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OVERSIKT FOR 2020-2022

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling

Signalerna blir nu allt tydligare att konjunkturen mattas
av, det framgar bade av fortroendeindikationer och
sysselsattningsstatistiken. Det ar dock inte frdgan om
nagon tvar inbromsning utan om lagre tillvaxttal i de
flesta kategorier. USA:s ekonomi ser fortsatt stark ut
inte minst med europeiska matt matt. Tillvixten ar
fortsatt god, arbetsmarknaden ar stark och inflationen
lag samtidigt som Fed nu aterigen stimulerar.

| Europa syns déremot en tydligare avmattning. |
manga av EU-landerna har BNP-tillvéxten varit
forhallandevis 1ag de senaste kvartalen. | bade Tysk-
land och Storbritannien sjonk till och med BNP andra
kvartalet.

Riksbanken beslutade vid oktobermdtet 1ata reporantan
(-0,25 procent) och ranteprognosen ligga oférandrad.
Riksbanken haller fast vid planen att hoja rantan till
noll i december &ven om marknaden prissétter en
rantesankning. Reporantan har legat p& minus sedan
februari 2016.

Aven den europeiska centralbanken (ECB) valde som
forvantat att Idmna sin viktigaste styrranta oférandrad
pa -0,5 procent och meddelade att stédkopsprogram
kommer att terupptas.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) prognostise-
rar med en inbromsning for saval Bruttonationalpro-
dukten (BNP) som sysselséttningen i Sverige under
2019-2020.

For aren 2019 och 2020 viker den underliggande
skatteunderlagsutvecklingen betydligt. Det sker efter
flera ar av god skatteunderlagstillvaxt och innebéar
darfor en rejal omstéllning for verksamheterna.

Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer de demo-
grafiska betingade behoven 2019-2021att 6ka med i
genomsnitt 1,1 procent per &r. Det kan jamforas med
0,5 procent per ar for aren 2000-2012 och 1,4 procent
2013-2018. Det medfor att den kraftiga uppgangen har
avbrutits men att 6kningstakten ligger pa en hogre niva
an tidigare.

Kommunernas ekonomi

Resultaten for kommunerna har varit god under de
senaste aren. For 2018 var kommunernas resultat 14
miljarder, det motsvarar 2,5 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Under de narmaste aren
kommer pensionskostnaderna att 6ka da allt fler
anstéllda med intjanande fére 1998 gar i pension och
aven formansbestdmda tjanstepensionen avseende
inkomster éver 7,5 inkomstbasbelopp vanligtvis kallad
FAP-en okar da fler tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
De kommande aren star kommunerna infér stora
utmaningar. Det handlar om anpassningar till foljd av

demografiska fordndringar. En fortsatt hdg investe-
ringsniva med okad belaning for kommunerna, kade
behov inom saval forskolan, grundskolan och &ldre-
omsorgen innebdr att skattehdjningar kan behdvas i
kommunerna. Stora pensionsavgangar inom de
ndrmaste aren innebar problem att rekrytera arbetskraft
till vélfardssektorn.

Befolkningen

Sedan 2000-talets bérjan har vi blivit néstan 1,4
miljoner fler invanare i Sverige, en 6kning med cirka
15 procent. | september 2019 var Sveriges folkméngd
10 313 447 personer. Folkdkningen beror bade pa att
det har fotts fler an det har détt, och pa att fler invand-
rat 4n utvandrat. Att fler har invandrat &r det som
bidragit mest till folkdkningen under 2000-talet.
Befolkningsutvecklingen i Blekinge lan var under de
forsta nio manaderna 2019 positivt (153 invénare).
Solvesborg 6kade sin befolkning med 2 personer till 17
470 invanare. Mellan &ren 2015-2017 har befolkningen
okat med nastan 600 invanare, under de senaste tva
aren har befolkningsokningen stannat av, trots att
kommunen satsar pa nya bostadsomraden som borde ge
en positiv utveckling av befolkningsutvecklingen.
Preliminéra befolkningssiffror for S6lveshorgs
kommun per den forsta november pekar pa minskning
till 17 460 invanare.

Malgrupperna for den kommunala verksamheten &r i
forsta hand barn, ungdomar och aldre. D& 6kningar i
dessa aldersgrupper véxer snabbt paverkar darfor de
kommunalekonomiska forutsattningarna i mycket stor
omfattning. Befolkningsprognosen for S6lvesborg visar
att det ar i gruppen 80 ar och &ldre som okar, en 6kning
med 500 hundra de narmaste 10 aren. Antalet nyfodda
fortsétter att minska for varje ar.

Bostader och Néaringsliv

En avgorande faktor fér om kommunen ska kunna 6ka
sin befolkning &r hur bostadsmarknaden utvecklas.

I stadsdelen ljungaviken &r etapp 1 och 2 A klar och
alla villatomter ar salda och bebyggda och ett antal
flerbostadshus ar fardigstallda. Sista delen av Ljunga-
viken héller pd att fardigstallas etapp 2 B och etapp 3.
Utover Ljungaviken star flera potentiella exploate-
ringsomraden pa tur, bade i privat och kommunal
regi, nu senast i Svarta Hejan. Med stérre pagdende
planprojekt som Vitahall, Gronslatt och Hallevik
kommer kommunen att std val rustad med byggbar
bostadsmark de narmaste aren. Det finns &ven olika
privata initiativ som Innerhamnen och andra ej att
forglomma. For att kommunen ska kunna erbjuda mer
byggbar bostadsmark inom ett antal & maste kommu-
nen paborja exploatering av nya omraden omgéende.

Arbetet med att fardigstilla S6lve Ostra pagar och
beraknas vara klar i borjan av 2020. En yta pa ca
65 000 kvm dér flera foretag kommer att kunna
etablera verksamhet.
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Ké&mpaslatten 2.0 samt Solve Vastra ar andra foretags-
omraden som kommer att véxa fram de narmaste aren.
Renoveringen av jarnvagsstationen pabarjas i decem-
ber 2019 och en flytt av naringslivskontoret planeras att
ske i mars 2020, sedan &r tidsplanen att hissen som
tillganglighetsanpassar kommer att installeras. En
handlingsplan for att utveckla Sélvesborgs bestksna-
ring kommer att véxa fram under 2020 och dar planen
ligger till grund for arbete flera ar framover. Rattviks-
modellen samt vér egna “en-vag-in” kommer det att
vara fortsatt fokus pa.

Projektet Stortorget, ett projekt for att utveckla
Solvesborgs Stortorg pa borjades 2019, och dar plan
for genomforande kommer att presenteras i bdrjan av
2020.

Fortsatt fokus pa fysiska moten med vara foretagare
star hogt pad agendan, ett framgéngsrikt koncept. Att
fortsatta utveckla besoksnaring, landsbygd och var
handel ar prioriterade atgarder framéver.

Arbetsmarknad

Laget pa arbetsmarknaden i S6lvesborg och i nar
omradet ar &n sa lange relativt god med en i kommunen
forhallandevis I1ag arbetsléshet. Manga beddmare gor
dock gallande att vi snart gér in i en lagkonjunktur
varfor arbetsldsheten kan befaras dka. Férutom
sedvanlig osékerhet i sddana skeden sé tillkommer nu
att det finns en stor osékerhet om hur det arbetsmark-
nadspolitiska arbetet kommer att paverkas av Arbets-
formedlingens pagaende reformering. SKL befarar att
det kommer att ske en uppgifts- och kosthadsévervélt-
ring pd kommunerna.

Ekonomisk oversikt

God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
och balanskravet lamnar ett begransat utrymme for
tolkningar. God ekonomisk hushallning staller mycket
hogre krav pa resultatet an vad balanskravet gor.
Skillnaden ar svar att kvantifiera, men att urholka
tillgangar med inflation eller minskad investeringsniva
ar inte god ekonomisk hushallning. For att leva upp till
kommunallagens krav p& god ekonomisk hushallning
kravs ett positivt resultat som ar tillréackligt stort for en
Iangsiktig stark ekonomi. Ett negativt resultat innebéar
att nuvarande generation forbrukar mer an vad det finns
medel till, vilket innebér att det egna kapitalet urholkas,
samtidigt som kostnader skjuts pa framtiden till nasta
generation.

Finansiella mal och verksamhetsmal

For att uppnd en god ekonomisk hushallning i kommu-
nallagens mening krévs bland annat att kommunen
beslutar om finansiella mal. De finansiella mal som
kommunfullméktige foreslagit for mandatperioden
2019-2022 é&r foljande:

e Det samlade resultatet under perioden skall
utgdra minst 50 mkr.

e Investeringsnivan under perioden skall inte
vara hogre an avskrivningarna och driftéver-
skotten, nar investeringar i nya bostadsomra-
den och exploateringsomréaden undantagits.

e Soliditeten skall 2022 vara pa minst samma
niva som 2018.

Avstadmning efter perioden 2019-2022 for de finansiella
malen ar osaker da vi ar precis i bérjan av mandatperi-
oden. prognosen for det ekonomiska resultatet for 2019
pekar pa plus 23 mkr vilket da innebar att kommunen
har klarat av nastan halften av resultatkravet pa 50 mkr
under perioden. Investeringsnivan ligger hogt i
forhallande till de samlade avskrivningarna och arets
resultat.

Forutom finansiella mal kraver kommunallagen ocksa
att kommunen tar fram verksamhetsmal som stodjer
god ekonomisk hushallning. Fullmaktige har under
2009 faststallt mal och visioner for hela kommunen sa
kallat strategiska omraden. De strategiska omradena ar
livsmiljo, arbete och néringsliv, infrastruktur och
kommunikationer samt service och vardskap. Nya
namnds mal och indikatorer har arbetats fram under
aret.

Styrelsens och namndernas beslutade mal redovisas
under respektive namndsavsnitt. Till dessa mal kopplas
handlingsplaner som beslutas av respektive namnd.

Under 2020 kommer fullmaktige att faststalla nya mal
och ny vision.

Finansiella budgetférutsattningar
De viktigaste finansiella forutsattningarna for budget-
arbetet har varit:

o  Skatteintékter och generella statsbidrag har
beraknats efter Sveriges Kommuner och Lands-
tings prognoser i oktober 2019. Berékningarna
bygger pa en befolkningsprognos pé 17 460 inva-
nare. Avviker befolkningsutvecklingen fran pro-
gnosen sa forandras kommunens intakter med +/-
ca 50 tkr/person.

o Kommunalskatten &r oférandrad, 21,82 kronor.

e Utfallet av utjamningssystemet for LSS bygger pa
SCB:s berékningar i oktober 2019, inklusive upp-
datering av systemets indexberékningar.

e  Utfallet i kostnadsutjamningssystemet bygger pa
SCB:s berékningar i oktober och den nya mo-
dellen.

e  Kommunens laneréanta beriknas ligga pé ca 1,0 %
under 2020.

e Internréntan &r oféréndrad 2 %.

e  Arbetsgivaravgifterna har berdknats efter SKL:s
rekommendationer 39,20 %.

Skatteintdkternas och generella statsbidragens utveckl-
ing avgor till stor del kommunens verksamhetsmassiga
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och ekonomiska handlingsutrymme. Kommunens
skatteintékter och generella statshidrag (inkl alla
utjamningssystem och kommunal fastighetsavgift) okar
mellan 2019 ars prognos och 2020 &rs prognos med 2,8
% (2,8 %). Den 4r inte lika stor som forra éret vilket
medfor att vi inte kan dka kostnaderna lika mycket som

forra aret, den storsta delen av skatteintiktsokningen
gar till 1oneckningar under aret. Diagrammet nedan
visar att den forstarkning av den ekonomiska balansen
som gjorts 2020.

Diagram 1. Okningen av verksamheternas nettokostnader i férhallande till 6kningen av skatteintakter, generella

statsbidrag (inkl utjamning) under 2010-2020, i mkr

Okning av nettokostnaderna och skatt, statsbhidrag 2010-2020
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Lonekostnadsdkningarna har, i likhet med de senaste
aren, budgeterats i en central pott. Nér de centrala
avtalen och de lokala férhandlingarna ar klara kommer
respektive verksamhets personalbudget att justeras
genom att man tillfors pengar fran den centrala potten.
En osékerhet i budgeten &r hur pensionsskulden och
pensionskostnaderna kommer att utvecklas. Nér det
galler eventuell inflation under 2020 sé innehéller inte
budgeten ndgon generell kompensation for detta.

Resultatutveckling

Enligt kommunallagen skall kommunens ekonomi vara
i balans. Det innebér att intdkterna skall vara lika stora
eller storre an kostnaderna. Sedan detta lagkrav
infordes ar 2000 har S6lvesborgs kommun uppfyllt
balanskravet forutom 2014 da det blev ett minus
resultat pa 15 mkr. En vedertagen resultatniva for god
ekonomisk hushallning” dr ca 2 % av skatteintékter och
generella statsbidrag, vilket for Sélvesborgs skulle
innebédra ca 20 mkr.
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Diagram 2. Resultat fore extraordinara poster 2010-2020
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Prognosen for 2019 pekar pa att kommen har en positiv
budgetavvikelse med 15 mkr, vilket ger ett resultat pa
ca 23 mkr. Namndernas verksamheter prognostiserar
ett Gverskott pa 9 mkr. Tyvarr visar inte alla verksam-
heter ett positivt resultat, aldreomsorgen kdmpar
fortfarande med ett underskott, ca 1-2 mkr, extra
investeringsbidrag till Industrireningsverk med néstan
6 mkr kostnadsforts och belastar resultatet. Overskottet
inom finansiering ér till storsta delen rénta och
utdelning.

Investeringar
Under de forsta fem aren pa 2000-talet var en positiv
trendforandring att nivan pa kommunens nettoinveste-

ringar hade anpassats till en lagre niva och legat i niva
med avskrivningarna, vilket varit och fortfarande &r ett
av de finansiella méalen. Mellan aren 2006-2014 var
daremot investeringsnivaerna pa en hog niva. Under
perioden (2015-2018) har investeringarna legat i niva
med avskrivningarna och darmed hallit sig inom de
finansiella malen. Upprattat forslag till investerings-
budget 2020 och plan 2021 — 2022 innebdr nettoinve-
steringar under perioden pa 411 mkr, har finns
medréknat investeringskostnader for innerhamnspro-
jektet (Solixx) med 80 mkr under perioden och
exploateringar med 106 mkr. Med denna hdga investe-
ringstakt kommer de finansiella mélen att 6verskridas.
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Diagram 3. Nettoinvesteringar och avskrivningar 2010-2020
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Likviditet, upplaning och soliditeten

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna
som kommunen sjalv har finansierat och ar ett vederta-
get matt for den ekonomiska styrkan och dess utveckl-
ing. Det som péverkar soliditeten ar resultatutveckling-
en och forandringar av tillgdngar och skulder. Jamfort
med andra kommuner befinner sig var kommuns

soliditet pa en relativt hog niva 65 % (inkl pensionsata-
gande 35 %). Den genomsnittliga soliditeten bland
Sveriges kommuner var 2018 = 49 % (inkl pensionsa-
taganden 18 %).

Kommunens laneskuld har det senaste &ret minskats till
80 mkr. For 2020 pekar prognosen mot en o¢kad
laneskuld.

Diagram 4. Soliditet i forhallande till det finansiella malet 2011-2022
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Den Okande soliditeten beror pa att kommunen
finansierat investeringarna med egna medel.

Namndernas budgetar

.Uppdrag till namnder, férvaltningar och férbund
Foljande uppdrag lamnas till resp. angiven namnd,
forvaltning samt forbund, som del i uppdraget under ar
2020. Resp. mottagare gor sjélv upp en tidplan for
genomforande och redovisning till Kommunstyrelsen.

Kommunledningsférvaltningen

Uppdrag:

A. Forvaltningen far i uppdrag att utreda om och hur en
avgiftsfinansiering kan inféras for tolkningstjanster for
de som lamnat etableringsperioden (normalt 2 &r) och
som &r over 18 ar.

B.Farvaltningen far i uppdrag att utreda om och hur ett
forsok med nollbasbudgetering kan ske redan infor
budget 2021 for en eller tva namnden, t ex Omsorgs-
ndmnden i kommunen och Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnamnden inom SBKF. Utredningen bor vara
avslutad sd att beslut kan fattas i samband med
bokslutsbeslutet for ar 2019. Utredningen &r endast
aktuell om &ven Bromdlla kommun samtycker hartill
vad galler den senare nd&mnden.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Uppdrag:

A. Forvaltningen far i uppdrag att utreda om och hur en
sponsringsfinansiering kan ske (helt eller delvis) av
vissa investeringar i t ex lekplatser.

B. Forvaltningen far i uppdrag att utreda och lagga
forslag till en helhetslosning for végpartiet mellan
rondellen i Sélve och Slottet pa Blekingevagen. Som
del i uppdraget ska eventuellt behov av hastighets-
minskande atgdrder l6sas pd annat sitt &n nuvarande
chikaner.

Omsorgsnamnden

Uppdrag:
A.bostadsanpassning

Omsorgsnamnden far i uppdrag att utreda kommunens
kostnads- och ambitionsniva avseende bostadsanpass-
ningsbhidrag jamfort med andra likvérdiga kommuner
vad galler férutsattningar.

B.hemtjansten

Omsorgsnamnden far i uppdrag att utreda hur en
entreprenadlaggning pa forsok kan goras enligt lag om
offentlig upphandling (LOU) av nagon eller nagra delar
av hemtjanstverksamheten. | denna utredning ska ocksa
belysas hur detta pa verkar nuvarande valfrihetssystem
enligt LOV inom hemtjansten.

C. kommunala verksamheten med personlig assistans
enligt LSS

Omsorgsnamnden far i uppdrag att utreda om och hur
en upphandling (enligt lag om offentlig upphandling,

LOU) kan ske av den verksamhet med personlig
assistans som kommunen nu bedriver i egen regi.

Barn- och utbildningsnamnden

Uppdrag:
A. hedersfortryck och hedersvald

Namnden far i uppdrag att bredda arbetet inom Vald i
nara relationer till att dven avse forebyggande och
ingripande atgarder mot hedersfortryck och hedersvald.
Detta inom hela kommun- och koncernorganisationen.

B. bidrag till Kvinnojouren och Brottsofferjouren
Namnden far i uppdrag att lamna bidrag till Kvinnojou-
ren sa att de aviserade statliga forandringarna vad
géller t ex l6nebidragsnedskarningar kompenseras och
verksamheten i Kvinnojouren kan fortleva. Aven om
detta hot inte finns far nimnden i uppdrag att utreda
om Kvinnojouren och Brottsofferjouren bér ges
utdkade bidrag av kommunen beaktat sina behov inom
respektive omrade. Finns sddana behov far namnden,
om dessa ej kan losas inom tilldelade ramar, ater-
komma till Kommunstyrelsen harom.

C. "nattmamma” (familjedaghem pd obekvim
arbetstid)

Namnden far i uppdrag att utreda om och hur en
verksamhet med familjedaghem som kan erbjuda
omsorg pa s k obekvam arbetstid kan genomforas.

D. "nattis” i samverkan med Bromélla kommun
Namnden far i uppdrag att utreda om och hur en med
Bromdélla kommun gemensam barnomsorg pa s k
obekvam arbetstid kan arrangeras.

E. “"Trelleborgs- eller Olofstromsmodellen’ inom
ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinriktning
Namnden far i uppdrag hur en striktare och mer
arbetsinriktad hantering av ekonomiskt bistand kan
utvecklas inom Individ- och familjeomsorgen dér en
inspirationskallor kan vara t ex Trelleborgs och
Olofstroms kommuner som lyckats erhalla markbart
lagre kostnader for bistandsverksamheten an ménga
andra kommuner.

Fritids- och kulturndmnden.

Uppdrag:

A. Namnden far i uppdrag att utreda om och hur en
foreningsdrift av Sélveshov (ishallen) kan ske.

B. Namnden fér i uppdrag att utreda mojligheterna till,
och kostnaden for, ett erséttande av det arliga tradition-
ella Valborgsfyrverkeriet med en s k lasershow.

Utdver detta foreslas foljande sérskilda anslag:

Kommunstyrelsen ges ett sarskilt engangsanslag under
ar 2020 i driftsbudgeten om upp till 300 tkr for att
kunna lamna Sdlvesborgs Segelsallskap ett investe-
ringsbidrag om upp till detta belopp for investeringar i
vatten/avlopp till klubbens anlaggning pd Hermans
Heja inkl projekterad bastu (kommundgd mark som
arrenderas av foreningen), vilken aven skall upplatas
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till allménheten i skélig omfattning via avtal. Detta
anslag foreslas finansieras av outnyttjad del av
statshidrag for utdkat bostadsbyggande 2018 och
belastar saledes ej den ekonomiska ramen.

Bade satsningar och kostnadsminskningar

Forslaget till driftsbudgetramar fér ndmnderna innebéar
bade satsningar och kostnadsminskningar. De storsta
utdkningar gors for Omsorgsndmnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningen inom SBKF samt for Samhélls-
byggnadsforvaltningen. Den enda namnd som far en
minskad ram &r Barn- och utbildningsndmnden, vilket
forklaras av en kraftig volymminskning inom férskolan
dar fler avdelningar kan laggas i malpase med atfol-
jande minskning av framst personalkostnaderna.
Kostnadsminskningen medfor ingen ambitionssénkning
i forhallande till den politiskt beslutade nivan vad
géller personaltatheten o dyl inom de kvarvarande
grupperna. Kostnadsminskningar har ocksa skett pa
indragning av vissa tjanster (ca — 5 000 tkr) och vissa
andra  driftskostnader  (framst  kapitalkostnader,
politikerarvoden, minskning av feriearbetesbudgeten,
ca — 2000 tkr), som kunnat finansiera behovliga
utdkningar dar behoven véxer.

Sarskilda évergripande satsningar
1 ”Smaskalig och nira barnomsorg”

For att utoka verksamheten i familjedaghem sa bor ett
sarskilt projekt bedrivas under &r 2020 och troligen
aven aren darefter.

Projektresursen bor utgdras av befintlig chef for den
aktuella verksamheten men tilldelas projektanslag om
500 tkr for att kunna forbattra anstallningsvillkor och
I6ner, arbetsorganisation, lokaltillgdng och standard,
ersattning for slitage och forbrukning. Sadana resurser
kan skapas inom berdrd namnd da flera av de aktuella
tjdnsterna &r vakanta, i vart fall inledningsvis, varfor
inga medel behover tillforas i ramarbetet for ar 2020. |
projektet ingar ocksa att stimulera till start av mindre
fristdende forskolor, t ex via “avknoppningar” genom

Tabell 1. Namndernas andel av nettokostnaderna 2020

att kommunal personal startar egna forskolor med t ex
en viss inriktning eller profil.

2 Digitaliseringsarbete

Med utgdngspunkt i redan igangsatt arbete och gjorda
inkop av tjansteplattform o dyl under &r 2020 sa bor ca
+ 500 tkr avsittas for detta projekt, vilket foreslas
beaktas som en tillkommande kostnad i ramarbetet.
Kostnader uppkommer for personal (ca 0,5 tjanst),
licenskostnader, kostnader for abonnemang och
tjanstekop.

3 ”Viktarinsats 1 hela kommunen”

Utbver redan pagdende insats med vaktare och
ordningsvakt i vissa delar av staden bdr dven en
bredare véktarinsats genomféras i samverkan med
foretag och handel. For att finansiera den kommunala
delen i en sadan satsning bor ett anslag om + 500 tkr
laggas for andamalet.

4 Tillganglighetsprojekt i hela kommunen

For att driva pd och samordna arbetet med tillganglig-
heten till kommunala lokaler och anldggningar, lokaler
for kommersiell service och tjanster i centrala staden,
gatunétet och &ven i dvrigt i kommunen, bor ett sarskilt
Tillganglighetsprojekt ~ bedrivas under ar 2020.
Resurser for tillganglighetsatgarder finns pA manga hall
i den kommunala budgeten. Dessa behdver dock
kompletteras med en projektbudget om ca + 500 tkr
under ar 2020 for foljande kostnader: projektledare (50
%), kostnader for ett Tillganglighetspris, kostnader for
information och attitydarbete, smarre driftskostnader.
Denna kostnad foreslas finansieras via ej utnyttjad del
av statshidraget for utdkat bostadsbyggande (500 tkr av
f n ca 1650 tkr som &r ointecknade/aterlamnade av
Solvesborgshem AB). Harigenom belastas ej den
ekonomiska ramen for ar 2020 av projektet i sig.

Namnd eller motsvarande

Andel

Kommunfullméktige mm

Mindre an 1%

Kommunstyrelsens verksamheter

10%

Raddningstjanstforbundet Vastra Blekinge

1%

Gymnasiet Bromolla-Sélvesborg

8%

SBKF, exkl kost, stdd och gymnasium

1%

Miljoférbundet Véastra Blekinge

Mindre an 1%

Byggnadsnamnden

Mindre an 1%

Fritids- och kulturndmnden

5%

Barn- och utbildningsnamnden

38%

Omsorgsnamnden

36%
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Kénslighetsanalys

I likhet med majoriteten av Sveriges kommuner star
Solvesborgs kommun infor ett antal ekonomiska och
strukturella utmaningar under de kommande aren. En

Tabell 2. Kanslighetsanalys

del av dem har var kommun gemensamt med andra
kommuner, andra ar helt och hallet lokalt betingade. |
tabellen nedan redovisas de ekonomiska konsekvenser
nar olika forutsattningar férandras.

Handelse Kostnad/Intakt
Lonedkning 1% 7,1 mkr
Arbetsgivaravgift 1% 5,2 mkr
10 heltidstjénster 6,1 mkr
Rantehdjning 1% 1,0 mkr
Inflation 1% 3,3 mkr
Utdebitering 1 kr 36,4 mkr
100 kommuninvanare 5,0 mkr
Generella statsbidrag 1% 2,3 mkr

Framtiden

Den eviga foljetongen global oro fortsdtter med
oforminskad styrka. Varken Brexit, handelskonflikt
eller oro for varldskonjunkturen har forsvunnit frén
finansmarknadens radar utan snarare 6kat. Internation-
ella valutafonden (IMF) har successivt sénkt sina
prognoser for den globala tillvaxten, 3,0 procent for
2019 och férvéntat 3,4 for 2020. Det finns fortsatt ett
antal faktorer som oroar och som framst kan paverka
tillvaxten pa nedsidan.

En upptrappning av handelskonflikten ar sjélvfallet det
som oroar flertalet bedémare, enligt OECD kan en
utékning sénka den globala tillvéaxten med 0,6 procent
de narmaste 2-3 aren.

Inom euroomradet ser laget betydligt svagare ut &n
tidigare. Tillvaxtprognosen for 2019 har sénkt for flera
lander, laget for de fyra storre ekonomierna Tyskland,
Frankrike, Storbritannien och Italien &r orovackande.
Svensk ekonomi ar pa vag in i en svagare tillvaxtfas.
Utvecklingen av sysselsattningen har varit svag, flera
sektorer och branscher tappar och dven de grupper som
normalt har en stark stallning pa arbetsmarknaden har
paverkats. Orsaken till nedgangen &ar framst att den
inhemska efterfragan har utvecklats svagt. Tillvaxtpro-
gnosen har dven reviderats ner for Sverige. BNP vantas
vaxa med 0,9 procent 2019, 2020 véntas den svenska
BNP-tillvaxten véxla upp till 1,5 procent.

Under sommaren har ett antal kommuner signalerat att
de inte langre féar ihop sin ekonomi utan forvantar sig
mer stod fran staten eller utjamningssystemet. Samti-
digt som kommunerna brottas med en tuffare ekono-
misk verklighet sa fortsatter svenska staten att amortera
pa sin skuld.

Det demografiska trycket kommer att vara synnerligen
starkt méanga ar framéver. Enligt SCB:s befolknings-
prognos kommer de demografiskt betingade behoven i
genomsnitt 6ka med 1,4 procent arligen de kommande
10 éren. Detta innebér ett fortsatt okat tryck pa
verksamheterna och ska vi klara detta maste vi bli
battre pa omprioriteringar mellan verksamheterna. Med

okad och aldre befolkning leder till ett 6kat tryck pa
sdval skolan som aldreomsorgen. Detta kommer att
stalla krav pa tuffa prioriteringar nya arbetssatt och nya
metoder bade i kommunerna och p& hur staten styr
kommunsektorn.

Dagens ordning med en stor mangd riktade statsbidrag
andamalsenlig? De satsningar som &r forknippade med
statsbidragen &r ofta underfinansierade och efterhand
kostnadsdrivande. Det finns risk att riktade statsbidrag
snarare stéller till &n léser problemen. Anstkan av
statshidragen kréver &ven stora resurser i administrat-
ion som riskerar att dta upp bidragen. Detta sétt att
styra frantar det lokala politiska ansvaret och minskar
den utvecklingskraft och anpassningsformaga som
finns i det lokala styret. | stallet behéver kommunerna
mer av generella statsbidrag (vardesakrade) och béttre
framforhallning for sin planering.

For att mota en ekonomiskt oséker framtid krévs som
alltid ett stort matt av kostnadskontroll och kontinuerlig
dversyn av kommunens verksamheter ur ett effektivi-
tetsperspektiv. Kostnaderna far inte 6ka mer &n
intakterna. Efter ett antal & med hdg investeringstakt
borde kommun nu bérja amortera ner laneskulden men
med den efterfrdgan pa lokaler inom barnomsorg och
skola kommer laneskulden att 6ka under de narmaste
aren, da &r det nodvandigt att kommunen har bra
resultat sa sjalvfinansieringsgraden blir hog.

For de narmaste aren efter 2020 raknar SKL med att
kostnadstrycket i kommunsektorn ékar sa starkt att det
kravs betydande skattehdjningar. For att bryta utveckl-
ingen kravs helt nya atgarder for saval kommunerna
och landstingen som fran statens sida.

Genom att utveckla och marknadsféra den attraktions-
kraft som kommunen har som boendekommun i
kombination med ett 6kat utbud av boendemdjligheter
bor invanarantalet fortsitta att 6ka i gynnsam takt.
Forhoppningen &r att detta ska kunna bidra till att
kommunens finanser uppnar en langsiktig balans.
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Belopp i tkr

Budget Prognos Budget

2019 2019 2020

Verksamhetens intakter 167 976 203 022 166 549
Verksamhetens kostnader -1 143 804 -1 165 982 -1 160 867
Avskrivningar -33 904 -33 904 -36 112
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 009 732 -996 864 -1 030430
Skatteintakter 792 661 791179 809 913
Generella statsbidrag 217 273 221 060 231032
VERKSAMHETENS RESULTAT 202 15 375 10 515
Finansiella intakter 5900 7610 5900
Finansiella kostnader -4 600 -1 217 -4 340
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1502 21768 12 075
Extraordindra poster
ARETS RESULTAT 1502 21 768 12 075
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KASSAFLODESBUDGET

Belopp i tkr

Budget Prognos Budget

2019 2019 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 1502 21768 12 075
Justering for av- och nedskrivningar 33904 34 229 36 112
Justering for realisationsvinster -1788
Justering ej likviditetspaverkande poster
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 35 406 54 209 48 187
Okning/minskning av Kortfristiga fordringar
Okning/Minskning av forrad
Minskning av avséattningar, pension
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETE 35 406 54 209 48 187
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -131 780 -85 532 -119 815
Investeringbidrag 240
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 20476
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN -131780 -64 816 -119 815
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 60 000 0 60 000
Amortering av skuld -20 000
Minskning av langfristiga fordringar
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETI 60 000 -20 000 60 000
ARETS KASSAFLODE -36 374 -30 607 -11 628
Likvida medel vid arets bérjan 91 488 91 488 60 882
Likvida medel vid arets slut 55114 60 882 49 254
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BALANSBUDGET

Belopp i tkr

Bokslut Prognos Budget

2018 2019 2020

TILLGANGAR
Byggnader och mark 496 768 518 561 595 691
Maskiner och inventarier 23 068 33 650 39 160
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 519 836 552 211 634 851
Vardepapper, andelar o bostadsrétter 63 000 63 000 63 000
Andra langfristiga fordringar 166 000 166 000 166 000
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 229 000 229 000 229 000
Forrad 111 111 111
Korfristiga fordringar 75 842 75842 75 842
Kassa och Bank 91 488 60 882 49 254
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 167 442 136 835 125 207
SUMMA TILLGANGAR 916 278 918 046 989 058
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital vid arets borjan 574 013 594 108 615876
Avrets resultat 20 095 21768 12 075
SUMMA EGET KAPITAL 594 108 615 876 627 951
Pensioner och liknande forpliktelser 5773 5773 7 285
SUMMA AVSATTNINGAR 5773 5773 7285
Langfristiga 1an 100 030 80 030 140 030
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 100 030 80 030 140 030
Kortfristiga skulder 216 368 216 368 213792
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 216 368 216 368 213792
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 916 278 918 046 989 058
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Kommunfullméktige

Under kommunfullmé&ktige presenteras aven kommunalt partistod,
revision, allmanna val och dverformyndaren.

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunfullmaktige -1 270 -1 096 -1 052
Kommunalt partistod -1 351 -1289 -1317
Revision -1 020 -1 029 -1 039
Allmanna val -530 -465 0
Overformyndaren -1 395 -1413 -1410
Nettoram -5 566 -5 292 -4 818

KOMMUNFULLMAKTIGE
Verksamhetsbeskrivning

Ledamoter och erséttare i kommunfullmaktige valjs
for fyra &r frén och med den 1 november valaret.
Nuvarande mandatperiod omfattar tiden

15 oktober 2018 — 14 oktober 2022.

Fullméktige ska tillsatta kommunstyrelse och de
dvriga nd&mnder som behdvs, bestdmma
namndernas verksamhetsomraden och inbordes
forhallanden samt valja revisorer for olika
verksamheter. Fullméaktige ska dven faststalla
arbetsordning for fullmaktige och reglementen for
namnderna.

Fullmaktige ska bl. a besluta om

e mal och riktlinjer for verksamheten

e budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor

e nadmndernas organisation och
verksamhetsformer

o val av ledamdter och erséttare i ndmnder och
beredningar

e grunderna for ekonomiska formaner till
fortroendevalda

o arsredovisning och ansvarsfrihet

KOMMUNALT PARTISTOD
Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten regleras i kommunallagen 2 kap 9 —
10 8§8. Dar stadgas att kommunen far ge
ekonomiskt bidrag och annat stdd till de politiska
partier som &r representerade i kommunfullmaéktige.

Kommentarer till budgeten

Partistodet utgar med dels ett grundbelopp till varje
parti som finns representerat i fullmaktige (f.n.8
partier och 49 platser) motsvarande 52 % av
prisbasbeloppet (som &r 46 500 kr for 2019).
Dérutover utgar partistod med 52 % av
prisbasbeloppet i for varje plats respektive parti har
i fullmaktige. Enligt fullméktigebeslut 18-11-26 ska
grundstodet till samtliga fullmaktigepartier skaras
ned med 10 %. Utover detta ska partistodet per
mandat skaras ned i progressiv skala med 10 %.
Detta innebdr att samtliga partier utom de tre storsta
erhaller fullt partistod for varje mandat. Storsta
parti far minskning med 10 %, andra storsta parti
med 8 % och det tredje storsta partiet far en
minskning om 5 %.

REVISION

Kommunen har fem fortroendevalda revisorer. De
ska, pd kommunfullmaktiges uppdrag, préva om
den verksamhet som bedrivs av styrelser och
namnder ar andamalsenlig, effektiv och bedrivs pé
ett ekonomiskt och kvalitetsmassigt
tillfredsstéllande satt. Revisorerna skall préva om
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rékenskaperna ar rattvisande och internkontrollen ar
tillracklig. Revisorerna har aven att préva
tillforlitlighet och sékerhet i verksamheterna. Enligt
kommunallagen skall all kommunal verksamhet
granskas arligen.

Det langsiktiga malet for revisionen ar att bidra till
att forbattra den kommunala effektiviteten.

Detta gor vi genom:

e att arligen genomfora breda och
oversiktliga granskningar av
kommunstyrelsen och samtliga ndmnder
for att prova deras aktiva atgarder for att
styra o félja upp den kommunala
verksamheten.

e att kontrollera om mal, langsiktiga och for
narmaste budgetar, finns for
verksamheterna och om dessa &r konkreta,
tydliga och métbara.

e att prova enskilda verksamheters funktion,
kvalitet och effektivitet

o att kontrollera rutiner, tillforlitlighet och
sékerhet

e att arligen granska arsredovisning och
delarsrapport i syfte att sikerstélla att den
kommunala redovisningslagen foljs

e att alla granskningar sker i ndra samarbete
med berdrd ndmnd och forvaltning

e att genom lekmannarevisorerna, som utses
bland kommunens revisorer, ocksa granska
de kommunala bolagen pa motsvarande
sétt som i kommunen, undantaget den
ekonomiska redovisningen som granskas
av den auktoriserade revisorn.

Kommentarer till budgeten

For granskning av kommunens verksamhet och
ekonomi har en modell sedan nagra ar tillbaka
anvants for att bestdmma budgetens storlek.
Modellen gar ut pa att revisionen erhaller en budget
pa 1 promille av resultatbudgetens nettokostnader.
Vi vill framhalla att budgetbeloppet inte omfattar
lekmannarevisorernas granskningar av de
kommunégda bolagen. Den skall bekostas av
bolagen och kan for vissa granskningar ocksa
innebdra att vi anlitar sakkunnigt bitrade s& som
sker i granskningen av kommunens verksamhet.

ALLMANNA VAL

Kommentarer till budgeten

Inga medel &r budgeterade eftersom nagot val inte
&r beslutat under 2020.

OVERFORMYNDAREN
Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten styrs av forédldrabalken

Malbeskrivning

Overformyndarnamnden skall motverka att
personer som inte sjélva kan tillvarata sin ratt
drabbas av rattsforluster.

Overformyndarnamnden skall bl a utéva tillsyn
dver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap
i kommunen, ge tillstand till olika rattshandlingar
och andra atgarder.Ars-, del-, kvartals- och
slutrakningar skall granskas, personakter halls
ajour, arvoden till godemén och forvaltare skall
faststallas och utbetalas.

Kommentarer till budgeten

Personalkostnaderna utgdrs av arvode till
uppdragstagarna och 16n till handléggaren. Det
finns 1,0 tj&nst inom 6verformyndarndmnden.
Uppdragen som god man/forvaltare har under arens
lopp forandrats och sarskilt svart har det blivit att
stodja vissa huvudman, som har en svar
problematik kopplad till en psykisk
funktionsnedséttning eller en neuropsykiatrisk
diagnos. Dessa huvudman &r ofta ganska unga,
lever pa bidrag och ofta mer komplicerade dar
huvudmannen har ett stort behov av st6d. Detta
leder till att god man/forvaltare hjélper till nar ingen
annan finns eller kan gora det trots att det ligger
utanfor deras uppdrag. Detta for att se till att
huvudmannen far den hjalp som erfordras och for
att sakerstalla dennes réttssakerhet. | dessa &rende,
pa grund av omstandigheter som varit, kan det inte
enbart ses som en ideell insats av den gode mannen,
som varit den enda personen att hjélpa
huvudmannen eftersom anhériga saknas och andra
sociala insatser &nnu inte kommit pa plats.

For att sdkerstalla huvudmannens rattssdkerhet och
for att fler gode mén och forvaltare i framtiden ska
vilja och kunna ta sig an dessa svara uppdrag maste
de bla kompenseras av ett forhojt arvode. Vilket
leder till hogre kostnader for arvode till gode mén
och forvaltare.

Det ar 6verformyndarndmnden som fattar beslut om
arvode i varje drende. Huvudregeln &r att
huvudmannen betalar arvodet. Arvodet betalas av
huvudmannen om huvudmannens skattepliktiga
inkomst under det &r nér uppdraget utfors ar hogre
an 2,65 ganger prisbasheloppet eller om
huvudmannen har tillgangar st6rre an 2,0 ganger
prisbasbeloppet. Om huvudmannen saknar
betalningsformaga betalas arvodet av kommunen.

Under éren fran 2015 till 2018 har fordelning blivit
att kommunen betalar allt fler arvoden till god
man/forvaltare.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Louise Erixon (SD)
V. ordférande: Paul Andersson (M), Roine Olsson (S)
Férvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunledningsférvaltning -49 063 -53 425 -57 278
Samhéllsbyggnadsférvaltningen -59 525 -39 916 -43 651
SBKF Service -9 703 -10 017 -11 038
SBKF Gymnasium/vuxenutbildn -72 293 -78 586 -78 898
Raddningsforbundet -12 781 -13 340 -14 275
Miljoforbundet -2 471 -2 585 -2 629
Nettoram -205 836 -197 869 -207 769

Sammanstallningen ovan presenteras pa styrelseniva.
Detaljer redovisas pad kommande sidor.

OBS! Nya mal for kommunstyrelsen kommer att tas fram under 2020. De nedan angivna foreslas galla i tillampliga delar och
som stravansmal utan koppling till tidpunkter och kvantifierade malnivaer.

KOMMUNSTYRELSENS MAL

Strategiska omraden

Livsmiljo

e Boende

e Natur- och
kulturmiljéer

e Hallbar utveckling

Arbete och naringsliv
o Natverk

¢ Utbildning

¢ Foretagande

Infrastruktur och
kommunikationer
o Lokalt

¢ Regionalt

o Digitalt

Namndmal
Byggklara tomter ska finnas

Vi har en bra och effektiv
myndighetsservice

Byggklar tomtmark for
kommersiella andamal ska finnas

Det ska finnas tillgangliga och
héllbara kommunikationssétt

Det ska erbjudas digital
tillgénglighet for alla

14—

Indikatorer

Antalet byggklar tomter for boende
Matmetod — Egna uppgifter
Malvarde — 25st

Andel nojda foretagare
Métmetod — INSIKT, enkét
Malvarde — 6ver riksgenomsnittet

Kvadratmeter byggklar tomtmark for
kommersiella andamal

Matmetod — egna uppgifter

Malvarde — 20 000 m?

Méangden gang- och cykelvagar ska 6ka
Matmetod — Egna uppgifter
Malvarde — Okning

Andel hushall och foretag med tillgang
till bredband med 100Mbit/s ska 2020
vara 90%

Métmetod — Egna uppgifter

Malvarde — 1200 nya anslutningar/ ar
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen

| kommunledningsférvaltningen ingar kommunchefen, staben,
kommunkansliet, ekonomikontoret, kommunikationskontoret,
naringslivskontoret, arbetsmarknadsenheten, personalkontoret samt

medborgarkontoret

Ordférande: Louise Erixon (SD)

V. ordférande: Paul Andersson (M), Roine Olsson (S)

Férvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunchef 1941 2 505 3591
Stab 2163 3081 4549
Kommunkansliet 7112 11 297 10909
Naringslivskontoret 4 816 4 602 4390
Kommunikationskontoret 3449 2938 3763
Medborgarkontoret 2 969 3559 4115
Ekonomikontoret 8731 8 377 9 055
Personalkontoret 9 265 9052 9534
Arbetsmarknadsenheten 8619 8016 7372
Nettoram 49 063 53 425 57 278

KOMMUNCHEF samordnare for kris- och beredskapssamordning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunchefen & kommunens hdgsta tjansteman
med uppdraget att samordna och leda den
kommunala verksamheten utifrén politiska beslut. |
verksamheten ingar ocksa kris- och
beredskapssamordning vilken vuxit genom ett
utokat uppdrag fran staten och fr o m hosten 2019
har kommunen en egen kris- och
beredskapssamordnare.

Framtida utveckling

Det forandrade sékerhetsldget i landet medfor ett
utokat uppdrag och storre aktivitet avseende kris-
och beredskapsplaneringen (bl a civil beredskap).

Kommentarer till budgeten

Utokat statsbidrag for arbetet med den planeringen
av den kommunala verksamheten under héjd
beredskap beréknas medfora en bidragsékning som
mojliggdr att kommunen kan ha en egen

-15-—

(inklusive civilt forsvar).

Under Staben budgeteras ocksa den foreslagna
Tillganglighetssatsningen som skall bedrivas i syfta
att genomfora de mal pa detta omrade som
Handlingsprogram for Sélvesborgs kommun 2019-
2022 anger i flera punkter. Anslaget om 500 tkr
skall tdcka kostnader for personal (halvtidstjanst),
information, konkreta atgarder etc.

Behovligt anslag for att finansiera verksamhet med
drogtester, i ndgon form, pa gymnasieskolan och
grundskolans senare arskurser, upptas i denna
verksamhet anslag om + 300 tkr for senare
fordelning till berérda ndmnder. En utredning ska
genomforas som lagger forslag till denna
verksamhets narmare genomférande (mal och syfte,
malgrupp, omfattning, teknisk 16sning etc).
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| syfte att ha en finansiering av verksamhet med
egen alkoholhandléggning och -tillsyn upptas under
denna verksamhet anslag om 300 tkr.

| budgetforslag for &r 2020 upptas ocksa ett anslag
om 300 tkr som ram for ett investeringsbidrag till
Sélveshorgs Segelséllskaps anldggning i Hermans
Heja. Detta foreslas Iamnas till foreningen inom
ramen for ett samverkansavtal dar foreningen pa sin
sida upplater sin planerade bastu och foreningslokal
till allménheten. Anslaget finansieras via nyttjande
av statshidrag for utdkat statshidrag som tilldelades
2018.

Den statistikverksamhet som inryms inom Staben
foreslas ges ett utdkat anslag genom omférdelning
frdn kommunchefens utvecklingsmedel (- 15 tkr).

STAB

Verksamhetsbeskrivning

Inom kommunledningsforvaltningen finns en stab
pa 4,5 personer som arbetar med
kommunévergripande arbetsuppgifter som t ex EU
frégor, stodresurs till verksamhetsutveckling,
projektarbete inom HR/PA-omradet, ung-
domssamordning, strategisk kommunikation,
sdkerhetssamordning, brottsférebyggande arbete
samt kris och beredskapsfragor.

Framtida utveckling

Behovet av 6kad sakerhet och trygghet hos
medborgarna, foretag och organisationer har
medfort att ambitionen i det sdkerhetsskapande och
brottsférebyggande arbetet har hojts. En
tjansteperson har anstéllts och det
brottsférebyggande radet BRA har fatt en ny
organisation nara den politiska ledningen.
Kommunen har ingatt ett tvaarigt samverkansavtal
med Goteborgs Universitet, Segerstedtinstitutet, om
Toleransprojektet i skolan och den dvriga
kommunala verksamheten, som natverkande och
regionalt drivande part. Projektet syftar till att
forhindra rekrytering till valdbejakande
extremistiska miljoer. Detta avslutas under ar 2020.

Under 2019 inréttades en heltidstjanst som kris- och
beredskapssamordnare med finansiering av
statsbidrag. Detta dd kommunen alagts nya
uppgifter inom samhéllsskyddet och totalforsvaret
vid hojd beredskap och ofred.

| aktuell budget foreslas att befintlig tjanst som
folkhalsostrateg (30 %) och befintlig tjanst som
drogférebyggande samordnare (50 %) slas samma
och flyttas till Staben fran Personalkontoret resp
Fritidskontoret. Samtidigt sker en utdkning till
heltid som finansieras via omfordelning av
anslagsmedel.
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Kommentarer till budgeten

| syfte att 6ka sékerheten och den upplevda
tryggheten i och kring Resecentrum, med
angransande omraden, anslogs i 2019 &rs budget
500 tkr fér ordningsvakter (om méjligt med
utokade polisiara befogenheter) och andra atgarder i
dessa stravanden. | 2020 ars budgetforslag ligger en
utékning med 500 tkr for att fa tillstand en
verksamhet med patrullerande eller ronderande
véktare i kommunen. | uppstartsskedet &r det enbart
kommunens som skulle nyttja denna tjanst men pa
sikt &r avsikten att dven féretag och angransande
kommuner skulle kunna nyttja tjansten (och sta
kostnaden for sin nytta av den).

Som en del av neddragningar av tjanster for att
klara 2020 ars budget sa ligger det i detta
budgetforslag ett borttagande av halvtidstjansten
som ungdomssamordnare, vilken inréttades i maj
2018. Detta medfor en kostnadsminskning om - 300
tkr.

Den statistikverksamhet som inryms inom Staben
foreslas ges ett utokat anslag genom omférdelning
frdn kommunchefens utvecklingsmedel (+ 15 tkr).

I investeringsbudgeten dskas under Staben anslag
om 300 tkr for sakerhetshdjande utrustning (t ex
dvervakningskameror).

KOMMUNKANSLIET
Verksamhetsbeskrivning

Kommunkansliet &r Kommunfullmaktiges och
Kommunstyrelsens administrativa stod. | det stodet
ingdr bland annat drendeberedning, protokoll och
sekreterarskap till kommunalrad och kommunchef.
Kommunkansliet ansvarar vidare for internt
juridiskt bitrade (olika former av juridiskt stod,
radgivning, rattsutredningar, juridisk granskning av
beslut, avtal och tjansteskrivelser etc.) kommunens
overgripande upphandlingsfunktion, diarie- och
arendehanteringssystem, arkivet, kopierings- och
vaktmastartjanst samt genomférande av allméanna
val. Kommunkansliet ansvarar &ven for
kommunens markreserv, vilket innebar bland annat
arbete med forséljning av kommunens obebyggda
mark inklusive villatomter, kdp av mark till
kommunen samt upplatelse av den obebyggda
marken genom t.ex. arrenden och
nyttjanderattsavtal.

Kommunkansliets arbetsomrade ar brett och
omfattas av bland annat forvaltningslagen,
kommunallagen, foraldrabalken, lagar och regler
for upphandlingsomradet samt omradesspecifik
lagstiftning inom t.ex. fastighetsrétt.
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Framtida utveckling

Arbetet med fornyelse av dokumentmallar ar i full
gang tillsammans med
kommunikationsavdelningen. Framéver finns
ambition att ytterligare hoja kvalitén genom bland
annat fortroendemannaregister kopplat till
&rendehanteringssystemet.

Arbetet med systematiskt sékerhetsskyddsarbete &r
paborjat och kommer att intensifieras under det
kommande aret. Bland annat ska var hantering av
handlingar belysas och personal sakerhetsprévas.
Eventuella behov av SUA-upphandlingar
(sékerhetsavtal vid upphandlingar) ska utredas.
Efter Blekingearkivets utredning av
arkivverksamheten i kommunen har konstaterats ett
stort behov av atgarder som behdver goras,
antingen i egen regi eller genom att verksamheten
laggs Gver pa annan aktor. Fragan kraver politiskt
stéliningstagande och stora resurser.

Kommentarer till budgeten

Budget oférandrad avseende kommunarkivet trots
vakant arkivarietjanst. Minskning av internréntan
avseende markexploatering. Kansliet far
kompensation for minskade arrendeintakter pa
grund av forsaljning av mark. Politikerarvodena
minskar nagot, vilket &r en foljd av KF-beslut 2018.
Budgetmedel avsatts for avtalscontroller.

NARINGSLIVSKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Naringslivskontoret har som malsattning att stodja
utvecklingen av befintliga féretag och att arbeta
aktivt for etablering av nya foretag. Kontoret &r
foretagens kontaktyta in till de kommunala
myndigheterna och arbetar for att skapa basta
mojliga forutsattningar for tillvaxt och nya
arbetstillfallen i kommunen. Véara malgrupper ar
foretagare/néringsidkare inom alla branscher samt
lokala och regionala néringslivsaktdrer/-nétverk.

Néringslivskontorets huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att:

e ansvara for kommunens naringslivsservice

o medverka till utveckling av befintliga
foretag inom kommunen

e stimulera nyforetagandet

e skapa forutsattningar for ett gott
foretagsklimat

e agera for en behovsinriktad
kompetensforsorjning

e vara kommunens representant i det
regionala néringslivsarbete.

e attrahera/rekrytera nya foretag

e medverka i marknadsforingen av
kommunen

e administrera hemséndningsbidragen
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e agera for en forbattrad arbetsmarknad
e vara kommunens speaking-partner i
arbetsmarknadsprojekt i samrad med AF.

Framtida utveckling

For det fortsatta utvecklingsarbetet i kommunen
vad galler néringsliv och landsbygden &r det av
stort vérde att det bibehalls en ram om 500 000 kr
for egeninsatskostnader for naringslivs- och
landsbygdsutveckling.

Under 2020 kommer ett brett arbete bedrivas i
kommunkoncernen inspirerat av den s k
Rattviksmodellen som syftar till en mer
dialogbaserad tillsyn och betalning i efterhand for
utford tillsyn. Naringslivskontoret har en
padrivande roll i detta arbete.

Kommentarer till budgeten
Marknadsforingsgruppen overflyttad ifran
Naringslivskontoret till Kommunikationskontoret.
Under 2018 tillkom besoksndringsutvecklare i
teamet, och budget togs 6ver ifran fritidskontoret
och ligger nu pa naringslivskontoret.

Under 2020 planeras andra vaningsplanet pa
Jarnvagsstationen byggas om och
tillganglighetsanpassas for att bli ett
Né&ringslivscenter som inkludera bland annat
Nyforetagarcentrum, Ung Féretagsamhet och
eventuellt &ven delar av Néringslivskontoret.

KOMMUNIKATIONSKONTORET
Verksamhetsbeskrivning
Kommunikationskontoret arbetar med évergripande
marknadskommunikation gentemot befintliga
invanare och potentiella inflyttare,
internkommunikation samt stédjande och strategisk
kommunikation &t kommunens forvaltningar.

Kommunikationskontorets uppgifter & ménga och
varierande, men de huvudsakliga &r att:

e arbeta med spridning av extern och intern
dvergripande information,

o arbeta generellt med marknadsforing och
specifikt vid boendesammanhang,

e producera diverse
trycksaker/reklammaterial,

e ansvara foér kommunens bildbank samt
framtagandet av bilder och filmer

e samordna/hantera annonsering,

e vara kontaktpersoner mot media/press,
skriva pressmeddelanden, m.m.

e ansvara for webb och intranét — bl.a.
uppdatera och utveckla samt utbilda och
supporta webbredaktorer,

e ansvara och utveckla kommunens sociala
medier

e utfora strategiska och operativa
kommunikationstjanster at forvaltningarna
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e vara ett strategiskt kommunikationsstod
mot kommunledning

e ansvara for kriskommunikationsplan,
kriskommunikationsorganisation samt
kommunikationsarbete vid kris,

e  utfdra strategiska och operativa
kommunikationstjanster at Solvesborg
Energi.

Kommunikationskontoret deltar i och driver ocksa
diverse arbetsgrupper/utvecklingsprojekt, sa som
ambassadorsgrupp, arbetsgrupp for Killebom,
boendemarknadsféringsprojekt,
kommunikationsnétverk i lanet, webbnatverk i
lanet, Attraktiv arbetsgivare m.fl.

Framtida utveckling

Fortsatt utveckling av hemsidan tillsammans med
ny extern partner. Utveckling av ny hemsida at
Sélvesborg Energi. Uppstart av arbete med ny
hemsida for intranatet, Insidan.

Under 2019 reviderades kommunens grafiska
manual och ny logga for kommunen infordes.
Solvesborgs stadsvapen fick aven en mer
framtréddande roll. Arbete med att implementera den
nya loggan samt uppdatera kommunens
dokumentmallar kommer fortskrida under 2020.

Under 2020 kommer projektet med
bostadsmarknadsforing fortsatta dar en hem- och
boendeméssa ar en del.

Vi arbetar vidare med kommunens strategiska mal
samt deltar i arbetet med kommunens nya vision.

I investeringsbudgeten dskas under
Kommunikationskontoret anslag om 300 tkr for
inkdp av nytt intranatssystem.

Kommentarer till budgeten

Sélveshorg Energi AB tjanstekdper 600 timmar av
kommunikationskontoret (motsvarar ca 35 %
tjanst). Arbete ingar med boendemarknadsforing
om 30 % som finansieras av statliga projektbidrag.
SBKF 6nskar fr o m ar 2020 kdpa tjénst som
kommunikator i en omfattning som motsvarar
halvtid. Kommunikationskontoret koper & sid sida
tjanst inom foto/filmuppdrag av
Medborgarkontoret. Tillsammans motsvarar detta
ett behov av fem inréttade tjanster av vilka fyra
redan finns. Darfor foreslas att en femte tjanst
inrattas i samband med beslut om 2020 ars budget.
For att kunna rekrytera och behalla medarbetare
&ven inom denna yrkesgrupper &r det av stor
betydelse att vi som arbetsgivare kan erbjuda
tillsvidareanstéllningar.

Samtliga av Kommunikationskontorets inrdttade
tj&nster &r tillsatta.
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MEDBORGARKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Medborgarkontoret arbetar med extern och intern
service, uppdelat i foljande huvudomraden:

- medborgarkontor

- telefoni- och véxelsystem
- auktoriserad turistbyra

- digitalisering

Medborgarkontorets service till allmanheten bestar
bland annat av turistinformation,
konsumentvagledning, lokalbokning, tagg- och
nyckelhantering, information om kommunala
tomter, biljettférsaljning och vissa polisérenden.
Den interna servicen omfattar bland annat
telefonisupport, ansvar for leasingbilpool och
resebokningar. Denna service ges aven till
kommunens férbund och bolag.

Framtida utveckling

I ar har medborgarkontoret pabdrjat arbetet med
digitalisering och utveckling av e-tjanster. Under
2020 kommer detta att intensifieras, da
medborgarkontoret far en utdkning av tjanst for
digitaliseringsarbetet.

Under 2020 kommer arbetet med att utveckla
Medborgarkontoret mot Kundtjanst/Kontaktcenter
att fortsatta.

Medborgarkontoret ar ofta allménhetens forsta
kontakt med kommunen. Darfor arbetar vi sarskilt
med att utveckla bemdétande, service och vardskap i
enlighet med kommunens mal- och visionsarbete.

Kommentarer till budgeten
Medborgarkontoret far en utokning med 0,5 tjanst
for digitaliseringsarbetet.

EKONOMIKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Kommunens centrala ekonomiadministration skots
av ekonomikontoret. Kontoret har tva dvergripande
uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens
expertorgan i ekonomifragor och dels att vara
serviceorgan till kommunens forvaltningar i
ekonomiadministration. Dessutom ger
ekonomikontoret ekonomiservice till Sélvesborgs
Broméllas kommunalférbund och Miljéférbundet
Blekinge Vast. Utdver uppgifterna inom
ekonomiomradet, sd samordnar kontoret
kommunens forsékringshantering. Kontoret har
aven overgripande ansvar for koncernens
finansfragor och koncernkonto. Ekonomikontoret
ansvarar dven for driften av ekonomisystemet till
koncernen.
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Ekonomikontoret ansvarar dven for en del
kommungemensamma kostnader s som
medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och
Landsting, kapitalkostnader fér vardepapper samt
intrangsersattningar fran VA-verksamheten och
SEVAB.

Framtida utveckling

Ambition for ekonomikontoret &r kunna satsa mer
tid pa utvecklingsarbete inom flera omraden.
Prioriterat ar sadan utveckling som stodjer politiker
och verksamheter i arbetet att styra och folja upp
ekonomin. Kontoret arbetar &ven med att hitta fler
samarbetsomraden inom kommunkoncernen
avseende system mm. Ett resultat i detta arbete ar
att S6lvesborgshem from 2017 har anslutit sig till
samma ekonomisystem som évriga inom
koncernen. Under de senaste aren har det operativa
arbetet dkat for kontoret vilket minskat kontorets
tid pa utvecklingsarbete.

Exempel pa utvecklingsomraden &r: ekonomisk och
verksamhetsmassig styrning genom budget och
uppfoljningsprocessen, genom fornyelse av
kommunens malstyrning, anvandandet av
ekonomisystemet, inforandet av
uppféljningssystemet Stratsys som pagar,
elektroniska fakturor och kvalitetssakring av
ekonomiska processer. Till detta kommer sérskilda
insatser inom intern kontroll. Inférandet av
elektroniska tjanster exempelvis sve-fakturor till
leverantorer och E-fakturor till kommunens kunder
har pagatt ett antal ar. Kontorets mal ar att mer an
90 procent av leverantorsfakturorna ska vara
elektroniska under 2020. Efterhand som skanning
av fakturor minskar kommer mer tid att laggas pa
arbete med fragor rérande inkpskontroll och
avtalstrogenhet.

Kommentarer till budgeten

Ekonomikontoret har fatt en 6kning av budgeten for
2020 med 664 tkr, en ny ekonomtjanst som
kommer att serva omsorgsforvaltningen,
inkdpskontroll och avtalstrogenhet. Har budgeteras
aven uppstartskostnad Vattenskyddsomrade
erséttning till Miljoférbundet.

Kontorets kostnadsbudget bestar i huvudsak av
personalkostnader och kostnader for diverse It-
system. Kommungemensamma forsékringar och
medlemsavgift hanteras ocksé inom kontorets
budget.

PERSONALKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Personalkontorets dvergripande uppdrag ar att
verkstélla den personalpolitik som faststallts av
kommunstyrelsens personalutskott. Kommunens
dvergripande personaladministration skéts av
Personalkontoret. Personalkontorets uppdrag &r att
vara en stodfunktion till k&rnverksamheterna i
personalfragor for att ge chefer en trygghet i
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arbetsgivarrollen och nd verksamhetens mal. Vara
personalprocesser ar: Arbetsmiljo/Halsa, Arbete
mot diskriminering, Ledarskap/Medarbetarskap,
Kompetensforsorjning/Rekrytering, Lon/villkor.
Verksamhetens arbete styrs i stor del av lagar och
avtal fran central till lokal niva som pa olika satt
berdr alla delar av organisationen.

Framtida utveckling

Personalkontorets ambition &r att kunna prioritera
utvecklingsarbete inom HR-omradet for att kunna
vara en strategisk stodfunktion till chefer och
ledningsgrupper. For att kunna vara en attraktiv
arbetsgivare behover vi arbeta for hallbara
arbetsplatser vilket innebar béde halsoframjande
insatser som att ge cheferna férutsattningar for att
skapa en god arbetsmiljo.

Kommentarer till budgeten

Personalkontoret har fatt en 6kning av budgeten for
2020 for att anstélla en personalspecialist som ska
arbeta mot omsorgen men &ven i personalkontorets
dvergripande processer. Inrdttad tjanst 30 % for
Folkhélsa, psykisk ohélsa, kommer infor 2020 att
flyttas fran personalkontoret till staben.

ARBETSMARKNADSENHETEN
Verksamhetsbeskrivning

Arbetsmarknadsenheten (AME) samlar Sélvesborgs
kommuns resurser i syfte att motverka arbetslshet
och utanférskap bland kommunens invanare. AME
fungerar som ett kommunalt komplement till
samhallsaktorer sa som Arbetsformedling och
Forsakringskassa i de fall en individ behdver extra
stod eller anpassning av arbetsuppgifter for att
nérma sig anstéallningsbarhet och egen forsoérjning.

Enhetens inriktningsmal &r att framst arbeta med:

e Arbetslésa som har ekonomiskt bistand

e  Arbetslésa som riskerar
langtidsarbetsloshet, prioriterat ungdomar

e Ovriga arbetslosa

Deltagare anvisas i forsta hand fran Individ- och
familjeomsorgen samt Arbetsformedlingen.

AME arbetar 16sningsfokuserat med varje individ
for att kartlagga den enskildes styrkor och behov.
Genom végledning och arbetstraning genomfors
stegforflyttningar for att individen ska hitta sin vag
till utbildning eller arbete. Kartlaggning,
bedémning av arbetsférmaga, forberedelse for
praktik/arbetstraning hos annan arbetsgivare sker pa
AME och dess verksamheter.

Stor vikt ligger pé att utveckla samarbeten med
arbetsplatser for att hitta lampliga
praktikplatser/anstallningsmojligheter och malet ar



Budget 2020

att de flesta deltagare ska komma ut till kommunala
eller privata arbetsgivare som kan erbjuda varaktig
tjanst inom sin verksamhet. AME stodjer dven
kommunala enheter och arbetsgivare som tar emot
praktikanter/subventionerat anstéllda for att
arbetsplatsen ska kunna ta emot och handleda pa ett
bra sétt.

AME administrerar kommunens praktikplatser i
ovriga verksamheter, den sk praktikslussen,
kommunens feriearbeten samt olika
bidragsanstallningar.

For att ge anpassad arbetstraning med handledning
finns det pA AME praktikverksamhet med
meningsfulla arbetsuppgifter for bade den enskilde
men som ocksa innebar mervarde for de
kommunala verksamheterna utan att konkurrera
med privata aktorer. Idag har AME verksamhet
bestdende av Naturvardslaget, Servicelaget och
Vaxthuset. Man utfor bland annat snickeriarbeten,
bistar i skotseln av det offentliga rummet,
tvattservice till hemtjansten, bilvard av kommunens
leasingbilar, ansvar for kommunens mobellager och
iordningsstéller infor kommunala arrangemang sa
som Killebom, Julmarknaden etc.

AME é&r en del i kommunens integrationsarbete och
erbjuder fordjupad spraktraning och kunskap i
svensk arbetskultur till personer inom AF:s
etablering samt spraksvaga klienter fran IFO.

AME driver arbetsmarknadsprojekt inom ramen for
samordningsférbundet FINSAM samt verksamhet
som vander sig till unga genom Navigatorcentrum.
Navigatorcentrum ansvarar aven for Sélvesborgs
kommuns Kommunala aktivitets ansvar.

Framtida utveckling

Arbetsmarknadslaget i S6lvesborg har under flera
ar varit gynnsamt och kommunen har ofta lanets
lagsta arbetsloshet enligt statistik fran
Arbetsformedlingen. Indikatorer pekar dock pa en
avmattning av konjunkturen vilket riskerar att leda
till 6kad arbetsldshet i lanet. Da konkurrensen om
arbetstillfallen hardnar drabbar detta i hogre
utstrédckning unga, personer med kort
utbildningsbakgrund, tidigare ohélsa eller svag
etablering i det svenska samhallet. Péverkande ar
&ven Arbetsférmedlingens omstrukturering och
regeringens uttalade ambition att antalet privata
aktdrer som arbetar med coachning och végledning
av arbetssokande ska oka. Detta kréver att AME
fortsatt bevakar utvecklingen och har beredskap att
anpassa sig till skiftande omvarldsfaktorer.
Grundlaggande ér att arbeta vidare med individens
vag i fokus utifran vardegrund, gott bemdotande och
en gemensam syn pa att verksamhetens uppgift ar
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att pa basta mojliga satt stotta deltagarna pa deras
vag till egen forsorjning.

For att kunna bedéma arbetsformaga och battre
forbereda deltagare for praktik pa ordinarie
arbetsplatser behdvs en utdkning av
praktikplatserna pa AME.

| syfte att ge fler deltagare mdjligheter arbetar AME
for att:

Ta nasta steg i att utdka bilvarden for kommunens
leasingbilar. Detta ger dels fler praktikplatser som i
flera fall lett till externa anstallningar for deltagarna
men innebéar &ven att kommunens leasingbilar skots
béattre och genererar mindre oférutsedda kostnader
pa grund av misskotsel. .

Fortsatt arbete for att finna samarbetsformer,
projekt och finansidrer for att via externa medel
arbeta med verksamhet som understodjer
deltagarnas utveckling och stegforflyttningar mot
egen forsorjning. AME har god erfarenhet av att
komma i fraga for att ta del av extern finansiering
och med hjélp av denna bedriva bra verksamhet.
Just nu bedrivs tvd ESF-finansierade regionala
samarbetsprojekt med malgrupp unga: Mind the
gap och Blekinge unga satsar. Dock kraver extern
finansiering kommunal medfinansiering vilket till
viss del kan hélla ner ambitionsnivan.

Erfarenheten visar att med rétt stéd och anpassning
till individuella forutsattningar finns det stora
majligheter for de flesta att arbeta. Det finns ocksa
en beredvillighet fran arbetsgivare att ta emot for
praktik men dven for att anstélla personer som
kommer via AME. Déaremot kan det behdvas stod
och handledning aven for arbetsgivaren i att ta emot
en person som kan behova sarskild anpassning. Har
ser AME att det finns utvecklingspotential for att
astadkomma battre matchningar och langvariga
dverenskommelser angaende anstéllning.

Kommentarer till budgeten

Da produktion pd AME é&r ett medel for att na
utveckling hos de som anvisas till verksamheten
innebar forandringen i ram en tydlighet i jamforelse
med tidigare formulerade avkastningskrav.

AME administrerar och bekostar under det forsta
aret av anstéllningen delar av de subventionerade
anstéllningar som finns inom kommunen. Malet
med dessa anstéllningar ar att de ska leda till vidare
anstéllning i olika former. Det &r rimligt att anta att
antalet langtidsarbetslosa som kommer att anvisas
till AME 6kar under 2020.

AME kommer 2020 enbart ha ansvaret for de
kommunala feriearbetena som placeras i kommun
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alternativt féreningar. Antalet ungdomar vars 16n privata arbetsgivare uppskattas av bagge parter och
utbetalas av kommunen kommer da att minska. AME kommer fortsatt att halla den samordningen.
Déremot har samordningen mellan kommunala och

Kommunledningsférvaltningen

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Verksamheten intakter 37 166 10 685 9902
Verksamheten kostnader -86 229 -64 110 -67 180
- varav personalkostnader -62 488 -44 090 -46 642
Verksamhetens nettokostnader -49 063 -53 425 -57 278
Budgetram -53 234 -53 425 -57 278
Driftbudgetavvikelser +4 171
Nettoinvesteringar -660 -1240 -600
Antal inréttade tjanster 49,35 50,35 55,55
Andel av kommunens nettokostnader 5,02% 5,31% 5,66%
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Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadsforvaltning

Under samhallsbyggnadsforvaltningen ingar tekniska avdelningen (inkl
exploatering och park) stadsarkitektavdelning samt fastighetsavdelning.

Ordforande: Louise Erixon (SD)

V. ordférande: Paul Andersson (M), Roine Olsson (S)

Férvaltningsledning: Anders Wanstadius

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
SBF centralt - - -1 704
Tekniska avdelningen/Teknik -42 740 -22 516 -23 844
Tekniska avdelningen/Park -7 531 -8 039 -8 501
Stadsarkitektavdelning -2 687 -2 693 -2 731
Fastighetsavdelning -6 762 -6 668 -6 871
SBF’s nettoram -59 720 -39 916 -43 651
Reavinst +195
Summa -59 525

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
CENTRALT

Verksamhetsbeskrivning
Samhallsbyggnadsforvaltningen omfattar tekniska
avdelningen, fastighetsenheten samt
Stadsarkitektavdelningen. Forvaltningens uppdrag
&r att planera, bygga, utveckla och forvalta ett
héllbart och val fungerande samhélle.

Kommentarer till budgeten budget 2020 flyttas
1,5 tjanst fran Fastighet till
Samhallsbyggnadsforvaltningen centralt.

TEKNISKA AVDELNINGEN
Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen handligger fragor som ligger
under kommunstyrelsen i dess egenskap av
ansvarig facknamnd inom det tekniska omradet
samt byggnadsndmnden som ndmnd for vissa
trafikfragor. Verksamheten omfattar drift- och
underhallsansvar for gator och gang- och
cykelvégar inklusive trafikbelysning samt grénytor,
lekplatser och kommunaldgd skog. Avdelningen &r
ocksa kontakt mot hamnarna i Nogersund och
Hano.

Avdelningen arbetar med mark och exploatering
innebdrande planering och utbyggnad av bostads-
och foretagsomraden samt dvriga
anléggningsprojekt. Tekniska avdelningen
handlagger &aven 6vergripande miljofragor inom
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kommunen samt administrerar fragor kring bl. a.
nyttjande av allmén plats, flytt av fordon,
handikapparkeringstillstand och parkeringsvakter.

Tekniska avdelningen hanterar kommunens
gemensamma geografiska informationsbaser (GIS)
samt kart- och métverksamhet. Samt ansvarar for
kop av tillaggstrafik hos Blekingetrafiken AB och
deltar som kommunens representant i Regionens
kollektivtrafikgrupp.

Framtida utveckling

Under 2020 kommer industriomrade Solve ostra
samt Kémpaslatten etapp 2 att fardigstallas,
projektering och utbyggnad av Ljungaviken etapp
2B och om planen for Stiby 28:1 vinner laga kraft
kommer infrastruktur inom omradet projekteras.
Under 2020 kommer dven kajstabilisering inom
projekt innerhamnen att genomféras. Inom
trafiksdkerhet kommer fortsatta satsningar goras
runt den nybyggda skolan i Falkvik.

Kommentarer till budgeten

Driftbudget 2020 utdkas for kommande VA-avgift
dagvatten inom allmén plats, 6kade kostnader for
gatudrift som utfors av Sélvesborgs energi, 6kade
kostnader for el till gatubelysning samt uttkat
underhéll inom nya exploateringsomraden, bade
avseende gator och gronytor. Budgeten dkas ocksa
for kapitalkostnader pa foreslagna investeringar.
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Inom parkverksamheten minskas ramen med
neddragning av tjanst som landskapsarkitekt. En
utokning finns dock for 6kade kostnader for
drivmedel, I6neglidning driftchef, restaurering av
befintliga planteringar samt kapitalkostnader pa
féreslagna investeringar.

Investeringar

Under 2020 planeras foljande investeringar:
Tillganglighetsanpassningar i gatumiljé 200 tkr.
Trafikséakerhetsatgarder 1200 tkr

Laddstolpar elbilar 100 tkr

Byte till ledarmaturer 500 tkr

Tandcentraler till gatubelysning 100 tkr.

Byte av belysningsstolpar 500 tkr.
Tillganglighetsétgarder i centrum 600 tkr
Om/nybyggnad av parkeringsplatser vardcentralen
markgatan 500 tkr

Belysning av GC-végar inom Slottsparken och
Slottsudden 700 tkr

Gang- och cykelbro innerhamnen, 10 000 tkr
Kajstabilisering innerhamnen, 19 000 tkr
Miljosanering innerhamnen, 1 000 tkr

Exploatering:

Gatuutbyggnad Nogersunds

Industriomrade 5 000 tkr

Gatuutbyggnad Kéampaslatten Etapp 2, 5 000 tkr
Projektering Vitahallsslatten 1 000 tkr
Projektering Hallevik, del av Stiby 28:1, 1 300 tkr
Markinkdp Hallevik del av Stiby 28:1 500 tkr
Gatuutbyggnad Hallevik 3:2, 30:10, 8 800 tkr
Fastighetsbildning Hallevik 3:2, 30:10, 300 tkr
Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B,
9 500 tkr

STADSARKITEKTAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning
Stadsarkitektavdelningen bereder beslut for savil
Byggnadsndmnden (BN) som Kommunstyrelsen
(KS) géllande fysisk planering, lovgivning, tillsyn
och kontroll enligt plan- och bygglagen.

P& Stadsarkitektavdelningen handlaggs
oversiktsplaner, detaljplaner, omrades-
bestdmmelser, fastighetsplaner, bygglov, marklov,
rivningslov och forhandsbesked samt &renden som
berér olovligt byggande och ovardade tomter.
Avdelningen handlagger dven bygganmaélan vad
géller bygglovsbefriade tgarder.

Stadsarkitektavdelningen utévar ocksa tillsyn for
enkelt avhjélpta hinder, ventilation (OVK) och
hissar, samt ger service och radgivning i plan- och
byggfragor.

Kommentarer till budgeten
Kostnaderna i stadsarkitektavdelningens budget
bestar huvudsakligen av personalkostnader, som till

viss del kan avgiftsfinansieras. Utover detta
tillkommer kostnader fér verksamhetsspecifikt
datorstod, visst externt konsultstod pa plansidan,
fortbildning m m. Kostnader for konsulter inom
driftbudget ar aktuellt framst i dversiktsplaneringen
samt vid dversyn och digitalisering av aldre planer.
Det efterstravas emellertid att alla projekt ska ha
oronmarkt budget med kostnadstackning inom
investeringsbudget eller med stdd av privata
plankostnadsavtal.

Den goda konjunkturen och en indexerad taxa i
enlighet med SKLs rekommendationer har bidragit
till stabila och fortsatt goda avgiftsintakter 2019,
framst pa bygglovssidan. Intakter fran planavgifter i
nyare planer ar fortfarande begransade men bidrar
ocksa de till en 6kande grad av kostnadstackning. |
budget 2019 forvantas intakterna pa plan- och
bygglovssidan vara fortsatt goda men mattas av
nagot.

Nuvarande verksamhet med hog servicegrad ska
uppratthallas inom en nara nog oférandrad budget
2020. Tilldelning +100kkr for digitalisering &mnar
stodja en successiv dvergang till digitalt
handlaggarstod pa bygglovssidan.

Malet med digitaliseringen &r att effektivisera
verksamheten och 6ka servicegraden pa e-omradet
med of6éréndrade personalresurser.
Underbemanning pa kontroll- och tillsynssidan kan
emellertid inte 16sas utan att ndmnda effektivisering
ar fullt genomford och en allokering av
personalresurser & mojlig. Tills vidare far denna till
dels avgiftsfinansierade verksamhet tacka delar av
sina behov via konsulter. Okad tilldelning av medel
for digitalisering maste pa sikt ocksa till for att
kunna ersatta och tillgangliggora vart
bygglovsarkiv via e-tjanster och handlaggarstod.

P& planarkitektsidan arbetar planarkitekterna redan
digitalt. En bibehallen personalstyrka medger har
att vi med nya planuppdrag kan uppratthalla en god
planberedskap, | nértid &r direkta planuppdrag
avseende framst foretagsmark angelégna for att
bibehalla acceptabel planberedskap.

Stora behov finns &ven att se 6ver och digitalisera
aldre detaljplaner. For detta kan krdvas medel for
tillkommande utredningar, aven om planavgifter pa
sikt kan kompensera for detta pa intaktssidan.

Framtida utveckling

En genomgripande digitalisering av
arendehanteringen ar en forutsattning for att
avdelningen ska kunna mota de alltmer 6kande krav
som samhallet stéller avseende servicegrad och
efterlevnad av regelverk.
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P& plansidan innebar den alltmer begransade
tillgdngen pa attraktiv byggbar mark att en storre
genomlysning av planférutsattningarna i framst
centralorten bér goras. Ett uppdrag till
férvaltningen om férdjupad oversiktsplan kan har
se dver forutsattningarna for fortatning och fortsatt
tillvaxt beaktat var vardefulla natur, kulturmiljo,
parkerings-problematik m m. En eventuell
konjunkturavmattning talar ocksa for att vi pa sa
sétt kan vaxla dver och arbeta mer strategiskt och
langsiktigt i enlighet med 6versiktsplanen.

Férutom fordjupad 6versiktsplan for centralorten ar
en kulturmiljoplan for Lister starkt pékallad for att
stédja lovgivning och befésta de riksintressen for
kulturmiljovarden som Lansstyrelsen vill gora
géllande.

Ekonomi och personal
Stadsarkitektavdelningens personal omfattar 8
tjanster (2020).

Verksamhetsmatt/nyckeltal

e Areal (antal hektar) nya eller uppdaterade
detaljplaner.

e Antal diarieforda drenden

e  Antal beslutsarenden
- detaljplan
- forhandsbesked
- bygglov
- (bygg-)anmélan

e Antal tillsynsérenden

Investeringar
Plan Ljungaviken etapp 3, 700 tkr.

FASTIGHETSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsavdelningen férvaltar kommunens
offentliga fastigheter och anldggningar. |
forvaltningen ingdr bl a administration, vaktmésteri,
reparationer, drift och underhall samt ny-, om- och
tillbyggnader.

Beskrivning

Fastighetsavdelningen skall forvalta fastigheterna

pa ett s& effektivt satt som mojligt genom att:

o Tillgodose kommunens olika verksamheter
med dndamals- och miljériktiga lokaler till
rimlig hyresniva.

e Vid ny-, om- och tillbyggnader stréva efter att
lokalerna blir anpassade for verksamhet och
behov.
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e Utfdra nybyggnation med hansyn tagen till
estetiska och miljomaéssiga varderingar.

e P& ett miljoanpassat satt kunna erbjuda ratt
kvalitet pa lokaler och service.

e Skapa bra inomhusklimat béade i befintliga och
nya lokaler.

e Utfora periodiskt underhall enligt antagen plan

o Kontinuerligt arbeta med energibesparingar

Framtida utveckling

Ytterligare arbete med energieffektivisering
kommer att genomforas.

Vidare bor samarbete i spetskompetens sokas over
kommungranser.

Den omfattande investeringsvolymen de kommande
aren staller stora krav pé fastighetsavdelningen.

Kommentarer till budgeten
Fastighetsavdelningens kostnader fér kommunens
fastigheter ar 2020 6kar med +1 034 tkr

i forhallande till budget 2019. Férandringen beror
pa av 6kning av drift och uppvarmning och en
minskning av det periodiska underhallet.

Tva vaktmasteri tjanster minskas, kostnaderna for
en administrativ tjanst flyttas till
Samhallsbyggnadsforvaltiningen centralt och
stddkostnaderna ar neddragna med 200 tkr.
Eftersom nytecknade av arrende avtalet pa festival
omradet i Norge inte r klart s ar endast
kapitalkostnader som genereras av en investering pa
1 000 tkr med i budgeten.

Nyckeltal
Nyckeltal for kommunens fastigheter redovisas i
bilagan SIFFROR OCH STATISTIK.

Foljande investeringar planeras genomféras
under 2020

Fardigstallande av Om- och tillbyggnaden av
Falkviksskolan under April 2020.

Om- och tillbyggnad av forskola/fritids/Bibliotek i
Norje,

Utokning av festivalomrade i Norije,
Renovering-Aterstéllande Etapp 4 Tingshuset, Nya
ventilationsaggregat vid Forskolorna Timotej 19 &
24,

Ny ventilations anlaggning Stadshuset, Ny ute-
miljo Stadshuset, Ny sarg vid Sélvehovs ishall.
Projektering av nya forskolor (mindre antal
avdelningar) vid Ljungaviken & Markgatan
Projektering av Hjortakroksskolans tillbyggnad.
Ombyggnad av Jarnvégsstationen at
Naringslivskontoret.
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Verksamhet Forandring Orsak

Vaktmaésteri -494 tkr  Neddragning av tva tjanster
Administration -505 tkr  Del av tjanst flyttas till SBF centralt
Kapitalkostnader +2 184 tkr

Driftskostnader +883 tkr  Okade forbrukningsavgifter
Uppvarmning +171tkr  Okade varmekostnader
Lopande underhall +139 tkr  Okande kostnader
Periodiskt underhall -1 087 tkr

Reparatdrer +30 tkr

Stadning -158 tkr  Minskning av ram

Externa hyreskostnader -129 tkr

Summa +1 034 tkr

Samhallsbyggnadsforvaltning

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Verksamheten intékter +126 652 +123964  +123 347
Verksamheten kostnader -186 371 -163 881 -166 998
- varav personalkostnader -27 239 -27 464 -27 444
Verksamhetens nettokostnader -59 720 -39 916 -43 651
Budgetram -59 847 -39 916 -43 651
Driftbudgetavvikelse +128
Nettoinvesteringar -57536 -118 622 -111 815
Antal inréttade tjanster 47,0 47,0 45,0
Andel av kommunens nettokostnader 6,09 % 4,00 % 4,31 %
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden ar den namnd som fullgér kommunens uppgifter enligt
plan- och bygglagen (PBL)

Ordférande: Harald Olsson (SD)
V. ordférande: Lennart Nilsson (M), Tobias Bjorklund (S)
Férvaltningsledning: Anders Wanstadius, samhallsbyggnadschef, Fredrik Wikberg stadsarkitekt

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
N&mndgemensamt -607 -659 -653
Namndens nettoram -607 -659 -653
BYGGNADSNAMNDENS MAL
Strategiska Namndmal Indikatorer
omraden
Livsmiljo Medborgarna ska uppleva att Narhet till gronomrade
¢ Boende kommunen &r en bra plats att bo och | Mé&tmetod: Avstamning mot planarbeten for
e Natur- och levai bostader
kulturmiljoer Mélvarde: <300 m
o Hallbar
utveckling Nérhet till forskola/grundskola/ skolbuss

Métmetod: Avstdmning mot planarbeten for
bostéder - i dialog med BUN
Malvarde <1 km

Narhet till allmanna kommunikationer/ sékra gc-
vagar
Matmetod: Avstamning mot planarbeten for
bostader
Malvarde: <400m for 75% av bostaderna

Skydda vardefulla kulturmiljoer Kulturmarkning byggnader
Malvarde: Fragan vécks i varje ny detaljplan.

Kulturmiljoplan for Sélvesborg och Lister
Malvarde:1 st under mandatperioden

Skydda héga natur- och Bevaka kompensationsprinciper

rekreationsvérden Métmetod: avstdmning mot antagna detaljplaner
Malvarde: >75 % under mandatperioden

Fortatning av innerstaden Fortatningsutredning. Differentierad parkerings-
norm och stimulans av bilpooler fér att framja
fortatning

Matmetod: egna uppgifter frén utredning
Malvarde: 3 byggbara tomter centralt i staden under
mandatperioden.
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Strategiska Namndmal

omréaden
Byggklara tomter ska finnas i alla
kommundelar
Planera for attraktiva bycentrum och
hamnmiljoer pa Lister

Arbete och Planlagd tomtmark for kommersiella

naringsliv andamal ska finnas

o Néatverk

¢ Utbildning

o Foretagande

Digital tillganglighet som
Service och
vardskap
e Bemotande
o Tillganglighet
o Kvalitet

dess invanare

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden (BN) ar en myndighetsnamnd
som ansvarar for fysisk planering, lovgivning,
tillsyn och kontroll enligt plan- och bygglagen.
Byggnadsnamnden ar den namnd som fullgor
kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen.
Byggnadsndmnden &r &ven kommunens
trafikndmnd.

Till Byggnadsndmndens uppgifter hor bl.a. att

o verka fér en god byggnadskultur samt en
god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo

o uppmaérksamt félja den allménna
utvecklingen inom kommunen och dess
narmaste omgivning samt ta de initiativ
som behovs i fragor om planlaggning,
byggande och fastighetsbildning

e samarbete med de myndigheter,

effektiviserar for kommunen och

organisationer och enskilda vars arbete och

intressen ror ndmndens verksamhet
e lamna rad och upplysningar i fragor som
ror namndens verksamhet

Enligt plan- och bygglagen ska Byggnadsndmnden

ha minst en person med arkitektutbildning till sin
hjalp och i 6vrigt ha tillgéng till personal i den

omfattning och med den sérskilda kompetens som

behdvs for att ndmnden ska kunna fullgéra sina
uppgifter pa ett tillfredsstallande sétt.
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Indikatorer

God planberedskap

Matmetod — avstamning mot tomtkd

Malvarde — 25st fordelade 6ver kommunen

Nya detaljplaner som tillater bostader, service och
smaféretagande pa attraktiva lagen.

Matmetod — paborjade centrum- och
hamnrelaterade detaljplaner

Malvarde — 1 st under mandatperioden
Kvadratmeter planlagd tomtmark fér kommersiella
andamal

Matmetod — arlig avstamning per 31 dec mot fardiga
planer - i dialog med n&ringslivskontoret

Malvarde — 70 000 m?

Digitala tjanster; ex. 6ppet bygglovsarkiv
Matmetod — Avstdmning mot faktiska tjanster
Malvarde — 2 nya tjanster per mandatperiod

Byggnadsndmndens drenden bereds i huvudsak av
stadsarkitektavdelningen och tekniska avdelningen.

Stadsarkitektavdelningen ger service och
radgivning om byggande, plan- och bygglovsfragor
samt bereder beslut. Tekniska avdelningen bereder
drenden at Byggnadsnamnden i rollen som
trafikndmnd, vilket bl.a. omfattar uppréttande av
foreskrifter om trafik samt provning av
parkeringstillstand.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i byggnadsnamndens budget bestar
huvudsakligen av motes- och arsarvoden som
ganska vél kan forutses. Under 2020 kommer 9
sammantraden att hallas.
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Fritids- och kulturnamnden

Under Fritids- och kulturnamnden ingar forutom fritid och kultur aven
bibliotek, musikskola och fritidsgardar.

Ordférande: Rolf Berg (SD)

V. ordférande: Nina C Sturesson (M), Christopher Ekenberg (S)

Férvaltningsledning: Fredrik Olsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Fritid -19 661 -22 471 -23 149
Kultur -14 100 -14 831 -15198
Foreningsbidrag -5 945 -4 081 -4 243
N&mndgemensamt -3442 -3 260 -3032
N&mndens nettoram -41 148 -44 643 -45 622

Mal for Fritids och kulturnamnden, sé kallade namndmal. Beslutade av fritids och kulturndmnden den 19

september 2013.
FRITID- OCH KULTURNAMNDENS MAL
Strategiskt | Namndmal Indikatorer
omrade
Livsmiljo Sélvesborgs kommuns Friluftsplan Organisation for det kommunala arbetet finns
ska ha fatt genomslag internt i den
kommunala organisationen och Flerarsplan for friluftslivet ar antagen av
externt bland féreningar och kommunfullmaktige
allménhet
Antal artiklar/inslag i press och radio under 2020
Antal féreningar som engagerats i samverkan for
friluftslivets utveckling
Antal insatser i planen som pabdrjats/genomforts
Arbete Fritid och kultur ska ha tagit fram Vi har en strategi for att n& barn och unga i hela
och kunskapsunderlag och metod for att kommunen.
narinasliv sékerstélla att arrangemang och
g fritidsaktiviteter erbjuds barn och Ha oversikt av geografisk spridning pa
unga i hela kommunen. arrangemang/motesplatser for fritidsaktiviteter
Antal fritids- och kulturarrangemang fér barn och
unga utanfor Sélvesborgs téatort
Antal besok pa filialbiblioteken.

-28 -




Budget 2020

Antal undervisningstimmar i musikskolans regi
utanfor Tingshuset.

Antal aktiva féreningar med barn- och ungdoms-
verksamhet utanfor tatorten Sélvesborg

Fritid och kultur ska forbattra
anlaggningarnas tillganglighet
(social, fysisk och digital
tillganglighet).

Service
och
vardskap

Antal féreningsdialoger kring anlaggningarnas
tillganglighet

Antal foreningsdialoger kring anlaggningarna i syfte
att utveckla integrationsarbetet

I minst tva av anlaggningarna har det genomforts
forbattringar av den fysiska tillgangligheten

Har kunskap om sékerhetsfragor pa vara
anlaggningar

FRITID

Under rubriken FRITID ingar verksamheter som
av tradition inryms under omradet kommunal
fritidsverksamhet. | forsta hand idrotts- och
friluftsanl&dggningar, men &ven verksamheter som,
simskola, fritidsgardar och stadsfestivalen
Killebom.

Verksamhetsbeskrivning

Simskola, bedrivs vid Hélleviksbadet for ca 225
barn under tre veckor direkt efter skolavslutningen i
juni manad.

Samlingslokaler bestar av Sternska Villan. | denna
lokal finns bl. a S6lvesborgs PRO inhyrda.
Replokaler i Nakterhuset (tidigare Folkets Hus).
Idrottsplatser, som &gs av Sélvesborgs kommun &r
Strandvallen, Svarta Led och Ringaslatt. Skotseln
av dessa sker i foreningsregi via Mjéllby AlF,
Solvesborgs GolF och FK Sélvesborgs United.
Ishall, i kommunal drift, 6ppet ca bérjan av
september till ca mitten av mars varije ar.
Idrottshallar/salar, har ingar foljande hallar/salar
Sélveshorg, Mjallby, Falkvik, Hjortakroken,
Furulund, Horvik, Norje, Hallevik och
Mallebacken.

Halleviksbadet, badet skots i samarbete mellan
kommunen och en privat forhyrare. Férhyraren
skoter bl. a entrén, stadning av anldggningen och
badvaktssysslor. Till anlaggningen hor ocksa en
restaurangdel.

Victoriabadet, Ett samverkansavtal har tecknats
med Valjeviken (20190901-20200531).
Badplatser/friluftsanlaggningar, kommunen
svarar for skotseln av féljande badplatser.
Tredenborg, Sandviken, V Torsd, Héllevik, Horvik
och Norje havsbad.

Motionssparet vid Svarta Led, vandringsled
(Skane/Blekingeleden) och sportfisket vid
Grundsjon ingar ocksa i denna verksamhet. Nar det

géller Sandvikens och Horviks badplatser, finns det
ett visst foreningssamarbete. | Sandviken svarar
Sandvikens Ostra stugégareforening for utlaggning
av badbryggan och i Horvik svarar
hembygdsféreningen for den dagliga tillsynen av
badplatsen inklusive toalettbyggnaden.

Det finns &ven s.k. hundbadplatser vid Tredenborgs
badplats och i Hallevik.

Smabéatshamnar, Halleviks hamn 4gs av
Solvesborgs kommun, men i enlighet med ett
sérskilt skotselavtal svarar Halleviks hamnforening
for driften av hamnen. Sélvesborgs innerhamn,
smabatshamnen skots av Solvesborgsvikens
Batklubb enligt avtal.

Fritidsgardsverksamhet. Har ingar
fritidsgardsverksamhet vid Skofabriken i
Solvesborg samt Fritan i Mjallby som drivs av
kommunen.

Havsgarden i Norje drivs av Ysane-Norje
Hembygdsforening. Verksamheten drivs i enlighet
med uppréttat avtal med Ysane-Norje
Hembygdsforening.

Campingplats. Kommunen &ger Tredenborgs
Campingplats. Campingen ar dock uthyrd till en
privat forhyrare till och med 2019-12-31. Avtalet
forlangs ett ar i taget om inget nytt avtal skrivs.
Stadsfestival — Killebom

Arligen &terkommande stadsfestival som genomfors
under juli manad.

Sommar/Hoéstmarknad. Arligen dterkommande
marknader i stadskarnan.

Framtida utveckling

Den framtida utvecklingen avseende FRITID
kommer att handla om att anvénda naturen i hdgre
grad. Parker, gronytor, vatten, stigar och mindre
vagar ar exempel pa detta. Redan nu ser vi manga
kommuninvanare som motionerar i dessa miljer.
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Flera av fritidsanlaggningarna ar ocksa i behov av
upprustning och modernisering. Att gbra detta som
en fortsatt satsning pd motesplatser dar olika aldrar
traffas och gor saker tillsammans, ar efterfragat inte
minst pa Svarta Ledsomradet.

Kommentarer till budgeten

Inom verksamhetsomrade Fritid, kan féljande
kommentarer lamnas till budget 2020.

Under 2020 ingar en hdjning av ingangna avtal som
&r en del i det hojda anslaget for 2020. Avtalen
avser drift och skétselavtal med Mjallby AIF, SGIF
och FK Sélvesborgs United.

Da vi ser en vaxande foreningsverksamhet har vi
péborjat en dversyn av véra foreningsbidrag och har
justerat en del medel for att ticka vara
féreningsbidrag under 2020. Eventuella
forandringar for vara bidrag kommer forsta att
aktualiseras 2021.

Vi har ocksa budgeterat for en fortsattning av var
barnfestival da vi tidigare finansierat den med
externa medel.

Under 2020 prioriteras arbetet med att forbattra
tillgangligheten till vara anlaggningar inklusive
badplatser. Fortsatta investeringar for okad
tillganglighet efterfragas ocksa 2021.

Medel har ocksa tillforts for att teckna ett avtal med
Valjeviken angéende Victoriabadet.
Samverkansavtal finns och géller under perioden
20190901-20200531.

Mijallby AlF:s framgangar inom elitfotbollen
kommer att paverka budgeten framéver da de
arenakrav for elitfotboll som &ar kopplade till
Strandvallen dr arenaégarens ansvar.

FRITIDSGARDSVERKSAMHET
Verksamhetsbeskrivning

Fritidsgardarna ar en 6ppen och expressiv
verksamhet for malgruppen ak. 4 tills man gatt ut
gymnasiet (11-19 ar). Verksamheten fokuserar
mycket pa ungdomsdemokrati och forsoker sa langt
det gar att utga fran besokarnas egna 6nskemal hur
verksamheten ska bedrivas. En kvall i veckan
erbjuds fasta och kostnadsfria aktiviteter i form av
studiecirklar dar ungdomarna kan delta i olika
gruppverksamheter som exempelvis ljud- och
ljusteknik, musikproduktion, pyssel, &ventyr,
traning, laxhjalp, film- fotoredigering. De kvallarna
sd deltar man i de grupper som erbjuds och
fritidsgarden &r stangd i 6vrigt.

Verksamheten bedrivs i tvd kommunala
fritidsgardar:
= Skofabriken i centrala Slvesborg
= Fritan i Mjallby
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| dagslaget har fritidsgardarna ett snitt pa drygt 70
besokare per kvall med en kénsfordelning pa 65 %
pojkar och 35 % flickor. P& seneftermiddagen &r det
mest besokare i de yngre aldrarna och pé kvéllarna
flest fran ak.7-ak.1 pd gymnasiet.

Strategier for utveckling av ungdomsverksamheten
finns i det ungdomspolitiska handlingsprogrammet.
Detta &r dvergripande och utgar fran att alla
ungdomar ska ges de bésta forutsattningar for att ha
goda levnadsvillkor och makt att forma sina liv och
inflytande 6ver samhéllsutvecklingen.

Framtida utveckling

1. Jamnare konsfordelning
Malsattningen ar att bibehalla eller 6ka
besoksantalet dar konsfordelningen &r 50/50. All
gruppverksamhet som erbjuds var vecka ska fyllas
med deltagare.

2. Personalforsorjning
Svarigheter att kunna arbeta fulltid inom
fritidsgardsverksamheten gor att majoriteten av
personalen “fyller ut” sina tjénster pa annat hall.
For en kvalitativ utveckling av verksamheten
behovs ytterligare 25% i ett utdkat tjansteunderlag.

3. After school
Med utdkat tjansteunderlag skulle vi kunna
utveckla after school — nagot vi diskuterat lange och
som varit mycket framgangsrikt i andra kommuner.

Kommentar till budgeten
Ett utokat tjansteunderlag pa 13 % har utokats for
att f& ihop bemanning pa vaéra fritidsgardar.

Okade intakter i driftsbudgeten pa 20 tkr under
2020 — hyresintakter fran projekt Mind the gap.
Dessa ar dock tillfalliga och upphér 30/4-2020
vilket gor att de inte gar att anvanda till utokade
personalresurser mer &n under en begrénsad tid.

Statshidragen gallande lov- och
sommarlovsaktiviteter har hjalpt till att halla en
mycket hog kvalité pa véra aktiviteter under loven.
Vad som hénder med stadsbidragen 2020 har vi
dock inte fatt ndgra besked om i dagslaget sé det ar
svart att planera efter.
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KULTUR

| detta verksamhetsomrade ingar KULTUR
(allmén kultur och kulturlokaler)
BIBLIOTEK/LARCENTRUM och
MUSIKSKOLA, som beskrivs var for sig enligt
nedan.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen stddjer kulturlivet framfor allt genom
ekonomiska bidrag till ideella foreningar men ocksa
genom radgivning och sérskilda
samordningsinsatser for utveckling och
marknadsforing. Genom “Kulturkarameller”
samverkar allméankulturen med bibliotek och
féreningar for att sprida barnkultur i hela
kommunen. Kulturkalas, Tradgardsdagen,
Valborgsmasso- och Nationaldagsfirande &r andra
arrangemang som genomfors i samarbete med
foreningar. Ovriga evenemang 4r Kulturlager,
Konstexplosion samt mindre evenemang som
musikkvéllar, berattande och férelasningar. Vidare
finns medel budgeterade for det arliga kulturpriset
samt personalkostnader for oppethallande pa
museum, konsthall och tingshus under sommaren.
Allmankulturen omfattar ocksa kulturmiljovérd och
skotsel av den kommunalt dgda konsten.

| Kulturlokaler ingar Sélvesborgs Museum,
Konsthallen, Slottslangorna, Tingshuset och
Fiskemuseet i Hallevik. Kommunen &ger
Fiskemuseet och star aven for driftskostnaderna
samtidigt som Hembygdsforeningen Facklan svarar
for verksamheten/6ppethéllande. Forhallandet &r
likadant vad avser S6lvesborgs Konsthall,
kommunen stér for driftskostnaderna och
So6lvesborgs Konstforening for verksamheten. Pa
tingshuset utvecklas stegvis en formedling av
byggnadens kulturhistoriska varden. Ndmnden har
ocksa del i ansvaret for Bokelundskolans aula dar
kommunens enda fasta anldggning fér scenkonst
finns.

Framtida utveckling

De lokala kulturforeningarna star idag starka och ar
livaktiga, men behdver stod for samordning,
marknadsforing och utveckling. Att bibehalla
arbetsmetoder som bygger pé delaktighet &r viktigt.
Vi gor detta genom samarrangemang som
Kulturkalaset och Kulturkarameller.

Huvudbibliotekets centrala placering i Sélvesborg
&r en resurs nér vi vill skapa en lattillganglig
motesplats for all kultur i Sélvesborg. Stora delar
av inredningen ar fran 80-talet och behdver
moderniseras for att bibliotekets attraktionskraft
som métesplats for kultur ska éka.

Sélvesborgs kommun rymmer ett flertal unika
kulturmiljder och intressanta byggnadsminnen. Att
ta fram en kulturmiljoplan for att 6ka allménhetens
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kannedom om och engagemang for dessa platser ar
fortsatt en angeldagen uppgift. Kulturmiljovardena i
Listers Harads tingshus ar en unik resurs som ska
lyftas fram och bidra till en platsmarknadsforing av
Sélveshorgs kommun.

Investeringar behdver goras i Slottslangorna for att
battre och mer flexibelt kunna anvénda lokalerna.
Muséet behdver tillgangliggéras genom en ny hiss
och tillgangligheten maste forbattras.

Kommentar till budgeten
I verksamhetsomrade kultur finns 1,5 tjanst som
arbetar med olika kulturprojekt under aret.

BIBLIOTEK OCH LARCENTRUM
Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten omfattar bibliotek och larcentrum.

Biblioteksverksamheten for folkbibliotek regleras
av Bibliotekslagen (2013:801 &ndrad t o m
2017:768). Den kommunala
biblioteksverksamheten styrs av en biblioteksplan
antagen av kommunfullméktige och varar till och
med 2022.

Bibliotekets framsta uppgift &r att fungera som
allmanhetens media utlanings- och
informationscentral. Namnden ansvarar for foljande
bibliotek: S6lvesborgs huvudbibliotek, filialer i
Mijéllby och Hallevik samt ett utlimningsstélle i
Norje. Biblioteket tillnandahaller media av olika
slag: bocker, tidskrifter, mikrofilm, CD-skivor,
film, talbdcker, e-bdcker, videostreaming m.m.
Bibliotekets media bestand skall vara allsidigt och
anpassat for alla kommuninvanare med hansyn till
utbildningsniva, handikapp, hemsprak och alder.
Talbocker, och lattlasta bocker ar exempel pé
anpassade media. Biblioteket svarar for formedling
av lan fran andra offentliga bibliotek och arkiv (i
syfte att framja studier och forskning). Andra
viktiga uppgifter ar arbetet med lasframjande for
sdval vuxna som barn och unga samt en social och
uppsdkande verksamhet.

Biblioteket fungerar som en informationscentral dar
allménheten har mojlighet att fa svar pa alla slags
fragor eller f& hanvisning till organisationer eller
myndigheter som kan [&mna svar. Biblioteket
erbjuder ocksa plats at ideella, politiskt- och
religidst obundna foreningar och organisationer
som vill nd ut till allmanheteten for dialog eller
information. Biblioteket samverkar med BUN for
lasframjande insatser pa kommunens skolor samt
deltar i regionala projekt for lasstimmulans och
Okad digital kompetens.

Larcentrum &r en integrerad del i bibliotekets
verksamhet och lokaler. Biblioteket/larcentrum
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fungerar som en resurs for distansutbildning pa
olika nivaer (Komvux, folkhdgskolor, hdgskolor).
Hér erbjuds studieplatser, handledning, IT-
kommunikation, ett rikt referensmaterial samt
mdjlighet att bestéalla kompletterande litteratur. De
studerande har harigenom mojlighet att studera och
bo pa hemorten.

Framtida utveckling

Vi har som mal att erbjuda barn och unga
intressanta och attraktiva lasframjande
programaktiviteter genom hela uppvaxten.

Att motverka digitalt utanforskap &r en angelagen
uppgift for biblioteken. Har maste vi mota
allménheten pa allmanhetens villkor och samtidigt
se till att personalen haller sin digitala och
pedagogiska kompetens uppdaterad.

En annan viktig del av bibliotekets verksamhet,
riktar sig till lokalhistoria och lokal litteratur.
Inredning och modern teknik for denna verksamhet
behdver moderniseras.

Fortsatt teknikutveckling gor att biblioteket
kontinuerligt behtver se dver sina digitala system
och goéra nyinvesteringar och uppgraderingar.

Ensamarbete pa filialerna kraver att en resurs laggs
pa larm.

Kommentarer till budgeten

Projektet for mer-0ppna-bibliotek, finansierade med
kulturradmedel, fortsatter under 2020. Kulturradet
finansierar ytterligare tva projekt; Bryggan — ett
projekt riktat till ungdomar p& Furulundskolan- och
ett samarbetsprojekt med Ronneby, Karlshamn och
Olofstrém for katalogsamverkan.

Okade licenskostnader for Mer-6ppet bibliotek.

Ombyggnation av Norje bibliotek kommer att ge en
Okad hyra.

IT-utrustning (datorer) kommer att uppdateras pa
saval kontor som pa larcentrum.

Forvantad Statistik 2020

Antal lan per invanare 6

Antal inskrivna vid Larcentrum 145
Varav Hogskolestuderande: 90

MUSIKSKOLAN

Verksamhetsbeskrivning

Musikskolans verksamhet bestar av att erbjuda
intresserade skolungdomar i Sélvesborgs kommun
majlighet till instrumental- och sdngundervisning
samt att delta i ndgon utav musikskolans
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ensembler/rockband/orkestrar och kér. Att genom
verksamheten ge eleverna sadana kunskaper att de
kan bli delaktiga i Sélvesborgs kulturliv.

Strategier for att nd malen

Verksamheten bedrivs i Tingshuset och ute pa
skolorna.

Musikskolan besoker klasser i de lagre stadierna
dar eleverna under ett antal veckor far bekanta sig
med de olika blasinstrumenten. Dérefter besoker vi
en ny skola.

Vi har ett projekt pa Hjortakrokskolan dar vi under
lasaret erbjuder alla elever i ak 2 att prova spela fiol
och cello.

Under nagra veckor pa varterminen besoker
musikskolans larare alla dk 2:or och dar eleverna da
har mdjlighet att prova de olika instrumenten.
Dessa veckor avslutas med att alla elever bjuds in,
tillsammans med malsman, till 6ppet hus i
musikskolans lokaler i Tingshuset.

Né&r man borjar i Musikskolan har man
undervisning pa sitt instrument forsta terminen for
att sedan pa varterminen dven erbjudas orkesterspel.
Beroende av elevens utveckling flyttas eleven sedan
vidare i var orkestertrappa.

Framtida utveckling

Intresset for musikskolans verksamhet &r stort bland
Solvesborgs skolungdomar. Vi beréknar att varje
vecka né ca.330 st. skolungdomar. Vi stravar alltid
efter att man skall fa borja s& fort som majligt efter
att man har anmalt sig pa sitt instrument eller till
sang. Vart mal pa vart popularaste instrument
Gitarr, att det skall vara max 1 ars vantetid, har vi
lyckats na. Eleverna skall erbjudas att vara med i
nagon av Musikskolans olika orkestrar/ensembler/
band och kor. Vi hoppas ockséa under 2020 kunna
erbjuda fler Sélvesborgsungdomar mojligheten att
delta i musikskolans verksamhet genom att na de
ungdomar som idag kanske inte kanner till
musikskolans verksamhet.

Kommentar till budgeten
IT-utrustning (datorer) kommer att uppdateras pa
musikskolan.

Uppstart av ny verksamhet (musikproduktion)
kraver nya inkép av musikdatorer.

FORENINGSBIDRAG
Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken Foreningsbidrag ingar foljande
bidragsformer, lokalbidrag till ungdoms-,
handikapp-, kultur-, och dvriga féreningar.
Programdverenskommelser och verksamhetsbidrag
till kultur- och handikappféreningar samt
projektbidrag till kulturforeningar. Vidare ingar
aktivitetshidrag for ungdomsféreningar,
stimulansbidrag till féreningar med anstéllda med
I6nebidrag och bidrag till ndmndens férfogande.
Slutligen kan bidrag utga till studieforbunden i
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form av grund- och volymbidrag. Ett sérskilt bidrag
utgar ocksa till SISU Idrottsutbildarna, “idrottens
studieforbund”.

Framtida utveckling

Infor 2020 kommer vi att fortsétta diskutera
utformningen av vara foreningsbidrag, sa att vi far
en sa rattvis och optimal férdelning som majligt
utifran de forutsattningar vi har och utifran
prioriterade malgrupper.

Vi ser en 6kning av kostnader av lokaler for
féreningar som hyr eller dger egna lokaler vilket
kan medféra en omdisponering eller justering av
normerna for lokalbidrag.

Vi har ett vaxande féreningsliv i Sélvesborg med
nyregistrerade féreningar vilket medfér en 6kad
efterfraga pa vara foreningsbidrag, da framst
aktivitetshidrag for ungdomsfareningar. Vart mal ar
att minst halla samma niva pa detta bidrag
framover, sa en kontinuerlig hojning av detta bidrag
ar en optimal 16sning for att uppna detta mal.

Vi kommer att fortsatta vart arbete att fa fler
foreningar att anvanda sig av digitala tjanster, sa
som bidragsansokning och redigering av
foreningsuppgifter. Under 2020 gors en storre
oversyn av alla véra bidrag och eventuellt nytt
system berdknas att inféras 2021.

Kommentarer till budgeten

Sélvesborg &r en kommun som véxer i antalet
medborgare, detta innebar ocksa att fler manniskor
ansluter sig till féreningslivet och nya foreningar
startar kontinuerligt. Detta innebér att efterfragan pa
aktivitetsstod och hyreskostnader/driftskostnader pé
lokaler okar fran foreningar. For att tacka detta
behov framéver s& maste omfordelning av bidragen
goras eller att man pa sikt far en dkad bidragspott
for att bibehalla den standard man har idag.
Foreningsbidrag ar en viktig del i Folkhalsan,
eftersom det &r en stor forutsattning for ideella
foreningar att bedriva den kvalitativa verksamhet de
gor idag, allt fran aktiviteter for mindre barn till
pensionarer.
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NAMNDSGEMENSAMT

Under rubriken NAMNDSGEMENSAMT ingér
fritids och kulturnd&mnden och dess kansli, bendmnt
Fritidskontoret. | verksamhet “’Fritids och
kulturnamnden” ingdr kostnader for ledamaéterna i
ndmnden och dess administration. Namnden har 7
maten arligen och dess presidium ca 12-13 méten
arligen.

Kontoret/kansliet &r en verksamhet/kontor som
bestar av 3.0 tjanster: fritidschef, namnds
sekreterare, foreningssamordnare och
fritidssamordnare.

Fritid och kulturnamnden har att fullgéra de
dtaganden som regleras i av kommunfullméktige
antaget reglemente. Namnden bestar av nio
ledamoéter och fem ersattare. Ordféranden och tva
vice ordférande utgdr ndmndens presidium.
Fritidskontorets arbetsuppgifter ar att med hénsyn
till utvecklingen inom fritidssektorn pa ett rationellt
sétt fullgora fritids- och kulturndmndens
forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter.

Framtida utveckling

Namndens ansvarsomraden, fritid och kultur, ar
idag viktiga omraden for vara kommuninvanare. Vi
ar idag duktiga pa att hélla en kontinuerlig dialog
med invanare och foreningar och vi & mana om att
ocksa kunna fortsatta s3. Namnden mojliggor
verksamheter som kan kopplas till ménniskors
livskvalité, att ma bra bade till kropp och sjal.
Verksamheterna bidrar till att skapa goda
uppvaxtvillkor for barn och ungdom och livslang
utveckling och halsa for vuxna och &ldre. Insatserna
gor Sélvesborgs kommun &n mer attraktiv att bo i. |
en vaxande kommun maste vi ocksa vara beredda
att bredda och tillgangliggora fritids- och kulturlivet
for fler foreningar och invanare.

Négra viktiga verksamhetsomréden for namndens
fortsatta arbete inom saval fritids- som
kulturomradet &r ungdomsfragor,
tillgdnglighetsarbetet, samverkan med
foreningslivet och en fornyelse och upprustning av
anlaggningar. En okad efterfraga pa ett tillgangligt
friluftsliv i naturen, men néra bebyggelsen, ser vi
som ett mycket viktigt framtida arbete saval for
kommuninvanarna som for besokarna.

Kommentarer till budgeten

Barnfestivalen har tidigare varit finansierad till stor
del av statsstdd. Nu avsatts medel for att driva
Barnfestivalen.

Fran 2020 flyttas 50% tjanst som drogférebyggande
samordnare till kommunkansliet.



Fritids- och kulturnamnden

Budget 2020

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Verksamheten intakter 5492 3959 4017
Verksamheten kostnader -46 640 -48 602 -49 639
-varav personalkostnader -15 407 -15 166 -14 662
Verksamhetens nettokostnader -41 148 -44 643 -45 622
Budgetram -41 431 -44 643 -45 622
Driftbudgetavvikelser +283
Nettoinvesteringar -474 -645 -900
Antal inréttade tjanster 19,7 24,2 24,1
Andel av kommunens nettokostnader 4,21% 4,39% 4,51%
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Barn- och utbildningsndmnden

Under Barn- och utbildningsnamnden ingar barnomsorg, grundskola,
sarskola, individ- o familjeomsorgsverksamhet samt

integrationsmottagning.

Ordforande: Kith Martensson (M)
V. ordférande: Benny Karlsson (SD) & Jorgen Englin (S)
Forvaltningsledning: Martin Asman

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Barnomsorg -114 611 -123 060 -115 007
Grundskola -177 438 -179 796 -178 744
Sarskola -11 234 -16 151 -19 080
Individ o Familjeomsorgen -53 617 -58 309 -57 053
Namndsgemensamma vht -19 313 -21 080 -20 687
Namndens nettoram -376 213 -398 395 -390 571
BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDENS MAL
Strategiska Namndmal Indikatorer

omréaden

Livsmiljo

e Boende

e Natur- och
kulturmiljoer

o Hallbar
utveckling

Arbete och
naringsliv

o Néatverk

e Utbildning
¢ Foretagande

Infrastruktur och
kommunikationer
o Lokalt

Alla ska kénna sig trygga
i motet med oss

Alla barn, elever och
klienter ska kontinuerligt
ges mojlighet att utveckla
goda kunskaper och
formagor

Alla ska uppleva vara
verksamheter som
tillgangliga

Andel barn som upplever trygghet i insatser fran IFO
Matmetod — Enkét

Andel elever som kaénner sig trygga
Matmetod — Elevenkét &k 9

Andel barn som har nagon personal att prata med
Matmetod — Intervju 5 aringar

Andel elever som upplever att de far den arbetsro de behover
Matmetod — Elevenkat ar 5

Andel invanare som ndgon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand

Matmetod — Statistik

Andel elever som utifran aktuell arskurs nar minst
godtagbara kunskaper i alla @mnen
Matmetod — Statistik ak 9

Andel elever som vet vad de ska kunna for att nd malen i alla
amnena
Matmetod — Elevenkéat &k 9

Andel anstallda arsarbetare inom forskolan med pedagogisk
hogskoleutbildning
Matmetod — Statistik

Andel brukare som tycker det ar latt att f kontakt med IFO
Matmetod — Brukarundersokning
Andel pedagoger som i hog utstréackning arbetar med
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Strategiska Namndmal

omréaden

¢ Regionalt

e Digitalt

Service och Alla barn, elever och
vardskap klienter ska ha hog tilltro

e Bemoétande till oss
o Tillganglighet

o Kvalitet

Budget 2020

Indikatorer

variation av undervisningens form och innehall
Matmetod — Webbformular personal

Andel elever som upplever nyfikenhet och lust att lara
Matmetod — Elevenkat &k 5

Andel foraldrar som upplever att man far god och
fortlépande information om verksamheten
Matmetod — Modul 4 SKA-arbetet

Andel brukare som &r ngjda med sin socialtjanst
Matmetod — SKL Brukarundersokning

Andel elever som &r néjda med sin skola
Matmetod — Elevenkat ak 9

Andel vardnadshavare som har fortroende for sin forskola

Matmetod — Intervju, foraldrar till 5-aringar

Andel elever som upplever att man i skolan respekterar

varandras olikheter
Matmetod — Skolenkat ak 9

BARNOMSORG

Verksamhetsbeskrivning

Barnomsorgen bestar av pedagogisk omsorg,
forskola, fritidshem samt stodatgarder for barn
inom forskolan. Verksamhetens mal anges, utover
skollag och 6vriga nationella styrdokument, i ett
lokalt Maldokument for férskola och skola som
galler HT 2014 — VT 2020.

Forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg
Forskoleverksamheten bedrivs i forskola, ”Nattis”
(omsorg pa kvallar, natter och helger) samt i
pedagogisk omsorg (tidigare familjedaghem). Alla
barn vars vardnadshavare forvarvsarbetar eller
studerar ska beredas plats inom 4 manader.
Kommunen erbjuder dven en avgiftsfri allmén
forskola 15 timmar i veckan (525 timmar/ar) for
alla barn frdn och med héstterminen det &r barnet
fyller tre ar.

Forskolan ar det forsta steget i det svenska
utbildningssystemet och styrs av Léroplan for
forskolan, Lpf618. Verksamheten ska lagga
grunden for det livslanga larandet och ska vara
trygg, rolig och larorik. Férskolans pedagogiska
uppdrag tydliggors bland annat genom ett
malmedvetet arbete for barns sprakutveckling.
Utover den kommunala barnomsorgen finns tre
fristdende forskoleavdelningar i form av
personalkooperativ.
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Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till
forskola eller fritidshem. Vérdegrunden i forskolans
laroplan géller &ven for pedagogisk omsorg medan
forskolans laroplan ska vara vagledande for
verksamheten.

Fritidshemsverksamhet

Fritidshem &r en pedagogisk gruppverksamhet for
elever fran 6 ars alder till och med varterminen de
ar da de fyller 13 &r. Verksamhetens uppdrag
regleras i Laroplanen for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet (Lgrll) samt
Allménna rad for fritidshem.
Fritidshemsverksamheten bedrivs i ndra samarbete
med grund- och grundsarskolan och i
forekommande fall med verksamheten ’Nattis™.
Fritidshemmen &r dven lokalmaéssigt integrerade
med grundskolan. Miljén och innehéllet i
verksamheten ska vara anpassat efter barnets alder
och mognad. Uppgiften for fritidshemmet &r att
komplettera utbildningen i skolan och erbjuda
barnen en meningsfull fritid och rekreation.

Tillsammans med skolan ska fritidshemmet bidra
till elevernas allsidiga utveckling och l&rande.

Strategier for att nd malen
Verksamheten bedrivs i 38 kommunala
forskoleavdelningar fordelat pa étta enheter:

e Bossabo 7 avd.
e Kanehall 9 avd.
e  Markgatan 5 avd.
e Skogen 3 avd.
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e Hogtofta 2,5 avd.
e Sagolyckan 2,5 avd.
e  Skonabdack 2 avd.
e Horvik 2 avd.
e  Midhall 5 avd.
Tjanster i Totalt Varav
forskolan antal sérskilt
tjanster stod
Lasar 19/20 135,45 6,25
Lasar 18/19 149,65 6,25
Lasar 17/18 147,65 6,25

Kapaciteten for antal barn inom barnomsorgen i
Sélveshorgs kommun utgérs av 792 platser i
forskola, 36 platser i pedagogisk omsorg och av
dessa star fristdendeforskolor for 66 platser. Utover
detta finns:

o 23 fritidshemsavdelningar med
sammantaget 740 platser. Samtliga
fritidshem organiseras lokalintegrerade
med grund- och grundsarskola.

e Sarskilda stodatgarder for forskolan.
Resurs for sérskilt stod inom fritidshem
ligger i grundskolans budget.

Tjanster i Totalt Varav

fritidshemmet | antal Fritidshemsatsning
tjanster

Lasar 19/20 40,38 15

Lasar 18/19 39,88 15

Lasar 17/18 39,88 15

= Riktade statshidrag
Som ett led att uppna vara mal ansoks regelbundet
om riktade statsbidrag. Nedan ett urval av de
statsbidrag som verksamheten ansoker om:
= Omsorg obekvam arbetstid avser verksamhet
med sé kallad ”Nattis”.
= Kvalitetssakrande atgarder inom forskola.
Syftar till att 6ka antalet anstéllda i
verksamheterna alternativt hdja kompetensen
hos forskollarare, fritidspedagoger och
barnskétare som arbetar i verksamheterna.
= Fritidshemssatsningen. Avser kostnader for att
utoka personalstyrkan fritidshemmet i
forhallandet till antalet elever.
= Mindre barngrupper i forskolan. Detta bidrag
soks men utfallet ar alltid osékert da
bidragsramen &r fast och utbetalning regleras
utifran hur manga som ansoker om bidraget.

Observandum géllande statliga satsningar/riktade
statshidrag

Riktade statshidrag saknar i flera fall Iangsiktighet
eller bygger pa statliga fordelningsprinciper vilka ar
svéra att forutse. Detta gor att forskolans
organisation &r beroende av beslut fran staten och
riskerar att ge 6kade kostnader om staten avslutar
eller forandrar ett riktat bidrag.
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Flera statsbidrag forutsatter att kommunen inte
minskar kostnader/barn. Sammanfaller sddana
kostnadsminskningar med rekvirering av
statsbidrag riskerar kommunen att bli
aterbetalningsskyldig.

Framtida utveckling

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskolans reviderade laroplan Lpfo 18 stéller
forskolan infér nya och spannande utmaningar.
Kompetensforsorjning ar en viktig forutsattning for
att na de mal som galler for verksamheten. Arbetet
med kompetensforsorjning pagar men behdver
intensifieras for att sakerstélla kvalitén i forskolan.

= Utvecklingspedagoger
Tva forskollarare (att jamstalla med skolans
forsteldrare) leder en grupp med
utvecklingspedagoger, med representanter fran alla
kommunens forskolor. Malet med arbetet ar att
skapa en likvérdig forskola i Sélvesborgs kommun
och en rod trad i utbildningen.

= Kvalitetspedagog
Som ett led i att utveckla forskoleverksamheten har
vi som huvudman valt att anvénda statsbidrag for
kvalitetssakrande &tgarder inom forskola.
Kvalitetspedagogen arbetar tillsammans med rektor
och personal i verksamheten med konkret
verksamhetsutveckling i undervisningen.

= Rektorsutbildning for forskolechefer
Sélvesborgs kommun erbjuder sedan januari 2018
rektorsutbildning dven for vara rektorer i forskolan.
Denna befattningsutbildning &r sedan 1/7 2019
obligatorisk varfor en storre del av véra rektorer i
forskolan nu genomgar rektorsutbildning.

= Kompetensférsorjning och rekrytering
Andelen forskollarare behtver vara hog for att
sékerstalla det pedagogiska uppdraget. Det har de
senaste aren varit svart att rekrytera forskollarare.
Detta beroende pa att antalet utbildade forskollarare
inte técker det behov som verksamheten har.
Arbetsgivarens ambitioner avseende
kompetensforsorjning ar darfor avgérande for
mojligheterna att nd malen for verksamheten.
Arbetsgivaren behover oka attraktionen i yrket
genom arbete med arbetsmilj6 och trivsel, [6n men
ocksa samarbeten med andra huvudman, universitet
och hdgskolor.

= Lokaler
Barnantalet inom férskolan har planat ut. Dels
beroende pa farre fodda och dels beroende pa
minskad inflyttning av familjer med barn i
forskoledlder. Forskolan &r en svarprognostiserad
verksamhet dér relativt stora férandringar kan ske
snabbt. En kontinuerlig uppféljning av
barnomsorgskd, barns narvaro samt
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befolkningsutveckling sker darfor. Det foreligger
ocksa en stor sasongsvariation mellan hést och var
vilket forsvarar anpassningen av antal avdelningar
under aret. Forskolan &r ocksa konjunkturkanslig pa
sa satt att en okad arbetslGshet ger farre barn ratt till
forskola Prioriterat ar att sd snart som mojligt lamna
paviljonglésningar till forman for egna och fr
forskola anpassade lokaler. Fragan om
forskolelokaler kommer utredas under 2020.

= Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg ar en verksamhet som
kompletterar forskolan och/eller fritidshemmet. Det
har varit svart att rekrytera dagbarnvérdare varfor
verksamheten ska genomlysas i utredning med syfte
att Oka attraktionen i yrket. Den ringa omfattningen
gor verksamheten svar att organisera och riskerar
dérmed att ge fordyrning av verksamheten.

Fritidshem

Fritidshemmet genomgar en tydlig forandring dar
en viktig avgorande fraga ar forandringar inom
fritidspedagogutbildningen. Idag blir
fritidspedagogerna larare i fritidshem och ofta
legitimerade larare inom ramen for grund- och
grundsarskolan. Detta stéller nya krav pa
huvudmannen i att organisera fritidshemmet men
ocksa i att hitta langsiktiga losningar for
anstallningen som larare i fritidshem.

= Kompetensforsdrjning och rekrytering
Andelen fritidspedagoger med examen &r mycket
lag varfor arbetet med kompetensforsorjning
behdver intensifieras i samordnade insatser for hela
utbildningsverksamheten.

» Kvalitén i fritidshemmen
Kvalitén i fritidshemmen (i form av innehall,
processer, struktur och resultat) handlar om att i n
hdgre grad kunna bidra till att stimulera barnens
utveckling och larande. En hdg kvalitet i
fritidshemmens verksamhet gynnar elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan. Ett
utvecklingsarbete utifran fritidshemmets uppdrag i
laroplanen har paborjats vilket syftar till att skapa
en tydlighet i fritidshemmets roll i utbildningen.

Kommentarer till budgeten
Foréndringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):
e Okade intékter for statsbidrag -Minskade
barngrupper 1 240 tkr.
e Okade kostnader for om/tillbyggnad av
Saggalycke, 600 tkr.
e Besparing 14,2 Barnskdotare/Forskolelarare
pga minskat barnantal 6 860 tkr.
e Besparing tjanster hdsten 2020 for farre
barn 2 205 tkr.
e Okat bidrag till fristéende forskolor 200
tkr for forandring mellan barnskoétare o
forskolelarare
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e Minskade kostnader for pedagogiska
maltider inom barnomsorg o skola 180 tkr

e Minskade kostnader for pedagogiskt
material till f6ljd av farre barn 100 tkr.

e  Minskade kostnader gallande hyra o stad
for nedlaggning av avdelning Ekstugan
under 2019 270 tkr.

e Minskade intakter for statshidrag Maxtaxa
410 tkr.

e  Minskade kostnader om 1 300 tkr
avseende kapitalkostnadsférandringar
totalt inom barnomsorg, grundskola o
sérskola

e  Forandring interkommunal
intakter/kostnader avseende barnomsorg
om netto +840 tkr

e  Okade maltidskostnader 280 tkr totalt for
barnomsorg, grundskola och sérskola for
livsmedelsdkning.

e Utokning stad fran dag 1, 150 tkr for
barnomsorgen, grundskola o sarskola

Investeringar
e Inventarier Saggalycke Norje fsk/fritids
500 tkr
e Projektorer/Natverk Séggalycke Norje
fsk/fritids 100 tkr

| Fastighetsavdelningens budget 2020 o flerarsplan

2020-2023 finns foljande upptaget:
o Om/Tillbyggnad Séggalycke fsk/fritids
Plan 2019-2020= 13 000 tkr
e Om/Tillbyggnad Markgatan
fsk/familjecentral 3 avd 2020-2022, 14

MKkr.

e Forskola Ljungaviken 3 avd 2020-2022,
14 Mkr.

e Forskola ex Vitahallsslatten 3 avd 2022-
2024, 14 Mkr.

e  Om/Tillbyggnad férskola Bossabo 5 avd,
2022-2024, 30,5 Mkr.

e Utemiljé Timotej 100 tkr o Skogen 250 tkr

e  Gungstéllning Kanehall 50 tkr

GRUNDSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av forskoleklass, grundskola,
elevhalsa och sarskilda stodatgarder, Naturskola,
modersmalsundervisning, mottagande for
nyanlanda samt forberedelseklass.

Verksamhetens mal anges bland annat i skollag och
laroplan. Utdver detta har n&mnden beslutat om ett
lokalt Maldokument for forskola och skola som
géller HT 2014 — VT 2020. Dokumentets avsikt &r
att kortfattat beskriva hur utbildningen i Sélvesborg
ska se ut och vilka krav vi stéller pa oss sjalva som
skolhuvudman.
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Utbildningen ska utgdra en trygg och utvecklande
miljo for alla som verkar dér. Vi ska vara en
inkluderande organisation dar ménniskor vaxer i
motet med andra ménniskor. Darfor ar kvalitén i
dessa mdten central for utvecklandet av
framgangsrika utbildningsrelationer. Som ledare
ansvarar man for att definiera och skapa arenor for
framgangsrika moten.

Strategier for att na malen
Verksamheten bedrivs pa elva kommunala
skolenheter fordelat pa nio grundskolor:

e Mollebacksskolan F-5

e Bokelundsskolan 6-9 (tva enheter)
e Hjortakroksskolan F-5
e  Falkviksskolan F-3
e Hogtofta skola F-5
e Norje skola F-6
e Mjdllby skola F-9 (tva enheter)
e Havelidens skola F-6
e  Horviks skola F-6

Elevfordelning forskoleklass - grundskola

Elever i F-9 Totalt Varav
antal forskoleklass
elever

15 oktober -19 1896 195

15 oktober -18 1906 184

15 oktober -17 1942 189

15 oktober -16 1931 188

Personaltatheten i grundskola &r totalt sett god.
Under lasaret 18/19 gjordes en forandring i och
med inférandet av skolpeng som
resurstilldelningssystem. Detta har gjort att
grundskolan tillfalligt fatt kompenseras med cirka
sex larartjanster for grundskolans mindre enheter.
Nytt resursfordelningssystem kommer att arbetas
fram under 2020 for att aterstalla kostnader inom
grundskolan.

Tjanster i Totalt Varav Varav Varav
F-9 antal forskole- | sérskilt lagstadie-
tjanster klass stod satsning
Léasar 19/20 215,68 9,84 22,70 5,50
Lasar 18/19 211,63 9,84 18,90 5,50
Lasar 17/18 211,63 9,84 18,90 5,50

Riktade statsbidrag

Som ett led att uppna vara mal ansoks regelbundet
om riktade statsbidrag. Flera riktade statsbidrag har
infor laséret 2019/2020 slagits samman och sorterar
under statshidrag for likvardig skola. Nedan ett
urval av de statshidrag som verksamheten anstker
om:

e Likvardig skola som anvénds till att starka
likvardigheten och kunskapsutvecklingen.
BUN anvénder bl.a. medlen for tjanster
inom elevhdlsan, studiehandledning,
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Svenska som andrasprak, ledning, skolans
digitalisering samt uppbyggnad av
stodinsatser for elever med NPF-
problematik (Neuropsykiatrisk
funktionsvariation)

e Personalfdrstarkning inom elevhalsan dar
huvudmannens egeninsats dkat i takt med
att bidraget minskar

e Lararlyftet Il avser att hjalpa
huvudmaénnen fa fler larare behoriga i de
amnen de undervisar i.

e Karriarlarartjanster (eller
forstelararreformen) avser att skapa
karriarvagar for larare och bidra till att
hoja lararlénerna.

o Lararlonelyftet. Okad 16n med minst 2 500
kr till ett urval larare som uppfyller givna
kriterier.

Observandum géllande statliga satsningar/riktade
statshidrag

Grundskolans verksamhet (géllande personal)
finansieras idag av cirka 10 procent via riktade
statshidrag. Dessa saknar i flera fall langsiktighet
eller bygger pa statliga fordelningsprinciper vilka ar
svdra att forutse. Detta gor att grundskolans
organisation ar beroende av beslut fran staten och
riskerar att ge 6kade kostnader om staten avslutar
eller foréndrar ett riktat bidrag.

Flera statsbidrag forutsatter att kommunen inte
minskar kostnader/elev. Sammanfaller sddana
kostnadsminskningar med rekvirering av
statsbidrag riskerar kommunen att bli
aterbetalningsskyldig.

Framtida utveckling

Skolan i Sélvesborg har relativt sett goda
forutsattningar med en hog personaltathet (10,8
elev/heltidstjanst larare i S6lvesborg jamfort riket
11,9 elev/heltidstjanst larare, 2018: Kélla
Skolverket). Aven riknat i ekonomiska resurser
kronor/elev sa avsatter Sélvesborgs kommun som
skolhuvudman resurser i paritet med riket i snitt
113 298 kr/elev i Sélvesborg jamfort riket 113 681
kr/elev, 2018: Kéalla SCB). Trots detta finns alltfor
manga elever som inte klarar kunskapskraven i
samtliga &mnen, nar behorighet till nationellt
program inom gymnasieskolan eller som ké&nner sig
trygga. Skolan har en utmaning i att kunna anpassa
undervisningen till elever med olika forutsattningar
och intressen. Skolans huvuduppdrag ska ga hand i
hand; att ge béasta mojliga forutsattningar for
kunskapsinhdmtning samtidigt som grundlaggande
normer och vérderingar forankras och levs ut i
vardagen.

Samverkan for bésta skola
Mycket av utvecklingen i grundskolan har de
senaste laséren har byggt pa skolans medverkan i
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Skolverkets samverkan for basta skola. Analyser
visar att vi bland annat behdver stéd i att utveckla
synen pa lararuppdraget, att starka rektorernas
mdjlighet att vara pedagogiska ledare samt att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Den
formella delen i detta utvecklingsarbete galler
skolorna Bokelund, Mjéllby samt Barn- och
utbildningsforvaltningen som huvudman for skolan.
Utifran detta arbete arbetar skolan vidare med att
utveckla verksamheten utifran rubrikerna:

Fokus pa resultat

Det systematiska kvalitetsarbetet
Kunskapsresultaten

Okad likvardighet

= Det systematiska kvalitetsarbetet
Se ”Nadmndgemensamma verksamheter” under
rubriken ”Utvérdering och uppfoljning”

= Modersmalsundervisning, studiehandledning
och svenska som andrasprak

Arbetet med integration inom grundskolan anpassas
och forandras i takt med att malgruppen andras.
Rutiner for ett bra och effektivt mottagande har
arbetats fram utifran skollag och styrdokument som
en grund for ett gott integrationsarbete Spréaket ar
en nyckel for begreppsbildning varfor tillgangen till
studiehandledning och annat sprakstdd av god
kvalitét & avgorande for elevens mojlighet att
snabbt komma in i utbildningen och dérmed tka
majligheten att komma vidare till studier pa
gymnasiets nationella program.

= Centrala Barn- och Elevhélsan — CBEH och
skolornas lokala elevhalsoteam

Centrala barn- och elevhélsan &r en central
forvaltningsovergripande enhet som utgoér en
stodfunktion for forskolorna och skolornas lokala
barn- och elevhélsoarbete. Den Centrala barn- och
elevhalsans uppgift &r att stédja den lokala
elevhélsan, larare, arbetslag, barn och ungdomar
och deras foréldrar genom att bidra med
spetskompetenser och insatser kring barn och
ungdomars hdlsa, l&rande och utveckling.

En framtida utmaning &r att organisera denna sa att
resurserna anvands optimalt och kan bidra till att
alla barn och elever i behov av sérskilt stod kan ges
detta. Vi kommer att lagga fokus pa det
halsofrdmjande och férebyggande arbetet i linje
med lagstiftarens styrning. Hoga krav stalls pa
personalens kompetens samtidigt som denna
personal representerar flera sa kallade bristyrken
vilket medfor att vi maste erbjuda en attraktiv
arbetsplats med tydliga mal och méjligheter till
utveckling.
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= Forskoleklassen
Hostterminen 2018 blev forskoleklassen
obligatorisk och en del av skolplikten. En viktig
uppgift for forskoleklassen &r att kartldgga spraklig
medvetenhet och matematiskt tdnkande. Som st6d
for detta finns kartlaggningsmaterialet Hitta spraket
och Hitta matematiken som blir obligatoriska att
anvanda fran den 1 juli 2019. Digitalisering &r ett
annat utvecklingsomrade inom forskoleklassen dar
huvudmannen behdver arbeta fram planer for
utvecklingsprocessen. Overgangarna mellan till och
fran forskoleklassen behover synliggoras sa att
barnets utveckling inte hindras eller forsenas pa
grund av utbildningens organisation.

= IT och digital utveckling
Se "Namndgemensamma verksamheter” under
rubriken ”Central IT-verksamhet”

= Ledningsstdd och chefsutveckling
| forskoleklass, fritidshem, grund- och
grundsarskolan finns ett pagaende arbete kring det
systematiska kvalitetsarbetet som syftar till att folja
upp elevers larande och utveckling utifran
resultatdata och en fordjupad analys av denna. Det
kan t ex handla om att folja upp skillnader i pojkars
och flickors resultat, betydelsen av vardnadshavares
utbildningsbakgrund och att synliggdra skillnader
mellan skolenheter eller skolomraden vad géller
nationella prov, meritvarden mm. Det dvergripande
syftet med uppfdljning och utvérdering &r att det
ska bidra till att verksamheten utvecklas for att ge
varje elev battre forutsattningar for utveckling och
larande. Uppféljning och utvéardering maste féljas
av analyser utifran olika perspektiv och forst
darefter kan insatser formuleras.

Forvaltningsledning, rektorer och férskolechefer
har ett tydligt ansvar fér pedagogisk ledning och for
att stimulera till utveckling av verksamheten. Det
kreativa arbetet med att utveckla organisation och
verksamhet ska prioriteras. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska ges stort fokus och ligga till
grund for verksamhetens utvecklingsarbete.
Rektorer har ansvar att halla sig val uppdaterade
kring aktuell forskning inom utbildning- och
ledarskapsomradet. Chefers delaktighet i
verksamheten &r sarskilt avgérande for hur
verksamheten utvecklas. For att fungera som ledare
behovs en bred kompetens i saval utbildningens
karnfragor som i de fragor som styr
forutsattningarna for var organisation.
Kompetensutveckling for chefer ska dérfor ha ett
brett anslag med fokus pa saval organisation som
ledarskap.

Att ledarmassigt hantera alla skolans omréaden for
ett samlat arbete med syfte att utveckla
verksamheten i linje med mal och krav i
styrdokumenten for utbildningen, kan beskrivas
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som ett pedagogiskt ledarskap. For att detta ska
fungera och utvecklas behdver uppdragets
omfattning begransas. Rektorstjansterna behdver
anpassas och kompletteras med stédfunktioner
saval personellt som i form av system s& som
bitrddande rektor, administratorer och centrala
stodfunktioner kring 16n- och anstallningsfragor
och ekonomi.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):

e Okade maltidskostnader 280 tkr totalt for
barnomsorg, grundskola och sarskola fér
livsmedelsdkning.

o  Okat statsbidrag Likvardig Utbildning
3 560 tkr

e  Minskade kostnader om 1 300 tkr
avseende kapitalkostnadsforandringar
totalt inom barnomsorg, grundskola o
sérskola

e Utokning stad fran dag 1, 150 tkr for
barnomsorgen, grundskola o sérskola

e  Forandring interkommunal
intakter/kostnader avseende grundskola
om netto +1 800 tkr

o  Okade personalkostnader for utokning till
Smedjan 3,80 tjanst. Finansieras genom
statsbidrag

o Okade kostnader fér om/tillbyggnad
Falkviksskolan 2 775 tkr

e  Besparing Modersmalsundervisningen 125
tkr 2020. (Total besparing 2019-2020 250
tkr)

o Journalhanteringssystem till Barn o
Elevhélsa 180 tkr

Teknisk omforing av budgetmedel
e 113 tkr motsvarande 0,25 fritidsledare
inom skola éverfors till Fritid o Kultur

Investeringar
e  Skolmdbler (att fordela till
forskolor/skolor under 2020) 1 000 tkr
e Inventarier Falkvik 1 700 tkr
e  Projektorer/Natverk Falkvik 300 tkr

| Fastighetsavdelningens budget o flerérsplan finns
féljande upptaget:
e  Om/Tillbyggnad Falkviksgéarden 78 000
tkr. (2019= 37,75 Mkr 2020=15 Mkr )
o Tillbyggnad Hjortakroks skolan 2020-
2021 20 Mkr.
e Nybyggnad Haveliden 2021-2023 50,5
Mkr.
e Oml/tillbyggnad Mollebacken/
Innerhamnen 2024-2025 80 MKkr.
e Diskmaskin Méllebacken skola 188 tkr
Mjéllby 188 tkr o Hjortakroken 208 tkr
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e Ljudkabin Mjallby Skola 100 tkr samt
Bokelund 100 tkr

e Renovering av aulan pa Bokelund 2019
750 tkr

e  Fonsterbyte Mollebacken 2019 2 000 tkr

e Duschavskiljare pa skolorna 2019 1 500
tkr.

e Hiss till idrottshallen i Norje 600 tkr

e Varmepump Havelidens skola 2019 172
tkr

SARSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Grundsérskolan ar ett alternativ till grundskolan for
elever som inte bedoms kunna né upp till
grundskolans kunskapskrav darfor att de har en
utvecklingsstorning. I S6lvesborgs grundsarskola i
Mijallby finns elever fran 1-9 som laser amnen,
amnesomraden eller en kombination av dessa.
Eleverna har ocksa majlighet att lasa amnen fran
grundskolans kursplaner. Grundséarskolan tar emot
elever fran hela Solvesborgs kommun, men &ven
frdn andra kommuner. Nagra av grundsérskolans
elever &r integrerade med grundskolans elever i
vissa &mnen samt delar lokaler pa fritidshemmet
med grundskolans lagre &rskurser.

Verksamheten styrs bland annat av skollag,
Laroplan for grundsarskola, samt allmanna rad for
mottagande i grundsérskolan.

Strategier for att nd malen
Verksamheten bedrivs i:
o Mjallby grundsérskola 1-9

Sammantaget finns ca 27 elever och 19,54 inréttade
tjanster pedagogisk personal. Elever med annan
hemkommun ingér i elevunderlaget. | budget 2020
foreslas en utokning av 2,5 tjanster samt ytterligare
en utdkning om 1,5 tjanst kopplade till mottagning
av elever fran annan hemkommun.

Grundsérskolan | Antal Antal elever | Antal
elever annan tjénster
hemkommun
Lasér 19/20 32 6 26,45
Lasar 18/19 24 4 22,45
Laséar 17/18 20 4 19,95

Med anledning av mer skérpta och specificerade
krav i den nya skollagen, har alla elever i sarskolan
numera fatt sin personkrets- och
skolformstillhérighet utredd. For elever i
grundsarskolan gors fyra utredningsdelar
(pedagogisk del, medicinsk del, psykologisk del
samt social del). Dessa sammantaget utgor en
sérskoleutredning.

Strategier for att nd mélen finns i Maldokument for
forskola och skola som géller HT 2014 — VT 2020.
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Fran och med lasaret 2014/2015 organiseras all
verksamhet inom gymnasiesarskolan (nationella
och individuella program) i Sélvesborg Bromélla
kommunalférbunds regi. De ekonomiska
férutsattningarna hanteras av Barn- och
utbildningsnamnden.

Framtida utveckling
Grundsérskolans utveckling &r i stora delar
densamma som grundskolans.

= Berakning av kommande platsbehov
Inom grundsérskolan har det skett en férskjutning
mot elever med en mer omfattande funktions-
nedsattning. Vardnadshavarnas ratt att vélja
skolform for sitt barn gor det svart att ta fram
tillforlitliga elevtalsprognoser. Tendensen ar dock
att elevantalet 6kar och att dven elever fran
Bromolla valjer Mjallby. En trend som paverkar
verksamhetens ekonomi &r andelen beviljad
assistans under skoltid for elever i grundsarskolan.
De senaste aren har detta minskat varfor en storre
del av assistentbehovet far organiseras och
finansieras av skolan

= Inkludering och individanpassning
Inkludering &r inte en organisatorisk sanning utan
en kansla hos individen. Den betydelse av
begreppet som ligger mest i linje med
styrdokumenten handlar om att skolan ska géras om
for att passa alla. Detta innebér att samtliga elever
har ratt att ingd i den reguljara undervisningen och
att alla elever dar kanner att de har samma vérde.
Det staller hoga krav pé var formaga att
individanpassa vara larmiljoer med en flexibel
organisation for att méta eleven med ratta
utmaningar. En ny grundsarskola vilken ytterligare
kan skapa forutsattningar for en skola for alla, finns
med i diskussionen om nyinvestering i skollokaler.

= Barn- och elevhalsans férebyggande arbete
Barn- och elevhalsan ska framst arbeta
forebyggande och hélsofrdmjande, for att stodja
elevernas mdjligheter till en optimal utveckling mot
utbildningens mal. Férebyggande insatser innebar
att tidigt identifiera tecken pa ohélsa, hinder for
larande och behov av stod for att lara.
Halsofrdmjande arbete innebér att frimja hélsa for
elevernas larande och utveckling. Vi behdver
sékerstalla att samtliga elever, oavsett skolform, ges
tillgang till ett likvardigt elevhilsoarbete. For
sérskolan behdver kompetens om
utvecklingsstdrning utgdra en grund i det arbetet.

= Kompetensforsdrjning
Arbete i sirskolan staller hoga krav pa personalens
kompetens. Krav pa lararlegitimation infordes 1 juli
2015 for grundskola och gymnasieskola. | det
beslutet undantogs sarskolan och
legitimationsregler for denna reglerades i
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dvergangsbestammelser. Overgangsbestammelserna
for legitimationskrav i sarskolan har forlangs, fran
att tidigare galla till och med 1/7-2018, nu fram till
2021. Personalférsorjningen ar inom
grundsarskolan en &nnu stérre utmaning an inom
grundskolan, da behorighetsreglerna utifran
legitimationsreformen stéller &n hdgre krav. Som
regel krévs en behorighetsgivande larar- eller
forskollararexamen och dessutom en
speciallararexamen. Hur bemanningen utifran
behdrighet inom sarskolan ska losas ar 2021, ar ett
riksomfattande bekymmer. Enligt Skolverket var
endast 15 procent av lararna i grundsarskolan
behoriga under foregaende lasar. Rekrytering av
stodfunktioner och kompetensutveckling behdver
darfor ges prioritet.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgeten (i huvudsak):
e Okade interkommunala kostnader for
gymnasiesdrskolan 1 500 tkr
e Utdkning av larartjanst 2,5 sarskolan 1 350
tkr
e  Utokning kostnader for ny paviljong om
520 tkr inkl hyra o stad
e Minskade kostnader om 1 300 tkr
avseende kapitalkostnadsférandringar
totalt inom barnomsorg, grundskola o
sérskola
o  Okade maltidskostnader totalt 280 tkr for
barnomsorg, grundskola och sérskola for
livsmedelsdkning.
e Utokning stad fran dag 1, 150 tkr for
barnomsorgen, grundskola o sarskola

Investeringar

Finns inga investeringar i namndens eller i
fastighetsavdelnings budget for 2020 avseende
sérskola.

| Fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns
féljande upptaget:
e Oml/tillbyggnad Mjallby sarskola
projektering plan 2019 = 500 tkr
(byggnation 2021-2023 70 Mkr)

INDIVID- & FAMILJEOMSORG
Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten regleras framst genom innehallet i
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen med sérskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag om
ensamkommande asylsokande barn, Féraldrabalken
samt Arvdabalken.
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Avdelning Foérsérjning och integration [FIA]

Ekonomiskt bistand

Fokus i uppdraget ar att stédja och motivera
individer att bli skattebetalare i S6lveshorgs
kommun i samverkan med framforallt
Arbetsformedlingen (AF), Arbetsmarknadsenheten
(AME), Landstinget (LT) och/eller
Forsékringskassan (FK).

Vi stravar efter att se till det friska hos varje enskild
individ och fokuserar pa att alla ska fa individuellt
anpassat stod i planeringen framat.

| uppdraget ingdr &ven att ge rad och stod till
Sélvesborgs medborgare och att utreda ratten till
ekonomiskt bistand.

Integration

Uppgiften for integrationsverksamheten &r att vid
behov ge praktisk hjélp och stdd vid boséttning, ge
radgivning och service, erbjuda samhéllsorientering
samt vid behov utreda och bedéma rétten till
ekonomiskt bistand. For 6vrigt tillkommer att
kunna erbjuda bostéder till de nyanldanda som
anvisas enligt boséattningslagen. Kommunen ska
&ven erbjuda forskola, skola samt undervisning i
svenska (SFI) och vuxenutbildning.
Arbetsformedlingen har det dvergripande
etableringsansvaret men kommunen &r en viktig
samverkanspart. Kommunen har flera
samverkansprojekt tillsammans med olika aktorer
for bidra till att effektivisera pa vigen mot arbete
och studier.

Vald i nara relation

Uppdraget &r att ge stod och skydd till brottsoffer
for vald i nara relation, prostitution och
méanniskohandel for sexuella andamal samt
valdtaktsoffer. Verksamheten innefattar dven att
erbjuda stod till valdsut6vare for att sluta anvanda
vald. Vidare arbetar kommunen med att informera
och sprida kunskap inom omradet, samordna
valdspreventivt arbete, utveckla kvalitén och
samverka 6ver hela kommunen for att kunna
identifiera valdsutsatta och valdsutovare sa tidigt
som mojligt.

Avdelning barn och familj [BoF]

Barn och familj

De utredande socialsekreterarnas arbete &r inriktat
mot familjer och barn under 18 &r, vissa fall till 21
ar (LVU). Arbetsuppgifterna bestar av omedelbara
skyddsbeddmningar, férhandsbedémningar,
utredningar, 6vervagande, uppféljningar och
beviljande av insatser.

Insatser kan vara t.ex., intern och extern 6ppenvard,
institutionsplaceringar, familjehemsplaceringar,
kontaktfamiljer samt kontaktpersoner/kvalificerade
kontaktpersoner.
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Familjehemsgruppen utreder, foljer upp och
handleder familjehem, kontaktpersoner och
kontaktfamiljer. Barnhandlaggare ansvar bland
annat for kontakten med placerade barn genom
barnsamtal, uppféljningar av placeringar och
umgangesplaneringar.

Kommunen ansvarar dven for mottagning av och
hjalp till ensamkommande barn som anvisas fran
Migrationsverket.

Avdelning Utredning, stdéd och behandling [USB]

Utredning, Stod- och Behandlingsgruppen

Arbetet riktar sig i forsta hand gentemot vuxna
missbrukare av alkohol, narkotika och andra typer
av droger. Verksamheten regleras framst genom
innehallet i SoL och LVM. Arbetet bestar av
uppsdkande och férebyggande verksamhet,
Oppenvard/primarvard/anhoriggrupp, bistand i form
av behandling pa olika typer av behandlingshem
samt eftervard efter avslutad behandling.

Oppenvard Barn och ungdomar
Oppenvardsarbetet for denna grupp kan réra sig om
rad och stodkontakter, gruppverksamheter, insatser
i hemmet av familjebehandlare eller genom insatser
fran familjeverksamheten. Inriktningen &r att sa
tidigt som mojligt komma i kontakt med de barn
och familjer som &r i behov av stodinsatser for att
om mojligt undvika placeringar.

IFO’s Administration

Administrationen huvudsakliga uppdrag &r vara en
central administrativ stodfunktion for de omraden
verksamheten ansvarar for avseende ekonomi,
arkivering, data och mottagning m.m.

Budget- och skuldradgivning

Arbetet med budget- och skuldradgivning innebar
ett ansvar att ge rad och vagleda
privatpersoner/familjer med ekonomiska problem.
Verksamheten innefattar ocksa ett ansvar att lamna
rad och végleda skuldsatta personer enligt
skuldsaneringslagen.

Styrande riktlinjer for verksamheten
Overgripande riktlinjer/vision fér Individ- och
familjeomsorgen i S6lvesborg
Arbetet vid Individ- och familjeomsorgen i S6lves-
borg skall:
o fokusera pa barnets basta i samtliga
arenden dar barn ingar
o préglas av ett utvecklat externt samarbete
med andra myndigheter
e préglas av en hdg grad av information om
verksamheten skriftligt, genom samtal och
forebyggande verksamhet.
e préglas av respektfullt bemdtande
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Delegationsordning, riktlinjer samt rutiner finns for
verksamheten.

Riktlinjer som stédjer god ekonomisk
hushallning

e  Arbetet genomsyras av ett langtgaende
internt samarbete dar resurserna anvénds
effektivt.

e Arbetet ska i forsta hand inriktas pa att
hitta frivilliga I6sningar i samforstand med
och kring klienten

e Vard pa hemmaplan och egna insatser ska
alltid provas fore kdp av externa insatser

Strategier for att uppna malen

Verksamheten ska strava efter ett néra,
vardeskapande och tillgéngligt ledarskap, tydliga
roller och uppdrag med en bra samverkan internt
och externt. Vidare ska vi strava efter att vara en
attraktiv arbetsgivare for att kunna behalla och vid
behov rekrytera kompetent personal. Verksamheten
ska lagga kraft mot att i tidigt skede erbjuda goda
insatser till klienter for att forhindra att de sociala
problemen forvarras. Det sociala arbetet ska alltid
utga ifrdn ett brukarperspektiv. Verksamhetens
inriktning ska vara att kunna ge stod i 6ppenvard,
pé hemmaplan, d.v.s. i eller nara den milj6 klienten
befinner sig i, dar ocksa narstaende kan fa stod. Det
ar viktigt att se dem vi hjalper utifran ett
helhetsperspektiv. Allt arbete ska strdva mot att de
vi hjélper ska kunna leva ett sjélvstandigt liv.

Framtida utveckling

IFO generellt

Betydande kostnader har under de senaste aren gatt
till externt kopt vard. Denna trend &r nu bruten. For
att halla fast i denna behdver IFO generellt fortsatta
stirka den hemmabaserade verksamheten och bli
battre pa att arbeta med tydligare floden och
processer. | detta arbete behdver vi dven arbeta mer
i gransomradet till skola, forskola och
Omsorgsforvaltning. IFO ska arbeta med ett tydligt
och dndamalsenligt kvalitets- och ledningssystem
som en grundbult i det sociala arbetet i Sélvesborg
for att kunna erbjuda god kvalité och rattssakerhet i
vara tjanster.

IFO hade for ndgot ar sedan anméarkningsvart hoga
kostnader for inhyrda socionomer framst till barn-
och ungdomsvardens myndighetsdel. Skélen till
detta &r att det i Sélvesborg, liksom i dvriga landet,
ar svart att rekrytera socionomer till framst barn-
och ungdomsvarden. Rekryteringssvarigheterna
finns dven i de andra verksamhetsomréadena.
Verksamheten har trots dessa svarigheter kunnat
rekrytera chefer och personal. Alla vakanser &r
tillsatta med egen anstalld personal. Svarigheterna
att rekrytera ratt personal, bade chefer och
medarbetare, kvarstar i hog grad fortfarande. IFO
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behdver darfor fortsatta arbeta med att vara en
attraktiv arbetsgivare. Det langsiktiga mélet &r att
kunna attrahera men framforallt behélla erfarna och
kompetenta medarbetare. Detta blir en stor
utmaning da antalet medarbetare inom barnavarden
infér 2020 minskas.

Barnkonventionen blir lag 2020. Detta &r en viktig
markering fran riksdagen och foranleder att IFO tar
sig an ett fortsatt arbete att ge barnréattsperspektivet
storre utrymme i uppdraget.

Sysselséttning och boende &r en forutsattning for att
kunna bedriva ett kostnadseffektivt socialt
oppenvardsarbete pa hemmaplan. De individer som
faller under IFO’s ansvar, drabbas ofta av
bostadsldshet och har ofta en lang vag tillbaka till
eget boende. Svarigheten att fa boende bromsar det
sociala arbetet generellt. Risken &r att avsaknaden
av bostad kan forsvéara den enskildes utveckling och
motivation. Det bidrar till en 6kad risk for klienter
att falla tillbaka till ett destruktivt liv utanfor
samhéllet och bromsar integrationsarbetet. Det gor
dven att bistandsinsatser kvarstar enbart for att
klienten saknar eget boende vilket varken &r
kostnadseffektivt eller andamalsenligt.
Malsattningen maste vara att de enskilda far egna
hyreskontrakt efter att ha klarat av en tid i
traningsboende med andrahandskontrakt. IFO
maste fortsatta arbeta med att ge klienter okade
forutsattningar till ett sjélvstandigt liv dar
sysselsattning och boende &r tva oumbarliga delar.

Ekonomiskt bistand

Antal hushéll och kostnader fér ekonomiskt bistand
har hitintills i ar sjunkit nagot i forhallande till
2018. Utsikterna framat &r dock nagot osékra da vi
inte vet konsekvenserna av AFs nya organisation.
AF och AME ér viktiga samarbetspartner for att
den enskilde ska na sjalvforsorjning.

Integrationsverksamheten

Totala antalet inflyttade nyanl&dnda har under 2019
minskat ytterligare gentemot tidigare ar.
Anvisningstalet frn Lansstyrelsen for 2019 var 14
personer, vilket &r ett mindre antal an totalen.
Personer som avslutat sin etableringsperiod, 2 r,
och som inte lyckats komma ut i sjalvforsérjning
har samma méjlighet som andra medborgare att
ans6ka om forsdrjningsstdd. Samarbetet med
Arbetsmarknadsenheten har en betydande roll for
integrationsverksamheten for att underlatta for den
enskilde att ndrma sig och komma ut i svenskt
arbetsliv. Inriktningen framat ar att utveckla
arbetsmarknadsfokus, i synnerhet for gruppen som
har avslutat sin etablering och behdver ekonomiskt
bistdnd. Samarbete med olika interna och externa
parter &r det som genomsyrar verksamheten, for att
pé sa sitt snabbast finna effektiva och hallbara
vagar till sjalvforsorjning for den enskilde.
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Vald i nara relation

Under 2019 har drenden inom vald i néra relation
Okat stadigt i takt med att resurser arbetat med
information, kompetens och samverkan. Aven 2020
indikerar en fortsatt stadigt 6kande inflode av
arende, i alla tre malgrupperna av brottsoffer som
valdsutovare.

Utvecklingen i kommunens arbete utgar fran den
nationella strategin for att férebygga och minska
méns vald mot kvinnor enligt de fyra delomrédena;
Ett utokat och férebyggande arbete mot vald.
Forbattrad upptéckt av vald och starkare skydd och
stod for valdsutsatta kvinnor och barn.

Effektivare brottsbekd&mpning och férbattrad
kunskap och metodutveckling.

Fokus pa utveckling ar att arbeta strukturerat med
valdsprevention pa ett brett omréade, samverka och
kvalitetssakra arbetet for att identifiera flera
valdsutsatta for skydd och stod samt att motivera
flera valdsutovare att soka stod i att sluta anvanda
vald.

Budget- och skuldradgivning

Antal personer som har kontakt med var budget-
och skuldradgivare, som handlagger bl.a. anstkan
om skuldsanering, fortsatter att ligga pa en hog
niva.

Barn och unga

Inflodet av anmélningar var under forsta halvaret
2019 det hogsta jamfort med bade 2018 och 2017.
Det finns fortfarande ett stort behov av skydd, hjélp
och stdd till barn och ungdomar och deras familjer.
Volymminskningar finns inom verksamheten som
arbetar med de s.k. ensamkommande barnen.
Dérfor gors neddragningar framst inom den del som
avser myndighetsutévningen.

Satsning pé insatser pd hemmaplan &r kvalitativt
battre for brukaren och kostnadseffektivt for
kommunen varftr denna verksamhet aven
fortsattningsvis behover bibehallas. Under 2020
maste Oppenvardsinsatserna som erbjuds
kommuninvanarna fortsétta utvecklas och svara
mot det behov som finns. Under 2017 och 2018
syns effekternas av satsningar pa egen
oppenvardsverksamhet. Externt kopt HVB-vard och
oppenvard har minskat.

Familjehemsvarden har daremot okat tillsammans
med Oppenvérdsarenden i egen regi. Nésta steg i
utvecklingen &r att aven familjehemsvarden kan
minska da fler barn och unga kan bo kvar i sin
biologiska familj med stéd av den 6ppenvard vi nu
kan erbjuda pd hemmaplan.

Samarbetet med andra huvudman och kommunala
enheter, som exempelvis omsorgen och barn och
ungdomspsykiatrin, behover forbattras da vi kan se
en dkning av neuropsykiatriska och psykiatriska
problem bland barn och unga. Aven samverkan
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med beroendeenheten i drenden dar det finns en
beroendeproblematik behdver forbéttras.

Elevvardsarbetet, inklusive arbetet med barn som
inte kommer till skolan, blir en viktig
samarbetspartner for IFO framdver. Att hitta
effektiva processer och floden i detta gransomrade
kan ge stora vinster for bade barn och familjer.

Verksamheten har erfarit en 6kning av anmélningar
rérande vald i nara relationer, bade vald mellan
vuxna dar barnen bevittnar vald men ocksa vald
mot barnen. Har kréavs en fortsatt 6kad kompetens
inom hela IFO for att kunna méta barnens och de
vuxnas behov.

Ett fortsatt effektivt integrationsarbete for
nyanlénda &r viktigt. Familjerna behdver stod i att
forsta den nya kultur de kommit till samt hur lagar
och regler styr samhéllet. Ett exempel kan vara att
fa kunskap om och forstaelse for vart
barnperspektiv och var syn pa barnuppfostran.

Oppenvardsarbetet

Nér det galler arbetet inom Utredning, stod och
behandling [USB] fortsatter samarbetet med
Bromdlla kommun med arbetet kring missbruk
enligt foljande:

Grundbehandling

12-stegsprogrammet med inslag av KBT (kognitiv
beteende terapi). 12-stegsprogrammet &r en av de
mest tilldmpade behandlingsmetoden som hjélpt
manga manniskor. Behandlingen sker i grupp.
Efterbehandling

Behandlingen ar till for att 6ka dina mojligheter att
leva ett nyktert och drogfritt liv. Att bli battre pé att
hantera aktuella och akuta problem utan att ta till
alkohol/droger.

Anhdérigprogrammet

Programmet véander sig till dig som &r 18 ar och
uppat och anharig eller nara van till nagon som har
eller har haft problem med missbruk eller beroende.
Det ar en hjalp till sjalvhjalp och mélet &r att du
genom okad insikt far en méjlighet till férandring
och valmaende for egen del.

Staren - stodgrupp for barn mellan 7 & 15 ar

Vi erbjuder dig som &r barn eller tonaring och har
en foralder som &r beroende av alkohol eller andra
droger att komma och prata med andra i samma
situation.

Det arbete som utférs av en behandlare inom
dppenvarden kan méanga ganger vara den skillnad
som behdvs for att en person ska slippa bli
omhandertagen enligt LVM (Lag om vard av
missbrukare i vissa fall). Foljden blir ett minskat
manskligt lidande samt en besparing for IFO om ca
600 tkr per placering och omhéndertagande enligt
LVM.
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Forandringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):

o  Okade kostnader for kop av
institutionsvard vuxna 216 tkr

e  Minskade kostnader for kdp av
Institutionsplaceringar barn och ungdomar
715 tkr

e Minskade kostnader for familjehemsvard
240 tkr

e Okade kostnader for arvode o omkostnader
gallande kontaktpersoner och
kontaktfamiljer om 166 tkr

e Ny verksamhet vald i nara relationer
kostnader om 1 638 tkr

e Flytt av medel fréan verksamhet
ekonomiskt bistand till vald i nara
relationer om 1 302 tkr

e  Minskning av personal gemensam
administration, 1,0 administrator 420 tkr

¢ Minskning av personal barn och
ungdomsvard, 2,0 socialsekreterare 1 168
tkr

NAMNDGEMENSAMT BARN- &
UTBILDNING

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningens centrala
funktioner ska vara ett samordnat, kvalificerat och
utvecklande stod till chef och medarbetare i ndgon
av vara verksamheter samt direkt till vara brukare.
Genom att pa olika satt stotta utvecklingen av
kvaliteten i verksamheten vill vi bidra till att vi nar
en okad maluppfyllelse och en utvecklad service.

Inom verksamheten ingar kostnaderna for det
politiska ndmndarbetet, gemensam administration
samt namndens medel till férfogande. Har aterfinns
aven stodprocesser sdsom centrala barn- och
elevhalsan, utvéardering och uppféljning och central
IT-verksamhet.

Strategier for att nd malen

I den centrala forvaltningsorganisationen finns stod
for att leda, organisera och utveckla forvaltningens
utbildningsverksamheter.

| forvaltningsorganisationen finns tre storre
Gvergripande stodprocesser;

© Ledningsstod, med fokus pé internt stod till
ledning och externt fokus for att skapa en
transparant, effektiv och digital forvaltning med
hGg serviceniva.

@® Utvecklingsstod, med fokus pa att skapa
utveckling och hoja resultaten i verksamheten, och
® Central barn- och elevhélsa, dar dven
verksamheten for okad skolnarvaro ingar.

Forvaltningen behdver vidareutveckla
andamalsenliga lednings- och stddprocesser som
stdd for utveckling av forvaltningens
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huvudprocesser forskola, férskoleklass, fritidshem,
grund- och grundsarskola samt Individ- och
familjeomsorgen. Ett arbete med ett mer
sammanhallet styr- och ledningssystem for det
systematiska kvalitetsarbetet haller pé att utvecklas.

Framtida utveckling

Pa en forvaltningsdvergripande niva prioriteras
under 2020 nagra omraden av sérskild vikt som pa
olika sétt faller under ledningsprocesser.

Ledningsprocesser

Ledarskapet ska praglas av en tydlig rollférdelning.
| arbetet med barn och elever i utbildning sa utdvas
ett ledarskap pa alla nivéer. Ledarskapet ska i alla
moten bygga pa tillit och kommunicera hga och
positiva forvantningar. Ledarskap férutsatter
delaktighet varfor vikten av méten mellan de olika
nivaerna ska lyftas fram som en forutsattning for ett
kollegialt larande. Verksamheten ska utgdra en
trygg och utvecklande miljo for alla som verkar dar.
Vi ska vara en inkluderande organisation dar
manniskor véaxer i motet med andra ménniskor.
Darfor ar kvalitén i dessa méten central for
utvecklandet av framgangsrika
utbildningsrelationer. Som ledare ansvarar man for
att definiera och skapa arenor for framgéangsrika
moten.

= Skapa en stolthet kring vélfardsuppdraget och
en attraktiv arbetsplats
Vi behover levandegodra visioner, formedla
framtidsbilder och lyfta det positiva som gors.
Hér &r det viktigt att knyta kommunikationstjanst
och expertis till forvaltningen, pa samma satt som
vi idag har expertis kring HR och ekonomi knutet
till oss. Méalbilden behover vara en arbetsplats dar
alla upplever att ”har har vi méjlighet att géra
verklig skillnad for andra, samtidigt som vi
utvecklas och trivs”.

= Utokat samarbete och flexibilitet
Utdka samarbetet och samverkan mellan
forvaltningens olika kompetenser och olika
funktioner med syfte att skapa en storre flexibilitet
inom forvaltningen och diarmed uppna en hogre
serviceniva for medborgarna. Detta sker framst
genom tydligt definierade funktioner i stéd- och
utvecklingsprocesser och med ett tydligt ledarskap i
verksamhet och forvaltningsledning.

= Skapa en helhet kring familj och skola
Vi behdver bli battre pé att nyttja potentialen att
kommunens individ- och familjeomsorg, finns i
samma forvaltning som utbildning. Det kan goéras
pa olika satt, t.ex. genom gemensamma moten och
utbildningsinsatser, en 6kad forstaelse kring
processer dar barnet, eleven eller klienten satts i
centrum eller genom ta fram ett gemensamt
dokumentstdd.
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En nyckel till att utveckla ovanstaende omraden ar
att utveckla arbetet med véra arenor (tvarsgaende
processer).

Kompetensforsérjning

Med en hallbar kompetensforscrjning avses dels att
utveckla och behalla befintlig personal, dels att
rekrytera nya kompetenta medarbetare.
Utbildningens kvalitet har ett starkt samband med
personalens kompetens. En verksamhet med hdga
ambitioner har darmed ett ansvar for att knyta till
sig utbildad, behdrig, legitimerad och kompetent
personal. Detta arbetsgivaransvar ska utga fran en
tydlig overgripande struktur med konkreta atgarder
som regleras i dartill avsedd rekryteringsplan. Ett
arbete med att konkretisera insatser utifran
kompetensforsorjningsplanen kommer paborjas
under 2020. Som en grund for arbetet med
kompetensforsorjning ligger saval verksamhetens
behov som arbetsmiljoatgarder utifran begreppet
”Attraktiv arbetsgivare” som att skapa
utvecklingsmdjligheter inom ramen for
anstallningen. Arbetet i samverkan med
arbetstagarorganisationerna kring fragor rérande
16n och anstallningsvillkor ska darfor vara
prioriterat.

Stédprocesser

= Barn- och elevhalsa
Se ”Grundskola” under ”Centrala Barn- och
Elevhalsan — CBEH och skolornas lokala
elevhilsoteam”.

= Central utvardering och uppféljning
Forvaltningen implementerade under laséret 2017-
2018 larplattformen Infomentor. Denna ar ett
system for att bade utveckla kommunikationen med
elev/vardnadshavare och for det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA). Kommunen som helhet har
infort ett system for mal- och resultatstyrning -
Stratsys. En utmaning, oavsett system, dr att skapa
en bred samsyn och forstaelse i alla led kring nyttan
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av verktygen, sé att dessa anvénds for
kvalitetshojande &tgarder. Ett betydande
utvecklingsarbete inom Samverkan fér Basta Skola,
handlar om insatser for att analysera och utveckla
undervisningen. Analys pd alla nivaer i
verksamheten ar en nyckel till férbattrade resultat.
Detta arbete behdver ges stort utrymme i
utvecklingen av verksamheten.

= Central IT-verksamhet och digitalisering
Att arbeta med IKT &r att arbeta med ett arbete i
standig forandring. IKT-strategin fran 2012 &r nu
effektuerad genom satsningen med datorer till
undervisande larare i alla arskurser och elevdatorer
till alla elever i &k 7-9 och inforandet av 1-1 pa
mellanstadiet. En del av tekniken behdver omséttas
och dversynen av natverksutbyggnaden behéver
fortsatta, sa vi moter en framtida 6kad datortéthet
med en fardigutbyggd infrastruktur. Satsningen pa
larverktyg behdver fortsatta for att sdkerstélla att
utbildningen i S6lvesborg féljer kraven i skollag
och styrdokument. Framfor allt behdver
satsningarna pa hardvara féljas upp med ckade
kunskaper kring digitalisering och hur
undervisningen kan utvecklas med hjélp av ny
teknik — allt med sikte pa forbattrade resultat.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):

e Besparing av 1,0 Verksamhetschef inom
forskola/ skola 990 tkr.

e Besparing centrala kostnader som Digital
First 240 tkr samt Férfogande kontot 335
tkr

e 1,0 utdkning Logoped heldr 2020 330 tkr.
(2019 330 tkr + 2020 330 tkr)

Investeringar:
e  Projektorer/natverk utbyte o reinvestering
900 tkr
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Bokslut Budget Budget
Ekonomi tkr 2018 2019 2020
Verksamheten intakter 82 182 62 630 60 163
Verksamheten kostnader -458 395 -461 026 -450 734
- varav personalkostnader -297 607 -298 683 -293 801
Verksamhetens nettokostnader -376 213 -398 396 -390 571
Budgetram -379 377 -398 396 -390 571
Driftbudgetavvikelser +251
Nettoinvesteringar -1179 -6 223 -4 500
Antal inréttade tjanster 504,36 516,46 501,81
Andel av kommunens nettokostnad 38,50% 39,89% 38,57%
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Omsorgsnamnden

Under Omsorgsnamnden ingar omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsattningar.

Ordférande: Robert Lindén (SD)
Vice ordférande: Anders Fransson (M), Hillevi Colliander (S)
Férvaltningsledning: Annelie Kjellstrom, Lena Wilson-Ericsson, Camilla Ryrstedt, André Jénsson,

Malena Sylvan

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Forvaltningsgemensam -14 236 -13 837 -16 693
Myndighet och Kontroll 16 745 -152 -57 128
Hemtjanst -83 905 -80 602 -27 386
HSL och Sérskilt boende -189 545 -185 010 -180 930
Funktionshinder =716 774 -75794 -81 042
N&mndens nettoram -347 715 -355 395 -363 179
Den framtida omsorgen i -111
hemmet — projekt*
Namndens nettoram, totalt -347 604
*Ska regleras mot social investeringsfond

OMSORGSNAMNDENS MAL
Strategiska omraden | Namndmal 2020 Indikatorer

Livsmiljo

¢ Boende

¢ Natur- och
kulturmiljoer

o Hallbar utveckling

Vi ska erbjuda olika boendeformer inom
omsorgen.

Inom omsorgen for &ldre ska det erbjudas
aktiviteter pa de sarskilda boendena.

Vi ska erbjuda aktiviteter pa vara dppna
motesplatser.

Personer med funktionsnedsattning ska beredas
mojligheter att ta del av samhallets kultur-, natur-
miljoer i Sélveshorg och dess ndromrade.

Brukarbeddmning sarskilt
boende &ldreomsorg — sociala
aktiviteter, andel.

Antalet genomfodrda aktiviteter
och antal deltagare pa 6ppna
motesplatser.

Boendeplatser enl. LSS § 9.9
dar den boende har mojlighet
till individuellt anpassad
aktivitet per dag utanfor
bostaden, andel.

Arbete och naringsliv
o Natverk

¢ Utbildning

o Foretagande

Omsorgspersonal ska ha ratt utbildning for sitt
uppdrag/tjanst.

Frivilligverksamheten och samarbetet med
foreningar ska utvecklas.

Alla inom insatsen daglig verksamhet ska erbjudas
ett varierat utbud av arbetsinriktade verksamheter.

Antal medarbetare med
underskdterskeutbildning.
Omsorgspersonal i boende
med séarskild service for aldre
med adekvat utbildning, andel.
Antal personer i
frivilligverksamheten.
Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS — inflytande,
andel.

Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS — trivsel,
andel.
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Strategiska omraden

Namndmal 2020

Indikatorer

Brukarbeddémning daglig
verksamhet LSS —
verksamheten ar viktig for
brukaren, andel.

Infrastruktur och
kommunikationer
o Lokalt

¢ Regionalt

e Digitalt

Den enskilde brukaren/patienten ska genom ny

teknik 6ka sin sjalvstandighet.

Antal forskrivningar av
tekniska och medicinska
hjalpmedel.

Wifi pd sarskilda boenden.

Service och vardskap
e Bem{tande

o Tillganglighet

o Kvalitet

Brukare/patient och narstaende ska vara nojda

med:
e Bemotandet
o Tillgangligheten
e Delaktighet/paverkan
e  Trygghet

Vi har ngjda medarbetare.

Omsorgsndmnden har en budget i balans.

Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg —
helhetssyn, andel.
Brukarbedémning sarskilt
boende aldreomsorg —
trygghet, andel.
Brukarbedémning hemtjénst
&ldreomsorg — bemdétande,
andel.

Kontinuitet inom hemtjanst.
Personer med hemtjénst
aldreomsorg har en plan som
innehéller dokumentation om
hur personen deltagit vid
upprattande/férandring av sin
genomfoérandeplan.

Andel brukare inom omsorgen
som har en aktuell
genomfdrandeplan.
Medarbetarengagemang
(HME) — motivationsindex.
Antal tillbud och arbetsskador.
Kostnad Per Brukare.
Ekonomisk uppféljning
manatligen

Kvalitetsuppfoljningsrutiner:

Namndmal:

Vérdegrund:
e  Omsorgsndmnden och .

kommunfullmaktige faststaller
overgripande mal i samband med beslut
om budget.

Aktiviteter pa verksamhetsniva antas av
Omsorgsnamnden i december for
nastkommande ar.

Nya handlingsplaner pa enhetsnivé
redovisas till Omsorgsnamnden i februari
varije ar.

Patientséikerhetsarbetet utgér fran
namndens mal och antas av
Omsorgsnamnden senast i mars arligen.
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Omsorgsnamndens vérdegrund for
bemétande ska kontinuerligt diskuteras.

Ledningssystem:

Ledningssystemet ska foljas upp minst en
gang/ar. Det ska ske under varen och
I&mnas till Omsorgsndmnden for
godké&nnande.

Vardtyngdsmatning gors rligen pa
sérskilda boenden vecka 15.
Sammanstéllning och rapportering av
awvvikelser géllande hélso- och
sjukvardslagen gors halvarsvis.
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e Patientsakerhetsherattelse gors arligen
senast i mars.

e  Sammanstéllning och rapportering av
klagomal och synpunkter, Lex Sarah och
Lex Maria gors halvarsvis. En analys med
atgardsforslag lamnas till
Omsorgsnamnden.

e Arlig genomgéng och uppdatering av
riktlinjer och rutiner beslutade av
Omsorgsnamnden genomfors.

Uppfdljning:

o Oppna jamforelser, nationella
brukarundersdékningar ska anvéandas for
uppféljning och analys av resultat. Rapport
till Omsorgsnamnden med étgardsforslag.

e  Enk&tundersokning internt eller SKL
(Sveriges kommuner och landsting) gors
arligen for omsorg funktionshinder.
Rapport till Omsorgsndmnden med
atgardsforslag.

e Arlig uppféljning av verksamheten genom
analysdag. Information gallande nationella
undersokningar samt lokala uppféljningar
géllande kvalité for Omsorgsnamnd.

e  Uppfoljning 6vergripande gors i samband
med arsbokslut.

FORVALTNINGSGEMENSAM
Verksamhetsbeskrivning

Personer som arbetar évergripande och strategiskt i
omsorgsforvaltningen ligger organisatoriskt har.
Har finns personalkostnaderna fér omsorgschef,
verksamhetschefer, kvalitetsutvecklare och IT-
samordnare.

De specifika lagstiftningar som styr &r de som styr
omsorgens hela verksamhet; Socialtjanstlagen
(SOL), Lagen om stdd och service (LSS) och
Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Framtida utveckling

e Utveckla det strategiska arbetet inom
omsorgsverksamheten genom att anvénda
Stratsys som ar ett mél- och
resultatstyrningsverktyg.

e Arbeta vidare med ledningssystemet samt
kartldgga processerna i organisationen
med hjalp av IT-stod.

o Fortsatta utveckla ledningssystem i
organisationen.

o Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet,
med analys av nationella kvalitetsregister,
for fortsatt strategiskt arbete i
organisationen.

o Jamforelse nationellt for att 6ka
effektiviteten och for god ekonomisk
hushallning genom kostnad per brukare.
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Arbeta med att minska sjuktalen inom
forvaltningen. Félja franvaron och arbeta
med tidiga insatser vid sjukskrivningar
mm.

Utveckla den fackliga samverkan.
Fortsatta samverkan med regionen,
géllande gemensam ledning och styrning
av halso- och sjukvarden, i de delar som
ber6r bada huvudmannen. Diskussion
géllande grénsdragning samt 6vrig
samverkan.

Forbereda forvaltningen pa omstallning
infor inforandet av LOV sarskilt boende
varen 2020.

Utvecklingen kring IT- och teknikstéd
kommer att paverka arbetssatten inom
omsorgsverksamheterna.

Planering och test utav olika tekniska
I6sningar i hemmet for att mojliggdra
kvarboende.

Byte av kommunikationssystem 2020
mellan kommun och region (obruten
vardkedja) fran Prator till Mina planer.
Fortsatta utbyggnaden av tradlosa natverk
pa sarskilda boenden for att kunna
uppgradera trygghetslarmen till digitala
trygghetslarm och annan digital teknik.
Implementera det digitala
innovationscentret, framst for HSL-
utbildning, for att praktiskt kunna 6va och
trana pa olika moment for att sakerstélla
och hoja kvalitén.

Infora tekniska hjalpmedel som kan bidra
till en 6kad stimulans och livskvalitet.
TV-kanalutbudet ska ses 6ver i omsorgens
gemensamhetsutrymmen.

Utredning avseende sprakkrav vid
rekrytering ska genomforas.

Infora ett kvalitetspris for att
uppmarksamma och beléna team som
framgangsrikt arbetat med kvalitet och
ekonomi.

En dversyn ska goras for att sakerstélla att
alla anstéllda inom omsorgsforvaltningen
har en tydlig arbetsbeskrivning och ett
tydligt ansvar.

Inféra E-signering av medicin.
Genomfora en utredning och upprétta en
plan for den framtida omsorgen i
S6lveshorg, baserad pa alderdemografin
for en tioarsperiod.

Utveckla kontrollfunktionen for enskilda
utforare och for kommunens egen
verksamhet. Detta i syfte att sakerstalla att
den enskilde far beviljade insatser.
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Kommentarer till budgeten

Drift:

Kapitalkostnader -480 tkr
Ink6p datorutrustning -530 tkr
Larmutrustning sérskilt boende -700 tkr
Larm sarskilt boende (underhall) -200 tkr
Larm funktionshinderenheten (underhall) -150 tkr
Hyra program licenser -1 350 tkr
Utbildning — HLR, brand och forflyttning -300 tkr
Investeringar:

Digitala las -60 tkr
Tradl6sa natverk -500 tkr
Verksamhetssystem -500 tkr
Delnings stall fiber -160 tkr
E-health Innovation -130 tkr

VERKSAMHET MYNDIGHET OCH
KONTROLL

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheter som berdr hela namndens omraden
ligger organisatoriskt hér som myndighetskontoret,
omsorgsnamndens administration, Oppen
verksamhet med métesplatser, socialt innehall pa
SABO, anhérigstdd, aldrekurator,
institutionsplaceringar, betalningsansvar pa
sjukhuset, LOV-arbetet, bostadsanpasshing, samt
samtliga avgifter och évergripande
utvecklingsprojekt. Statliga medel for bland annat
stimulansmedel och dvriga projektmedel finns
oftast inom denna del.

Har arbetar bistdndshandlaggare, SOL &ldre och
psykiatri samt LSS, avgiftshandlaggare,
namndsekreterare, anhérigsamordnare,
enhetschef/LOV-ansvarig,
motesplatschef/frivilligsamordnare,
aktivitetssamordnare socialt innehall,
aktivitetsledare/motesplatser, fixartjénsten,
projektledare Digilitt, och &ldrekurator mm.

De specifika lagstiftningar som styr ar:
Socialtjanstlagen (SOL) Lagen om stdd och service
(LSS), Lagen om samverkan (LOS) och Lagen om
valfrihetssystem (LOV)

Framtida utveckling

e  FOr brukare som 4r institutionsplacerade
sker kontinuerliga uppféljningar och malet
&r att de ska kunna erbjudas placering
inom kommunen.

o Fortsatta arbeta med och for att kvalificera
sig till stimulansmedel inom omradet
psykisk ohélsa géllande bade barn och
vuxna. Samarbete mellan forvaltningarna i
Sélvesborg samt med Region Blekinge

e Behov finns av ett helhetsansvar for
handl&ggning och budget gallande
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bostadsanpassningsbidrag. Idag &r ansvar
delat mellan tva forvaltningar.
Omsorgens avgifter inom samtliga
omraden har visat ett dverskott de senaste
aren, darfor regleras intiktsbudgeten med,
516 tkr.

Folja arbetet med LOV inom hemtjénsten
samt LOV i sérskilda boende for att
kontrollera och folja upp att
forfragningsunderlaget efterlevs.
Upparbeta rutiner for samarbete med
privat SABO-utforare Frésunda omsorg,
bade gallande erbjudande pa individniva
samt ur ett helhetsperspektiv med att
granska att den enskilde far sina behov
tillgodosedda och att verksamheten
uppfyller stéllda krav.
Omstallningsarbetet gallande SABO-
platser i egen regi kontra privata utforare
kommer att féljas, Det blir paverkan pa bl
a hyresintékterna nar den enskilde valjer
privat utforare.

Fortsatta folja Lagen om samverkan (LOS)
och dess paverkan med tidig hemgang fran
slutenvarden.

Andelen LSS beslut personlig assistans har
pavisat en 6kning under 2019, félja och
arbeta aktivt med att anméla till
Forsakringskassan..

Bevaka olika forédndringar i lagstiftningen
som méjlighet till bistandsbeslut gallande
trygghetsboende.

Inventering av framtida boendebehov
géllande LSS boende samt
trygghetsboende.

Avsluta Eu-projekt DiglLitt i tre
verksambheter, projektet innebér att hoja
personalens digitala kompetens for att
béattre kunna anvénda tekniska Idsningar
inom omsorgens verksamheter. Arbeta
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fram implementeringsplan i verksamheten
2020.

Oppen verksamhet

Behovet av anhérigstod for alla
malgrupper 6kar och nya former av
insatser och stod behdver utvecklas,
kontinuerligt géllande anhdriga inom hela
ndmndens verksamhet..

Fortsétta utveckla uppsdkande verksamhet
med att erbjudna hembesok till samtliga
invanare som fyller 80 ar 2019 och som ej
har beviljade insatser. Analysera svaren
frén den enskilda och pavisa
utvecklingsomraden.

Aldrekuratorn har varit i tjanst sedan maj
2019, fortsatta att upparbeta samarbete
med bistandshandlaggare samt dvriga
inom Oppen verksamhet och inom
forvaltningen for att nd malgruppen.
Arbetet med att utveckla den digitala
kompetensen hos seniorerna fortsatter
under 2020 med IT-caféer pa
motesplatserna med inbjuda gaster samt
fixartjanstens utokade uppdrag med
teknikservice till seniorer.

Fortsatta utveckla métesplatserna och
frivilligverksamheten inklusive
Guldkantstjansten 2020, vara innovativa
inom verksamhetsomradet for att hitta
behov hos medborgarna.
Aktivitetssamordnarens uppdrag med
fortsatt utveckling av sociala innehéllet pa
sarskilda boende pagar dven under 2020
tillsammans med enhetschefer och
socialainnehallsombud p& SABO.
Utveckla samarbetet gallande Killebom
och Kulturkalaset ytterligare till 2020.
Aktivitetssamordnaren har under 2019 inte
haft nagon budget, 2020 laggs 75 tkr att
anvinda till SABO

Myndighetsenheten

Fortsatt arbete med att infora individens
behov i centrum (IBIC) som behovsmodell
vid samtliga utredningar géllande personer

Myndighetskontoret 2019

over 18 ar i bade SOL och LSS. Sedanl
oktober 2019 utreds samtliga SABO enligt
IBIC.

Utreda handlaggarnas omrade med
utgangspunkt i - ska samtliga bedéma
inom alla omraden?

Utveckla och félja planering vid hemgang
efter sjukhusvistelse med
hemtagningsteam. Tva
bistandshandlaggare bildar team med
arbetsterapeut och sjukskoterska.
Kommunen har kvalitetsansvar for beslut
tagna av Forsakringskassan gallande
personlig assistans. Sarskild fokus under
2019 &r att arbeta fram rutiner och att
genomfora kvalitetskontroller.

Utveckla flodet vid inflyttning pa sarskilda
boende, kartldgga samt utveckla
processen.

Kvalitetssakra samtliga processer i
bistandshedémningen.

Utveckla arbete med kollegiegranskning
samt rattspraxisbevakning.

Utveckla arbetet med samordnad
individuell plan (SIP) samt implementera
SIP-arbetet i &ldreomsorgen.

Utbilda bistandshandlaggarna i alternativa
kommunikationssatt i syfte att stirka
individens delaktighet i
myndighetsutdvningen.

Prova insatserna med tekniska lésningar
istallet fér med personella resurser.
Utveckla samverkan med IFO samt Region
Blekinge gallande gemensamma personers
behov.

Hitta former for att utveckla arbetet med
korta bistandsbeslut gallande insatser dar
en forandring ar trolig.

Trend att LSS och
socialpsykiatrihandlaggaren blir
involverad i &renden som sedermera ej blir
beslut

p g a annan forvaltningsansvar mm
Matris nedan visar beviljade antal personer
inom resp lagrum, personer som fatt avslag
ligger €j i antalet.

Omréade Antal drenden Arsarbetare
(beviljade) bistdndshandlaggare

SOL dver 65 885 arenden 6.0

Socialpsykiatri SOL 76 &renden 1.0

LSS 210 arenden 15

Totalt 1171 &renden 8,50
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Avgiftshandlaggare Samtliga taxor/avgifter 1,7
och hyror i omsorgen

Kommentarer till budgeten

Drift:

Cura, kostnadshojning personliga ombud
Socialt innehall pa sérskilt boende
Avgiftsékningar

Minskning av timmar i hemtjénstspotten

VERKSAMHET HEMTJANST
Verksamhetsbeskrivning

Véra malgrupper ar personer som bor i Solveshorgs
kommun och &r i behov av stéd, omsorg och vérd
genom beslut av insatser enligt Socialtjanstlagen.
Verksamheten utfor beviljade insatser enligt
Socialtjanstlagen for kommuninvanare boende i
ordinért boende. Annan lagstiftning som styr
verksamheterna ar bl a Halso- och sjukvardslagen.

Verksamhetsomradet &r organiserat i fem
geografiska hemtjénstenheter som vardera leds av
en enhetschef. | verksamhetsomradet arbetar ca 160
medarbetare. Medarbetare pa enheterna ar
omvardnadspersonal, larmpersonal och planerare.

Varje enhet har egen planerare vars uppdrag
innefattar den dagliga planeringen av beviljade
hemtjanstinsatser i samtliga grupper pa enheten.

Framtida utveckling
Hemtjanstenheterna

e Brukarperspektivet som grund for vart
uppdrag ska fortsatta utvecklas. Den
enskildes delaktighet, mojlighet till
paverkan och trygghet &r viktiga fortsatta
utvecklingsomraden. Arbetet med
genomfdérandeplaner ligger som grund for
de beviljade insatserna och arbetet med att
utveckla och forbéttra dessa fortgar
kontinuerligt.

o Verksamheten har ett stort behov av att
fortsatta utveckla arbetsmetoder for att
hantera forandringar av beviljade insatser,
kopplat till bemanning och brukartid sk
omstéllningar. Detta &r ett viktigt
utvecklingsomréde béade utifran
perspektivet en effektiv verksamhet,
medarbetarnas arbetsmiljé och
sakerstallandet av att den enskilde far sina
beviljade insatser. Under 2020 kommer
hemtjanstens omradesfordelning i hela
kommunen att forandras. Detta i syfte att
fa en jamnare fordelning av medarbetare
anpassat efter brukarnas behov samt att &
en bra sammansattning av medarbetare i

-54-

-40 tkr
-75 tkr
516 tkr
1 000 tkr

grupperna. Byte av hemtjanstlokaler for
landsbygdens hemtjénstgrupper kommer
ocksa att ske. | forlangningen kommer hela
landshygdens hemtjénst att ha sina lokaler
pa Svalan. Detta innebar sex
hemtjanstgrupper i gemensamma lokaler
som kan samarbeta och méjliggora
snabbare omstallningar allt eftersom
behoven férdndras. Duvan inrymmer alla
stadens grupper i sina nyrenoverade
lokaler.

e Utveckla anvandandet av
verksamhetsmatten beviljad tid, planerad
tid och utford tid for att kvalitetssékra
verksamheten och sékerstélla att ratt
insatser utfors.

e Fortsatt utveckling av en behovsanpassad
verksamhet utifran beslutad brukartid.

e Fortsatt utveckling av den dagliga
planeringen utifran logistik, kontinuitet
och kontaktmannaskap.

e  Fortsatt utveckling och sékerstéllande av
den sociala dokumentationen i
omvardnadsarbetet.

e  Arbeta fram bra metoder for att analysera
och arbeta med resultaten fran
brukarundersokningen. Detta i syfte
forbattra resultaten, 6ka kvaliteten i
verksamheten.

e Projekt pagar for utférande av inkop av
dagligvaror i hemtjansten. Malsattningen
ar att under 2020 utifran det resultatet
infora ett nytt arbetssétt i samarbete med
myndighetsenheten.

e  Fortsatt fokus pa det sociala innehallet for
att stérka den enskilde individen vid
utforande av hemtjanst.

o Allt fler brukare med omfattande behov av
vard och omsorg kraver att vi fortlopande
utvecklar arbetsmetoder for att méta dem i
det ordinara boendet.

e Pabdrja uthildning/implementering av
individens behov i centrum (IBIC) fran
myndighetsutévning till verkstéllighet.

o Fortsatt dialog kring individuell
I6neséttning.
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e Fortsatta inférandet av vélfardsteknik som
komplement/alternativ till befintliga
hemtjanstinsatser.

Hemtjansten 2019

e  Fortsatt teknisk utveckling inom
larmarbetet.

Enhet *Antal *Beviljade Antal personal | Enhetschefer Planerare i
brukare timmar %

Duvan/Falkvik 122 2619 24 1,00 1,0

Innerstan Norra 63 1188 28 1.00 1,0

Innerstan Sodra 128 2455 33 1.00 1,0

Lister 186 2858 32 1,00 15

Norje/Sandbéck | 76 1500 18 1,00 0,5

Totalt 575 10620 135 5,00 5,0

*(Siffrorna ar tagna fran augusti manads uppféljning, inkl HSL)

Kommentarer till budgeten

Drift:

Transportkostnader matdistribution
Stadkostnader basstad hemtjanst

OB erséttning

Semesteruttag OSG
Hjélpmedel arbetsmiljo i hemtjénsten

Investeringar:

Inventarier hemtjénst

VERKSAMHET HALSO- OCH SJUKVARD
OCH SARSKILT BOENDE.
Verksamhetsbeskrivning
Omfattar de verksamheter vars innehall styrs direkt
av Socialtjanstlagen (SOL) och Halso- och
sjukvardslagen (HSL). Sérskilda boenden avser
saval bostader for personer med demenssjukdom,
sdsom bostader for personer med somatisk
sjukdom. Korttidsboendet Utsikten avser
korttidsvard, palliativ vard och avlastning.

HSL avser bade hemsjukvérd(ordinart boende)
samt halso- och sjukvard pad omsorgens sérskilda
boenden, daglig verksamhet inom dldreomsorg och

funktionshinderomsorg. Halso- och
sjukvardsorganisationen arbetar i hela

organisationen. Trygghemgangsteamet arbetar med
att verkstélla tidsbegransade beslut for personer
som skrivits ut fran sjukhus till ordinart boende.
Sunnanbo verkstaller beslut om dagvard for vissa
personer med demensdiagnos.

Hélso-och sjukvardsorganisationen
Organisationen bestar 2019 utav:

o 28 sjukskoterskor. (+ en inréttad
obudgeterad, samt 1st AST-tjanst ssk)
e 4 fysioterapeuter/sjukgymnaster.
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-128 tkr
-90 tkr
-241 tkr
-127 tkr
-54 tkr

-100 tkr

e 6 arbetsterapeuter. (+ en inrattad
obudgeterad, samt delar av BAP-

handlaggare AT 0.34a)

e  Organisationen &r forstarkt pa viss tid av 2

underskoterskor samt 1 rehab assistent.
e 2 enhetschefer
e Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

Halso-och sjukvardspersonalen arbetar pa sarskilda
boenden, korttidsboendena Utsikten och Pilen,
bostader med sarskild service, dag/daglig

verksamheten samt i hemsjukvarden.

Sjukskoterskegruppen bemannar dygnet runt samt
rehab-personalen under dagtid.

Antal patienter som har utsedd patientansvarig
sjukskoterska (PAS) och rehab personal vid behov.
e 290 patienter ca.(boenden SOL samt LSS)
e 190 - 200 patienter ca. (hemsjukvard)

Ansvaret for halso- och sjukvard galler upp till

sjukskoterske-, arbetsterapeut- och

fysioterapeutsniva.
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Framtida utveckling
Hélso-och sjukvardsorganisationen

e  Fortsatta utveckla mobila lésningar for
HSL-personalen inom framst
hemsjukvarden.

e De nationella kvalitetsregistren for de mest
sjuka &ldre kommer fortsétta vara viktigt
att prioritera. Det krévs samverkan mellan
olika professioner inom omsorgen for att
klara dessa krav. Malet &r att arbeta in
rutinen i omvardnadsarbetet.

e Intern samverkan av HSL-verksamheten
samt &vriga professioner fortsatt fokus
under 2020 bl.a. genom utbildningsinsatser
och samverkan pa "utbildningscenter”
Tarnan.

e  Fortsatt tryck pd hemsjukvarden med
patienter med stora och komplexa
vardbehov, mycket
gransdragningsdiskussioner med
landstinget.

e  Fortsatt tryck pd HSL-organisationen med
att handleda/utbilda personal i takt med att
fler svart sjuka vardas i ordinart boende.
Flera utbildningar under planering i
“utbildningscenter”.

e Vidare arbeta med marknadsféring for att
rekrytera personal till bade
tillsvidareanstéllningar som till
vikariatsanstéllningar.

e  Arbeta med att bryta ner mal samt
handlingsplaner inom de olika
professionernas omraden.

Sérskilda boenden

e Fortsatt vara redo for tekniska lésningar
med provavdelning med IT-lésningar pa
Gerbogarden och Slottsgarden.

e  Malgruppen med yngre med
demenssjukdom véxer och kréver andra
former av bemdtande som verksamheten
maste kunna mata.

e Fortsatt arbeta med arbetet med BPSD
(beteendeméssiga och psykiska symtom
vid demens) och lagaffektivt bemotande.

Sarskilda boende 2019

e Utvecklingen av team-arbetet kommer
vara under fortsatt fokus under 2020

e Rehabiliteringsresurserna behdver
utveckla stéd med kognitiva hjalpmedel
till personer med kognitiv svikt.

e  Fortsatt fokus under 2020 pa teknik i
hemmet for att mota de dldres behov och
att mojliggora for den enskilde att bo kvar
i hemmet, utvardering av bl.a. effekt av
medicinrobotar.

o  Vidareutveckla och analysera utfallet i
“kostnad per brukare — HSL” géllande
besoksfrekvens och tidsatgang inom
hemsjukvarden, for att kunna optimera
resursanvandning i verksamheten.

e Uppratthalla patienternas delaktighet i
varden via enkater etc.

e Duvans sarskilda boende haller pa att
avvecklas och omvandlas till
trygghetsboenden.

e  Fortsatt arbeta med det sociala innehallet
pa samtliga sarskilda boenden med stéd av
bl.a. de sociala innehallsombuden.

e Infoérandet av individens behov i centrum
(IBIC) kommer innebéra ett mera
brukarstyrt arbete for personalen.

e Falkalyckan alla platser, 19 platser pa
Svalan kommer avvecklas i den takt
Frésunda omsorgs boende fylls upp.
Angsgérdens lokal kommer att upphora
2020.

Trygg hemgang
e  Trygg hemgang ar numera permanent
verksambhet efter att varit driven i
projektform tidigare ar..

Dagverksamhet
o  Dagverksamheten for personer med
demenssjukdom, Sunnanbo,
vidareutvecklar sina metoder for att méta
yngre personer med demensdiagnos
individuella behov

Boende Antal platser Antal personal Enhetschef
Slottsgérden 45 42 1,0
Falkalyckan 31 41 1,0
Svalan 46 (6 stangda halva2019) | 47 1,0
Térnan 27 (6 stangda) 27 1,0
Gerbogarden 52 ( 8 stangda) 43 + 11 paviljongen 1,0
Angsgarden /Utsikten 6+ 15 25 1.0
Totalt 208 + 15 236 6.0
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Kommentarer till budgeten

Drift:

OB

Semesteruttag OSG

Enhetschef rehabiliteringen(0,25 AA)
Apoteksvaror inkl férbandsmaterial
Leasingbilar Rehab samt sjukskoterskor
Kvalitetsunderskoterskor(0,43 AA)

Investeringar:
H6j- och sénkbara sangar

Inventarier Sabo

VERKSAMHET FUNKTIONSHINDER
Verksamhetsbeskrivning

Omfattar samtliga verksamheter inom omsorg
funktionshinder; boende, daglig verksamhet,
korttidsboende for barn/ungdomar, korttidstillsyn
for skolungdomar ver 12 ar, personliga assistenter,
fritidsverksamhet, avldsarservice, ledsagarservice,
korttidsplaceringar, kontaktpersoner och
Dagcenterresor. Omfattar &ven den kommunala
psykiatrin, sysselsattning, boendestdd och
gruppboendet Skutan. Den lagstiftning som styr ar
framforallt lagen om std och service till
funktionshindrade (LSS), men &ven SOL och HSL.

Sedan hasten 2019 ingar dven bemanningsenheten.
Bemanningsenheten ansvarar for den 6vergripande
bemanningstillsattningen for hela
omsorgsverksamheten med pool, resurs och
timanstallda. | uppdraget ingr dven ett samarbete
med barn- och utbildningsndmnden i form av
tillsattning av vikarier vid korttidsfranvaro pa
forskolorna.

Beslut paverkar kommunens verksamheter dven om
Forsakringskassan ar beslutsfattare. Kommunen har
alltid betalningsansvar for de forsta 20
timmarna/vecka, oavsett hur stora behoven sedan
&r. Darfor innebdr alltid ett beslut om personlig
assistans via Forsakringskassan en kostnad for
kommunen.

Nya drenden genererar nastan alltid en
volymokning i verksamheten, eftersom
funktionsvariationen bedéms vara varaktigt for att
fa ett gynnande LSS-beslut och far ses ur ett
livslangt perspektiv.

Framtida utveckling

o  Fortsatta med studiecirklar under 2020 for
kompetensutveckling i verksamheten.

e IBIC kopplas samman med metodarbete
och genomfdérandeplaner i de olika
verkstélligheterna.

o Fortsatta utveckla olika metoder for att 6ka
brukarens delaktighet. Arbeta med
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-250 tkr
-365 tkr
-150 tkr
-400 tkr
-100 tkr
-236 tkr

-100 tkr
-300 tk

resultatet av brukarundersékningen som
kommer januari 2020, galler daglig
verksamhet och dagverksambhet.

e  Arbeta fram ett uppdrag fér ny
yrkeskategori, for de som kvalificerar sig
for titeln stédpedagog.

e Arbeta med metoden supported
employment inom daglig verksamhet for
att 6ka antalet brukare som kommer i
”ordinédrt” arbete.

e Arbete med processer kring schema och
rapportering till 16nesystemet.

e Utbilda all personal i Barnkonventionen,
ny lagstiftning kring detta 2020-01-01.

Bostad LSS

e Inga lediga gruppbostadsplatser finns for
narvarande, understka om behov finns av
ytterligare platser.

o  Fortsatt svart att fa lagenheter for brukare
med beslut om servicebostad.

e  Arbeta vidare med analyser kring KPB
(kostnad per brukare) for att sékerstélla en
fortsatt effektiv ekonomisk hushallning.

Personlig assistans

e Nytt fran Forsakringskassan kring LSS
beslut i avvaktan pa deras utredning. For
att kunna rekvirera pengar behdver
kommunen uppdra at privata aktorer, nytt
forfaringssétt.

e Okning av antalet LSS timmar som
kommunen beslutat. Arenden med ménga
besok och fa antal timmar okar
kostnaderna for verkstalligheten da vi
behdver kdpa timmar av hemtjénsten.

Daglig/dagverksamhet
e Behov av fler lokaler for att kunna
tillgodose behoven, nya lokaler tittas pa.
e Fortsatt arbete med metoden supported
employment.
e  Chaufférsverksamheten startar 2019-11-
01, utvardera kontinuerligt.
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Socialpsykiatrin

Traffpunkten behdver utvecklas och
férnyas utefter brukarnas synpunkter.
Boendestodet 6kar fortsatt, ca 10 nya
beslut mot samma period forra aret. God
hushallning av resurserna, inga tillskott
beddms behdvas under 2020.

Infora Life Care planering for att lattare se
vilka runder vi kér och lattare méata
tidsatgangen.

Barn och ungdomsverksamheten

Inom insatsen korttidsvistelse och
korttidstillsyn vistas det manga barn och
ungdomar med komplicerad problematik
som kraver stora samverkansinsatser fran
skola och habilitering m fl.

Arbeta med gron flagg.

Fortsatter utveckla samt implementera det
kulturella innehallet i barn- och
ungdomsverksamheten.

Bemanningsenheten

Utveckla de olika delarna i
rekryteringsarbetet for att sakerstélla en
god personalforsorjning.

Infora spraktest vid nyanstéllning.
Utredning pagar.

Vara delaktig i arbetet med en langsiktig
planering for att sékerstalla
personalférscrining pa sikt.

Nytt uppdrag for bemanningsenheten, inte
klart i dagsldget da tex heltidsresan
paverkar.

Schemaexpertis for att stddja 6vriga
enhetschefer kring halsosam
schemalaggning.

Erbjuda outbildade vikarier mojlighet till
utbildning i kombination med arbete.
Insatser for att utveckla arbetet “en
attraktiv arbetsgivare”.

-58 -

Funktionshinder 2019
Ssg | Olika Antal beslut | Antal Anstéllda | ArbetsGrupper
ec insatsheslut
Omrade 1 10 | 4 42 31 8
Omrade 2 1.0 |2 111 33 8
Omréde 3 090 |5 53 24 4
Omréde 4 10 |6 60 24 3
Omrade 5 10 |3 36 33 7
Omréde 6 10 |2 24 45 6
Omrade 7 1.0 | bemanning 24 3
Verkstallighet 0,20 | 1 43
kontaktpersoner
Kommentarer till budgeten
Drift:
OB -168 tkr
Semesteruttag OSG -120 tkr
Lokalkostnader -200 tkr
Daglig verksamhet(0,17 AA) -90 tkr
Utokat uppdrag bemanningsenheten(0,4 AA) -200 tkr
Driftkostnader -180 tkr
Forsaljning av platser pd Barn/Ungdom LSS +300 tkr
Investeringar:
Inventarier -100 tkr
Byte av vitvaror Duvans cafeteria -50 tkr
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Omsorgsnamnden
Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Verksamheten intakter 77 839 62 918 65 786
Verksamheten kostnader -425 553  -418 313 -428 965
- varav personalkostnader -321486  -322 827 -327 080
Verksamhetens nettokostnader -347 714  -355 395 -363 179
Budgetram -343505 -355395 -363 179
Driftbudgetavvikelser -4 209
Nettoinvesteringar -987 -4 450 -2 000
Antal inréttade tjanster 501,85 511,43 507,68
Andel av kommunens nettokostnad 35,59% 35,58% 35,87%

-59-



Finansiering

Driftkostnader, netto (tkr)

Budget 2020

Bokslut 2018 Budget 2019  Budget 2020
Kommunalskatt 782 507 792 661 809 913
Generella statshidrag 218 778 217 273 231 032
Finansiella intakter 19 232 18 503 18 944
Finansiella kostnader -806 -4 600 -4 340
Férfogande medel -1711 -17 236
Semesterloneskuld -3 624 -4 000 -4 000
Pensionskostnader -16 536 -16 883 -16 883
Pensionsforsakring -300 -300
Bidrag integrationsverksamhet 7212 1 800
Komponentavskr./byggbonus 750 -243
Investeringsbidrag -6 150
Nedskrivning/reavinst/ -4 179 5000
Auvtalsforsakringar 1808 1000 1000
Nettoram finans 997 180 1003 756 1024 687

KOMMUNALSKATT

Kommentarer till budgeten

Sveriges kommuner och Landsting prognos 2019-
10-01, som bygger pa preliminart beraknat
taxeringsutfall for 2018, ligger till grund for
skatteberdkningen. | berékningen av
kommunalskatten har antalet innevanare
prognostiserats till 17 460 personer.
Kommunalskatten &r oférandrad, 21,82 kronor.
Mellankommunal utjamning ar en femérig
avtrappning (10 % varje ar) vid dverforandet av
kollektivtrafiken till Region Blekinge och
skattevaxlingen av detta, 714 tkr.

GENERELLA STATSBIDRAG
Kommentarer till budgeten

Generella statshidrag har beréknats efter samma
prognos fran SKL som kommunalskatten.

De delposter som ingdr i generella statshidrag ar
féljande:

DELPOST TKR
Inkomstutjimningsbidrag 180 711
Kostnadsutjdmning -20 952
Regleringsbidrag 18 120
LSS-utjdmning 4 837
Gen.stod flykting 4378
Fastighetsavgift 43938
SUMMA 231032

-60-

Inkomstutjamningen &r beroende av de antaganden
som godrs om utvecklingen av kommunens och
rikets skatteunderlag samt kommunens
befolkningsutveckling.

Kostnadsutjamningens utfall beror dels pa
kommunens utveckling av befolkningsandelar i
olika &ldersgrupper jamfort med utvecklingen i
riket, och dels pa ett stort antal andra faktorer.

Regleringsavgiftens utfall beror pa att statens
anslag till den kommunalekonomiska utjamningen
ar hogre an kostnaden for att uppratthalla den
garanterade nivan i inkomstutjamningen.

Generellt stod flykting, en del férdelas pd samma
sétt som det kommunalekonomiska
utjamningssystemet dvs, i kronor per invéanare, dels
med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antalet
asylsokande och nyanlénda. Férdelning for
Sélveshorg 4 378 tkr asylsdkande och nyanlanda
och 8 377 tkr per invéanare.

Ar 2008 ersétts den statliga fastighetsskatten pa
bostader med en kommunal fastighetsavgift.
Inférandet 2008 &r neutralt, saval for varje enskild
kommun som for staten. Alla kommuner far darfor
samma belopp raknat i kronor per invanare, 1 315
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kronor per invanare, for Sélvesborg blir det 22 110
tkr. SCB har tagit fram en prognos for forandringen
i fastighetsavgift per kommun.

FINANSIELLA INTAKTER

Kommentarer till budgeten

De finansiella intakterna bestar av ranta for
utlamnade 1an, huvudsakligen fran moderbolaget i
kommunkoncernen (2,5 mkr), borgensavgifter och
aktieutdelning. Har ingar dven internridnta med 13,0
mkr.

FINANSIELLA KOSTNADER

Kommentarer till budgeten

Lanerantan ar beraknad pa en laneskuld pa ca 140
mkr, med en ranta pa 1,0 %.

Internréntan har berdknats efter 2 % (2 %).

FORFOGANDE MEDEL

Kommentarer till budgeten

Har finns den centrala I6nepotten for 2019
(resterande ej fordelade) och 2020 ars I6nerorelser
(inklusive personalomkostnader), vilken fordelas ut
till verksamheterna nér de lokala férhandlingarna ar
klara. I I6nepotten har &ven avsatts medel till
flexibla arbetstidsmodeller. Har ingar aven
fullméaktiges oforutsedda med 500 tkr, i dessa ingar
egeninsats vid eventuella néringslivs- och
landshygds projekt med 500 tkr.

SEMESTERLONESKULD

Kommentarer till budgeten

Semesterlonen ar upparbetade kostnader for
innestaende semester och okompenserad tid. Har
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budgeteras arets uppskattade ckning av
semesterloneskulden.

PENSIONSKOSTNADER

Kommentarer till budgeten

KPA gér berdkningar av kommunens
pensionskostnader. Verksamheterna betalar de
pensionskostnader som personalen tjanar in under
aret genom att en del av
personalomkostnadspéldgget ("Po-palagget™) satts
av for dessa kostnader.

Kommunen har dven pensionskostnader i form av
utbetalningar till pensionarer. Aven dessa kostnader
beréknas av KPA. Till sjalva utbetalningssumman
kommer den sarskilda I6neskatten pa 24,26 %.
Dessutom budgeteras kostnader for avgifter for
individuellt tecknade pensionsforsakringar och
forvaltningsavgifter. Totalt berdknas utbetalning av
pensioner (inkl 16neskatt), forvaltningsavgifter mm
kosta kommunen ca 16 900 tkr under 2020. Héar
budgeteras &ven partiell inlésen av
pensionsutfastelse pa den gamla pensionsskulden,
det vill sdga ansvarsforbindelsen for intjanandet
fore 1998, 300 tkr.

OVRIGT/ARBETSGIVARAVGIFTER
Kommentarer till budgeten

Hér har budgeterats for minskade
personalomkostnader &ldre med 1 000 tkr.

Har har aven bokats intakt 5 000 tkr fran reavinst
pa markforsaljning, verskott
komponentavskrivning 1 043 tkr, intakt 800 tkr fran
byggbonus potten och intakt 1 800 tkr fran
ackumulerade statsbidrag for flykting och
integrationsverksamhet.
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Investeringsbudget 2020 och plan 2021-2023

Belopp i tkr
Projektnr Investeringsprojekt

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023

Barn- och utbildningsnamnden

34042
34401
34403
34406

34408
34416

34423
34471

34472
34473

34850
34870
34873
34874
34877

Inventarier Markgatan

Inventarier Hjortakroken 2 klassrum matsal
Inventarier Saggalycke Norje fsk/fritids
Inventarier paviljong

Inventarier Sarskola Mjallby
Inventarier Falkvik

Skolmobler (foérdelas)
Inventarier paviljong

Inventarier paviljong
Inventarier Haveliden

Arbetsmiljo/Sékerhet BoU

Projektorer/natverk utb/reinv befintligt

Falkvik skola projektorer nitverk mm
Projektorer/natverk Saggalycke Norje fsk/fritids
Projektorer/natverk Sarskola Mjallby

Summa Barn och Utbildningsndmnden

Fritid och kulturnamnden

33145
33213
33216

Landmarke/konst
Inventatier Norje bibliotek
Server till biblioteket

Summa Fritid och kulturnamnden

Omsorgsnamnden

35101 Digitala l3s

35102 Tradl6sa natverk

35105 Verksamhetssystem

35108 Delningsstall fiber

35112 Byte av vitvaror Duvans cafeteria
35119 Inventarier S&bo

35154 Inventarier Hemtjénst
35211 Hoj och sénkbara séngar
35224 E-Health innovation

35413 Inventarier Funktionshinder

Summa Omsorgsndmnden
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1200
500
500
1000
1700
1000 1000 1000
120
120
1000
300 300
900 900 900
300
100
150
4500 5170 3320 0
600
250
50
900 0 0 0
60 60 60 400
500 300 300 300
500
160
50
300 300
100 100
100 100 100 100
130 100
100 100
2000 1060 460 800
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Investeringsbudget 2020 och plan 2021-2023

Belopp i tkr

Projektnr

Investeringsprojekt

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023

Kommunstyrelsen

31473
31453

Intranat
Sékerhetshdjande utrustning

Delsumma Kommunikationskontoret

32405
32406
32407
32409
32410
32411
32414
32416
32417
32419
32420
32421
32451
32461
32462
32469
32464
32465
32466
32468
32481
32482
32483
32484
32485
32486
32487
32488
32489

Ombyggnad Resecentrum végar, gc-vdg mm
Utv Mjallby centrum upphdjd korsning V Mjéllbyvégen

Utveckling Mjallby centrum dvergangsstélle V Mjallbyvagen
Tillganglighetsatgarder i centrum

Bil utbyte

Om/nybyggnad parkeringsplatser vid vardcentralen
Tillganglighetsatgarder i gatumiljo

Forstudie Mjallby centrum

Trafiksékerhetsatgarder (ink sakra skolvégar)
Paradgator Balkenhause-, Bred-, Ungers-gatan
Utveckling Mjallby centrum GC-vag V Mjallbyvagen
Gang och cykelbanor

Laddningsstolpar elbilar

Belysning Fyra arstiders park

Byte till led armaturer

Belysning av GC-végar inom Slottsparken, Slottsudden
Miljobelysning centrum

Byte av tdndcentraler till gatubelysning

Byte av belysningsstolpar

Belysning gc-vég

Utredning kaj, miljoféroreningar Innerhamn projekt
Torg, strandpromenad Innerhamn projekt
Kajstabilisering Innerhamn projekt

Miljosanering Innerhamn projekt

Brygga, utsikt Innerhamn projekt

Torg i norr Innerhamns projekt

Ofdrutsedda utgifter Innerhamn projekt

Gang o cykelbro 6ver jarnvag Innerhamn projekt
Ombyggnad av vdg innerhamn projekt

Delsumma Teknikavdelning
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300
300
600 0 0 0
2500
400
200
600 300 300
400
500
200 200 200 200
1200 600 600 600
1000 4 000 4000
2500
3000
100 100 100
100
500 500 500
700
250 250 250
100 100 100
500 500 500
500 500 500
500 2000 2500
500 1 000 5000
19 000 8 000
1000 9200
100 1400
6 000
1000 1000 1000
10 000 10 000
500
37 250 44 350 17 450 10 800
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Investeringsbudget 2020 och plan 2021-2023

Belopp i tkr

Projektnr Investeringsprojekt Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023

32522 Lekplatsutveckling 3000 2500 2000

32524 Servicebil utbyte 400

32525 Kompakttraktor utbyte 550

32529 Léatt lastbil utbyte 450

32531 Sopvals 150

32530 Lastvéxlarflak 300

32533 Utveckling Mjallby centrum, mindre park 1000

32542 Bil till skogen 625

Delsumma Teknikavdelning/Park 1625 4 850 2500 2000

38021 Rivning minkgard ev marksanering Nogersund 250

38024 Gatuutbyggnad Nogersund foretagsomrade 5000

38034 Gatuutbyggnad Ké&mpasléatten etapp 2 5000

38283 Fastighetshildning Vitahallsslatten 500 500

38284 Gatuutbyggnad Vitahallsslatten 1000 8000 19000
Nedlaggning av luftledning 6 500

38300 Markinkdp Hallevik del av Stiby 28:1, Stibyvégen 500

38303 Fastighetsbildning Hallevik, del av Stiby 28:1 500 500

38304 Gatuutbyggnad Héllevik, del av Stiby 28:1 1300 15 000 10000

38324 Gatuutbyggnad Héllevik, Stiby 3:2, 30:10 8 800 8 000

38342 Plan Ljungaviken etapp 3 700

38344 Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B 9500

38344 Gatuutb/arkeologi Ljungaviken etapp 3 3500

38349 Gatuutbyggnad Ljungaviken etapp Torg 1 000 1000

Delsumma Mark- och Exploatering 33050 43000 30 000 0
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Investeringsbudget 2020 och plan 2021-2023

Belopp i tkr

Projektnr Investeringsprojekt Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
34511 Ombyggnad av TLC 1000

39235 Traktor Svarta Led 450

39310 Tradgardstraktor Mjallby 325
39312 Tradgardstraktor Falkviksskola, Bossabo 325
39300 Byte ventilations aggregat Timotej (period.und) 300

39301 Avhérdningsfilter till va 6 skolor och idrottshall (period.u 240

39302 Del av tak bibliotek (period.und) 600

39232 Norje festivalomrade 2020 5000

39236 Tradgardstraktor Norje 375

39233 Utemiljo Stadshuset uteplats mm 300

39304 Ventilation Stadshuset 2000

39305 Tillbyggnad av Hasttorgskiosk 350

39306 Tradgardstraktor Mollebacken 325

39307 Grésklippare Standvallen 300

39308 Styrsystem fastighet varme/ventilation 500

39309 Tradgardstraktor Horvik 325

Delsumma Fastighetsavdelning 10 165 1125 775 650
34012 Om- tillbyggnad Markgatan fsk /familjecentral (14 000 tk 250 7 000 6 750

34047 Forskola Ljungaviken 3 avdelningar (14 000 tkr) 250 7 000 6 750

34049 Forskola tex Vitahallsslétten (14 000 tkr) 250 7 000
34013 Gungstéllining Kanehall 50

34045 Omtftillbyggnad S&ggalycke Norje fsk/fritids 8 000

34048 Etablering paviljong 500

34051 Etablering paviljong 500

34413 Tillbyggnad Hjortakrokens skola (20 000 tkr) - 500 500 19 500

34415 Nybyggnad Haveliden (50 500 tkr) 500 20 000 30 000
34418 Om- tillbyggnad Falkvik (totalt 78 000 tkr) 15 000

34429 Om- tillbyggnad sérskolan m m Mjéllby (70 000 tkr) 15 000 30 000 24 500
Delsumma fastighet med BUN som bestéllare 24 050 49 500 64 250 61 500
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Investeringsbudget 2020 och plan 2021-2023

Belopp i tkr
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
32210 Omb av Jarnvagsstationen till ToU 1000
Delsumma fastighet med ToU som bestéllare 1 000
33131 Slottslangorna belysning, dorrar KB 1 250
33132 Tingshuset utveckling tradgard 500
33138 Slottslangorna glashyttan projektering varme 350
33135 Tingshuset trapphall 300
33137 Tingshuset stipendie lagenhet 300
33214 Tillbyggnad bibliotek 12 000
33410 Strandvallen omkladningsbyggnad vid D-plan 3000
33415 Strandvallen belysning 1000
33417 Strandvallen kameradvervakning 1000
33424 Utveckling Svarta Led/spontanidrottsplats* 1500
33425 Utveckling Svarta Led/TLC * 4000
33426 Utveckling Svarta Led * 500 500 500
33421 Utveckling Svarta Led/Ishall ny sarg 1100
33422 Utveckling Svarta Led/Ishall hiss 225
33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan 150 150 150 150
33454 Badplatser tillganglighet, skyltar enligt plan 300 300 300 300
Delsumma fastighet med FoK som bestéllare 4675 22 250 450 950
* Svarta Led, Sélvesborgs idrottshall, Ishall, TLC, Spontanidrottsplats
Summa Kommunstyrelsen 112 415 165075 115425 75900
Totalt netto 119 815 171305 119 205 76 700
Exploateringar -33 050 -43 000 -30 000
Innerhamn projekt -32 000 -31 300 -10 400 -6 000
Fréan periodiskt komponentavskrivning -1 140
53 625 97 005 78 805 70700
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2020

Belopp i tkr Kapital
Avskrivnings- kostnad
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2020 tid helar
Barn- och utbildningsnamnden
34403 Inventarier Saggalycke Norje fsk/fritids 500 10 30
34416 Inventarier Falkvik 1700 10 203
34423 Skolmobler (fordelas) 1 000 10 120
34870 Projektorer/natverk utb/reinv befintligt 9200 5 197
34873 Falkvik skola projektorer natverk mm 300 5 66
34874 Projektorer/natverk Saggalycke Norje fsk/fritids 100 5 22
Summa Barn och Utbildningsndmden 4500 637
Fritid och kulturndmnden
33145 Landmaérke/konst 600 12
33213 Inv Norje bibliotek 250 10 30
33216 Server till biblioteket 50 10 6
Summa Fritid och kulturnadmnd 900 48
Omsorgsnamnden
35101 Digitala las 60 3 21
35102 Tradlsa natverk 500 5 110
35105 Verksamhetssystem 500 5 28
35108 Delningsstall fiber 160 5 200
35112 Byte av vitvaror Duvans cafeteria 50 10 6
35119 Inventarier S&bo 300 5 35
35154 Inventarier Hemtjanst 100 10 36
35211 HOj och sénkbara sangar 100 10 12
35224 E-health innovation 130 10 12
35413 Inventarier Funktionshinder 100 10 12
Summa Omsorgsnamnden 2 000 472
Kommunstyrelsen
31473 Intranat 300 5 66
31453 Séakerhetshdjande utrustning 300 10 36
Delsumma Kommunikationskontoret 600 102
32409 Tillganglighetsatgarder i centrum 600 20 42
32411 Om/nybyggnad parkeringsplatser vid vardcentralen 500 33 25
32414 Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 200 20 14
32417 Trafiksakerhetsatgarder (ink sakra skolvégar) 1200 20 28
32451 Laddningsstolpar elbilar 100 10 12
32461 Belysning Fyra arstiders park 100 20 7
32462 Byte till led armaturer 500 20 35
32469 Belysning av GC-vagar inom Slottsparken, Slottsudden 700 20 49
32464 Miljébelysning centrum 250 20 17
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2020

Belopp i tkr Kapital
Avskrivnings- kostnad
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2020 tid helar
32465 Byte av tandcentraler till gatubelysning 100 20 7
32466 Byte av belysningsstolpar 500 20 35
32468 Belysning gc-vég 500 20 35
32481 Utredning kaj, miljoféroreningar Innerhamn projekt 500 30 266
32482 Torg, strandpromenad Innerhamn projekt 500 30 351
32483 Kajstabilisering Innerhamn projekt 19 000 50 1178
32484 Miljosanering Innerhamn projekt 1000 50 440
32487 Oforutsedda utgifter Innerhamn projekt 1000 30 160
32488 Gang o cykelbro 6ver jarnvag Innerhamn projekt 10 000 50 844
Delsumma Teknikavdelning 37 250 3545
32525 Kompakttraktor utbyte 550 8 79
32531 Sopvals 150 10 18
32530 Lastvéxlarflak 300 10 36
32542 Bil till skogen 625 8 90
Delsumma Teknikavdelning/Park 1625 223
38021 Rivning minkgard ev marksanering Nogersund 250
38024 Gatuutbyggnad Norgersunds foretagsomrade 5000
38034 Gatuutbyggnad Kampaslatten etapp 2 5000
38284 Gatuutbyggnad Vitahallsslatten 1000
38300 Markinkdp Héllevik del av Stiby 28:1, Stibyvdgen 500
38304 Gatuutbyggnad Héllevik, del av Stiby 28:1 1300
38324 Gatuutb Héllevik, Stiby 3:2, 30:11 8 800
38342 Plan Ljungaviken etapp 3 700
38344 Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B 5000
38344 Gatuutb/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B 4 500
38349 Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp Torg 1000
Delsumma Mark- och Exploatering 33050 0
Exploatering beréknas endast med rénta
34511 Ombyggnad av TLC 1000 20 70
39300 Byte ventiltionsaggregat Timotej 300 20 20
39301 Avhardningsfilter till va 6 skolor och idrottshall 240 30 13
39302 Del av tak bibliotek (period.und) 600 40 27
39232 Norje festivalomrade 2020 ( fordelas) 5000 367
39236 Tradgardstraktor Norje 375 10 45
39233 Utemiljo Stadshuset uteplats mm 300 20 21
39304 Ventilation Stadshuset 2000 20 140
39305 Tillbyggnad av Hasttorgskiosk 350 33 18
Delsumma Fastighetsavdelning 10 165 721
34012 Om-tillbyg. Markgatan fsk/familjecentral(14 000 tkr) 250 33 702
34047 Forskola Ljungaviken 3 avdelningar (14 000 tkr) 250 33 702
34013 Gungstallning Kanehall 50 10 6
34045 Omttillbyg Saggalycke Norje fsk/fritids (13 000 tkr) 8 000 20 977
34413 Tillbyggnad Hjortakrokens skola (20 000 tkr) 500 33 1003
34418 Om- tillbyggnad Falkvik (totalt 78 000 tkr) 15 000 33 3912
Delsumma Fastighet med Bun som bestéllare 24 050 7302
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2020

Belopp i tkr Kapital

Avskrivnings- kostnad
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2020 tid helar
32210 Omb av Jarnvagsstationen till ToU 1 000 20 70
Delsumma Fastighet med ToU som bestallare 1000 70
33131 Slottslangorna belysning, dorrar KB 1 250 20 17
33138 Slottslangorna glashyttan projektering varme 350 40 16
33135 Tingshuset trapphall 300 20 21
33415 Strandvallen belysning 1000 10 119
33416 Strandvallen kameradvevakning 1000 5 219
33421 Utveckling Svarta Led/Ishall ny sarg 1100 20 77
33422 Utveckling Svarta Led/Ishall hiss 225 20 16
33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan 150 10 18
33454 Badplatser tillganglighet, skyltar enligt plan 300 10 36
Delsumma fastighet med FoK som bestéllare 4 675 539
Summa Kommunstyrelsen 112 415 12 502
Totalt netto 119 815 13 659
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SOLVESBORGS KOMMUN

Driftredovisning per ndmnd

Belopp i tkr
Budget Budget
2019 2020

10. Kommunfullmaktige, allméanna val -2 850 -2 369

Overformyndarverksamhet -1413 -1410

Revision -1 029 -1 039
11 Kommunledningsforvaltning -53 425 -57 278
11. Samhallsbyggnadsforvaltning -39 916 -43 651
17. Miljoforbundet Blekinge Vast -2 585 -2 629
18. SBKF Service -10 017 -11 038
18. SBKF Gymnasieskola -78 586 -78 898
19. R&ddningstjansten Véastra Blekinge -13 340 -14 275
20. Byggnadsndmnd -659 -653
30. Fritids- och kulturnd&mnd -44 643 -45 622
40. Barn- och Utbildningsndmnd -398 396 -390 571
50. Omsorgsnamnd -355 395 -363 179
VERKSAMHETERNAS BRUTTOKOSTNADER -1 002 254 -1 012 612
Utbetalda Pensioner -16 883 -16 883
Semesterloneskuld -4 000 -4 000
Lonebkning ej fordelat 2019 -1211 -1209
Ldnedkning ej fordelat 2020 -15 527
Minskade arbetsgivar avgifter 1000 1000
Kf:s och Ks forfogande -500 -500
Forinlésen pensioner -300 -300
Investeringsbidrag -6 150
Reavinst markforsaljning 5000
Komponentavskrivning/byggbonus 750 -243
Ackumulerade statsbidrag for flykting- och integrationsverksamhet 7212 1800
Avgar kapitalkostnader 46 426 49 156
Avskrivningar -33 822 -36 112
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 009 732 -1 030430
Skatteintakter 792 661 809 913
Generella Statsbidrag 217 273 231032
Finansiella Intékter 5900 5900
Finansiella Kostnader -4 600 -4 340
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 1502 12 075
FORANDRING EGET KAPITAL 1502 12 075
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Forandrade tjanster i budgetforslag 2020

Verksamhet Benamning Arsarb | Orsak

Omsorgsnamnden

515 Hemtjanst Underskoterskor -5,00 | Minskning av resurspotten

510 Administration Enhetschef +0,25 | Utdkning enhetschef rehab enl beslut

511 Sarskilt boende Kvalitetsunderskoterskor +0,43 | Utdkning enl beslut

542 Daglig verksamhet Aktivitetsledare +0,17 | Utdkning enl beslut

544 Ovr insatser LSS Poolsamordnare +0,40 | Utdkning enl beslut

Summa Omsorgsnamnden -3,75

Barn &

Utbildningsndmnden

404 Forskola Barnskotare/Forskolelarare -14,20 | Besparing tjanster

441 Grundskola Fritidsledare -0,25 | Omforing till Fritid o Kultur

444 Sk Stod skola +3,80 | Utdkning verksamhet Smedjan

485 Barn o Utb kontor Verksamhetschef -1,00 | Neddragning enligt beslut
Forskola/skola

Summa Barnomsorg/ -11,65

grundskola/sarskola

591 Gem adm IFO Administrator -1,00 | Neddragning enligt beslut

569 Barn o Ungd vard Socialsekreterare -2,00 | Neddragning enligt beslut

Summa Individ o -3,00

Familjeomsorgen

Summa Barn- &

Utbildningnamnden -14,65

Fritid och kultur ndmden

351 Fritidsgardsveksamhet | Fritidsledare +0,13 | Utdkning

351 Fritidsgardverksamhet Fritidsledare +0,25 | Omforing fran Barn o Uthildning

380 Fritids kontor Drogférebyggande -0,50 | Omforing till Kommunledningsforvaltning

Summa Fritid och Kultur -0,12

Kommunlednings-

forvaltningen

145 Staben Folkhélsosamordnare +0,50 | Flyttat drogsamordnartjanst fran Fritid och

Kultur
145 Staben Folkhélsosamordnare +0,20 | Utokning for att fa en heltid. (0,30 flyttas
fran personalkontoret)

145 Staben Ungdomssamordnare -0,50 | Neddragning enligt beslut

145 Staben Tillganglighetssamordnare +0,50 | Utdkning

147 Kommunikationskontor | Kommunikator +1,00 | Utdkning, intdktsfinansieras

151 Ekonomikontor Ekonom +1,00 | Utdkning

161 Personalkontor Personalspecialist +1,00 | Utdkning

181 Medborgarkontor Handlaggare +0,50 | Utdkning digitalieringsarbete.

221 Néringslivskontor Handelsutvecklare +1,00 | Inrdttande av projekttjanst

267 Alkoholtillstand/tillsyn | Alkohol- och +0,50 | Inrdttande av tjanst dar del tidigare kopts
tobakshandlaggare av Karlshamns kommun

612 Syservice Verksamhetsledare -0,50 | Helarseffekt av neddragning 2019

Summa Kommunlednings-

forvaltningen 5,20
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Samhéllsbyggnads-
forvaltningen

252 Tekniska Landskapsarkitekt -1,00 | Neddragning enligt beslut
avdelning/Park

923 Fastighetsavdelning Vaktmastare -2,00 | Neddragning enligt beslut
Summa Samhéllsbyggnads-

forvaltningen -3,00

Summa Kommunstyrelsen +2,20

Summa netto -16,32
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SOLVESBORGS KOMMUN

BUDGET 2020 OCH FLERARSPLAN 2021-2022

RESULTATBUDGET

Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2020 2021 2022

Verksamhetens intakter 167 168 170
Verksamhetens kostnader -1161 -1190 -1216
Avskrivningar -36 -37 -37
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 030 -1 059 -1 083
Skatteintakter 810 837 869
Generella statshidrag 231 231 230
VERKSAMHETENS RESULTAT 11 9 16
Finansiella intakter 6 6 6
Finansiella kostnader -4 -5 -5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12 10 17
ARETS RESULTAT 12 10 17
KOMMUNENS KASSAFLODE
Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2020 2021 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 12 10 17
Justering for av- och nedskrivningar 36 37 37
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 48 47 54
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -120 -171 -116
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -120 -171 -116
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna I1&n 60 100 80
Amortering av skuld
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 60 100 80
ARETS KASSAFLODE -12 -24 18
Likvida medel vid arets bérjan 61 49 25

Likvida medel vid &rets slut 49 25 43
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SOLVESBORGS KOMMUN

BUDGET 2020 OCH FLERARSPLAN 2021-2022

FORUTSATTNINGAR 2020-2022
Finansiella forutsattningar:

- Skatter och generella statsbidrag enligt Sveriges Kommuner och Landsting oktober 2019.
- Oféréndrad skatt, utdebitering 21,82.

- LSS-utjamningens utfall oférandrad 2021 och 2022.

- Lénedkningarna kalkylerade enl. SKL till 3,1 % 2020 , 3,2% 2021 och 3,3% 2022.
- Arbetsgivaravgifterna oférandrade 2020, 6kade 2021 och 2022 till 40,15%

- Inflationen kompenseras €j.

- Verksamheternas intékter uppraknade med 1 % per ar.

- Koncernréantan pa 2,5 mkr 2021 och 2022.

- Réntan pa lanen &r beriknad med 1,0 %.

- Nettoinvesteringar 2020 och enligt plan 2021-2022, 407 mkr.

- Nettoupplaning under perioden 2020-2022 blir 240 mkr.

- Inga ospecificerade kostnadsokning 2021 och 2022.

- Pensionskostnader berdknade utifran KPA-prognos september 2019.

- Resultat av forséljning av exploateringstomter ej beaktade.

Verksamhetsmassiga forutsattningar:

- Periodiskt underhall oférandrat i forhallande till 2019.

- Upprékning av bidraget till SBKF avseende gymnasiet med 1 mkr per &r.

- Bidraget till Miljoéfoérbundet och Raddningstjanstférbundet uppréknat med 3,2 % 2021 och 3,3 % 2022
- Helarseffekt 2020 av investeringar under 2019 far finansieras "inom ram".

- Ovriga verksamhetsforandringar far hanteras inom namndernas totala ramar.

- Inga nya kapitalkostnader medraknade for investeringar 2021 och 2022.

- Engéngssatsningen 2019 fran flykting och integrationsamverkan aterfort 2020.
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