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Visionen

Solvesborg - av naturliga skal
Solvesborg ar en av regionens mest attraktiva
kommuner att bo och leva i.

Genom engagemang, varme och narhet ges
de basta forutsattningar for god livskvalitet.
Vi vialkomnar alla besokare och nya

medborgare. Ar 2020 ar vi minst 20 000
Invanare.
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OVERSIKT FOR 2018-2020

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin gar fortsatt stark och med
stigande produktion och 6kad sysselsattning parallellt
med en minskad arbetsldshet. Jamfort med utveckling-
en sedan finanskrisen ser den internationella utveckl-
ingen nagot battre ut de narmaste aren. Den inhemska
efterfragan har darmed spelat en storre roll for ater-
hamtningen an vad som vanligtvis brukar vara fallet.
Trots att varldsekonomin langsamt blir battre har den
finansiella krisen satt betydande spar. Manga lander
har fortfarande en situation med besparingar i de
offentliga finanserna.

Rikshanken beslutade i september att behalla reporan-
tan -0,50 procent samt att kdpen av statsobligationer
ska fortsétta som tidigare.

Det innebér att den mycket expansiva penningpolitiken
fortsatter en tid till trots att allt fler bedémare pépekat
att tiden borjar bli mogen for en atstramning.
Regeringens budgetproposition som presenterades den
20 september var mycket expansiv. For 2018 beréknas
reformer 44 miljarder och fér 2019 och 2020 rédknas
reformerna hdjas ytterligare.

I Internationella valutafonden, IMF, utvardering av den
svenska ekonomin, konstateras att Sverige har en
robust tillvaxt och goda offentliga finanser, men ser
samtidigt stora risker med hushallens skuldséttning och
utvecklingen pa bostadsmarknaden.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) prognostise-
rar att Bruttonationalprodukten (BNP) i Sverige vaxer
med omkring 3,4 procent 2017 och med 2,6 procent
2018.

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett antal ars
stark tillvaxt i en hogkonjunktur. Det narmaste aret ser
ocksa konjunkturen ut att ligga kvar pa en hog niva.
Darefter raknar SKL att ekonomin étergar till ett
konjunkturellt normalldge och att tillvéxten blir
betydligt lagre fran 2019.

Antalet invanare véaxer for narvarande oerhort snabbt
till foljd av flyktinginvandring. Den kraftigt véaxande
befolkningen stéller stora krav pa det kommunerna,
landstingen och staten. Detta medfor att den offentliga
konsumtionen vaxer snabbare &n normalt de ndrmaste
aren.

Kommunernas ekonomi

Resultaten for kommunerna har varit god under de
senaste aren. For 2016 var kommunernas resultat 22
miljarder, det motsvarar 4,1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Under de narmaste &ren
kommer pensionskostnaderna att 6ka da allt fler
anstéllda med intjanande fére 1998 gar i pension och
aven formansbestdmda tjanstepensionen avseende

inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp vanligtvis kallad
FAPen okar da fler tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
De kommande aren star kommunerna infor stora
utmaningar. Det handlar om anpassningar till f6ljd av
demografiska forandringar. Dartill kommer den 6kade
flyktingmottagandet som leder till ett 6kat tryck pa
saval skola som pd integrationsarbetet. En fortsatt hog
investeringsniva med 6kad belaning for kommunerna,
dkade behov inom saval forskolan, grundskolan och
aldreomsorgen innebdr att skattehtjningar kan behdvas
i kommunerna.

Befolkningen

Sveriges befolkning har under de senaste aren 6kat mer
an vad som tidigare prognostiserats. Forra aret 6kade
befolkningen med 144 000 personer. De kommande tio
aren beraknas Sveriges befolkning 6ka med éver en
miljon invanare och passerar darmed 11 miljoner.
Befolkningsutvecklingen i Blekinge 1an var under
forsta halvéret 2017 positivt (524 invanare). S6l-
vesborg ¢kade sin befolkning med 34 personer till 17
475 invanare. De senaste tre aren har befolkningen ckat
med nastan 600 invanare, forhoppningsvis ar det
kommunens satsning pa nya bostadsomraden som nu
borjar sla igenom med en positiv utveckling. Prelimi-
nara befolkningssiffror for Sélvesborgs kommun per
den forsta november pekar pa nastan 17 500 invanare.

Malgrupperna for den kommunala verksamheten &r i
forsta hand barn, ungdomar och aldre. D& 6kningar i
dessa aldersgrupper véxer snabbt paverkar darfor de
kommunalekonomiska forutsattningarna i mycket stor
omfattning.

Bostader

En avgorande faktor for om kommunen ska kunna tka
sin befolkning &r hur bostadsmarknaden utvecklas.
Marknaden har inte kunnat erbjuda s& manga boendeal-
ternativ som varit 6nskvart, men sedan ett antal ar star
den nya stadsdelen Ljungaviken klar for bebyggelse av
béde villor och flerbostadshus. Totalt har 27 villatomter
av 29 salts i etapp 1, det har aven fardigstallt fyra
flerbostadhus och fler &r pd gang. Etapp tva av
Ljungaviken har 6ppnats med 14 villatomter av dessa
ar 9 sélda. Utover Ljungaviken sa har flera potentiella
exploateringsomraden i bra lage tagits fram. Férhopp-
ningsvis kommer en del av dessa omraden att ta
ytterligare steg i planeringsprocessen. Malséttningen ar
att kommunen ska st val rustad med goda alternativ
for bostadsbyggande nér nasta hdgkonjunktur kommer.

Arbetsmarknad

De senaste aren har konjunkturen medfért att arbets-
I6sheten i lanet permanentats pé en hog niva.

Speciellt har detta drabbat ungdomar (18-24 ar). De
senaste fem aren har arbetsldsheten minskat, men den
ar fortfarande hog bland ungdomar 18-24 &r. Enligt
statistik fran september i ar &r ungdomsarbetslésheten i
Sélveshorg 19 % (154 st ungdomar). | oktober 2016
var det 22 % (191 st ungdomar). Pa regional och lokal
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niva pagar sedan ett antal ar arbete med att ta fram
atgardsprogram for att dels ta emot de individer som nu
gar ut i arbetslgshet och dels stimulera en omstallning
av naringslivet.

Ekonomisk dversikt

God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
och balanskravet lamnar ett begransat utrymme for
tolkningar. God ekonomisk hushallning staller mycket
hogre krav pa resultatet an vad balanskravet gor.
Skillnaden ar svar att kvantifiera, men att urholka
tillgangar med inflation eller minskad investeringsniva
ar inte god ekonomisk hushallning. For att leva upp till
kommunallagens krav pé god ekonomisk hushallning
kravs ett positivt resultat som ar tillrackligt stort for en
langsiktig stark ekonomi. Ett negativt resultat innebar
att nuvarande generation forbrukar mer an vad det finns
medel till, vilket innebér att det egna kapitalet urholkas,
samtidigt som kostnader skjuts pa framtiden till nasta
generation.

Finansiella mal och verksamhetsmal

For att uppna en god ekonomisk hushallning i kommu-
nallagens mening krévs bland annat att kommunen
beslutar om finansiella mal. De finansiella mal som
kommunfullméktige foéreslagit for mandatperioden
2015-2018 ar foljande:

e Det samlade resultatet under perioden skall,
nar kommunallagens balanskrav tillgodosetts,
utgdra minst 30 mkr.

e Investeringsnivan under perioden skall inte
vara hogre an avskrivningarna och driftdver-
skotten, nar investeringar i nya bostadsomra-
den undantagits.

e Soliditeten skall 2018 vara pa minst samma
niva som 2014,

Avstamning efter mer &n halva perioden for de
finansiella malen pekar pa att malen uppnas till 2018,
prognosen for det ekonomiska resultatet fér 2017 pekar
pa plus 30 mkr och budgeten for 2018 pa 10 mkr hélls
vilket da innebér att kommunen har ett resultat pa 45
mkr under perioden. Investeringsnivan ligger hogt i
forhallande till de samlade avskrivningarna och arets
resultat.

Forutom finansiella mal kraver kommunallagen ocksa
att kommunen tar fram verksamhetsmal som stodjer
god ekonomisk hushallning. Fullméaktige har under
2009 faststallt mal och visioner for hela kommunen sa
kallat strategiska omraden. De strategiska omradena ar
livsmiljo, arbete och naringsliv, infrastruktur och
kommunikationer samt service och vardskap. Nya
namnds mal och indikatorer har arbetats fram under
aret.

Styrelsens och namndernas beslutade mal redovisas
under respektive namndsavsnitt. Till dessa mal kopplas
handlingsplaner som beslutas av respektive ndmnd.

Finansiella budgetférutsattningar
De viktigaste finansiella forutsattningarna for budget-
arbetet har varit:

o  Skatteintékter och generella statsbidrag har
beréknats efter Sveriges Kommuner och Lands-
tings prognoser i oktober 2017. Berakningarna
bygger pa en befolkningsprognos pa 17 420 inva-
nare. Avviker befolkningsutvecklingen fran pro-
gnosen sa forandras kommunens intakter med +/-
ca 49 tkr/person.

e  Kommunalskatten &r densamma som foregaende ar
22,27 kronor.

e Utfallet av utjamningssystemet for LSS bygger pa
SCB:s berékningar i oktober 2017, inklusive upp-
datering av systemets indexberékningar.

e Utfallet i kostnadsutjamningssystemet bygger pé
SCB:s berékningar i oktober.

e Kommunens laneranta beraknas ligga pa ca 2,2 %
under 2018.

e Internréntan ar ofdrandrad 2 %.

e  Arbetsgivaravgifterna har berdknats efter SKL:s
rekommendationer 39,20 %.

Skatteintdkternas och generella statsbidragens utveckl-
ing avgor till stor del kommunens verksamhetsmassiga
och ekonomiska handlingsutrymme. Kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag (inkl alla
utjamningssystem och kommunal fastighetsavgift) dkar
mellan 2017 ars prognos och 2018 ars prognos med 3,0
% (5,6 %) eller ca 29 mkr. Den dr inte lika stor som
forra aret vilket medfor att vi inte kan 6ka kostnaderna
lika mycket som forra aret, den storsta delen av
skatteintaktsokningen gar till 16nedkningar under aret..
Diagrammet nedan visar att den forstarkning av den
ekonomiska balansen som gjorts 2018.
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Diagram 1. Okningen av verksamheternas nettokostnader i forhallande till 6kningen av skatteintakter, generella

statsbidrag (inkl utjamning) under 2009-2018, i mkr
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Lonekostnadsokningarna har, i likhet med de senaste
aren, budgeterats i en central pott. Nér de centrala
avtalen och de lokala férhandlingarna ar klara kommer
respektive verksamhets personalbudget att justeras
genom att man tillfors pengar fran den centrala potten.
En osékerhet i budgeten &r hur pensionsskulden och
pensionskostnaderna kommer att utvecklas. Nér det
galler eventuell inflation under 2018 sé innehéller inte
budgeten ndgon generell kompensation for detta.

Resultatutveckling

Enligt kommunallagen skall kommunens ekonomi vara
i balans. Det innebér att intdkterna skall vara lika stora
eller storre &n kostnaderna. Sedan detta lagkrav
infordes ar 2000 har S6lvesborgs kommun uppfyllt
balanskravet férutom 2014 da det blev ett minus
resultat pa 15 mkr. En vedertagen resultatniva for god
ekonomisk hushallning” dr ca 2 % av skatteintékter och
generella statshidrag, vilket for Sélvesborgs skulle
innebéra ca 20 mkr.

Diagram 2. Resultat fore extraordinara poster 2009-2018
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Prognosen for 2017 pekar pa att kommen har en positiv
budgetavvikelse med 18 mkr, vilket ger ett resultat pa
ca 30 mkr. Ndmndernas verksamheter prognostiserar
ett overskott pa 9 mkr. Tyvarr visar inte alla verksam-
heter ett positivt resultat, hemtjéansten kdmpar fortfa-
rande med ett underskott, ca 5 mkr, Individ och
familjeomsorg har néstan ett noll resultat efter manga
ars underskott. Overskottet inom finansiering ar till
storsta delen ranta och utdelning.

Investeringar

Under de forsta fem aren pa 2000-talet har en positiv
trendférandring varit att nivan pa kommunens nettoin-
vesteringar har anpassats till en lagre niva och legat i
niva med avskrivningarna, vilket varit och fortfarande

ar ett av de finansiella malen. Fran och med 2006 har
daremot investeringsnivaerna okat och darmed har
majligheterna att klara det finansiella malet avseende
investeringsnivan blivit mycket sma. Okningen beror i
forsta hand barnomsorg, skola och exploateringsutgif-
ter. En av kommunens storsta och viktigaste investe-
ringar pa manga ar ar exploateringen av den nya
stadsdelen Ljungaviken och gang- och cykelbron Gver
Sélvesborgsviken. I Ljungaviken har kommenen
paborjat tomtforsaljning av etapp 2. De sistnamnda
investeringarna bor ses i ljuset av att de mojliggor en
befolkningstillvaxt. Uppréttat férslag till investerings-
budget 2018 och plan 2019 — 2020 innebdr nettoinve-
steringar under perioden pa 325 mkr, har finns
medréknat investeringskostnader for innerhamnspro-
jektet (Solixx) med 58 mkr under perioden.

Diagram 3. Nettoinvesteringar och avskrivningar 2009-2018
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Likviditet, upplaning och soliditeten

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna
som kommunen sjélv har finansierat och &r ett vederta-
get matt for den ekonomiska styrkan och dess utveckl-
ing. Det som péverkar soliditeten ar resultatutveckling-
en och forandringar av tillgangar och skulder. Jamfort
med andra kommuner befinner sig var kommuns

soliditet pa en relativt hog niva 64 % (inkl pensionsata-
gande 27 %). Den genomsnittliga soliditeten bland
Sveriges kommuner var 2016 = 36 % (inkl pensionsa-
taganden 14 %).

Kommunens upplaning har de senaste aren legat strax
under 200 mkr. For 2018 pekar prognosen mot en ékad
laneskuld.
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Diagram 4. Soliditet i forhallande till det finansiella malet 2007-2018

Soliditet (exkl pensionsférbindelsen) 2007-2018

80% e Soliditet
0, _
;g (;o \_ e \3] 2007-2010
e 0/0 \/\ Mal 2011-2014
0
oo %{ — Mal 2015-2018
55%
50% T T T T T T T T T T
QA Q) O Q N Y &) D ) © A Q
& & & MM M NN D
DS S S S N S S S 9'19 »
o
O
)

Den 6kande soliditeten 2017 beror pa att kommunen
finansiera investeringarna med egna medel

Namndernas budgetar

Fordelningen av budgetramarna for 2018 har inneburit
utdékningar. Enligt KF beslut i juni utékades namnder-
nas ramar med 18,5 mkr.

Budgetforslaget till fullméaktige innebar bland annat en
satsning pa extra asfaltering med 2 mkr och atgarder
for att minska sjukfranvaron med 0,5 mkr.

Inom Barn- och utbhildningsnamndens verksamhetsom-
rade 6kas budgetramen med totalt 8,0 mkr.

Tabell 1. Namndernas andel av nettokostnaderna 2018

Omsorgsnamndens budget for 2017 &r utékad med 6,0
mkr.

Fritids- och kulturndmndens budget fér 2017 ar utdkad
med 0,5 mkr.

Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsforvaltning
budget &r utdkad med 1,0 mkr och kommunlednings-
forvaltningen utokad med 1,0 mkr.

SolvesborgBromélla kommunalférbund budget ar dkad
frén Sélvesborg med 3,1 mkr.

Namnd eller motsvarande

Andel

Kommunfullméktige mm

Mindre an 1%

Kommunstyrelsens verksamheter

11%

Raddningstjanstforbundet Vastra Blekinge

1%

Gymnasiet Bromolla-Sélvesborg

8%

SBKF, exkl kost, stdd och gymnasium

1%

Miljoférbundet Véastra Blekinge

Mindre an 1%

Byggnadsnamnden

Mindre an 1%

Fritids- och kulturndmnden

4%

Barn- och utbildningsnamnden

40%

Omsorgsndmnden

34%
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Kénslighetsanalys

I likhet med majoriteten av Sveriges kommuner star
Solvesborgs kommun infor ett antal ekonomiska och
strukturella utmaningar under de kommande aren. En

Tabell 2. Kénslighetsanalys

del av dem har var kommun gemensamt med andra
kommuner, andra ar helt och hallet lokalt betingade. |
tabellen nedan redovisas de ekonomiska konsekvenser
nar olika forutsattningar férandras.

Handelse Kostnad/Intékt
Lonedkning 1% 6,8 mkr
Arbetsgivaravgift 1% 5,3 mkr
10 heltidstjanster 5,7 mkr
Réantehojning 1% 1,9 mkr
Inflation 1% 3,3 mkr
Utdebitering 1 kr 35,3 mkr
100 kommuninvanare 4,9 mkr
Generella statsbidrag 1% 2,4 mkr

Framtiden

Den globala ekonomins framtida utveckling &r for
narvarande svar att prognostisera. Eftersom Sveriges
ekonomi ar mycket omvérldsberoende s& ar darmed
aven landets ekonomiska utveckling beroende pa hur
det ser ut hos vara handelspartner. Normalt brukar det
vara exporten som satter fart pa ekonomin da konjunk-
turen &r pa vag att aterhamta sig. De narmaste aren &r
det dock den inhemska efterfrdgan som agerar draglok i
den svenska ekonomin. Det extremt laga rantelaget
innebdr gynnsamma forutsattningar for investeringar.
Det ar framforallt byggnadsinvesteringar och da
kraftigt 6kade bostadsinvesteringar som satter fart pé
svensk ekonomi.

Det demografiska trycket kommer att vara synnerligen
starkt manga ar framover. Enligt SCB:s befolknings-
prognos kommer de demografiskt betingade behoven i
genomsnitt 6ka med 1,4 procent arligen de kommande
10 éaren. Detta innebar ett fortsatt okat tryck pa
verksamheterna och ska vi klara detta maste vi bli
battre pa omprioriteringar mellan verksamheterna. Med
det Okade antal asylsokande och en dérmed storre
befolkning leder till ett okat tryck pa savél skolan som
pa integrationsarbetet. Detta kommer att stalla krav pa
tuffa prioriteringar nya arbetssatt och nya metoder béde
i kommunerna och pa hur staten styr kommunsektorn.

Ar dagens ordning med en stor méngd riktade statshi-
drag andamalsenlig? De satsningar som &r forknippade
med statsbidragen 4&r ofta underfinansierade och
efterhand kostnadsdrivande. Det finns risk att riktade
statshidrag snarare stéller till &n léser problemen.
AnsOkan av statsbidragen kraver &ven stora resurser i
administration som riskerar att ata upp bidragen. Detta

satt att styra frantar det lokala politiska ansvaret och
minskar den utvecklingskraft och anpassningsférmaga
som finns i det lokala styret. | stallet behéver kommu-
nerna mer av generella statsbidrag (vardesékrade) och
battre framforhallining for sin planering.

For att mota en ekonomiskt oséker framtid krdvs som
alltid ett stort matt av kostnadskontroll och kontinuerlig
dversyn av kommunens verksamheter ur ett effektivi-
tetsperspektiv. Kostnaderna far inte O6ka mer &n
intakterna. Efter ett antal ar med hdg investeringstakt
borde kommun nu bérja amortera ner laneskulden men
med den efterfragan pa lokaler inom barnomsorg och
skola kommer laneskulden att ¢ka under de nirmaste
aren, da &r det nodvandigt att kommunen har bra
resultat s& sjalvfinansieringsgraden blir hég.

For de narmaste &ren efter 2017 raknar SKL med att
kostnadstrycket i kommunsektorn ékar sa starkt att det
kravs betydande skattehdjningar. For att bryta utveckl-
ingen kravs helt nya atgarder for saval kommunerna
och landstingen som fran statens sida.

Genom att utveckla och marknadsféra den attraktions-
kraft som kommunen har som boendekommun i
kombination med ett ¢kat utbud av boendemdjligheter
bor invanarantalet fortsitta att oka i gynnsam takt.
Forhoppningen &r att detta ska kunna bidra till att
kommunens finanser uppnar en langsiktig balans.

Sélvesborg november 2017

Bo-Inge Nilsson
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Belopp i tkr

Budget Prognos Budget

2017 2017 2018

Verksamhetens intakter 198 670 206 470 172 704
Verksamhetens kostnader -1 140 007 -1 134 099 -1131 752
Avskrivningar -31 666 -31 666 -31 363
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -973 003 -959 295 -990 411
Skatteintakter 759 861 759 112 782 550
Generella statshidrag 224 220 224 220 217 378
Finansiella intakter 4940 8 240 5940
Finansiella kostnader -5 377 -2 377 -5 407
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 10 640 29 900 10 050
Extraordinéra intakter
ARETS RESULTAT 10 640 29 900 10 050
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KASSAFLODESBUDGET

Belopp i tkr

Budget Prognos Budget

2017 2017 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 10 640 29 900 10 050
Justering for av- och nedskrivningar 31 666 31 666 31 363
Justering for realisationsvinster -164
Justering ej likviditetspaverkande poster
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 42 306 61 402 41 413
Okning/minskning av Kortfristiga fordringar
Okning/Minskning av forrad
Minskning av avséattningar, pension
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETE 42 306 61 402 41413
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -57 521 -39 523 -98 824
Investeringbidrag
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlédggningstillgangar 10125
MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN -57 521 -29 398 -98 824
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna Ian 50 000
Amortering av skuld -40 018
Minskning av langfristiga fordringar
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETI 0 -40 018 50 000
ARETS KASSAFLODE -15 215 -8 014 -7411
Likvida medel vid arets barjan 50 694 50 694 42 680
Likvida medel vid arets slut 35479 42 680 35269
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BALANSBUDGET

Belopp i tkr

Bokslut Prognos Budget

2016 2017 2018

TILLGANGAR
Byggnader och mark 507 174 508 264 570 954
Maskiner och inventarier 18912 15718 20 488
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 526 085 523982 591 442
Vérdepapper, andelar o bostadsrétter 63 032 63 032 63 032
Andra langfristiga fordringar 166 000 166 000 166 000
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 229 032 229 032 229 032
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 755 117 753014 820 474
Forrad 92 92 92
Korfristiga fordringar 94 088 94 088 94 258
Kassa och Bank 50 694 42 680 35 269
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 144 874 136 860 129 619
SUMMA TILLGANGAR 899 991 889 874 950 093
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital vid arets borjan 523 554 539 863 569 763
Avrets resultat 16 309 29 900 10 050
SUMMA EGET KAPITAL 539 863 569 763 579 813
Pensioner och liknande forpliktelser 6 650 6 650 6 650
SUMMA AVSATTNINGAR 6 650 6 650 6 650
Langfristiga lan 192 422 152 374 202 374
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 192 422 152 374 202 374
Kortfristiga skulder 161 058 161 087 161 256
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 161 058 161 087 161 256

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 899 991 889 874 950 093
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Kommunfullméktige

Under kommunfullméaktige presenteras aven kommunalt partistod,
revision, allmanna val och éverférmyndaren.

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunfullmaktige -863 -1 048 -1 048
Kommunalt partistod -1 342 -1 336 -1351
Revision -909 -971 -1 020
Allmanna val -2 0 -465
Overformyndaren -1118 -1375 -1382
Nettoram -4234 -4 730 -5 266

KOMMUNFULLMAKTIGE
Fullméktige ska bl. a besluta om

Verksamhetsbeskrivning e mal och riktlinjer for verksamheten
Ledamoter och ersattare i kommunfullmaktige véljs e  budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
for fyra ar fran och med den 1 november valdret. fragor
Nuvarande mandatperiod omfattar tiden e namndernas organisation och
1 november 2014 — 31 oktober 2018. verksamhetsformer

I - o val av ledamdter och erséttare i ndmnder och
Fullméktige ska tillsatta kommunstyrelse och de beredningar
6vriga namnder som behdvs, bestimma e grunderna for ekonomiska férmaner till
nadmndernas verksamhetsomraden och inbordes fortroendevalda

forhallanden samt valja revisorer for olika
verksamheter. Fullméaktige

ska &ven faststélla arbetsordning for fullméktige
och reglementen for namnderna.

e Arsredovisning och ansvarsfrihet

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018
Verksamheten intakter - - -
Verksamheten kostnader -863 -1 048 -1 048
- varav personalkostnader -714 -878 -878
Verksamhetens nettokostnader -863 -1 048 -1 048
Budgetram -1022 -1 048 -1 048

Driftbudgetavvikelser +159
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KOMMUNALT PARTISTOD

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten regleras i kommunallagen 2 kap 9 —
10 88. Dar stadgas att kommunen far ge
ekonomiskt bidrag och annat stdd till de politiska
partier som &r representerade i kommunfullméktige.

Kommentarer till budgeten

Partistodet utgar med dels ett grundbelopp till varje
i fullmaktige representerat parti (fér narvarande 9
st) motsvarande 52 % av basbeloppet. (Basbeloppet
for ar 2017 var 44 800 kronor). Darutéver utgar
partistdd med 52 % av basbeloppet for varje plats
respektive parti har i fullmaktige. Antal platser &r
49.

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018
Verksamheten kostnader -1342 -1 336 -1 351
Budgetram -1 342 -1 336 -1351

Driftbudgetavvikelser

REVISION

Kommunen har fem fortroendevalda revisorer. De
ska, pd kommunfullméktiges uppdrag, préva om
den verksamhet som bedrivs av styrelser och
namnder ar andamalsenlig, effektiv och bedrivs pa
ett ekonomiskt och kvalitetsméssigt
tillfredsstéllande satt. Revisorerna skall préva om
rékenskaperna &r réttvisande och internkontrollen &r
tillracklig. Revisorerna har dven att préva
tillforlitlighet och sékerhet i verksamheterna. Enligt
kommunallagen skall all kommunal verksamhet
granskas arligen.

Det langsiktiga malet for revisionen ar att bidra till
att forbattra den kommunala effektiviteten.

Detta gor vi genom:

e att arligen genomfora breda och
dversiktliga granskningar av
kommunstyrelsen och samtliga ndmnder
for att prova deras aktiva atgarder for att
styra o félja upp den kommunala
verksamheten.

o att kontrollera om mal, Iangsiktiga och for
narmaste budgetar, finns for
verksamheterna och om dessa &r konkreta,
tydliga och métbara.

e  att prova enskilda verksamheters funktion,
kvalitet och effektivitet

o att kontrollera rutiner, tillforlitlighet och
sékerhet

e att arligen granska arsredovisning och
deldrsrapport i syfte att sikerstélla att den
kommunala redovisningslagen foljs

o att alla granskningar sker i ndra samarbete
med berdrd ndmnd och férvaltning

e  att genom lekmannarevisorerna, som utses
bland kommunens revisorer, ocksa granska
de kommunala bolagen pa motsvarande
satt som i kommunen, undantaget den
ekonomiska redovisningen som granskas
av den auktoriserade revisorn.

Kommentarer till budgeten

F&r granskning av kommunens verksamhet och
ekonomi har en modell sedan nagra ar tillbaka
anvénts for att bestdimma budgetens storlek.
Modellen gar ut pa att revisionen erhaller en budget
pa 1 promille av resultatbudgetens nettokostnader.

Vi vill framhalla att budgetbeloppet inte omfattar
lekmannarevisorernas granskning av de
kommunégda bolagen. Den ska bekostas av
bolagen och kan for vissa granskningar ocksa
innebdra att vi anlitar sakkunnigt bitrade s som
sker i granskningen av kommunens verksamhet.
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Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018
Verksamheten intakter - - -
Verksamheten kostnader -909 -971 -1 020
- varav personalkostnader -291 -271 -278
Verksamhetens nettokostnader -909 -971 -1 020
Budgetram -909 -971 -1 020

Driftbudgetavvikelser

ALLMANNA VAL

Kommentarer till budgeten

Under 2018 genomfors allménna val. Budgeterade
medel upptar till storre delen kostnader for
ersattning till under valen tjanstgérande
rostmottagare och tjansteman samt kostnader for
arvoden till valndmndens ledamdter.

Dessutom belastas kontot med kostnader for bland
annat annonsering, kontorsmaterial, lokalhyror, kép

av vaktmastartjanster, transport av valmaterial samt
fortaring till rostmottagarna.

Intékterna avser den statliga ersattning som
kommunen far i samband med den fortida
rostmottagningen.

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018
Verksamheten intakter 0 0 400
Verksamheten kostnader -2 0 -865
- varav personalkostnader -1 0 -699
Verksamhetens nettokostnader -2 0 -465
Budgetram 0 0 -465
Driftbudgetavvikelser -2

OVERFORMYNDAREN

Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten styrs av foraldrabalken

Malbeskrivning

Overférmyndarnamnden skall motverka att
personer som inte sjélva kan tillvarata sin ratt
drabbas av rattsforluster.

Overférmyndarnamnden skall bl a utova tillsyn
6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap
i kommunen, ge tillstand till olika rattshandlingar
och andra étgarder.

Ars-, del-, kvartals- och slutrakningar skall
granskas, personakter halls ajour, arvoden till
godeman och forvaltare skall faststéllas och
utbetalas.

Kommentarer till budgeten

Personalkostnaden utgors av arvode till
uppdragstagarna och 16n till handldggaren.

Det finns 1,8 tjanst inom dverférmyndarndmnden
varav 0,8 finansieras av statshidrag fran
Migrationsverket med anledning av
ensamkommande barn. Erséttningssystemet till
kommunerna for kostnader kring ensamkommande
barn andrades fran och med den 1 juli 2017. Detta
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innebdr att mojligheten for éverformyndarnamnden anvisat barn och som ska técka kostnader for
att &tersoka faktiska kostnader for god man till transport till anvisad kommun, god man samt
ensamkommande barn under asyltiden forsvinner. kostnader inom socialtjansten.

Ersitts med en schablonersattning pa 52 000 kr per

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018
Verksamheten intakter 4 459 319 426
Verksamheten kostnader -5 577 -1 694 -1 808
- varav personalkostnader -4 595 -1 559 -1673
Verksamhetens nettokostnader -1118 -1 375 -1 382
Budgetram -1 358 -1375 -1 382
Driftbudgetavvikelser +240 - -
Antal inrattade tjanster 1,0 1,0 1,0
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Helene Bjorklund
V. ordférande: Daniel Berg, Jeppe Johnsson
Férvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunledningsférvaltning -43 962 -55 388 -50 896
Samhallsbyggnadsforvaltningen -47 512 -58 071 -59 119
SBKF Service -9 494 -9 753 -9720
SBKF Gymnasium/vuxenutbildn -68 241 -715473 -72 293
Réddningsforbundet -11 952 -12 352 -12 753
Miljoforbundet -2101 -2 347 -2 443
Nettoram -183 262 -213 384 -207 224

Sammanstallningen ovan presenteras pa styrelseniva.
Detaljer redovisas pad kommande sidor.

OBS! Nya mal for kommunstyrelsen kommer att tas fram under 2018. De nedan angivna foreslas galla i tillampliga delar och

som stravansmal utan koppling till tidpunkter och kvantifierade malnivaer.

KOMMUNSTYRELSENS MAL
Strategiska omraden | Namndmal

Livsmiljo Medborgare ska rekommendera andra att
e Boende flytta till S6lvesborgs kommun
¢ Natur- och

kulturmiljoer
e Hallbar utveckling

Medborgarna ska uppleva att kommunen
&r en bra plats att bo och leva i

Minskad 6vergédning

Det ska finnas bra boende med olika
boendeformer

Byggklara tomter ska finnas
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Indikatorer

Andelen medborgare som
rekommenderar andra att flytta till
Sélvesborgs kommun

Matmetod — Medborgarundersékningen
Malvarde — 80 %

Helhetsbeddmningen av medborgarnas
syn pa kommunen som en plats att bo
och leva pa

Matmetod — Medborgarundersokningen
Malvarde — 75%

Andel medborgare som ar ndjda med
att bo och leva i kommunen

Matmetod - Medborgarundersékningen
Malvarde 80%

Antalet enskilda avlopp ska minska
Matmetod — Egna uppgifter
Malvarde 25%

Andelen medborgare som bedémer att
utbudet av boendeformer ar bra
Matmetod - Medborgarundersokningen
Malvarde 65%

Antalet byggklar tomter fér boende
Matmetod — Egna uppgifter
Malvarde — 25st



Strategiska omraden
Arbete och naringsliv
o Natverk

e Utbildning

e Foretagande

Infrastruktur och
kommunikationer
e Lokalt

¢ Regionalt

o Digitalt

Service och vardskap
e Bemotande

o Tillganglighet

o Kvalitet

Budget 2018

Namndmal
Vi har en bra och effektiv
myndighetsservice

Byggklar tomtmark for kommersiella
andamal ska finnas

Det ska finnas tillgangliga och hallbara
kommunikationssatt

Det ska erbjudas digital tillganglighet for
alla

God service med hog kvalitet och gott
vardskap ska genomsyra all kommunal
verksamhet utifran medborgarnas
perspektiv

Okad service och tillganglighet for
medborgarna
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Indikatorer

Andel nojda foretagare
Matmetod — INSIKT, enkét
Malvarde — 6ver riksgenomsnittet

Kvadratmeter byggklar tomtmark fér
kommersiella andamal

Matmetod — egna uppgifter

Malvarde — 20 000 m?

Andelen medborgare som bedémer att
utbudet ar bra

Matmetod — Medborgarundersékningen
Malvarde — 65%

Méangden gang- och cykelvagar ska
oka

Matmetod — Egna uppgifter
Malvarde — Okning

Andel hushall och foretag med tillgang
till bredband med 100Mbit/s ska 2020
vara 90%

Matmetod — Egna uppgifter

Malvarde — 1200 nya anslutningar/ ar

Andelen medborgare som bedémer att
kommunens service &ar bra

Matmetod — Medborgarundersékningen
Malvarde — 62 %

Andelen medarbetare som upplever en
bra arbetsmiljo

Matmetod — Egen arbetsmiljoenkat
Malvarde 3,9 2

Andelen medborgare som bedomer att
bemotande och service &r bra
Matmetod — Medborgarundersékningen
Malvarde — 70 %

Att & svar pa en enkel fraga via e-post
och telefon

Matmetod — KKiK, matt 1-3

Malvarde — Basta 25 %

Hur val moéjliggér kommunen for
medborgarna att delta i kommunens
utveckling

Matmetod — KkiK, méatt 13

Malvarde — Basta 25%
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Kommunstyrelsen —

Kommunledningsfoérvaltningen

| kommunledningsférvaltningen ingar kommunchefen, staben,
kommunkansliet, ekonomikontoret, kommunikationskontoret,
naringslivskontoret, arbetsmarknadsenheten, personalkontoret samt

medborgarkontoret

Ordférande: Helene Bjérklund
V. ordférande: Daniel Berg, Jeppe Johnsson
Forvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunchef* -2 213 -8412 -3299
Stab -1277 -1 330 -1 343
Kommunkansliet -8190 -9 351 -10 165
Kommunikationskontoret -2 870 -3851 -3831
Naringslivskontoret -3 148 -3 165 -3101
Arbetsmarknadsenheten -8 342 -8 626 -8 672
Ekonomikontoret -7 841 -8 265 -8 592
Personalkontoret** -7 513 -9421 -8 882
Medborgarkontoret -2 568 -2 969 -3011
Nettoram -43 962 -55 388 -50 896

*Del av integrationssatsning ingar i kommunchefens budget for 2017.
** Under budget 2017 ingér tillfdllig budget for “Minskad sjukfranvaro, okad hélsa” med 1 500 tkr. | budget 2018 &r

motsvarande budget 500 tkr.

KOMMUNCHEF

Verksamhetsbeskrivning

Kommunchefen & kommunens higsta tjansteman
med uppdraget att samordna och leda den
kommunala verksamheten utifran politiska beslut. |
verksamheten ingér ocksa kris- och
beredskapssamordning for vilken samarbete sker
med Olofstréms kommun i form av tjanstekdp av
en kris- och beredskapssamordnare.

Framtida utveckling

Under 2018 och aren darefter fortsatter arbetet med
att fornya kommunens modell for mél- och
resultatstyrningen, inklusive vardegrundsarbetet.
Ett ledningssystem for kommunen dvergripande
planeras tas fram under 2018.
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Arbetet med att forandra organisationen pa
tjanstemannaniva fortsatter.

Det under 2017 inledda arbetet med att fordndra
medlemskommunernas styrning och uppféljning av
forbunden inom milj6- och hélsoskydd samt
réddningstjanst fortsatterlan..

Arbetet pa regional nivd med sammanslagning av
nuvarande Region Blekinge och Landstinget
Blekinge till en ny Region Blekinge fortsatter och
vi som kommun berdrs och ar delaktiga i detta pa
manga plan.

Det forandrade sakerhetslaget i vart naromrade
medfor ett utdkat uppdrag och storre aktivitet
avseende kris- och beredskapsplaneringen (bl a
civil beredskap).
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Kommentarer till budgeten

Ingen férandring av budgeten i den
kommunalskattefinansierade delen.

Regeringen har dock aviserat ett utokat statshidrag
for 2018 for arbetet med den civila beredskapen om
100 Mkr for riket, vilket bér medféra bidragsékning
om ca 150 tkr for Solvesborgs kommun.

Fr o m 2018 foreslas all budget som ror
flyktingmottagning, integration och verksamhet
med ensamkommande barn/unga att i forsta skedet
budgeteras och hanteras av Kommunstyrelsen, for
senare fordelning till berérda namnder, férbund och
ovriga. Denna ekonomiska verksamhet foreslas
laggas under detta ansvar.

STAB

Verksamhetsbeskrivning

Inom kommunledningsforvaltningen finns en stab
pa tva personer som arbetar med
kommunévergripande arbetsuppgifter som t ex EU
fragor, utredningsarbete, projektarbete inom
HR/PA-omradet, kris och beredskapsfragor och
som stddresurs till verksamhetsutveckling.

Framtida utveckling

Under 2018 och aren darefter fortsatter arbetet med
att fornya kommunens modell fér mél- och
resultatstyrningen, inklusive vardegrundsarbetet, i
vilket staben &r drivande och samordnande.

Kommentarer till budgeten
Ingen férandring av budgeten.

KOMMUNKANSLIET
Verksamhetsbeskrivning

Kommunkansliet & Kommunfullmaktiges och
Kommunstyrelsens administrativa stod. | det stodet
ingar bland annat drendeberedning, protokoll och
sekreterarskap till kommunalrad och kommunchef.
Kommunkansliet ansvarar vidare for internt
juridiskt bitrade (olika former av juridiskt stod,
radgivning, rattsutredningar, juridisk granskning av
beslut, avtal och tjansteskrivelser etc.) kommunens
dvergripande upphandlingsfunktion, diarie- och
&rendehanteringssystem, arkivet, kopierings- och
vaktmastartjanst samt genomférande av allménna
val. Kommunkansliet ansvarar dven for
kommunens markreserv, vilket innebdr bland annat
arbete med forséljning av kommunens obebyggda
mark inklusive villatomter, kép av mark till
kommunen samt upplatelse av den obebyggda
marken genom t.ex. arrenden och
nyttjanderattsavtal.

Kommunkansliets arbetsomrade ér brett och
omfattas av bland annat férvaltningslagen,
kommunallagen, lagar och regler for
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upphandlingsomradet samt omradesspecifik
lagstiftning inom t.ex. fastighetsrétt.

Framtida utveckling

Utbyggnaden och samverkansstravandena inom
upphandlingsomradet gor att en stark
upphandlingsfunktion kan byggas upp som
reducerar sarbarheten och okar var gemensamma
kraft. Beslut finns redan om
upphandlingssamverkan med SEVVAB-koncernen
och férhandlingar fors f n med motsvarande
samverkan med Bromélla kommun, inkl nagra
bolag i deras sfér.

Under 2018 for EU’s nya datalagringsdirektiv
verkan vilket medfér en stérre anpassning dven hos
0SS.

Arbetet med att 6ka sakerheten och tryggheten i den
kommunala verksamheten blir allt viktigare beaktat
situationen i samhéllet. Resursen for detta arbete
har utdkats och skall under 2018 leda till att arbetet
ges en battre struktur och blir intensivare.

Ett annat forbattringsomrade ar den 6vergripande
arendehanteringen.

Strévan att ha en samordnad varudistribution i
Solvesborgs kommun i samverkan med
grannkommunerna (hittills: Bromélla och
Karlshamn) kommer att paverka
upphandlingsarbetet.

Kommentarer till budgeten

Under 2018 sker en utékning av budgeten med 633
tkr avseende ny tjanst sim kommunjurist och med
260 tkr (netto) for en ny tjanst som upphandlare
(del av tjanst om ca 40 %, resterande del finansieras
via samverkan av SEVAB-koncernen).

KOMMUNIKATIONSAVDELNINGEN
Verksamhetsbeskrivning
Kommunikationskontoret arbetar med tva
huvudsakliga omraden; dvergripande
marknadskommunikation gentemot befintliga
invanare och potentiella inflyttare, samt
internkommunikation.
Kommunikationskontorets uppgifter & méanga och
varierande, men de huvudsakliga ar att:

« arbeta med spridning av extern och intern
Overgripande information,

« arbeta generellt med marknadsféring och specifikt
vid boendesammanhang,

» producera diverse trycksaker/reklammaterial,
« samordna/hantera annonsering,

» vara kontaktpersoner mot media/press, skriva
pressmeddelanden, m.m.

» ansvara for webb och intrandt — bl.a. gora
uppdateringar, utveckla, utbilda och supporta
redaktorer,

« ansvara for kommunens facebooksida,
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« vara redaktion och producent av kommunens
invanartidning naturligtvis som kommer ut 3-4
ggr/ar,

« stddja resten av organisationen med
informationsarbete,

« ansvara for kriskommunikationsplan samt
informationsarbete vid ev. kris,

« utfora strategiska och operative
kommunikationstjanster at Solvesborg Energi.

Kommunikationskontoret deltar i och driver ocksa
diverse arbetsgrupper, sd som ambassadorsgrupp,
marknadsforingsgrupp for kommunen,
marknadsforingsgrupp for Killebom,
informatdrsnatverk i lanet, webnéatverk i lanet, m.fl.

Framtida utveckling

Det under 2017 inledda arbetet med att modernisera
kommunens hemsida fortsatter under 2018. Aven
kommunens intranét (information och tjanster for
personal m fl) behover fornyas.

Ett sarskilt uppdrag &r att arbeta fram instruktioner,
checklistor, mallar och dylikt s att den grafiska
profilen far genomslag fullt ut i organisationen.
Arbetet med att utveckla e-tjanster baserade pé den
nya hemsidan skall inledas.

Genom den resursforstarkning som gjorts av denna
avdelning skall informationsarbetet dels ges mer
strategisk roll, dels ges en mer stédjande roll till
forvaltningarna i sitt kommunikationsarbete.

Kommentarer till budgeten
Ingen férandring av driftsbudgeten.

I investeringsbudgeten 2018 upptas forslag om
anslag for:

E-tjanster om 300 tkr

Anpassning av hemsidan for kommunen om 200
tkr.

NARINGSLIVSKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Naringslivskontoret har som malsattning att stodja
utvecklingen av befintliga foretag och att arbeta
aktivt for etablering av nya foretag. Kontoret ar
foretagens kontaktyta in till de kommunala
myndigheterna och arbetar for att skapa basta
mojliga forutsattningar for tillvéxt och nya
arbetstillfallen i kommunen. Vara malgrupper &r
foretagare/nédringsidkare inom alla branscher samt
lokala och regionala néringslivsakttrer/-natverk.

Néringslivskontorets huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att:

e ansvara fér kommunens naringslivsservice

o medverka till utveckling av befintliga
foretag inom kommunen

e stimulera nyféretagandet
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e skapa forutsattningar for ett gott
foretagsklimat

e agera for en behovsinriktad
kompetensforsérjning

e vara kommunens representant i regionalt
naringslivsarbete.

e attrahera/rekrytera nya foretag

e medverka i marknadsféringen av
kommunen

e administrera hemséndningsbidragen

e agera for en forbattrad arbetsmarknad

Framtida utveckling

Fortsatt fokus pa arbetet med det lokala
naringslivsklimatet.

Efterfragan for mark och lokaler for foretag och
deras verksamhet gor att arbetet med
foretagsomraden och -lokaler fortsétter av vara
viktigt.

Arbetet med att mota och slussa etableringar lokalt
fortsétter. Genom samverkan i l&net (och med
grannkommunerna vésterut) ar forhoppningen att
ocksa kunna vara delaktig och bidragande till
etablering av storre foretag och verksamheter.
Kommunens malsattning om att ka
besoksnaringen planeras under aret stodjas med nya
insatser.

Det blir allteftersom allt tydligare att det
naringslivspolitiska arbetet hanger samman med
arbetet med kommunens varumérke och platsen
Sélvesborgs kommuns attraktivitet.

Kommentarer till budgeten

Genom omdisposition inom kontorets budget och
éverforing fran annan ram sa foreslas en
heltidstjanst som néringslivsutvecklare med
inriktning pa bl a besoksnaring inrattas (600 tkr) .
Budgetforslaget innehaller ocksa en
anslagsmojlighet som avser att upp till 500 tkr av
kommunfullméktiges konto till forfogande (under
Finansen) kan anvandas som egeninsats i projekt
med externfinansiering for naringslivs- och
landsbygdsandamal (efter beslut av
Kommunstyrelsens arbetsutskott i varje projekt
harom).

ARBETSMARKNADSENHETEN
Verksamhetsbeskrivning
Arbetsmarknadsenheten (AME) vénder sig till
individer som behdver extra stdd eller végledning
for att komma vidare till arbete eller utbildning.
Vara deltagare anvisas till oss fran i forsta hand
Individ- och familjeomsorgen samt
Arbetsformedlingen.

AME inréttades som en egen enhet 2011. Syftet
med enheten &r att samla kommunens resurser for
arbetsmarknadsatgarder i en enhet. Enhetens
inriktningsmal r att i forsta hand arbeta med:
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e Arbetslésa som har ekonomiskt bistand

e  Arbetslosa som riskerar
langtidsarbetsloshet, i forsta hand
ungdomar

o Ovriga arbetslésa

AME arbetar med coachverksamhet som stottar
med végledning, jobbsok, utvecklar samarbete med
arbetsplatser for att hitta [ampliga
praktikplatser/anstaliningsmdjligheter, genomfor
studiebesdk hos foretag/skolor samt arbetar med att
stodja individen i de fragor som ar aktuella.

AME har ocksa en egen praktikverksamhet som
bestar av Naturvardslaget, Servicelaget, Syservice
och Vaxthuset. Verksamheterna syftar till att ge
anpassad arbetstraning med handledning genom
verksamhetsledarna. Arbetstraningen bestar av att
utféra uppdrag som kommunens verksamheter
bestéller och dessutom &r AME behjalplig med att
forbereda infor olika kommunala evenemang.

AME administrerar kommunens praktikplatser i
dvriga verksamheter den sk praktikslussen,
kommunens feriearbeten samt olika
bidragsanstéliningar.

Sedan 2014 géller platsgaranti till feriearbete for
det ungdomar som uppfyller alderskriteriet.
Samtliga ungdomar som ansoker, ca 200 st per ar,
skall beredas majlighet till feriearbete .

AME tar aktiv del i kommunens integrationsarbete
och erbjuder fordjupad spraktraning till personer
inom AF:s etablering samt spraksvaga klienter fran
IFO. Vi &r ett komplement till SFI och erbjuder
sprakpraktik inom var egen verksamhet samt
administrerar sprakpraktikplatser inom évriga
verksamheter i S6lvesborgs kommun.

AME driver arbetsmarknadsprojekt inom ramen for
samordningsférbundet FINSAM.

Framtida utveckling

Ett arbete for att 6ka samarbetet mellan enheter och
andra aktorer som startade under 2017 kommer
fortga.

Inom ramen for det regionala ESF-projektet
SKAPA KOMP har personalen fatt utbildning inom
coachning och handledarroll inom Landstingets
kurs Liv i livet. Under 2018 kommer personalen
tillsammans diskutera hur vi ska arbeta vidare med
den nya kunskapen.

Ett nytt arbetssétt och projekt skrivs for FINSAM
med fokus pa personer med utanférskap. Detta
tillsammans med FIA och Omsorgen. Tanken &r att
hitta ett arbetssatt tillsammans med Landstinget,
Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen for att
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tillsammans kunna hjélpa personer komma vidare
pa ett snabbare och battre satt.

Satsningen Extratjanster startade 2017, denna
satsning kommer fortsatta under 2018. Med hjélp
av denna satsning har ett Extralag startat pd& AME
tillsammans med Park dar fem personer fatt
mojligheten att arbeta med varierande uppgifter
inom utemiljoskotsel. Utveckling inom hur vi ska
arbeta for att gora detta till Extratjénster till en extra
bra satsning kommer fortl6pa under aret.

Kommentarer till budgeten
Ingen férandring av driftsbudgeten.

EKONOMIKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Kommunens centrala ekonomiadministration skots
av ekonomikontoret. Kontoret har tva 6vergripande
uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens
expertorgan i ekonomifragor och dels att vara
serviceorgan till kommunens forvaltningar i
ekonomiadministration. Dessutom ger
ekonomikontoret ekonomiservice till S6lvesborgs
Bromdllas kommunalférbund och Miljéférbundet
Blekinge Vést. Utdver uppgifterna inom
ekonomiomradet, sd samordnar kontoret
kommunens forsakringshantering. Kontoret har
aven overgripande ansvar for koncernens
finansfragor och koncernkonto. Ekonomikontoret
ansvarar dven for driften av ekonomisystemet till
koncernen.

Ekonomikontoret ansvarar &ven for en del
kommungemensamma kostnader sd som
medlemsavgifter till Region Blekinge och Sveriges
Kommuner och Landsting, kapitalkostnader for
vardepapper samt intrangsersattningar fran VA-
verksamheten och SEVAB.

Framtida utveckling

Ambition for ekonomikontoret &r kunna satsa mer
tid pa utvecklingsarbete inom flera omraden.
Prioriterat ar sadan utveckling som stddjer politiker
och verksamheter i arbetet att styra och folja upp
ekonomin. Kontoret arbetar &ven med att hitta fler
samarbetsomraden inom kommunkoncernen
avseende system mm. Ett resultat i detta arbete &r
att S6lvesborgshem from 2017 har anslutit sig till
samma ekonomisystem som évriga inom
koncernen.

Exempel pé utvecklingsomraden &r: ekonomisk och
verksamhetsmassig styrning genom budget och
uppfdljningsprocessen, genom fornyelse av
kommunens malstyrning, anvandandet av
ekonomisystemet, inforandet av
uppfdljningssystemet Stratsys som pagar,
elektroniska fakturor och kvalitetssakring av
ekonomiska processer. Till detta kommer sérskilda
insatser inom intern kontroll. Inférandet av
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elektroniska tjanster exempelvis sve-fakturor och
E-fakturor till kommunens kunder har pagatt ett
antal ar. Kontorets mal ar att mer an 80 procent av
leverantdrsfakturorna ska vara elektroniska under
2018. Efterhand som skanning av fakturor minskar
kommer mer tid att l4ggas pa arbete med fragor
rorande inkdpskontroll och avtalstrogenhet

Kommentarer till budgeten

Ekonomikontoret har fatt en utdkning av budgeten
for 2018 med 65 tkr, for 6kade medlemsavgifter till
SKL och Region Blekinge.

Kontorets kostnadsbudget bestar i huvudsak av
personalkostnader och kostnader for diverse It-
system. Kommungemensamma férsakringar och
medlemsavgifter hanteras ocksa inom kontorets
budget.

PERSONALKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Personalkontorets 6vergripande uppdrag &r att
verkstélla den personalpolitik som faststéllts av
kommunstyrelsens personalutskott. Kommunens
Overgripande personaladministration skots av
Personalkontoret. Personalkontorets uppdrag ar att
vara en stodfunktion till k&rnverksamheterna i
personalfragor for att ge chefer en trygghet i
arbetsgivarrollen och nd verksamhetens mél. Vara
personalprocesser ar: Arbetsmiljo/Hélsa,
Jamstalldhet/Mangfald, Ledarskap/Medarbetarskap,
Kompetensforsorjning/Rekrytering, Lon/villkor.
Verksamhetens arbete styrs i stor del av lagar och
avtal fran central till lokal niva som pa olika sétt
berdr alla delar av organisationen.

Framtida utveckling

Under 2017 har vi jobbat aktivt med arbetsmiljo
och hélsa och detta arbete fortsatter under 2018.
Halsofrdmjande arbetsplatser &r en viktig del i att
vara en attraktiv arbetsgivare. Att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kommer att vara en
allt viktigare fraga framdver nar konkurrensen om
vara arbetssokande blir stérre. Vi behover ha en
langsiktig plan for kompetensforsorjning som
sékerstaller framtida rekryteringsbehov.

En fortsatt stor utmaning &r vart vardegrundsarbete
och mangfalds- och jamstalldhetsfokus som blir allt
viktigare. Det &r viktigt att detta arbete integreras i
samtliga fokusomraden och genomsyrar hela
verksamheten.

Under 2018 kommer vi aktivt att arbeta for att
kvalitets hoja rekryteringsprocessen och driva och
utveckla den. Genom att placera
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rekryteringsadministrationen inom Sélveshorgs
kommuns ordinarie verksamhet kan vi &ven
integrera och utveckla rekryteringsverktyget och
processen. Syftet ar att personalkontoret ska éga
processen, systemansvaret och
rekryteringsverktyget. | samband med detta ska vi
arbeta med vart arbetsgivarvarumarke tillsammans
med kommunikationsavdelningen. Vart mal &r att
attrahera ratt personer till vara lediga tjanster sa att
vi kan gora ett bra urval och matcha réatt person till
vara lediga tjanster.

Kommentarer till budgeten
Personalkontoret har fatt en engangsutokning i
budgeten fér 2018 med 500 tkr for att fortsétta
satsningen “Friska Solvesborg”. Ett tillskott i
budgeten finns for att arbeta med
rekryteringsadministration.

MEDBORGARKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Medborgarkontoret arbetar med extern och intern
service, uppdelat i foljande huvudomraden:

- medborgarkontor
- telefoni- och vaxelsystem
- auktoriserad turistoyra

Medborgarkontorets service till allmanheten bestar
bland annat av turistinformation,
konsumentvégledning, lokalbokning, tagg- och
nyckelhantering, information om kommunala
tomter, biljettférsaljning och vissa polisérenden.
Den interna servicen omfattar bland annat
telefonisupport, ansvar for leasingbilpool och
resebokningar. Denna service ges aven till
kommunens férbund och bolag.

Framtida utveckling

Medborgarkontoret ar ofta allménhetens forsta
kontakt med kommunen. Darfor har vi sarskilt
fokus pa att utveckla bemotande, service och
vardskap i enlighet med kommunens mal- och
visionsarbete. Som en del i detta fortsatter vi vart
arbete for ett kundanpassat telefoniupptradande i
hela koncernen. Medborgarkontoret kommer ocksé
att fortsétta att se 6ver arbetsrutiner och processer
for att kunna ge medborgarna och kommunanstéllda
béattre och snabbare service. Medborgarkontoret
kommer att se 6ver mojligheterna att i framtiden
utvecklas i riktning mot sk kontaktcenter/kundtjanst

Kommentarer till budgeten
Ingen forandring foreslas av budgeten for 2018.



Kommunledningsférvaltningen

Budget 2018

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Verksamheten intakter 14 603 10 665 10 942
Verksamheten kostnader -58 564 -66 053 -61 838
- varav personalkostnader -38 405 -40 086 -42 179
Verksamhetens nettokostnader -43 962 -55 388 -50 896
Budgetram -46 097 -55 388 -50 896
Driftbudgetavvikelser +2 136
Nettoinvesteringar 0 1568 500
Antal inrattade tjanster 40,40 44,60 48,10
Andel av kommunens nettokostnader 6,13% 5,14% 5,24%
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Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadsforvaltning

Under samhallsbyggnadsforvaltningen ingar tekniska avdelningen (inkl
exploatering och park) stadsarkitektavdelning samt fastighetsavdelning.

Ordforande: Helene Bjorklund
V. ordférande: Daniel Berg
Férvaltningsledning: Thorwald Hasselbring

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Tekniska avdelningen/Teknik -37 895 -42 879 -42 294
Tekniska avdelningen/Park -6 587 -7 054 -7 826
Stadsarkitektavdelning -1 857 -3618 -2 382
Energiradgivare +277
Fastighetsavdelning -2418 -4 520 -6 558
SBF’s nettoram -48 480 -58 071 -59 119
Reavinst +968
Summa -47 512

TEKNISKA AVDELNINGEN
Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen handlagger fragor som ligger
under kommunstyrelsen i dess egenskap av
ansvarig facknamnd inom det tekniska omradet
samt byggnadsnamnden som namnd for vissa
trafikfragor.

Avdelningen arbetar med mark och exploatering
och deltar i planering och utbyggnad av bostads-
och foretagsomraden samt dvriga
anlaggningsprojekt.

Verksamheten omfattar dven drift- och
underhallsansvar for gator, végar och gang- och
cykelvagar. Férutom kommunala gator och vagar
omfattas enskilda vagar dar kommunen genom
beslut i kommunfullméktige atagit sig drift- och
underhéllsansvar samt enskilda vagar med
statsbidrag. | dtagandet ingér ocksé
vintervaghallning. Totalt underhaller kommunen ca
150 km gata/vég.

Trafikbelysning pa gang- och cykelvagar, det egna
vagnatet, merparten av statens vignat samt pa de
enskilda vagar som kommunen underhéller,
bekostas av kommunen. Antalet belysningspunkter
uppgar till ca 5 800 st.

Tekniska avdelningen handl&dgger genom
miljésamordnaren Gvergripande milj6fragor inom
kommunen. Teknik administrerar ocksa fragor
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Kring nyttjande av allmén plats samt sommar- och
hdstmarknader.

Tekniska avdelningen hanterar kommunens
gemensamma geografiska informationsbaser (GIS).
| systemet ingar bl.a. ett aktuellt fastighets- och
adressregister. Avdelningens mat- och
kartverksamhet omfattar grundkartor till
planldggningar, nybyggnadskartor, husutsattningar
och forréttningsforberedelser. Teknik handl&gger
ocksa delar av Lagenhetsregistret som genom
lagstiftning alagts kommunen.

Avdelningen administrerar bidrag till, samt &r
kontaktyta mot, Blekingetrafiken AB som ansvarar
for kollektivtrafiken inom kommunen.

Genom syneforrattningar ingdr kommunen som part
i olika invallningsforetag. Kommunen betalar
avgifter till invallningsforetagen V Orlundsan,
Listerlandet och Solve.

Hamnverksamheten i de kommunala hamnarna i
Sélvesborg, Nogersund och Hang &r utarrenderad.
Aven mot dessa 4r tekniska avdelningen
samordnande.

Parkenheten ansvarar for gronytor, parkmark och
lekplatser samt kommunens skogsinnehav.
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Framtida utveckling

2017 paborjades en satsning for att komma ikapp
med det eftersatta belaggningsunderhallet pa
kommunens végar och denna kommer att fortsétta
2018 om &n i halverad takt.

Parkenheten kommer under éret gora satsningar pa
tva storre lekplatser, en i Solvesborg och en i
Mjéllby. Arbetet med béttre planering och
resursutnyttjande fortgar och nya metoder for
ogrésbek&mpning som hetvatten och ogrésborstar
kommer att provas under aret.

Tekniska avdelningens budget redovisas uppdelat
pé teknik och park och for investeringar dven pa
exploatering.

Teknik

Tekniks driftbudget 2018 rymmer en 6kning av
kostnader for kollektivtrafik med 1 300 tkr samt en
fortsatt extra satsning pa belaggningsunderhall med
2 000 tkr.

En stor del av Tekniska avdelningens
driftkostnadsokningar ar knutna till tidigare
investeringar eller géllande avtal.

Den verksamhet dér driftskostnaderna direkt kan
péaverkas ar drift och underhall av gator och vagar.
Den storsta osékerheten i driftsbudgeten &r
vintervaghallning.

Park

Parkenhetens ram 6kas jamfoért med 2017 den
storsta delen, 500 tkr, gar till lekplatsunderhall.
Satsningar pa planteringar i Mjallby fortsatter med
100 tkr och resterande ramdkning tacker 6kade
kostnader for avfallshantering och del av 6kade
kapitalkostnader.

Investeringar

Teknik

Manga investeringar &r sadana som aterkommer ar
efter ar t ex for olika tillganglighetsanpassningar
samt utbyte av belysning. Nytt for i ar ar
investeringar i sakra skolvagar aterkommer och
tillgdnglighetssatsningen i centrum utékas. |
Mijallby planeras nya hallplatslagen,
pendlarparkering och utredning av GC-vdg langs
Vastra Mjallbyvagen. Satsning pa cykeltrafik gors
genom investering i GC-nats utbyggnad, nya
cykelstall och vagvisningsskyltning.

Under 2018 gors foljande investeringar:
Maétinstrument 400 tkr

Tillganglighetsanpassning i centrum 500 tkr
Utveckling Mjéllby centrum, pendlarparkering
400 tkr.

Tillganglighetsanpassning hallplatser 200 tkr.
Tillganglighetsanpassning i gatumiljoé 200 tkr.
Utveckling Mjallby centrum, 2 hallplatser 400 tkr
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Utveckling Mjallby centrum, GC-vag V
Mjallbyvéagen 150 tkr.

Gang och cykelbanor 1 000 tkr.

Cykelstéll med belysning och tak 200 tkr
Vagvisningsskyltar for cyklister100 tkr
Sékra skolvagar 500 tkr

Laddstolpar elbilar 100 tkr

Téandcentraler till gatubelysning 100 tkr.
Byte av belysningsstolpar 500 tkr.
Belysning GC-vég 500 tkr

Kajstabilisering innerhamn projekt 9 000 tkr
Bro Over jarnvag, innerhamn projekt 1 000 tkr

Park

Investeringarna for parkenheten bestar av
reinvesteringar i fordonsparken enligt nedan:
Latt lastbil utbyte 450 tkr

Sopaggregat 350 tkr

Klippdéck utbyte 150 tkr

Utveckling Mjallby centrum tar fart pa allvar
genom del ett av ombyggnad park/lekplats med
1 000 tkr och i Sélvesborg satsat 1 500 tkr pa
lekplatsutveckling.

Exploatering

2018 kommer utbyggnad av villaomradet Svarta
Hejan och omréade vid Hélleviksskola och
projektering av bostadsomrade Vitahallsslatten att
genomforas. Foretagsmark byggs ut i Sélve och
arkeologiska utredningar i Ljungaviken fortsatter.
Investeringar 2018:

Gatuutbyggnad Sélve 500 tkr

Gatuutbyggnad Svarta Hejan 7 000 tkr
Gatuutbyggnad Vitahallsslatten 1 000tkr
Fastighetsbildning Hallevik 3:2, 30:10, 500 tkr
Gatuutbyggnad Hallevik 3:2, 30:10, 1 000 tkr
Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B
2 000 tkr

STADSARKITEKTAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning
Stadsarkitektavdelningen bereder beslut for saval
Byggnadsndmnden (BN) som Kommunstyrelsen
(KS) géllande fysisk planering, lovgivning, tillsyn
och kontroll enligt plan- och bygglagen samt ger
service och radgivning om plan- och
bygglovsfragor och byggande.

Pa Stadsarkitektavdelningen handlaggs
oversiktsplaner, detaljplaner, omrades-
bestammelser, fastighetsplaner, bygglov, marklov,
rivningslov och forhandsbesked samt &renden som
berdr olovligt byggande och ovardade tomter.
Avdelningen handlagger daven bygganmalan enligt
de &ndringar som tradde i kraft 2 juli 2014 vad
galler bygglovsbefriade atgarder.
Stadsarkitektavdelningen har ocksa tillsyn for
enkelt avhjalpta hinder, OVK-besiktning och hissar.
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Framtida utveckling

Onskemal finns om resursforstarkning pa plan och
tillsynssidan. | nuléget gors dock beddmningen att
detta far avvakta.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i stadsarkitektavdelningens budget
bestar huvudsakligen av personalutgifter, som
ganska vél kan forutses. Utover detta tillkommer
kostnader for kommunala planer dér det krévs olika
typer av konsulthjélp, for t ex miljokonsekvens-
utredningar, geotekniska utredningar,
trafikutredningar, bullerutredningar m.m.

Den goda konjunkturen och en justering av
bygglovstaxan 2017 férvantas bidra till fortsatt
goda intékter 2018. | budget 2018 forvéntas
intakterna pa plan- och bygglovssidan dka med
300tkr. Detta tillsammans med en ramokning pa
140tkr medger kostnadstackning for en tidigare
bidragsfinansierad tjanst pa plansidan.

Tillganglig personalresurs har stark paverkan pa
genomstrémningen av planuppdrag och
omfattningen av tillsyn enligt PBL. Avdelningen
ligger nara kapacitetstaket pa dessa omraden.

Ekonomi och personal
Stadsarkitektavdelningens personal omfattar 8
tjanster (2018).

Verksamhetsmatt/nyckeltal

e Areal (antal hektar) nya eller uppdaterade
detaljplaner.

e Antal diarieforda arenden

e  Antal beslutsarenden
- detaljplan
- forhandsbesked
- bygglov
- (bygg-)anmélan

e Antal tillsynsérenden

Investeringar

Plan férskola Markgatan 300 tkr
Plan forskola Bossabo 150 tlr
Plan Tredenborgsomréadet 200 tkr
Plan Vitahallsslatten 300 tkr.

FASTIGHETSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsavdelningen férvaltar kommunens
offentliga fastigheter och anldggningar. |
forvaltningen ingdr bl a administration, vaktmésteri,
reparationer, drift och underhall samt ny-, om- och
tillbyggnader.

Beskrivning
Fastighetsavdelningen skall forvalta fastigheterna
pa ett s& effektivt satt som mojligt genom att:

e Tillgodose kommunens olika verksamheter
med andamals- och miljoriktiga lokaler till
rimlig hyresniva.

e Vid ny-, om- och tillbyggnader stréva efter att
lokalerna blir anpassade for verksamhet och
behov.

o Utfdra nybyggnation med hansyn tagen till
estetiska och miljoméssiga vérderingar.

e  Paett miljdanpassat satt kunna erbjuda ratt
kvalitet pa lokaler och service.

e Skapa bra inomhusklimat bade i befintliga och
nya lokaler.

e Utfora periodiskt underhall enligt antagen plan

e Kontinuerligt arbeta med energibesparingar

Framtida utveckling

Ytterligare arbete med energieffektivisering
kommer att genomforas.

Vidare bor samarbete i spetskompetens sokas dver
kommungrénser.

Den omfattande investeringsvolymen de kommande
aren staller stora krav pa fastighetsavdelningen.

Kommentarer till budgeten
Fastighetsavdelningens kostnader for kommunens
fastigheter ar 2018 minskar med -897 tkr

i forhallande till budget 2017. Forandringen beror
delvis av en extra 6kning i budget 2017 for
anpassning av lokaler till familjeomsorgen.

Fastighet tillférs i budget 2018 budgetmedel for
administrativa lokaler dar externhyra/internhyra,
forbrukningsel och stad (basniva) ingar. De lokaler
som ingdr i administrativa lokaler &r kv Anden 12,
kv Ugglan, kv Skanslyckan, Hamngatan och kv
Norsen 11.

Nyckeltal
Nyckeltal for kommunens fastigheter redovisas i
bilagan SIFFROR OCH STATISTIK.

Foljande investeringar planeras genomféras
under 2018

Ombyggnad hemtjénstlokaler Duvan 5 000 tkr
Festivalomrade Norje 3 000 tkr

Traktor till badstrander 750 tkr
Tradgardstraktor Furulundskolan 350 tkr

Bilar till vaktméstare 710 tkr

Tradgardstraktor Norje skola 250 tkr
Diskmaskin Furulundskolan m fl skolor 1 000 tkr
Duschavskiljare pa skolor 1 500 tkr
Renovering av Bokelundskolans aula 1 500tkr
Fénsterbyte Mdéllebacken 2 000 tkr

Utemiljo Mjallby skola mellanstadiet 200 tkr
Utveckling Svarta Led 300 tkr

Friluftsliv, tillganglighet, skyltar mm 100 tkr
Badplatser enligt plan 100 tkr

Utemiljo Halleviksbadet 100 tkr

Om- och tillbyggnad av Falkviksgarden 40 000 tkr
(Varav 31 000 tkr &r beslutade i budget 2017)
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Verksamhet Forandring Orsak

Vaktmésteri +403 tkr  LOnedkningar, bilkostnader
Administration +190 tkr  Ldnedkningar

Kapitalkostnader -1 037 tkr

Driftskostnader +284 tkr  Okade avgifter

Uppvarmning +40 tkr  Oftrandrad

Lopande underhall -1 450 tkr  Tillfallig 6kning 2017

Periodiskt underhall -2 000 tkr  Fonsterbyte Mdllebackens skola som investering
Reparatdrer -33 tkr  Bilkostnader minskar

Stadning +680 tkr  Stad i administrativa lokaler Norsen mm
Externa hyreskostnader +2 026 tkr  Fler externt hyrda lokaler

Summa -897 tkr

Samhallsbyggnadsforvaltning

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Verksamheten intékter +112 061 +122637 +120081
Verksamheten kostnader -160576  -180 708 -179 200
- varav personalkostnader -23 684 -25 560 -26 204
Verksamhetens nettokostnader -48 480 -58 071 -59 119
Budgetram -51 083 -58 071 -59 119
Driftbudgetavvikelse +2 603
Nettoinvesteringar -23 878 -49 651 -62 010
Antal inréttade tjanster 46,0 47,5 47,0
Andel av kommunens nettokostnader 5,64% 6,01% 5,94%
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden ar den namnd som fullgér kommunens uppgifter enligt
plan- och bygglagen (PBL)

Ordférande: Hillevi Colliander (s)
V. ordférande: Jan-Ake Persson (s), Lennart Nilsson (m)
Férvaltningsledning: Thorwald Hasselbring, samhéllsbyggnadschef, Fredrik Wikberg stadsarkitekt

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
N&mndgemensamt -574 -588 -588
N&mndens nettoram -574 -588 -588
BYGGNADSNAMNDENS MAL
Strategiska Namndmal Indikatorer
omraden
Livsmiljo Medborgarna ska uppleva att Narhet till gronomrade
¢ Boende kommunen &r en bra plats att bo och | Mé&tmetod: Avstamning mot planarbete
e Natur- och leva i Malvarde
kulturmiljoer
o Hallbar Narhet till forskola/grundskola
utveckling Matmetod: Avstdmning mot planarbete
Malvarde

Narhet till allmana kommunikationer
Matmetod: Avstamning mot planarbete
Malvarde

Skydda vardefulla kulturmiljéer Kulturmarkning byggnader
Matmetod:
Malvarde: Fragan ar vackt i varje ny detaljplan.

Kulturmiljoplan for Sélvesborg och Lister
Malvéarde:1 st under mandatperioden

Skydda hdga natur- och Bevaka kompensationsprinciper

rekreationsvérden Métmetod: avstdmning mot fardiga detaljplaner
Malvarde: 90 % arligen

Fortatning av innerstaden Fortatningsutredning. Differentierad parkerings-
norm och stimulans av bilpooler for att framja
fortatning

Matmetod: egna uppgifter fran utredning
Malvarde: 3 byggbara tomter centralt i staden/ ar.

Det ska ges forutséttningar for bra Boendeformer i nya detaljplaner matchar
boende i olika boendeformer bostadsférsérjningsprogram
Matmetod: avstdmning mot fardiga detaljplaner
Malvarde: 100% for mandatperioden
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Strategiska Namndmal
omraden
Byggklara tomter ska finnas

Planera for attraktiva bycentrum och
hamnmiljoer pa Lister

Arbete och Planlagd tomtmark for kommersiella
naringsliv andamal ska finnas

o Néatverk

¢ Utbildning

o Foretagande

Digital tillganglighet som
Service och effektiviserar for kommunen och
vardskap dess invéanare
e Bemoétande
o Tillganglighet
o Kvalitet

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden (BN) ar en myndighetsnamnd
som ansvarar for fysisk planering, lovgivning,
tillsyn och kontroll enligt plan- och bygglagen.
Byggnadsnamnden ar den namnd som fullgor
kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen.
Byggnadsndmnden &r &ven kommunens
trafikndmnd.

Till Byggnadsnamndens uppgifter hor bl.a. att

o verka fér en god byggnadskultur samt en
god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo

o uppmaérksamt félja den allménna
utvecklingen inom kommunen och dess
narmaste omgivning samt ta de initiativ
som behovs i fragor om planlaggning,
byggande och fastighetsbildning

e samarbete med de myndigheter,
organisationer och enskilda vars arbete och
intressen ror namndens verksamhet

e lamna rad och upplysningar i fragor som
ror namndens verksamhet

Enligt plan- och bygglagen ska Byggnadsndmnden
ha minst en person med arkitektutbildning till sin
hjalp och i 6vrigt ha tillgéng till personal i den
omfattning och med den sérskilda kompetens som
behdvs for att ndmnden ska kunna fullgéra sina
uppgifter pa ett tillfredsstallande sétt.
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Indikatorer

God planberedskap

Matmetod — avstamning mot tomtkd

Malvarde — 25st

Nya detaljplaner som tillater bostader, service och
smaféretagande pa attraktiva lagen.

Matmetod — paborjade centrum- och
hamnrelaterade detaljplaner

Malvarde — 2 st under mandatperioden
Kvadratmeter planlagd tomtmark fér kommersiella
andamal

Matmetod — avstamning mot fardiga planer
Malvarde — 20 000 m?

Digitala tjanster; ex. 6ppet byglovsarkiv
Matmetod — Avstdmning mot faktiska tjanster
Malvarde — 2 nya per mandatperiod

Byggnadsndmndens arenden bereds i huvudsak av
stadsarkitektavdelningen och tekniska avdelningen.

Stadsarkitektavdelningen ger service och
radgivning om byggande, plan- och bygglovsfragor
samt bereder beslut. Tekniska avdelningen bereder
drenden at Byggnadsnamnden i rollen som
trafikndmnd, vilket bl.a. omfattar uppréttande av
foreskrifter om trafik samt provning av
parkeringstillstand.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i byggnadsnamndens budget bestar
huvudsakligen av motes- och arsarvoden som
ganska vél kan forutses. Under 2018 kommer 9
sammantraden att hallas.
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Fritids- och kulturnamnden

Under Fritids- och kulturnamnden ingar férutom fritid och kultur dven
bibliotek, musikskola och turism.

Ordforande: Mats Svensson
V. ordférande: Johanna Beijer, Nina Sturesson
Férvaltningsledning: Sofia Lenninger

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Fritid o Turism -17 459 -17 890 -18 264
Kultur -13 677 -14 391 -14 649
Foreningsbidrag -4 020 -4 370 -4212
Namndgemensamt -2 409 -2 582 -2 595
N&mndens nettoram -37 565 -39 233 -39 720
Mal for Fritids och kulturnamnden, sa kallade namndmal.
FRITID- OCH KULTURNAMNDENS MAL
Strategiskt Namndmal Indikatorer
omrade
Livsmiljo Soélvesborgs kommuns Friluftsplan Organisation for det interna arbetet ska finnas

ska ha fatt genomslag internt i den
kommunala organisationen och
externt bland foreningar och
allménhet

Fritid och kultur ska ha tagit fram
kunskapsunderlag och metod for att
sékerstélla att arrangemang och
fritidsaktiviteter erbjuds barn och
unga i hela kommunen.

Matmetod: Analys
Malvarde: 1

Flerarsplan for friluftslivet ar antagen av KF
Métmetod: Beslut
Malvarde: 1

Antal artiklar/inslag i press och radio under 2018
Matmetod: Antal
Malvarde:3

Antal féreningar som engagerats i samverkan for
friluftslivets utveckling

Matmetod: Antal

Malvarde: 3

Antal insatser i planen som pabdrjats/genomforts
Matmetod: Antal
Malvarde:1

Strategi for att nd barn och unga i hela kommunen
ska finnas

Matmetod: Analys

Malvarde:1
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Oversikt av geografisk spridning pé
arrangemang/motesplatser for fritidsaktiviteter ska
finnas

Matmetod: Egen

Malvarde: 1

Antal barnaktiviteter pa filialbiblioteken.
Matmetod: Egna uppgifter
Malvarde: Minst 5

Antal undervisningstimmar i musikskolans regi
utanfér Tingshuset.

Matmetod: Egna uppgifter

Malvérde:

Fritid och kultur ska forbattra
anlaggningarnas tillganglighet
(social, fysisk och digital
tillganglighet).

Service och
vardskap

Antal foreningsdialoger kring anlaggningarnas
tillganglighet

Méatmetod: Egna uppgifter

Malvarde: Minst 3

Antal féreningsdialoger kring anlédggningarna i syfte
att utveckla integrationsarbetet

Matmetod: Egna uppgifter

Malvarde: 3

I minst tva av anlaggningarna har det genomforts
forbattringar av den fysiska tillgangligheten
Méatmetod: Egna uppgifter

Malvarde: Minst 2

Andel medborgare som ger positiv aterkoppling pa
fritidsanlaggningar

Matmetod: Medborgarundersokningen

Malvarde: Minst 62 %

FRITID OCH TURISM

Under rubriken FRITID ingér verksamheter som
av tradition inryms under omradet kommunal
fritidsverksamhet. | férsta hand idrotts- och
friluftsanlaggningar, men &ven verksamheter som
turism, simskola och fritidsgardar.

Foljande verksamheter ingar:

Simskola, bedrivs vid Hélleviksbadet for ca 225
barn under tre veckor direkt efter skolavslutningen i
juni manad.

Samlingslokaler bestar av Sternska Villan. | denna
lokal finns bl a S6lvesborgs PRO inhyrda.
Idrottsplatser, som &gs av Sélvesborgs kommun &r
Strandvallen, Svarta Led och Ringaslatt. Skotseln
av dessa sker i foreningsregi via Mjallby AlF,
Soélvesborgs GolF och FK Sélvesborgs United. Ny
modell for dialog och utveckling prévas under
2018.

Ishall, i kommunal drift, 6ppet ca bdrjan av
september till ca mitten av mars varje ar.
Idrottshallar/salar, har ingar féljande hallar/salar
Sélveshorg, Mjallby, Falkviksgarden,

Hjortakroken, Furulundskolan, Horvik, Norje,
Hallevik och Méllebackskolan

Halleviksbadet, badet skots i samarbete mellan
kommunen och en privat forhyrare. Férhyraren
skoter bl a entrén, stadning av anlaggningen,
badvaktssysslor osv. Till anlaggningen hor ocksa en
restaurangdel.

Badplatser/friluftsanlaggningar, kommunen
svarar for skotseln av foljande badplatser.
Tredenborg, Sandviken, V Torso, Hallevik, Horvik
och Norje havsbad.

Motionssparet vid Svarta Led, vandringsled
(Skane/Blekingeleden) och sportfisket vid
Grundsjon ingdr ocksa i denna verksamhet. Nar det
géller Sandvikens och Horviks badplatser, finns det
ett visst foreningssamarbete. | Sandviken svarar
Sandvikens Ostra stugagareforening for utlaggning
av badbryggan och i Horvik svarar
hembygdsféreningen for den dagliga tillsynen av
badplatsen inklusive toalettbyggnaden.

Det finns &ven sk hundbadplatser vid Tredenborgs
badplats och i Hallevik.
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Smabéatshamnar, Hilleviks hamn 4gs av
Sélveshorgs kommun, men i enlighet med ett
sérskilt skotselavtal svarar Halleviks hamnférening
for driften av hamnen. Sélvesborgs innerhamn,
smabatshamnen skots av Sélvesborgsvikens
Batklubb enligt avtal.

Fritidsgardsverksamhet. Har ingar
fritidsgardsverksamhet vid Skofabriken i
Solvesborg, Mjéllby skola och Havsgarden i Norje.
Verksamheten drivs i enlighet med uppréttade avtal
via BUN i Skofabriken och Mjéllby skola och
Ysane-Norje Hembygdsférening i Norje.
Campingplats. Kommunen &ger Tredenborgs
Campingplats. Campingen ar dock uthyrd till en
privat forhyrare till och med 2019-12-31.

Framtida utveckling

Den framtida utvecklingen avseende FRITID
kommer att handla om att anvénda naturen i hogre
grad. Parker, gronytor, vatten, stigar och mindre
végar ar exempel pa detta. Redan nu ser vi manga
kommuninvanare som motionerar i dessa miljoer.
Flera av fritidsanlaggningarna ar ocksa i behov av
upprustning och modernisering. Att gora detta som
en fortsatt satsning pd motesplatser dar olika aldrar
traffas och gor saker tillsammans, ar efterfragat inte
minst pa Svarta Ledsomrédet.

Kommentarer till budgeten

Inom verksamhetsomrade Fritid, kan foljande
kommentarer ldmnas till budget 2018.

Ingar hajning enligt ingdngna avtal med vara
fotbollsklubbar, Mjallby AlF, Sélvesborgs GolF
och FK Sélvesborgs United. Dessa avtal kommer
ocksa att paverka ramen for 2019.

Under 2018 ska den friluftsplan som tas fram 2017
borja implementeras. Under 2018 prioriteras ocksa
arbetet med att forbéttra tillgangligheten till véra
anlaggningar inklusive badplatser. Fortsatta
investeringar for 6kad tillganglighet efterfragas
ocksa 2019.

TURISM

Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken TURISM ingér Solveshorgs
kommuns turistinformation och den turistiska
marknadsforingen av S6lvesborgs Kommun. Dock
ej turistbyran i medborgarkontoret som budgeteras
pa annan plats i den kommunala budgeten. De delar
som ingar &r den turisminriktade marknadsforingen
av Solvesborgs kommun.

De huvudsakliga arbetsuppgifterna ar att

/- svara for framtagning av informationsmaterial
som t ex broschyrer (Visit Sélvesborg,
Handbroschyr mm)

- svara for marknadsforing genom annonser,
radioreklam, skyltar (E 22:an) och via hemsida

- delta i och stddja projekt, t ex Sydostcykelleden
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- vara kommunens representant i det regionala
samarbetet, Visit Blekinge

- samarbeta med andra kommuner (Bromélla osv)
- ta fram nya upplevelser, t ex appen om historisk
vandring i S6lvesborgs stad

- genomfora turistkvillar” med vara turistaktorer,
genom ett nybildat "turistnétverk)

- medverka i kommunens marknadsféringsgrupp
0osVv.

Fritids och kulturndmnden har det politiska ansvaret
for turismfragor sedan 2015. P4 tjanstemannaniva
handlaggs turismfragorna under fritids- och
turistkontoret.

Framtida utveckling

Besoksnaringen dr oerhort viktig for var kommun.
Det framtida arbetet kommer att fokusera pa att
tillsammans med 6dvriga Blekingekommuner och
Region Blekinge skapa en stark och hallbar turistisk
destination via Visit Blekinge AB. Vart
gemensamma mal ar att satta Blekinge pa den
turistiska kartan och 6ka antalet besokare till
Blekinge totalt. S6lvesborgs Kommun och 6vriga
kommuner Blekinge har tecknat avtal med Visit
Blekinge, som kommer att ge den regionala
organisationen en trygghet och méjlighet att
fortsatta sitt arbete i minst tre ar till.

KULTUR

| detta verksamhetsomrade ingar KULTUR
(allmén kultur och kulturlokaler)
BIBLIOTEK/LARCENTRUM och
MUSIKSKOLA, som beskrivs var for sig enligt
nedan.

KULTUR

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen stédjer kulturlivet framfor allt genom
ekonomiska bidrag till ideella féreningar men ocksa
genom radgivning och sarskilda
samordningsinsatser for utveckling och
marknadsforing. Ett kulturkalendarium ges ut som
servar kulturaktorerna med tre utgavor per ar.
Under 2017 infordes en ny modell for barnkultur
som vi kallar for ”Kulturkarameller”. Genom
samverkan bibliotek, allméankultur och
foreningsarrangemang vill vi sprida barnkultur i
hela kommunen. Kulturkalas, Tradgardsdagen,
Valborgsmésso- och Nationaldagsfirande &r andra
arrangemang som genomfors i samarbete med
foreningar. | samverkan med Blekinges dvriga
kommuner och Region Blekinge arrangeras en
beréattarfestival, Beréttarkraft. Stérre arrangemang
som genomfors av kommunen ar
Killebomfestivalen och Julmarknaden. Vidare finns
medel budgeterade for det &rliga kulturpriset samt
personalkostnader for 6ppethallande p& museum,
konsthall och tingshus under sommaren.
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Allmankulturen omfattar ocksa kulturmiljévard och
skotsel av den kommunalt dgda konsten.

| Kulturlokaler ingar Sélvesborgs Museum,
Konsthallen, Slottslangorna, Tingshuset och
Fiskemuseet i Hallevik. Kommunen ager
Fiskemuseet och star aven for driftskostnaderna
samtidigt som Hembygdsféreningen Facklan svarar
for verksamheten/6ppethéllande. Forhallandet &r
likadant vad avser S6lvesborgs Konsthall,
kommunen stér for driftskostnaderna och
Sélvesborgs Konstforening for verksamheten. Pa
tingshuset utvecklas stegvis en formedling av
byggnadens kulturhistoriska varden. Namnden har
ocksa del i ansvaret for Bokelundskolans aula dar
kommunens enda fasta anldggning for scenkonst
finns.

Framtida utveckling

Riktning och prioriteringar for kommunens
kulturbudget ska under 2018 antas i ett nytt
kulturpolitiskt program.

De lokala kulturforeningarna star idag starka och ar
livaktiga, men vi behdver fortsatta arbetet att na
yngre malgrupper och nyanlanda svenskar. Att
bibehalla arbetsmetoder som bygger pa delaktighet
&r viktigt. Vi gor detta genom samarrangemang som
Kulturkalaset, Beréattarkraft och Kulturkarameller.

Huvudbibliotekets centrala placering i S6lvesborg
kan bli en resurs ndr vi vill skapa en I&ttillganglig
motesplats for all kultur i S6lvesborg.

Sélvesborgs kommun rymmer ett flertal unika
kulturmiljder och intressanta byggnadsminnen. Att
ta fram en kulturmiljoplan 6ka allménhetens
ké&nnedom om och engagemang for dessa platser ar
fortsatt en angeldgen uppgift. Kulturmiljovérdena i
Listers Harads tingshus &r en unik resurs som ska
lyftas fram och bidra till en platsmarknadsforing av
Solvesborgs kommun.

Investeringar behdver goras i Slottslangorna for att
béattre och mer flexibelt kunna anvanda lokalerna.
Muséet behdver tillgangliggoras genom en ny hiss.

Kommentarer till budgeten

Under 2018 kommer arbetet for att gora tingshuset
till ett besoksmal att prioriteras. Detta samtidigt
som byggnadens 100-arsjubileum narmar sig. |
budgetforslaget ligger darfor en utékning av
kostnader for skotsel och stadning av Tingshuset.
Medel for en publikation kommer att sokas externt
och resurser for att tillgangliggdra Tingshuset for
borgerliga ceremonier kommer att tas inom ram.

| budget ingar ocksa en
utredningskostnad/skisskostnad fér en ombyggnad
av Solvesborgs bibliotek i syfte att utveckla lokalen
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som métesplats for kultur. Bland investeringarna
budgeteras for att, tillsammans med Barn- och
utbildningsndmnden, rusta upp Bokelundskolans
aula.

BIBLIOTEK OCH LARCENTRUM
Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten omfattar bibliotek och larcentrum.

Biblioteksverksamheten for folkbibliotek regleras
av Bibliotekslagen (2013:801). Den kommunala
biblioteksverksamheten styrs av en biblioteksplan
antagen av KF under 2015 och som varar till och
med 2018.

Bibliotekets frdmsta uppgift &r att fungera som
allménhetens mediautlanings- och
informationscentral. | S6lvesborgs kommun finns
foljande bibliotek: Sélvesborgs huvudbibliotek,
filialer i Mjallby och Hallevik samt ett
utlamningsstélle i Norje. Biblioteket tillhandahéller
media av olika slag: bocker, tidskrifter, mikrofilm,
CD-skivor, film, talbdcker, e-bécker m. m.
Bibliotekets mediabestand skall vara allsidigt och
anpassat for alla kommuninvanare med hansyn till
utbildningsniva, handikapp, hemsprak och alder.
Talbocker, lattlasta bocker och talsyntes for
synsvaga ar exempel pa anpassade media.
Biblioteket svarar for formedling av lan fran andra
offentliga bibliotek och arkiv (i syfte att fraimja
studier och forskning). Andra viktiga uppgifter ar
arbetet med lasframjande, social och uppsdkande
verksamhet.

Biblioteket fungerar som en informationscentral dar
allménheten har mojlighet att fa svar pa alla slags
fragor eller f& hanvisning till organisationer eller
myndigheter som kan lamna svar. Som ett led i
informationsarbetet utfors litteratur- och
informationssokningar dels i tryckta media, dels i
databaser. Biblioteket kan ocksa erbjuda plats &t
ideella, politiskt- och religiést obundna féreningar
och organisationer som vill na ut till allmanheteten
for dialog eller information.

Larcentrum &r en integrerad del i bibliotekets
verksamhet och lokaler. Biblioteket/larcentrum
fungerar som ett distansutbildningscentrum for
olika utbildningsnivaer (Komvux, folkhégskolor,
hdgskolor). Biblioteket/larcentrum kan erbjuda
studieplatser, handledning, IT-kommunikation, ett
rikt referensmaterial samt mojlighet att bestélla
kompletterande litteratur. De studerande har
harigenom méjlighet att studera och bo pé
hemorten.

Framtida utveckling
Malgrupper som ges sarskild uppmarksamhet ar
barn- och unga, familjer och nyanlanda svenskar.
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Bibliotekshallen maste anpassas battre till publika
arrangemang, inte minst for de unga.

Senaste arens teknikutveckling behover tillforas
filialbiblioteken i Hallevik och Mjallby, liksom
ocksa teknik for uppsokande verksamhet pa allman
plats. Informationsbranschens teknikutveckling gar
fort och kommer inte att upphdra. Teknik som
haller medierna tillgangliga maste hallas
uppdaterade och moderna.

Bibliotekens utlaningssiffror sjunker i hela landet
till foljd av lattillgangliga digitala
informationskanaler och nedladdningsbara medier.
Léasvanor och medievanor féréndras, liksom
allménhetens forvantningar pa service. Samtidigt
pekar forskning pa vikten av en hig och utvecklad
lasformaga, saval for att klara studier som for att
klara sig pa arbetsmarknaden. Mer och mer
uppméarksammas ocksa fragan om kallkritik och
behovet av diskussion om demokratins villkor.
Inom detta omrade har biblioteken ett viktigt
framtida arbete.

Kommentarer till budgeten

Biblioteket tillfors en forstarkning av timbudget for
ersattare i lantagarservice vid sjukdom och
semester, ett behov som har blivit tydligt via
skyddsrond. Detta kommer i sin tur att innebéra att
bibliotekspersonalen kan arbeta mer malmedvetet
med att genomfora nédvéndiga investeringar och
hélla verksamheten & jour med teknikutveckling
och utveckla nya l&sframjande insatser m.m.

Ensamarbete pa filialerna kraver ocksa att en resurs
laggs pa larm och belysning.

Under 2018 fullféljs gallring och rfid-chipning i
Hallevik och Mjallby &ven om investeringen for
den nya tekniken forflyttats till 2019. Meréppna
bibliotek, som lantagare kan besoka dven om inte
bibliotekspersonal ar pé plats, kréaver den nya
tekniken.

Forvantad Statistik 2018

Antal 1&n per invénare 6,7

Antal inskrivna vid L&rcentrum 145
Varav Hogskolestuderande: 90

MUSIKSKOLAN

Kommentarer till budgeten

Den kommunala musikskolan har
forvaltningsmassigt dverforts till barn och
utbildningsforvaltningens, fran och med 2016.
Dock kvarstar fritids och kulturnamnden som
ansvarig namnd for att uppratta budget och mal for
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verksamheten. Ett avtal reglerar verksamheten
mellan FKN och BUN.

I budget 2018 foreslas en minskad avgift for att
deltaga i musikskolan, fran 600 kr/elev och termin
till 500 kr/elev och termin. For att bevara kvalitén
pa undervisningen kompenseras musikskolan i
budget.

Beskrivning av musikskolans verksamhet gar att
ldsa om i BUNSs budgettexter.

FORENINGSBIDRAG
Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken Foreningsbidrag ingar foljande
bidragsformer, lokalbidrag till ungdoms-,
handikapp-, kultur-, och dvriga féreningar.
Programoverenskommelser och verksamhetshidrag
till kultur- och handikappféreningar samt
projektbidrag till kulturforeningar. Vidare ingar
aktivitetsbidrag for ungdomsféreningar,
stimulansbidrag till féreningar med anstéllda med
I6nebidrag och bidrag till ndmndens férfogande.
Slutligen kan bidrag utga till studieforbunden i
form av grund och volymbidrag.

Ett sérskilt bidrag utgar ocksa till SISU, ”idrottens
studieférbund”.

Framtida utveckling och kommentarer till
budgeten

Vi kommer att fortsatta vart arbete att fa fler
foreningar att anvanda sig av digitala tjénster, sa
som bidragsanstkning och redigering av
foreningsuppagifter.

Eftersom kommunens vision &r att 2020 vara

20 000 invénare, s& kommer ocksa antalet som
efterfragar foreningsaktiviteter att 6ka och
hyreskostnader/driftskostnader pa lokaler att 6ka for
foreningar. For att tacka detta behov framover sa
maste omfordelning av bidragen goras eller att man
pa sikt far en dkad bidragspott for att bibehalla den
standard man har idag.

NAMNDSGEMENSAMT

Under rubriken NAMNDSGEMENSAMT ingar
fritids och kulturndmnden och dess kansli, bendmnt
Fritids- och turistkontoret. | verksamhet Fritids
och kulturndmnden” ingar kostnader for
ledamdéterna i namnden och dess administration.
Namnden har 7 moten arligen och dess presidium
ca 12-13 moten arligen.

Kontoret/kansliet ar en verksamhet/kontor som
bestar av 3.0 tjanster: fritids- och turistchef,
féreningssamordnare och en
turismsamordnare/sekreterare.

Fritids och kulturnamnden har att fullgéra de
ataganden som regleras i av kommunfullmaktige
antaget reglemente. Namnden bestar av nio
ledamoter och nio erséttare. Ordforanden och tva
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vice ordférande utgér ndmndens presidium.
Fritids- och turistkontorets arbetsuppgifter ar att
med héansyn till utvecklingen inom fritids och
turismsektorn pa ett rationellt satt fullgora fritids-
och kulturndmndens forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter.

Framtida utveckling

Namndens ansvarsomraden, fritid, turism och
kultur, &r idag viktiga omraden for vara
kommuninvanare. Vi ar idag duktiga pa att halla en
kontinuerlig dialog med invénare och foreningar
och vi & mana om att ocksa kunna fortsatta sé.
Namnden mdjliggdr verksamheter som kan kopplas
till manniskors livskvalité, att ma bra bade till sjal
och kropp. Verksamheterna bidrar till att skapa

Fritids- och kulturnamnden

goda uppvaxtvillkor for barn och ungdom och
livslang utveckling och halsa for vuxna och aldre.
Insatserna gor Sélveshorgs kommun &n mer
attraktiv att bo i. | en vaxande kommun maste vi
ocksa vara beredda att bredda och tillgangliggéra
fritids- och kulturlivet for fler féreningar och
invanare.

Nagra viktiga verksamhetsomraden for namndens
fortsatta arbete inom saval fritids- som
kulturomradet &r ungdomsfragor,
tillgdnglighetsarbetet, samverkan med
féreningslivet och en fornyelse och upprustning av
anlaggningar. En 6kad efterfraga pa ett tillgangligt
friluftsliv i naturen, men néra bebyggelsen, ser vi
som ett mycket viktigt framtida arbete saval for
turismen som for kommuninvéanarna.

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Verksamheten intakter 4273 3393 -3 350
Verksamheten kostnader -41 838 -42 626 -43 070
-varav personalkostnader -11 639 -7 698 -7 928
Verksamhetens nettokostnader -37 565 -39 233 -39 720
Budgetram -37 569 -39 233 -39 720
Driftbudgetavvikelser 4
Nettoinvesteringar -408 -1141 -139
Antal inrédttade tjanster 19,7 11,9 11,9
Andel av kommunens nettokostnader 4,15% 4,21% 4,13%

-34-



Budget 2018

Barn- och utbildningsndmnden

Under barn- och utbildningsnamnden ingar barnomsorg, grundskola,
sarskola, individ- o familjeomsorgsverksamhet samt

integrationsmottagning.

Ordférande: Markus Alexandersson (S)

V. ordférande: Kith Martensson (M) & Marcus Ekdahl (V)

Férvaltningsledning: Martin Eksath

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Barnomsorg -104 362 -116 297 -116 412
Grundskola -165 394 -165 702 -166 262
Sarskola -12 316 -13 170 -13721
Fritidsgardsverksamhet™ - -1143 -1172
Musikskola - -79 +-0
Individ o Familjeomsorgen -66 556 -60 360 -59 427
Namndsgemensamma vht -17 132 -22 050 -23 139
Namndens nettoram -365 760 -378 801 -380 133
Tillbaka till skolan projeketet** -841
N&mndens nettoram, totalt -366 601

* From 2017 s& redovisas Fritidsgardar som ett eget omrade. Har tom 2016 legat under omrade Grundskola
** Vad som skall regleras mot socialinvesteringsfond- Totalt 3 Mkr under perioden ht2014-vt2016

BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDENS MAL

Strategiska Namndmal
omréaden
Livsmiljo Alla ska kénna sig trygga
¢ Boende i motet med oss
o Natur- och

kulturmiljoer
o Hallbar

utveckling
Arbete och Alla barn, elever och
naringsliv klienter ska kontinuerligt
o Natverk ges mojlighet att utveckla
e Utbildning goda kunskaper och
« Foretagande férmagor

Indikatorer

Andel barn som upplever trygghet i insatser fran IFO
Matmetod — Enkét

Andel elever som kénner sig trygga
Matmetod — Elevenkat ak 9

Andel barn som har négon personal att prata med
Matmetod — Intervju 5 aringar

Andel elever som upplever att de far den arbetsro de behover
Matmetod — Elevenkét ar 5

Andel invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand

Matmetod — Statistik

Andel elever som utifran aktuell arskurs nar minst
godtagbara kunskaper i alla @amnen
Matmetod — Statistik ak 9

Andel elever som vet vad de ska kunna for att n& malen i alla
amnena
Matmetod — Elevenkéat &k 9

Andel anstallda &rsarbetare inom férskolan med pedagogisk

hogskoleutbildning
Matmetod — Statistik

-35-



Strategiska Namndmal
omraden
Infrastruktur och

kommunikationer

Alla ska uppleva vara
verksamheter som

o Lokalt tillgangliga

¢ Regionalt

e Digitalt

Service och Alla barn, elever och
vardskap klienter ska ha hog tilltro

e BemoOtande till oss

o Tillganglighet
o Kvalitet

BARNOMSORG

Verksamhetsbeskrivning

Barnomsorgen bestar av pedagogisk omsorg,
forskola, fritidshem samt stodatgarder for barn
inom forskolan. Verksamhetens mal anges, utover
Skollag och dvriga nationella styrdokument, i ett
lokalt Maldokument for forskola och skola som
galler HT 2014 — VT 2020.

Forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg
Forskoleverksamheten bedrivs i forskola, ”Nattis”
(omsorg pa kvallar, natter och helger) samt i
pedagogisk omsorg (tidigare familjedaghem). Alla
barn vars vardnadshavare forvarvsarbetar eller
studerar ska beredas plats inom 4 manader.
Kommunen erbjuder dven en avgiftsfri Allman
forskola 15 timmar i veckan (525 timmar/ar) for
alla barn fran och med hgstterminen det ar barnet
fyller tre ar.

Férskolan ar det forsta steget i det svenska
utbildningssystemet och styrs av Léaroplan for
forskolan, Lpf698/10. Verksamheten ska lagga
grunden for det livslanga larandet och ska vara
trygg, rolig och larorik. Forskolans pedagogiska
uppdrag tydliggors bland annat genom ett
malmedvetet arbete for barns sprakutveckling.
Utover den kommunala barnomsorgen finns tre
forskoleavdelningar i form av personalkooperativ.

Budget 2018

Indikatorer

Andel brukare som tycker det ar latt att f4 kontakt med IFO
Matmetod — Brukarundersokning

Andel pedagoger som i hég utstréackning arbetar med
variation av undervisningens form och innehall
Matmetod — Webbformular personal

Andel elever som upplever nyfikenhet och lust att lara
Matmetod — Elevenkét &k 5

Andel foraldrar som upplever att man far god och
fortlépande information om verksamheten
Méatmetod — Modul 4 SKA-arbetet

Andel brukare som &r néjda med sin socialtjanst
Matmetod — SKL Brukarundersékning

Andel elever som ar néjda med sin skola
Matmetod — Elevenkat &k 9

Andel vardnadshavare som har fortroende for sin forskola
Matmetod — Intervju, foraldrar till 5-aringar

Andel elever som upplever att man i skolan respekterar
varandras olikheter
Matmetod — Skolenkat &k 9

Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till
forskola. Vardegrunden i forskolans laroplan galler
aven for pedagogisk omsorg medan forskolans
laroplan ska vara vagledande for verksamheten.

Fritidshemsverksamhet

Fritidshem &r en pedagogisk gruppverksamhet for
elever fran 6 ars alder till och med varterminen de
ar da de fyller 13 ar. Verksamheten styrs av och ska
tillampa Lé&roplanen for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet (Lgrll) samt
Allmanna rad for fritidshem.

Fritidshemmen &r lokal- och verksamhetsmassigt
integrerade med grundskolan. Miljén och innehallet
i verksamheten ska vara anpassat efter barnets alder
och mognad. Uppgiften for fritidshemmen &r att
komplettera utbildningen i skolan och erbjuda
barnen en meningsfull fritid och rekreation.

Tillsammans med skolan ska fritidshemmet bidra
till elevernas allsidiga utveckling och l&rande.

Strategier for att nd malen
Verksamheten bedrivs i:
40 kommunala férskoleavdelningar
fordelat pa tta enheter:
= Bossabo, 7 avd
= Kanehall, 12 avd
= Markgatan, 6 avd
= Hdogtofta, 2 avd
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= Sagolyckan, 2.5 avd
= Skonabéck, 3,5 avd
= Horvik, 2 avd
* Midhall, 5 avd

Sammantaget beréknas det under 2018 finnas ca
755 (2017: 755, 2016: 690, 2015: 633) platser och
1425 inréttade tjanster pedagogisk personal. 11
familjedaghem med sammantaget ca 60 platser och
11 dagbarnvardartjanster. Ut6ver detta finns:

e 3 fristdende forskolor: Kulingen, Fantasi
samt Solvesborgs Montessoriférening.
Sammantaget har de fristdende forskolorna
ca 65 platser 2018.

e 21 fritidshemsavdelningar med
sammantaget 730 platser (2017: 663,
2016: 629) och ca 38 inrattade tjanster
samt ca 1,5 tjanst som finansieras av
fritidshemssatsningen.

e Sarskilda stodatgarder med ca 6,3 inrattade
tjénster.

Som ett led att uppna vara mal ansoks regelbundet
om statsbidrag. Nedan ett urval av de statsbidrag
som genomfors eller som vi kommer att ansoka for:

= Omsorg obekvam arbetstid avser verksamhet
med sa kallad “’Nattis”.

= Kvalitetssakrande atgarder forskolan. Syftar till
att 0ka antalet anstéllda i verksamheterna
alternativt hdja kompetensen hos forskollarare,
fritidspedagoger och barnskdtare som arbetar i
verksamheterna.

= Fritidshemssatsningen. Avser kostnader for att
utdka personalstyrkan fritidshemmet i
forhallandet till antalet elever. Infor laséret
2017/18 ges dven bidrag for att behalla den
personalforstarkning som ev. genomforts.

Framtida utveckling

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskolans reviderade laroplan stéller forskolan
infor nya och spannande utmaningar. Samtidigt
behdver vi se dver mojligheterna till rekrytering och
kompetensforsorjning. Flera atgarder pagar och
andra behdver vidareutvecklas;

= Utvecklingspedagoger
Tva forskollarare (att jamstalla med skolans
forsteldrare) leder en grupp med
utvecklingspedagoger, med representanter fran alla
kommunens forskolor. Malet med arbetet &r att
skapa en likvérdig forskola i Sélvesborgs kommun
och en rod trad i utbildningen.

= Rektorsutbildning for forskolechefer
Sélvesborgs kommun erbjuder idag
rektorsutbildning for sina rektorer, men inte for sina
forskolechefer. Férmodligen kommer dven
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forskolechefer kunna titulera sig som rektorer efter
en foreslagen andring frén 2018-07-01. Det ar av
stor vikt att redan nu kunna erbjuda férskolechefer
en rektorsutbildning; dels for att bidra till dkad
kvalitet och dels for att kunna vara en attraktiv
arbetsgivare for denna malgrupp.

= Kompetensforsorjning och rekrytering
Andelen forskollarare behdver vara hog for att
sékerstalla det pedagogiska uppdraget. Samtidigt &r
forskollarare ett sa kallat bristyrke. Majligheter till
validering av barnskétare behover ses dver
samtidigt som Sélvesborgs kommun behéver utdka
sin attraktionskraft som arbetsgivare. Detta kan ske
genom en kombination av natverksbyggande,
kontakter med hdgskola, kommunikation samt att
bygga stimulerande och innovativa miljéer.

= Utbyggnad av férskolan
En ojamn efterfragan pa forskoleplatser dver aret
och inom kommunen &r en utmaning samtidigt som
efterfragan pa forskoleplatser okar pa grund av
befolkningsokning och en dkad efterfragan. En
utékning av Skonabécks forskola beraknas ske i
januari 2018. Projekteringen av en ny forskola pé 9
avdelningar vid Markgatan har pabérjas. Denna
forskola kommer att ersatta nuvarande Markgatans
forskola. Aven en tillbyggnad av Bossabo forskola
finns med i investeringsbudgeten framover. |
samband med att forskoleplatserna dkar och
avdelningarna blir fler, behdver &ven
ledningsstrukturen ses 6ver. Nagra forskolechefer
far annars ett alltfor stort ansvarsomrade i relation
till de forutsattningar som ges.

= Pedagogisk omsorg
Pedagogisk omsorg ar en liten verksamhet, vilket
delvis kan bero pé svarigheten att rekrytera
dagbarnvardare i kombination med inférandet av
Skollagens krav pé att inte erbjuda pedagogisk
omsorg som alternativ for den som dnskar
forskoleplats. Den ringa omfattningen gor
verksamheten sarbar ur ett ekonomiskt och
verksamhetsméssigt perspektiv.

Fritidshem
Situationen for fritidshemmen paminner om den for
forskolan, med négra skillnader och tillagg;

= Kompetensforsoérjning och rekrytering
Andelen fritidspedagoger med examen ar mycket
1ag, vilket kraver en rejal satsning (se forskolan)

= Kvalitén i fritidshemmen
Kvalitén i fritidshemmen (i form av innehall,
processer, struktur och resultat) handlar om att i &n
hogre grad kunna bidra till att stimulera barnens
utveckling och larande. En hog kvalitet i
fritidshemmens verksamhet torde &ven gynna
elevernas kunskapsutveckling i grundskolan.
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Kvalitetshjande arbete har paborjats, men det &r
viktigt att halla i for att flytta fram de pedagogiska
ambitionerna for fritidshemmet. Sarskilt angelaget
&r att sdkra en god kvalitet &ven for de aldre barnen
(10-12 ar) genom att se till att det finns en
verksamhet som ar anpassad efter denna
aldersgrupp.

= Tillgang pa lokaler for fritidshem
Pa samma satt som for forskolan forvantas
efterfragan pa fritidshemsplatser oka till foljd av en
vaxande befolkning. Med en nédvandig satsning pa
en okad kvalitet 1&r andelen av de aldre eleverna i
ak 4-6, som valjer att stanna kvar pé fritidshemmet
oka. Detta staller krav pé en 6kad tillgang av
lokaler som lampar sig fér en verksamhet dar aven
de &ldre barnens behov och 6nskemal tas tillvara.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):

e 2600 tkr (Netto) for paviljong Skogen2
Beslut togs i KB1 2017

o 920 tkr for utdkad personal Skdnabéck 2,0
tjanst.

o  Okade kostnadsbidrag (I6nedkningar o
drift) till fristéende forskolor om 300 tkr

e Minskade bidragskostnader om 2 670 tkr
da fristdende forskolan Skogslyktan
avvecklades hésten 2017

e Okade kostnader for ”Chef i beredskap”
(Nattis) om 200 tkr

e 200 tkr for maltidskostnader totalt inom
barnomsorg, grundskola och sérskola
avseende volymokningar

e Minskade kostnader om 580 tkr avseende
kapitalkostnadsforandringar totalt inom
barnomsorg, grundskola o sérskola

e 10 tkr Teater 0 Musik (samma utdkning
grundskola)

e Minskad kostnad for olycksfallsforsakring
inom forskola, skola o sérskola om totalt
ca 140 tkr. Nytt avtal from 17/18

e Rektorsutbildning- satsning forskolechefer
100 tkr

Investeringar
e  Mabler Fritids Tingshuset 50 tkr
o Inventarier och Lekutrusning Skdnabéck
120 tkr

| Fastighetsavdelningens budget 2018 o flerarsplan
2019-2021 finns foljande upptaget:
e  Om/Tillbyggnad Markgatan 9 avd 2019-
2022 75 Mkr.
e Etablering paviljong centralt plan 2019=
500 tkr plan 2020= 500 tkr
e  Om/Tillbyggnad Saggalycke fsk/fritids
Plan 2019-2020= 11 000 tkr

GRUNDSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestér av forskoleklass, grundskola,
elevhalsa och sarskilda stodatgarder, Naturskola,
modersmalsundervisning, mottagande for
nyanldnda samt forberedelseklass.

Verksamhetens mal anges bland annat i Skollag och
laroplaner. Utdver detta har ndmnden beslutat om
ett lokalt Maldokument for forskola och skola som
géller HT 2014 — VT 2020. Dokumentets avsikt &r
att kortfattat beskriva hur utbildningen i Sélvesborg
ska se ut och vilka krav vi stéller pa oss sjalva som
skolhuvudman. Nagra omraden véljs ut for att
tydliggora véara ambitioner i dessa fragor, men
ocksa hur dessa ambitioner ska infrias.

Strategier for att nd malen
Verksamheten bedrivs i:
e Nio kommunala grundskolor

= Mobllebacksskolan F-5
= Bokelundsskolan 6-9
= Hjortakroksskolan F-5
= Falkviksgardens skola F-3
= Hogtofta skola F-5
= Norje skola F-6
= Mijéllby skola F-9
= Havelidens skola F-6
= Horviks skola F-6

Sammantaget finns ca 1 900 elever (2017: 1 840) i
dessa skolor. Utdver detta finns for ndrvarande en
forberedelse-klass pa Bokelundsskolan och en pa
Mjallby skola.

Som ett led i att uppna vara mal anséks regelbundet
om statsbidrag. Nedan ett urval av de som
genomfors eller kommer att ansokas for:
= Lararlyftet 11 avser att hjalpa huvudméannen fa
fler larare behériga i de &mnen de undervisar i.
= Karriérlarartjanster (eller forstel&rarreformen)
avser att skapa karridrvagar for larare och bidra
till att hoja lararlonerna.
= | 4gstadiesatsningen. Minskade klasser pa
lagstadiet.
= Personalforstarkningar inom elevhalsan.
= Lararlonelyftet. Okad 16n med minst 2 500 kr
till ett urval larare som uppfyller givna kriterier.
= Laslyftet ar en fortbildning i sprék-, las- och
skrivdidaktik som bygger pa kollegialt larande
= Film i skolan. Stod fran Filminstitutet med syfte
att stodja filmpedagogiskt arbete i skolorna.
= Skapande skola. Bidrag fran Kulturradet, med
syfte att 6ka elevernas mdjligheter att mota
professionell konst och kultur.

Framtida utveckling
Nedan nagra valda delar av de utvecklingsbehov
som foreligger.
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= Utveckling, kompetens och Bésta Skola
S6lvesborgs kommun ingdr i flera nationella
satsningar pa skolutveckling (se ovan kring
statshidrag). Under de narmsta tre aren tar
So6lvesborg del av Skolverkets satsning pa Bésta
Skola. I denna satsning arbetar kommunen
tillsammans med Skolverket och representanter fran
Linnéuniversitetet for att stodja utveckling skolan i
Solvesborg. Stodpaket haller just nu pa att
utvecklas, men analyser visar att vi bland annat
behdver stod i att utveckla synen pa lararuppdraget,
att starka rektorernas méjlighet att vara
pedagogiska ledare samt att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet och f& en rod trad i
detta mellan klassrum och kommunledning. Det
finns resurser i form av utvecklingspedagoger och
forstelarare, men potentialen med dessa pedagoger
utnyttjas inte optimalt idag. En utmaning &r att
sékerstalla att dessa grupper ges mojlighet att bidra
med kompetens i beslutsprocesser och inspirera till
att utveckla skolan metodiskt, didaktiskt och
organisatoriskt.

= Kunskaper och varden
Skolan i S6lvesborg har goda forutsattningar, men
trots detta finns alltfor manga elever som inte
ké&nner sig sedda eller tillrackligt uppmuntrade for
att prestera pa topp. Skolan har en utmaning i att
kunna anpassa undervisningen till elever med olika
forutsattningar och intressen. Skolans bada
huvuduppdrag maste ga hand i hand; att ge basta
mojliga forutséttningar for kunskapsinhdmtning
samtidigt som grundldggande normer och
vérderingar forankras och levs ut i vardagen. Har
kravs mod och kraft att prioritera tid for larande
diskussioner i kollegiet utifran exempelvis
observationer, kollegialt larande och goda exempel.

= Elevhalsan och den centrala Stédenheten
Stddenheten Skanslyckan ar en central
forvaltningsovergripande enhet som utgér en
stodfunktion for forskolorna och skolornas lokala
barn- och elevhélsoarbete. Den centrala Barn- och
elevhalsans uppgift ar att stédja rektor, larare,
arbetslag, barn och ungdomar och deras foréaldrar
genom att bidra med spetskompetenser och insatser
kring barn och ungdomars hélsa, larande och
utveckling. En utmaning avseende elevhalsa ar att
organisera denna sa att resurserna anvands optimalt
och kan bidra till att alla elever i behov av sarskilt
stdd kan ges detta inom ramen for klassrummet.
Sedan 1 september 2017 leds den centrala barn- och
elevhalsan av en chef som ingar i forvaltningens
ledningsgrupp (FLQ). Fler kompetenser behdver
knytas till gruppen i form av samverkande team,
vilket &r en 16sning som medger att placering och
arbetsledning av vissa funktioner ar forlagt till
enheterna medan samordning, i form av exempelvis
natverk som ska bidra till likvardighet, sker
centralt. Under 2018 startas en samverkan upp
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mellan férskola, skola, IFO, bibliotek och BVC upp
for att skapa “en vég in” for fordldrar som har barn
med stodbehov.

= Kulturgarantin och Skapande skola
Inom grundskolan och férskolan (fér de aldre
barnen) giller var “kulturgaranti” dér varje barn far
minst tva scenkonstforestallning per lasar. Skolbio
ges for elever arskurs 3, 6 och 9 (2 filmer per lasar i
biovisning). Filmerna kopplas till undervisningen.
Inom grundskolan deltar Sélvesborg i den
nationella satsningen pa Skapande skola med
statshidrag fran Statens kulturrad. En forhoppning
ar att kunna utdka denna satsning med ett an stérre
kulturutbud. For att sakerstélla detta foreslas en
arlig upprakning av anslagen med 10 000 kr.

= Forskoleklassen
Arbetet med att tydliggdra fritidshemmets och
forskoleklassens roll och betydelse i utbildningen
har paborjats, framst inom kompetensutvecklings-
omradet. Forskoleklassens betydelse som lank
mellan forskola och skola behdver ytterligare lyftas
fram.

= Ledningssystem och Chefsutveckling
I samband med utbyggnad av foérskolorna och
andringen i skolorganisationen nar utbyggnaden av
Falkviksgarden blir klar, behdver ansvarsomradena
for rektorer och forskolechefer ses 6ver. En
utmaning framover &r att se till att var chef ges ett
rimliga forutsédttningar for att bidra till utveckling
och en sund ekonomi i form av ett lagom antal
medarbetare och adekvat kompetensutveckling.
Samtliga chefer behover kontinuerligt fa tillgang till
arenor for kompetensutveckling och kollegialt
larande. Rektors- och forskolechefs-grupperna ar
inne i en process dar vi strdvar mot ett mer
kollegialt larande och att nyttja gruppens samlade
kapacitet. Som ett led i detta vill vi kunna erbjuda
handledning.

= Det systematiska kvalitetsarbetet
Ett stodsystem for det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA) implementeras under hdsten 2017. | ett
optimalt scenario utgdr det systematiska
kvalitetsarbetet fundamentet for utveckling och
larande, sdval pa en organisatorisk som pa en
individuell niva. En utmaning for att nd dit, oavsett
system, ar att skapa en bred samsyn och forstaelse i
alla led kring nyttan av verktyget och vad en vél
genomford analys kan bidra med.

= |[KT och digital utveckling
I tidigare satsningar har kommunen investerat
mycket i hardvara och utbildningsinsatser knutet till
denna. Utbyggnaden bor fortsatta, men framfor allt
behdver arbetet ta en ny riktning, dar vi klargér hur
vi ska anvénda IKT i undervisningen. En ny IKT-
strategi behdver sékerstélla detta och arbetet med
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denna har paborjats. Att arbeta med IKT &r ett
arbete i standig forandring. Det tillkommer standigt
ny hardvara och nya tjanster, men framfor allt
behdver arbetet med digitalisering genomsyra
undervisningen. Som ett led i detta deltar samtliga
skolledare i en internutbildning kring att leda
digitalisering.

= Skolskjutsverksamheten
Skolskjutsverksamheten i Sélvesborg ligger
verksamhetsméssigt i framkant med vél
genomarbetade processer och en hig serviceniva.
Déremot ar inte kostymen anpassad efter ett 6kat
elevantal och medel tillskjuts darfor i budget 2018.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):

e 200 tkr for maltidskostnader totalt inom
barnomsorg, grundskola och sérskola
avseende volymokningar

¢ Minskade kostnader om 580 tkr avseende
kapitalkostnadsférandringar totalt inom
barnomsorg, grundskola o sérskola

e  Minskade lokal och lokalvardskostnader
frén halvarsskiftet avseende paviljong
Asplyckan (Mdllebacken) om 130 tkr

e Lokal o lokalvardskostnader for paviljong
Horvik (tidigare finansierats av statsbidrag
fran Migrationsverket) om 325 tkr

e 10 tkr Teater o Musik (samma utdkning
forskolan)

e  Utdkning av elevpeng for laromedel,
administration mm pga av fler elever om
200 tkr

e  Minskning av intakt om 1 000 tkr fran IFO
avseende statsbidrag Migrationsverket.
(frén 3,7 Mkr till 2,0 Mkr. Stegvis
nedtrappning aven 2019 for att from 2020
ga over till ett system baserat per elev.

e  Utdkning 50 tkr NTA (Natur Till Alla) for
bibehallen niva o kvalité

e Okade skolskjutskostnader inom
grundskola o sérskola om 600 tkr

e  Minskade olycksfallsforsdkring inom
forskola, skola o sérskola om totalt ca 140
tkr. Nytt avtal from 17/18

e  Elevhalsovard (bl.a EMQ- Nationellt
kvalitetsregister elevhélsans mediciniska
insatser) 100 tkr

e Handledning rektorer o férskolechefer 50
tkr. Utover formodat stod fran "Bésta
skola”

e  Stimulansmedel fér pedagogiskt stod
genom forsteldrare och
utvecklingspedagoger 45 tkr

e Ledning for tillbaka till skolan ca 140 tkr

Teknisk omforing av budgetmedel
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e 220 tkr motsvarande 0,5 I6neadministrativ
tjanst omfors till personalkontoret

e 100 tkr avseende driftsbudget for
drogférebyggande arbetet, omfors till
Kommunledningsférvaltningen.

Investeringar
e Mobler matsal akustikforbéattring
Hjortakroken 50 tkr
e  Skolmabler (att fordela till
forskolor/skolor under 2018) 900 tkr

| Fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns
féljande upptaget:
o Diskmaskin Mdllebackens skola 220 tkr
e  Fonsterbyte Mollebackens skola 2 000 tkr
e Renovering av aula i Bokelund (delad med
FKN) 750 tkr
e Duschavskiljare pa skolor 1 500 tkr
o Diskmaskin Mjéllby skola 220 tkr
e Om/Tilloyggnad Falkviksgarden 40 000
tkr. (2019= 25 000 tkr)
e Diskmaskin Hjortakroksskolan 240 tkr
o Utemiljo Mjallby skola mellanstadiet 200
tkr
o Tillbyggnad Hjortakroksskolan 2 klassrum
plan 2019= 10 000 tkr

SARSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Grundsérskolan &r ett alternativ till grundskolan for
elever som inte bedéms kunna na upp till
grundskolans kunskapskrav darfor att de har en
utvecklingsstorning. 1 Sélvesborgs grundsarskola i
Mijallby finns elever fran F-9 som laser &mnen,
amnesomraden eller en kombination av dessa.
Eleverna har ocksd mojlighet att lasa amnen fran
grundskolans kursplaner. Grundsérskolan tar emot
elever fran hela Solvesborgs kommun, men &ven
fran andra kommuner. Grundsérskolans elever ar
integrerade med grundskolans elever i vissa &mnen
samt delar lokaler pa fritidshemmet med
grundskolans yngre arskurser.

Verksamheten styrs bland annat av Skollag,
Laroplan for grundsérskola, samt allménna rad for
mottagande i grundsarskolan.

Strategier for att nd malen
Verksamheten bedrivs i:
o  Mjallby Grundsérskola F-9

Sammantaget finns ca 20 elever och 19,15 inrattade
tjanster pedagogisk personal. Aven elever fran
Bromolla kommun ingér i elevunderlaget.

Med anledning av mer skérpta och specificerade
krav i den nya skollagen, har alla elever i sarskolan
numera fétt sin personkretstillhérighet utredd. For
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elever i grundsérskolan gors fyra utredningsdelar
(pedagogisk del, medicinsk del, psykologisk del
samt social del).

Strategier for att nd malen finns i Maldokument for
forskola och skola som géller HT 2014 — VT 2020.

Framtida utveckling

= Berékning av kommande platsbehov
Inom grundsarskolan har det skett en forskjutning
mot elever med en mer omfattande funktions-
nedsattning. P& grund av foraldrarnas mojligheter
att valja skolform for sitt barn ar det svart att
berakna elevantalet infor kommande l&sar.
Tendensen dr dock att elevantalet 6kar och att dven
elever fran Bromolla valjer Mjallby. Bristande
lokalmassiga forutsattningar hindrar just nu vara
mojligheter att ta emot fler elever.

= Inkludering och individanpassning
Inkludering &r inte en organisatorisk sanning utan
en kénsla hos individen. Det dr en utmaning att hela
tiden arbeta med en sa flexibel organisation som
mojligt for att kunna mota individen med rétta
utmaningar.

= Elevhalsans férebyggande arbete
Elevhalsan ska anvandas forebyggande och
hélsoframjande, for att stddja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Vi behover sakerstalla att
elevhélsan ges forutséttningar till ett stédjande
arbete med elevgrupper pa skolan.

= Personalforsorjning
Arbete i sarskolan staller hoga krav pé personalens
kompetens. Rekrytering av stodfunktioner och
kompetensutveckling behdver ges prioritet.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgeten (i huvudsak):
e Minskning av verksamhetskostnader om
ca 220 tkr. Gymnasiesarelev, som slutar
varen 2018
o Okade skolskjutskostnader inom
grundskola o sérskola om 600 tkr
e  Minskade olycksfallsforsakring inom
forskola, skola o sdrskola om totalt ca 140
tkr. Nytt avtal from 17/18
e Utdkning Interkommunala kostnader
gymnasiesarskolan om 500 tkr
(Merkostnad elev i Sjoarp jamfort SBKF)
e Utdkning av larartjanst 1,0 sarskolan 540
tkr

Investeringar

Finns inga investeringar i ndmndens eller i
fastighetsavdelnings budget fér 2018 avseende
sérskola.
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| Fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns
féljande upptaget:
e Oml/tillbyggnad Mjallby sarskola
projektering plan 2021 = 500 tkr
(byggnation 2022-2023)

FRITIDSGARDARNA
Verksamhetsbeskrivning

Fritidsgardarna ar en 6ppen och expressiv
verksamhet med malgruppen ak. 4 tills man gétt ut
gymnasiet (11-19 ar). Verksamheten fokuserar
mycket pa ungdomsdemokrati och forsoker sa langt
det gér att utga fran besokarnas egna énskemal hur
verksamheten ska bedrivas. En kvall i veckan
erbjuds fasta och kostnadsfria aktiviteter i form av
studiecirklar dar ungdomarna kan delta i olika
gruppverksamheter som exempelvis sy- och design,
pyssel, dventyr, traning, laxhjalp i form av laxcafé,
film- fotoredigering. De kvéllarna sa deltar man i de
grupper som erbjuds och fritidsgarden ar stangd i
dvrigt.

Strategier for att nd malen
Verksamheten bedrivs i:
e  Tva kommunala fritidsgardar
= Skofabriken i centrala S6lvesborg
= Fritan i Mjallby
| dagslaget har fritidsgardarna ett snitt pa drygt 40
besokare per kvéll med en konsfordelning pa 70 %
pojkar och 30 % flickor. Vi har ett stort antal
ensamkommande som kommer till verksamheterna
och det &r ju till 100 % pojkar sa det paverkar
totalen. Vi har bara positiva erfarenheter i vara
samarbeten med Cura-boenden och gode man dér
de ensamkommande finns.

P& seneftermiddagen &r det mest besokare i de
yngre aldrarna och pé kvéllarna flest fran ak.7-9.
Besokare fran gymnasiet saknas helt i den éppna
verksamheten, undantaget vid specifika evenemang.

| de fasta aktiviteterna ar kdnsfordelningen i det
narmaste omvand med ungefar 60 % flickor och 40
% pojkar vilket &r jatteroligt och utmaningen ligger
i att fa flickorna att vilja komma &ven i den mer
Oppna verksamheten.

Strategier for utveckling av ungdomsverksamheten
finns i det ungdomspolitiska handlingsprogrammet.
Detta ar Gvergripande och utgar fran att alla
ungdomar ska ges de bésta forutsattningar for att ha
goda levnadsvillkor och makt att forma sina liv och
inflytande dver samhéllsutvecklingen

Framtida utveckling

= Ett 0kat besoksantal
Malsattningen ar att framover 6ka besoksantalet
med 25 % till drygt 50 besokare/kvall dar
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konsfordelningen ar 50/50. All gruppverksamhet
som erbjuds var vecka ska fyllas med deltagare.

= Personalférsorjning
Svérigheter att kunna arbeta fulltid inom
fritidsgardsverksamheten gor att majoriteten av
personalen "fyller ut” sina tjdnster pa annat hall.
For en kvalitativ utveckling av verksamheten
behdvs ett utdkat tjidnsteunderlag.

= Utveckling av fokusomraden
Fran det ungdomspolitiska handlingsprogrammet:
— Utbildning och larande
— Arbete och forsorjning
— Halsa och utsatthet
— Kultur och fritid
— Inflytande och representation

Kommentarer till budgeten
Inga fordndringar avseende driftsbudgeten avseende
fritidsgardarna.

Investeringar
Finns inga investeringar i namndens budget for
2018 avseende fritidsgardar.

MUSIKSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Musikskolans verksamhet bestar av att erbjuda
intresserade skolungdomar i Sélvesborgs kommun
majlighet till instrumental- och sangundervisning
samt att delta i ndgon utav musikskolans
ensembler/orkestrar/kérer. Genom verksamheten
ges eleverna sadana kunskaper att de kan bli
delaktiga i S6lvesborgs kulturliv.

Strategier for att nd malen
Verksamheten bedrivs i:
e Tingshuset (samt ute pa skolorna)

Musikskolan besoker klasser i de l&gre stadierna
dar eleverna under ett antal veckor far bekanta sig
med olika blasinstrument. Elever och mélsman
bjuds in till 6ppet hus i musikskolans lokaler pa
Tingshuset. Nar man bérjar i Musikskolan har man
undervisning pa sitt instrument forsta terminen for
att sedan pd varterminen aven erbjudas orkesterspel.
Beroende av elevens utveckling flyttas eleven sedan
vidare i var orkestertrappa.

Framtida utveckling

= Verksamhetsmatt/nyckeltal
Musikskolan planerar att varje vecka méta ca.400
ungdomar i olika kurser och projekt. Eleverna ska
erbjudas att vara med i ndgon av Musikskolans ca
10 olika orkestrar, ensembler, band och kor.

= Utbud och koer
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Musikskolan strévar efter att korta véntetiden till de
instrument som erbjuds. Vi hoppas under 2018
kunna erbjuda fler S6lvesborgsungdomar
mojligheten att delta i musikskolans verksamhet
och att nd de ungdomar som idag kanske inte
kanner till musikskolans verksamhet.

= Fiolrytmik
Musikskolan kommer att erbjuda de barn som har
spelat fiol pa kulturforskolan att fortsatta med detta
aven om forskolan i Tingshuset avvecklas.

Kommentarer till budgeten
e  Minskade avgifter om 60 tkr avseende
sankt musikskoleavgift fran 600kr/termin
till 500kr/termin

Investeringar
Finns inga investeringar i ndmndens budget for
2018 avseende musikskola.

INDIVID- & FAMILJEOMSORG
Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten regleras framst genom innehallet i
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen med sérskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag om
ensamkommande asylsokande barn, Fordldrabalken
samt Arvdabalken.

Avdelning Férsorjning och integration [FIA]
Forsorjning

Huvudsakliga arbetsuppgifter ar att bista klienter
med att bli sjalvforsérjande samt att handlagga
ansokningar om ekonomiskt bistand och
formedlingsmedel. Vi har ocksa en coach med
uppdrag att arbeta med tatare samverkan internt och
externt, vilket &r en nyckelfaktor for att fler
enskilda med langvarigt bidragsberoende ska bli
sjélvforsdrjande.

Integration

Uppgiften for FIA &r att vid behov ge praktisk hjélp
vid boséttning, ge service, erbjuda
samhéllsorientering och undervisning i svenska
(SFI) samt vid behov bedéma rétten till ekonomiskt
bistand. For évrigt tillkommer att kunna erbjuda
bostader till de nyanldnda som anvisas, erbjuda
vuxenutbildning, skola och férskola.
Arbetsformedlingen har det dvergripande
etableringsansvaret. Kommunen har ett par
samverkansprojekt tillsammans med
Arbetsformedlingen for bidra till att effektivisera pa
végen mot arbete.

Avdelning barn och familj [BoF]

Barn och familj

Arbetet &r inriktat mot familjer och barn under 18
ar, vissa fall till 21 &r (LVU). Arbetsuppgifterna
bestar av omedelbara skyddsbeddmningar,
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férhandsbeddmningar, utredningar, évervagande,
uppfoljningar och beviljande av insatser.

Insatser kan vara t.ex., intern och extern 6ppenvard,
institutionsplaceringar, familjehemsplaceringar,
kontaktfamiljer samt kontaktpersoner/kvalificerade
kontaktpersoner.

Familjehemsgruppen utreder, foljer upp och
handleder familjehem, kontaktpersoner och
kontaktfamiljer.

Kommunen har dven en éverenskommelse om
mottagande och anordnande av boende f&r barn
utan legal vardnadshavare i Sverige, s.k.
ensamkommande barn. Kommunen har avtal
géllande boendeplatser for dessa barn/unga med
Cura Individutveckling (gemensamt
kommunalférbund) som driver Cura Park som har
lokaler i Ronneby, Cura Vik med lokaler i
Sélveshorg samt Cura Boda med lokaler i
Olofstrom.

Avdelning Utredning, stéd och behandling [USB]
Stdd- och motivationsgruppen

Arbetet riktar sig i forsta hand gentemot vuxna
missbrukare av alkohol, narkotika och andra typer
av droger. Verksamheten regleras framst genom
innehdllet i SoL och LVM. Arbetet bestar av
uppsokande och forebyggande verksamhet,
oppenvard/primarvard/anhériggrupp, bistand i form
av behandling pa olika typer av behandlingshem
samt eftervard efter avslutad behandling.

Barn och ungdomar

Oppenvérdsarbetet fér denna grupp kan réra sig om
rad och stodkontakter, gruppverksamheter, insatser
i hemmet av familjeassistent eller genom insatser
frén familjeverksamheten. Inriktningen &r att sa
tidigt som mojligt komma i kontakt med de barn
och familjer som &r i behov av stodinsatser for att
om mojligt undvika placeringar

IFO’s Administration

Administrationen huvudsakliga uppdrag ar att ta
emot inkommande telefonsamtal och besokare i
reception. Vidare vara en central administrativ
stodfunktion for de omraden verksamheten ansvarar
for.

Budget- och skuldréadgivning

Arbetet med budget- och skuldradgivning innebar
ett ansvar att ge rad och végleda
privatpersoner/familjer med ekonomiska problem.
Verksamheten innefattar ocksa ett ansvar att lamna
rad och végleda skuldsatta personer enligt
skuldsaneringslagen.

Mélbeskrivning
Overgripande mél/vision for Individ- och
familjeomsorgen i S6lvesborg
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Arbetet vid Individ- och familjeomsorgen i Sélves-
borg skall:
o fokusera pa barnets basta i samtliga
drenden dar barn ingar
e préglas av ett utvecklat externt samarbete
med andra myndigheter
e préglas av en hdg grad av information om
verksamheten skriftligt, genom samtal och
forebyggande verksamhet.
o préglas av respektfullt bemdtande

IFO-plan, delegationsordning, riktlinjer samt
handlaggningsrutiner ar upparbetade.
Malbeskrivningar finns for respektive verksamhet.

Mal som stédjer god ekonomisk hushallning

e Arbetet genomsyras av ett langtgéende
internt samarbete dar resurserna anvands
effektivt.

e Arbetet ska i forsta hand inriktas pa att
hitta frivilliga Isningar i samforstand med
och kring klienten

e Att externa placeringar begransas

Strategier for att uppna malen

Verksamheten ska strdva efter ett ndra,
vardeskapande och tillgangligt ledarskap, tydliga
roller och uppdrag med en bra samverkan internt
och externt. Verksamheten ska lagga kraft mot att i
tidigt skede erbjuda goda insatser till klienter for att
forhindra att de sociala problemen forvérras. Det
sociala arbetet ska alltid utga ifran ett
brukarperspektiv. Verksamhetens inriktning ska
vara att kunna ge stod i 6ppenvard, pd hemmaplan,
d.v.s. i eller ndra den miljo klienten befinner sig i,
dar ocksa narstaende kan fa stod.

Framtida utveckling

IFO generellt

Betydande kostnader har gatt till externt kopt vard
under de senaste aren. For att forbattra detta
behdver IFO generellt fortsatta starka den
hemmabaserade verksamheten och bli battre pa att
arbeta med tydligare floden och processer. | detta
arbete behdver vi dven arbeta mer i gransomradet
till skola och férskola. IFO behdver arbeta med ett
tydligt kvalitets- och ledningssystem som en
grundbult i det sociala arbetet i S6lvesborg.

IFO har ocksa haft anmérkningsvart hdga kostnader
for inhyrda socionomer till barn- och
ungdomsvardens myndighetsdel. Skalen till detta ar
att det i Sélvesborg liksom i 6vriga landet &r svart
att rekrytera socionomer till denna del av det
sociala arbetet. IFO behdver darfor arbeta mer med
att vara en attraktiv arbetsgivare och med flexibla,
men rattssakra, metoder hitta kostnadseffektiva
alternativ till bemanning via konsultbolag. Det
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langsiktiga malet &r att kunna attrahera men ocksa
behalla erfarna och kompetenta socionomer.

Tva viktiga delar i att fa ett sjalvstandigt och social
hallbart liv &r sysselsattning och boende. Tillgangen
pa dessa tva livshetingelser ar nagot som &r en
forutséttning for ett effektivt socialt arbete.
Sysselsattningsfragorna finns det idag en bra
férutsattning att kunna utveckla genom ett bra
samarbete med olika delar i kommunen, AME,
arbetsférmedlingen, Navigatorcentrum m.m.
Bostadsbristen ar en stérre utmaning. Denna
drabbar idag framst ensamkommande unga och
klienter som efter missbruk- och
beroendebehandling behdver komma ut i ett
sjalvstandigt liv. Bostadsbristen bromsar &ven det
sociala arbetet generellt. Risken ar att avsaknaden
av bostad kan forsvara den enskildes progress och
motivation. Det bidrar till en 6kad risk for klienter
att falla tillbaka till ett destruktivt liv utanfor
samhallet och bromsar integrationsarbetet. Det gor
aven att bistandsinsatser kvarstar enbart for att
klienten saknar eget boende vilket varken &r
kostnadseffektivt eller andamalsenligt.

Forsorjningsstod

Huvudsakliga arbetsuppgifter ar att bista klienter
med att bli sjalvforsérjande samt att handléagga
ansokningar om ekonomiskt bistand och
formedlingsmedel. Vi har ocksa en coach med
uppdrag att arbeta med tatare samverkan internt och
externt, vilket &r en nyckelfaktor for att fler
enskilda med Iangvarigt bidragsheroende ska bli
sjélvforsorjande.

Integration

Uppgiften for FIA &r att vid behov ge praktisk hjalp
vid boséttning, ge service, erbjuda
samhaéllsorientering och undervisning i svenska
(SFI) samt vid behov bedéma rétten till ekonomiskt
bistand. For dvrigt tillkommer att kunna erbjuda
bostéader till de nyanlanda som anvisas, erbjuda
vuxenutbildning, skola och forskola.
Arbetsformedlingen har det dvergripande
etableringsansvaret. Kommunen har ett par
samverkansprojekt tillsammans med
Arbetsférmedlingen for bidra till att effektivisera pa
vagen mot arbete.

Integrationsverksamheten

Med stor sannolikhet kommer ett antal av de som
pabdrjade etableringen 2016 bli aktuella for
forsorjningsstod 2018, da den tvaariga
etableringstiden avslutas. Vi har under 2017 utdkat
bemanningen med en integrationssekreterare samt
en boendesamordnare. 2017 kommer for évrigt
praglas av fortsatt utveckling och kvalitetssékring
av verksamheten.
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Budget- och skuldradgivning

Antal personer som har kontakt med var budget-
och skuldradgivare, som handlégger bl.a. ansokan
om skuldsanering, fortsatter att ligga pa en hog
niva.

Barn och unga

Behov av IFO:s insatser avseende
anmélningar/ansokningar nér det galler
barn/ungdomar har 6kat under 2015 och 2016 och
har fortsatt att 6ka nagot 2017. Av de inkommande
anmaélningarna och ansékningarna leder endast
cirka 30 % till utredning och ytterligare farre till
insatser.

Satsning pa insatser pd hemmaplan ar kvalitativt
battre for brukaren och kostnadseffektivt for
kommunen varfor denna verksamhet &r att foredra.
Under 2018 maste 6ppenvardsinsatserna som
erbjuds kommuninvanarna fortsatta utvecklas och
svara mot det behov som finns. Det vi sett under
2014 till forsta halvaret av 2016 &r att
institutionsplaceringar av ungdomar med
missbruksproblem okat.

Under 2017 kan vi se effekter av satsningar pa egen
dppenvardsverksamhet. Externt kopt HVB-vard och
oppenvard har minskat fran varen och framat.
Familjehemsvarden har daremot okat tillsammans
med Gppenvardsarenden i egen regi. Nasta steg i
utvecklingen &r att aven familjehemsvarden kan
minska da fler barn och unga kan bo kvar i sin
biologiska familj med stod av den 6ppenvard vi nu
kan erbjuda pa hemmaplan.

Samarbetet med andra huvudmén och kommunala
enheter, som exempelvis omsorgen och barn och
ungdomspsykiatrin, behover forbattras da vi kan se
en 6kning av neuropsykiatriska och psykiatriska
problem bland barn och unga.

Elevvardsarbetet, inklusive arbetet med barn som
inte kommer till skolan, blir en viktig
samarbetspartner for IFO framdver. Att hitta
effektiva processer och floden i detta gransomrade
kan ge stora vinster for bade barn och familjer.

Verksamheten har erfarit en 6kning av anméalningar
rérande vald i ndra relationer, bade vald mellan
vuxna dar barnen bevittnar vald men ocksa vald
mot barnen. Har krévs en fortsatt 6kad kompetens
inom hela IFO for att kunna mota barnens och de
vuxnas behov.

Ett effektivt integrationsarbete for nya anvisade
familjer &r viktigt. Familjerna behover stod i att
forstd den nya kultur de kommit till samt hur lagar
och regler styr samhéllet. Ett exempel kan vara att
fa kunskap om och forstaelse for vart
barnperspektiv och vér syn pa barnuppfostran.
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Oppenvardsarbetet

Nér det géller arbetet inom Utredning, stod och
behandling [USB] fortsétter samarbetet med
Bromélla kommun med arbetet kring missbruk
enligt féljande:

Grundbehandling

12-stegsprogrammet med inslag av KBT (kognitiv
beteende terapi). 12-stegsprogrammet &r en av de
mest tillimpade behandlingsmetoden som hjélpt
manga manniskor. Behandlingen sker i grupp.
Efterbehandling

Behandlingen ér till for att 6ka dina mdjligheter att
leva ett nyktert och drogfritt liv. Att bli battre pa att
hantera aktuella och akuta problem utan att ta till
alkohol/droger.

Anhorigprogrammet

Programmet vander sig till dig som &r 18 ar och
uppat och anhérig eller ndra van till ndgon som har
eller har haft problem med missbruk eller beroende.
Det ar en hjalp till sjalvhjalp och malet &r att du
genom okad insikt far en méjlighet till forandring
och valmaende for egen del.

Staren - stodgrupp for barn mellan 7 & 15 ar
Vi erbjuder dig som ar barn eller tonaring och har
en foralder som &r beroende av alkohol eller andra
droger att komma och prata med andra i samma
situation.

En breddad kompetens kring nya droger &r
onskvard for att kunna mota de behov som finns,
bade hos vuxna och ungdomar med
beroendeproblematik.

Det arbete som utférs av en boendestddjare kan
manga ganger vara den skillnad som behovs for att
en person ska slippa bli omhé&ndertagen enligt LVM
(Lag om vard av missbrukare i vissa fall). Foljden
blir ett minskat manskligt lidande samt en
besparing for IFO om ca 600 tkr per placering och
omhéndertagande enligt LVM. USB har
behov/Gnskemal om ytterligare tjanst som
behandlare for att darigenom ha méjligheten att
klara budget for institutionsplaceringar vuxna.

Ett nira samarbete med boendestddjare fran
oppenvarden och handlaggare fran respektive grupp
i kombination med deltagande i var
primérbehandling samt samarbete med AME,
alternativt projektet for hemmasittare, skulle kunna
innebdra den paketlésning som kan géra en skillnad
for personer med missbruksproblematik i
kommunen.

Lagenheter som IFO star for skulle kunna vara
ytterligare ett satt att méta de behov som finns nar
det géller t ex &ldre personer med
missbruksproblematik, unga personer med
beroende, akuta drenden vid t ex vrékning av
barnfamiljer, avstingd el i barnfamiljer samt vald i
néra relationer. | dagslaget finns 3 lagenheter for ett
bostadssocialt kontrakt och en jourladgenhet,
behovet av fler &r stort.
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Kommentarer till budgeten

I kompletteringsbudget 1 2017 tillférdes IFO 3
Mkr. Dessa fordelades till konsultkostnaderna pa
Barn och Familj.

Forandringar i driftsbudgetforslaget i huvudsak till
budget 2018:

e  Minskade kostnader for kdp av
Institutionsplaceringar och
Gppenvardsinsatser for barn o unga 1 095
tkr

o  Okande intikter for tersokning av moms -
205 tkr

e Okande kostnader for arvode o
omkostnader till familjehem samt kdp av
kval familjehem 4 095 tkr

e 1,0 Tjanst Oppenvard Vuxna
Behandlingsassistent/Familjebehandlare
530 tkr

e Okade kostnader for egenavgifter till
enskilda individer 600 tkr

e Minskade kostnader for arvode o
omkostnader till kontaktpersoner o
kontaktfamiljer 260 tkr

e Minskade kostnader for kop av
konsultkostnader till Barn o Familj 3 000
tkr

o Okande kostnader for kop av tjanst fran
Cura gallande familjeradgivningen 310 tkr

e  Minskade kostnader for forsérjningsstod
om 2 200 tkr

e Minskade intakter for aterbetalning av
forsorjningsstéd 200 tkr

o  Okande personalkostnader pga.
konvertering till annan tjanst 135 tkr

e 0,5 tjanst utokning av administrationen
160 tkr

e Okade kostnader for IT-licenser 150 tkr

o  Okande personalkostnader pga.
I6neglidningar 280 tkr

o Okade kostnader for kompetensutveckling
300 tkr

Teknisk omforing av budgetmedel
e 220 tkr avseende Kommunala
Aktivitetsansvaret (KAA) éverfors till
Kommunledningsforvaltningen
e Bruttobudgeten for projektet
Navigatorcentrum/Blekinge Unga Lyfter
2.0 dverfors till Kommunstyrelsen (AME)

NAMNDSGEMENSAMT BARN- &
UTBILDNING

Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten ingar kostnaderna for det
politiska ndmndsarbetet, utvardering och
uppféljning, gemensam administration,
elevhdlsan/stodenheten, central 1T-verksamhet samt
ndmndens medel till férfogande.
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Strategi for att nd malen
Férvaltningen behdver vidareutveckla
andamélsenliga lednings- och stédprocesser som
stod for utveckling av forvaltningens
huvudprocesser forskola, grundskola, grundsarskola
och fritidshem. Exempel pa hur detta kan ske &r
genom att:
= Utveckla och kvalitetssékra rutiner till stod for
huvuduppdragens verksamheter, t.ex. hur ar
gangen da stodbehov uppmarksammas, hur
handlaggs ett skolskjutsarende eller hur sker
uppfdljning av skolgang av institutionsplacerad
elev.
= Sakerstalla processledarkompetens och
administrativt stod till organisationen.
= Sakerstalla I6pande servicepaket med
anpassade tjanster inom ekonomi, personal,
kommunikation, IT samt 6vrig administration.
= Skapa former for att kartlagga och exponera
varje enskild kompetens och specialistfunktion.
= Sakerstalla former for att forpacka och aterfora
den kunskap och det larande som genereras vid
utvecklingsarbete i organisationen. Det kan t.ex.
handla om allt frdn larande och effektiva méten
till att samla och sprida kunskap genom digital
media.
= Stddja organisationen med kvalitetsuppféljning
genom t.ex. strukturerade utvarderingsverktyg,
samtalsstdd kring uppféljning och analys.
= Utveckla arbetet med rekrytering av nya
medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare
for befintliga medarbetare.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):

e |T-pedagog 0,4 tjanst om 240 tkr (totalt
0,5 varav 0,1 finansieras inom ram)

¢ Minskade kostnader om 400 tkr som
avsattes for migrering PC 2017. (Ndmnden
avsatte 400 tkr samt engangsanslag om
600 tkr)

e Okade verksamhetskostnader BUN-IT om
450 tkr (Bredband, natverk mm)

e  Administratér 0,5 tjanst inom barn- och
utbildningskontoret om 240 tkr avseende
statsbidrag, VFU o skolplaceringar
(ersattning pga pensionsavgang dar tjanst
aldrig inréttats)

e 100 tkr fér samverkan for tidiga
stodatgarder (IFO/BoU)

e Projektmedel for "Digital Forst” om 240
tkr. Avser utveckling av digital
forvaltning.

Teknisk omféring av budgetmedel

- 46-

e 346 tkr motsvarande 0,5 samordnare
avseende drogférebyggande arbetet som
omfors till Kommunledningsforvaltningen

e 330 tkr avseende Véxa tillsammansarbetet
(0,5 projektledare och driftsbudget) omférs
till Kommunledningsférvaltningen

e 507 tkr avseende lokalhyra o lokalvard for
Skanslyckans fastighet omfors till
Samhallsbyggnadsforvaltningen
(Administrativ lokal)

Investeringar:
o Arbetsmiljo/Sakerhet/Handikappatgarder
300 tkr
e  Projektorer/néatverk utbyte o reinvestering
900 tkr

Framtida utveckling

= Skapa en storre helhet kring familj och skola
Vi behdver bli battre pé att nyttja potentialen att
kommunens individ- och familjeomsorg, finns i
samma forvaltning som utbildning. Det kan goras
pa olika satt, t.ex. genom gemensamma moten och
utbildningsinsatser, en dkad forstaelse kring
processer dar barnet, eleven eller klienten sétts i
centrum eller helt enkelt genom ta fram ett
gemensamt dokumentstod.

= Utdkat samarbete och flexibilitet
Utbka samarbetet och samverkan mellan
forvaltningens olika kompetenser och olika
funktioner med syfte att skapa en storre flexibilitet
inom forvaltningen och darmed uppna en hogre
serviceniva for de vi ar till for. Detta galler inte
minst 1T-stdéd och administrativt stod kring
statsbidrag och hanteringen av VFU.

= Skapa en stolthet kring valfardsuppdraget och
en attraktiv arbetsplats
Vi behdver bli battre pa att levandegdra visioner,
formedla framtidsbilder och lyfta allt det positiva
som gors.

= L edningssystem och systematiskt kvalitetsarbete
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i alla led
med fokus pd analysarbetet. Har behover
skolorganisationens systematiska kvalitetsarbete
utvecklas och lankas samman med kommunens
ledningssystem.

= |T och digitalisering
En ny IKT-plan kommer att tas fram och
utbildningsverksamheten &r val utbyggd med
hardvara. Vi behover félja upp detta med satsningar
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pa digitalisering och hur detta kan ske inom ramen behdver ta ett par rejala kliv for att kunna matcha

fér undervisningen. Men &ven forvaltningen omvarldens krav pa tillganglighet.
Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Verksamheten intékter 110 260 107 916 82 523
Verksamheten kostnader -476 861  -486 717 -462 656
-varav personalkostnader -268 275  -286 466 290 861
Verksamhetens nettokostnader -366 601 -378 801 -380 133
Budgetram -3568 354 -378801  -380 133
Driftbudgetavvikelser -8 247
Nettoinvesteringar -2 465 -2 532 -2 620
Antal inréttade tjanster 480,48 511,69 516,16
Andel av kommunens nettokostnader 39,57% 39,74% 39,53%
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Omsorgsnamnden

Under Omsorgsnamnden ingar omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsattningar.

Ordforande: Roine Olsson

Vice ordférande: Elisabeth Jonsson, Inger Pilthammar

Férvaltningsledning: Annelie Kjellstrom, Lena Wilson-Ericsson, Camilla Ryrstedt, André Jénsson,
Malena Sylvan

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

Forvaltningsgemensam -11 127 -13 909 -14 619
Myndighet och Kontroll 18 611 13 593 -41 451
Hemtjénst -80 547 =77 239 -20 967
HSL och Sérskilt boende -167 328 -166 881 -174 404
Funktionshinder -72 081 -79 189 -79 748
N&mndens nettoram -312 472 -323 625 -331 188
*) Fordelningen mellan de olika
verksamheterna i Bokslut 2016 &r har
uppskattad enl nya organistionen, som
géller fr o m 2017

OMSORGSNAMNDENS MAL

Strategiska omraden | Namndmal 2018 Indikatorer

Livsmiljo

e Boende

o Natur- och
kulturmiljoer

o Hallbar utveckling

Vi ska erbjuda olika boendeformer inom omsorgen.

Inom omsorgen for &ldre ska det erbjudas
aktiviteter pa de sarskilda boendena.

Vi ska erbjuda aktiviteter pa vara 6ppna
motesplatser.

Personer med funktionsnedsattning ska beredas
mojligheter att ta del av samhallets kultur-, natur-
miljoer i Sélvesborg och dess naromrade.

Arbete och naringsliv
o Natverk

¢ Utbildning

o Foretagande

Omsorgspersonal ska ha ratt utbildning for sitt
uppdrag/tjanst.

Frivilligverksamheten och samarbetet med
foreningar ska utvecklas.

Alla inom insatsen daglig verksamhet ska erbjudas
ett varierat utbud av arbetsinriktade verksamheter.

Infrastruktur och
kommunikationer
e Lokalt

¢ Regionalt

e Digitalt

Den enskilde brukaren/patienten ska genom ny
teknik 6ka sin sjalvstandighet.

- 48 -




Budget 2018

Strategiska omraden | Namndmal 2018

Indikatorer

Service och vardskap

e Bemotande

o Tillganglighet .

o Kvalitet .
[ ]

Bemdtandet

Trygghet

Tillgangligheten
Delaktighet/paverkan

Vi har ndjda medarbetare.

Brukare/patient och narstaende ska vara néjda med:

Omsorgsndmnden har en budget i balans.

Kvalitetsuppfoljningsrutiner:

Namndmal:

e  Omsorgsndmnden och
kommunfullmaktige faststaller
overgripande mal i samband med beslut
om budget.

e  Aktiviteter p& verksamhetsniva antas av
Omsorgsnamnden i december for
nastkommande ar.

e Nya handlingsplaner pa enhetsniva
redovisas till Omsorgsnamnden i februari
varje ar.

e Mal for patientsakerheten antas av
Omsorgsnamnden senast i mars arligen.

Policy och véardegrund:

e  Omsorgsndmnden antar kvalitetspolicy
och detaljbudget i december for
nastkommande ar.

e Omsorgsndmndens vardegrund for
bemdtande ska kontinuerligt diskuteras.

Ledningssystem:

e Ledningssystemet ska féljas upp minst en
gang/ar. Det ska ske under véren och
ldmnas till Omsorgsndmnden for
godkannande.

e Vardtyngdsmatning gors arligen pé
sérskilda boenden vecka 15.

e  Sammanstélining och rapportering av
awvvikelser géllande hélso- och
sjukvardslagen gors halvarsvis.

e  Patientsakerhetsberattelse gors arligen
senast i mars.

e Sammanstallning och rapportering av
klagomal och synpunkter, Lex Sarah och
Lex Maria gors halvarsvis. En analys med
atgardsforslag lamnas till
Omsorgsnamnden.
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e Rapport om avvikelser fran
medborgargarantier och lokala
vardighetsgarantier gors arligen till
Omsorgsnamnden med atgardsforslag.

e Arlig genomgang och uppdatering av
riktlinjer och rutiner beslutade av
Omsorgsnamnden genomfors.

Uppfdljning:

o Oppna jamforelser, nationella
brukarunderstkningar ska anvéndas for
uppféljning och analys av resultat. Rapport
till Omsorgsnamnden med atgardsforslag.

e  Enk&tundersokning internt eller via
kompetenscenter gors arligen fér omsorg
funktionshinder. Rapport till
Omsorgsnamnden med atgardsforslag.

o Arlig uppféljning av verksamheten genom
analysdag. Information gallande nationella
undersokningar samt lokala uppféljningar
géllande kvalité for Omsorgsndmnd.

e  Uppfdljning dvergripande gors i samband
med arsbokslut.

FORVALTNINGSGEMENSAM
Verksamhetsbeskrivning

Personer som arbetar évergripande och strategiskt i
omsorgsforvaltningen ligger organisatoriskt hér.
Hér finns personalkostnaderna for omsorgschef,
verksamhetschefer, medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), kvalitetsutvecklare och IT-
samordnare.

De specifika lagstiftningar som styr &r de som styr
omsorgens hela verksamhet; Socialtjanstlagen
(SOL), Lagen om stdd och service (LSS) Halso-
och sjukvérdslagen (HSL)
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Framtida utveckling

Arbeta med omsorgsférvaltningens
struktur efter ny organisation 2017.
Arbeta med kartlaggning av
professionernas ansvarsomrade vidare ut i
organisationen.

Utveckla det strategiska arbetet inom
omsorgsverksamheten.

Omvérldsbevaka samt folja den
aldersdemografiska utvecklingen i
Sélvesborg.

Utveckla arbetet med I6neprocesser,
kartlagga samt koppla ihop med
verksamhetsutveckling.

Via IT-teknik planera foér vidareutveckling
av nationell patientoversikt (NPO 2). Det
handlar om att patientens journal ska
kunna lasas av bade kommun, landsting
och patienten sjélv via datorn. Detta &r ett
nationellt mal som staller stora krav pa
organisationen och IT.

Utvecklingen kring IT- och teknikstod
kommer att paverka arbetssétten inom
omsorgsverksamheterna. Organisationen
behdver resurser for att kunna utvecklas
inom alla omraden, utokning av 1.0
arsarbetare (da) systemansvarig IT.
Under 2018 implementera inférandet av
digital larmldsning for trygghetslarmen.
Planering och test utav olika tekniska
[6sningar i hemmet for att mojliggora
kvarboende.

Byte av kommunikationssystem 2018
mellan kommun och landsting (obruten
vardkedja) fran Prator till Mina planer.

Kommentarer till budgeten

Drift:

1,0 4a systemansvarig IT

Investeringar:
Digitala Ias
Trédlosa natverk
Teknik i hemmet

VERKSAMHET MYNDIGHET OCH
KONTROLL

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheter som berdr hela namndens omraden
ligger organisatoriskt har som myndighetskontoret,
omsorgsndmndens administration,
institutionsplaceringar, betalningsansvar pa
sjukhuset, LOV-arbetet, bostadsanpassning,
forfogandekontot, bidrag till pensiondrsforeningar
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e  Arbeta vidare med ledningssystemet samt
kartldgga processerna i organisationen
med hjalp av IT-stod.

e Implementera framtaget och beslutat
ledningssystem vidare i organisationen.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet,
med analys av nationella kvalitetsregister,
for vidare strategiskt arbete i
organisationen.

e Internkontroll ute i verksamheterna
behdver utvecklas.

e  Arbeta mot att minska ohélsotalen inom
forvaltningen. Folja franvaron och arbeta
med tidiga insatser vid sjukskrivningar
mm.

e  Utveckla den fackliga samverkan.

e Implementera individuell I6neséttning for
kommunals avtalsomrade till 2018 enligt
dverenskommelse.

e  Folja processen och skapa rutiner géllande
hyra av hygienklader for personal inom
sérskilda boenden och hemtjanst.

o Fortsatta arbeta med landstinget gallande
gemensam ledning och styrning av hélso-
och sjukvarden i de delar som beror bada
huvudménnen. Diskussion gallande
gransdragning samt 6évrig samverkan.

e  Utveckla arbetet med
kompetensforsorjning bade gallande
nyrekrytering, samt outbildade vikarier
och for att behalla tillsvidareanstalld
personal.

-600 tkr
-600 tkr

-400 tkr
-270 tkr
-100 tkr
-770 tkr

samt samtliga avgifter och dvergripande
utvecklingsprojekt. Statliga medel for bland annat
stimulansmedel och évriga projektmedel finns
oftast inom denna del.

Har arbetar bistandshandlaggare, SOL aldre och
psykiatri samt LSS, avgiftshandlaggare,
ndmndsekreterare, anhorig-vardegrundssamordnare,
enhetschef/LOV-ansvarig, samordnare
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motesplatser/socialt innehéll, projektledare psykisk
halsa mm.

De specifika lagstiftningar som styr &r:
Socialtjanstlagen (SOL) Lagen om stdd och service
(LSS), Lagen om samverkan (LOS) och Lagen om
valfrihetssystem (LOV)

Framtida utveckling

For brukare som ar institutionsplacerade
sker kontinuerliga uppféljningar och malet
&r att de ska kunna erbjudas placering
inom kommunen. 2017 togs brukare hem
till kommunen, darfor regleras budgeten
ner — 500 tkr.

Fortsatta arbeta med och for att kvalificera
sig till stimulansmedel inom omradet
psykisk ohalsa gallande bade barn och
vuxna. Samarbete mellan forvaltningarna i
Sélvesborg samt med Psykiatri- och
habiliteringsforvaltningen i landstinget.
Behovet av anhérigstod for alla
malgrupper 6kar och nya former av
insatser och stdd behdver utvecklas, from
2018 ligger anhorigstddarbetet for
funktionshinderomsorgen tillsammans
med 6vrigt anhorigstod.

Arbete med vardegrundsarbete, via
vardegrundsombud i hela
omsorgsverksamheten, pagar och behéver
fortsétta utvecklas vidare.

Ta beslut géllande helhetsansvaret for
handlaggning och budget géllande
bostadsanpassningsbidrag. Idag &r ansvar
delat mellan tvd namnder.

Omsorgens avgifter inom samtliga
omraden har visat ett dverskott de senaste
aren, darfor regleras intaktsbudgeten med -
500 tkr.

Fdlja arbetet med LOV inom hemtjénsten
samt LOV i sdrskilda boende for att
kontrollera att forfragningsunderlaget
foljs.

Utveckla kontrollfunktionen gentemot
saval LOV-utforare samt den kommunala
verksamheten.

Betalningsansvarslagen (BAL) ersétts den
1 januari 2018 med ny lagstiftning, Lagen
om samverkan (LOS). Andringen kommer
att innebdra att det blir snabbare hemgang
fran slutenvarden, utdkning i budget med
1.0 &a bistandshandlaggare.
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Fortsatta utveckla motesplatser samt
frivilligarbete p& Svalan och Duvan,
okning med 25 % aa samordnare.

Arbeta med fortsatt utveckling av sociala
innehallet pa sarskilda boende via ombud i
personalgrupperna.

Pott for fordelning av hemtjansttimmar till
utforare ligger hér, 6kning i budget med

1 225 tkr.Pott for fordelning efter LSS-
beslut personlig assistans ligger har,
6kning i budget med 432 tkr.

Arbeta med foérebyggande insatser for
personer med demensdiagnoser.

Myndighetsenheten

Fortsatt arbete med att infora individens
behov i centrum (IBIC) som behovsmodell
vid samtliga utredningar gallande personer
Gver 18 ar i bade SOL och LSS.

Forandra schablontiderna i hemtjansten sa
de motsvarar 1BIC-bedémningarna.
Utveckla planering vid hemgang efter
sjukhusvistelse med sk hemtagningsteam.
Tva bistandshandlaggare bildar team med
arbetsterapeut och sjukskdterska.
Kommunen har kvalitetsansvar for beslut
tagna av Forsakringskassan gallande
personlig assistans. Sarskild fokus under
2018 &r att arbeta fram rutiner och att
genomfora kontroller.

Utveckla flodet vid inflyttning pa sarskilda
boende, kartldgga samt utveckla
processen.

Kvalitetssakra samtliga processer i
bistandsbedomningen.

Utveckla arbete med kollegiegranskning
samt rattspraxisbevakning.

Utveckla den uppstkande verksamheten
med att erbjuda samtliga invanare som
fyller 80 ar ett besck av handlaggare.
Utveckla arbetet med samordnad
individuell plan (SIP) samt implementera
SIP-arbetet i dldreomsorgen.

Utbilda bistandshandlaggarna i alternativa
kommunikationssatt i syfte att starka
individens delaktighet i
myndighetsutévningen.

Prova insatserna med tekniska Idsningar
istallet for med personella resurser.
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Myndighetskontoret 2017

Omrade Antal &renden Arsarbetare
bistdndshandlaggare

SOL &ver 65 854 drenden 55

Socialpsykiatri 58 arenden 0,5

LSS 181 &renden 1,5

Totalt 1 093 &renden 75

Avgiftshandlaggare Samtliga taxor/avgifter 1,7

och hyror i omsorgen

Kommentarer till budgeten
Drift:

1,0 4a bistandshandlaggare (LOS)
Institutionsplaceringar

Resurspott hemtjanst

0,25 da motesplatser

Personlig assistans, LSS-beslut
Avgifter

VERKSAMHET HEMTJANST
Verksamhetsbeskrivning

Vara malgrupper ar personer som bor i Solvesborgs
kommun och &r i behov av stéd, omsorg och vard
genom beslut av insatser enligt Socialtjénstlagen.
Verksamheten utfor beviljade insatser enligt
Socialtjanstlagen for kommuninvanare boende i
ordinart boende. Annan lagstiftning som styr
verksamheterna ar bl a Halso- och sjukvardslagen.

Verksamhetsomradet ar organiserat i fem
geografiska hemtjanstenheter samt enheten
Bemanning och planering. Vardera enhet leds av en
enhetschef. | verksamhetsomradet arbetar ca 180
medarbetare. Medarbetare i enheterna &r
omvardnadspersonal, larmpersonal, planerare,
bemanningspersonal och fixartjanst.

Enheten bemanning- och planering ansvarar for den
overgripande bemanningstillsattningen for hela
omsorgsverksamheten med pool, resurs och
timanstallda. | uppdraget ingr dven ett samarbete
med barn- och utbildningsndmnden i form av
tillsattning av vikarier vid korttidsfranvaro pa
forskolorna.

Planeringsenhetens uppdrag innefattar den dagliga
planeringen av beviljade hemtjénstinsatser i
samtliga hemtjénstenheter.

Framtida utveckling
Hemtjénstenheterna
e Brukarperspektivet som grund for vart
uppdrag behdver utvecklas. Den enskildes
delaktighet, mojlighet till paverkan och
trygghet &r viktiga fortsatta

-600 tkr
+500 tkr
-1 225 tkr
-200 tkr
-432 tkr
+500 tkr
-1 457 tkr
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utvecklingsomraden. Genomfarandeplanen
som grund vid utférandet av beviljade
insatser behdvs stérkas och forbéttras.
Verksamheten har ett stort behov av att
fortsétta utveckla arbetsmetoder for att
hantera férandringar av beviljade insatser,
kopplat till bemanning och brukartid.
Detta &r ett viktigt utvecklingsomrade béde
utifrdn perspektivet en effektiv
verksamhet, medarbetarnas arbetsmiljo
och sakerstéllandet av att den enskilde far
beviljade insatser. Utdkning av enhetschef
0,25 aa.

Utveckla anvandandet av
verksamhetsmatten beviljad tid, planerad
tid och utford tid for att kvalitetssakra
verksamheten och att bl a rétt insatser
utfors.

Fortsatt utveckling av en behovsanpassad
verksamhet utifran beslutad brukartid.
Fortsatt utveckling av den dagliga
planeringen utifran logistik, kontinuitet
och kontaktmannaskap.

Fortsatt utveckling och sakerstallande av
den sociala dokumentationen i
omvardnadsarbetet.

Aktiviteter behdver arbetas fram for att
oka kvaliteten i verksamheten utifran
nationella brukarundersokningen och
omsorgsnamndens mal.

Under sen hdsten 2017 planeras projekt for
utforande av inkdp av dagligvaror
genomforas i delar av innerstan,
malsattningen ar att under 2018 utifran det
resultatet infora ett nytt arbetssétt.
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e  Fortsatt fokus pa det sociala innehallet for
att starka den enskilde individen vid
utférande av hemtjanst.

e  Allt fler brukare med omfattande behov av
vard och omsorg kraver att vi fortlopande
utvecklar arbetsmetoder for att mota dem i
det ordinéra boendet.

o Inforande av individens behov i centrum
(IBIC) fran myndighetsutdvning till
verkstallighet.

o Infora valfardsteknik som
komplement/alternativ till befintliga
hemtjanstinsatser.

e Fortsatt implementering av individuell
I6nesattning.

e Under bdrjar av 2018 behdver hemtjanst
enheterna med utgangspunkt Duvan och
Norje/Sandbéck satsningar for
andamalsenliga lokaler, utékning
lokalkostnader Norje/Sandbéck, 50 tkr.

Bemanning- och planeringsenheten

Hemtjansten 2017

Utveckla de olika delarna i
rekryteringsarbetet for att sakerstélla en
god personalforsorjning.

Vara delaktig i arbetet med en langsiktig
planering for att sakerstélla
personalforsérjning pa sikt. Ratt person pa
rétt plats, skapa kontinuitet i verksamheten
och aktiviteter for att skapa en samsyn
med enheterna i de olika verksamheterna.
Utveckla uppdraget och samarbetet
géllande planeringen for att mota
enheternas behov.

Erbjuda outbildade vikarier mojlighet till
utbildning i kombination med arbete.
Insatser for att utveckla arbetet ’en
attraktiv arbetsgivare”.

Fortsatt teknisk utveckling inom
larmarbetet, utdkning av tjanst med 0,38
aa.

Enhet *Antal brukare *Beviljade Antal personal Enhetschefer
timmar
Duvan/Falkvik 130 2710 37 1,00
Innerstan Norra 72 1413 25 1.00
Innerstan Sodra 144 2903 33 1.00
Lister 192 3052 35 1,00
Norje/Sandback 76 1254 17 0,75
Totalt 614 11332 147 4,75
*(Siffrorna ar tagna fran augusti manads uppfoljning)
Bemanning- planeringsenhet
Antal personal Enhetschef
Planerare ca 4.04a 1.0
Bemanning adm. ca 1.9 &a
Larm/teknikteam/fixartjanst
3.0 4a
Poolpersonal 18.48 aa
Tim vikarier ca 340
personer
Kommentarer till budgeten
Drift:
0,25 &a enhetschef -170 tkr
Okad drift, hyra Norje -50 tkr
0,38 aa larmtjanst -184 tkr
1,0 4a enhetschef att ticka franvaro, utan medel 0 tkr
-404 tkr

Investeringar:
Inventarier Duvan/Innerstaden -200 tkr
Kontorsmdbler Lister -60 tkr

-260 tkr

-53-
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VERKSAMHET HALSO- OCH SJUKVARD
OCH SARSKILT BOENDE.
Verksamhetsbeskrivning

Omfattar de verksamheter vars innehall styrs direkt
av Socialtjanstlagen (SOL) och Halso- och
sjukvardslagen (HSL), korttidsboende. Boenden
avser bade gruppbostader for personer med
demenssjukdomar och sérskilda boenden.
Korttidsboendet Utsikten avser korttidsvard,
palliativ vard och avlastning. HSL avser bade
hemsjukvard och hélso- och sjukvard pa omsorgens
boenden, daglig verksamhet inom &ldreomsorg och
funktionshinderomsorg. Hélso- och
sjukvardsorganisationen arbetar i hela
organisationen.

Halso-och sjukvardsorganisationen

Organisationen bestar 2017 utav:

29 sjukskoterskor.

4 fysioterapeuter/sjukgymnaster.

5 arbetsterapeuter.

Organisationen ar forstarkt pa viss tid av 2
sjukskaoterskor, 2 underskoterskor samt 1
rehab assistent.

e 1 enhetschef

Halso-och sjukvardspersonalen arbetar pé sarskilda
boenden, korttidsboende Utsikten, bostéder med
sérskild service, dag/daglig verksamheten samt i
hemsjukvarden.

Sjukskdterskegruppen bemannar dygnet runt samt
rehab-personalen under dagtid.

Antal patienter som har utsedd patientansvarig
sjukskoterska (PAS) och rehab personal vid behov.

e 286 patienter (ca boenden)

e 150 - 180 patienter (ca hemsjukvard)
Ansvaret for halso- och sjukvard galler upp till
sjukskoterske-, arbetsterapeut- och
fysioterapeutsniva.

Framtida utveckling
Halso-och sjukvérdsorganisationen

o Fortsatta utveckla mobila l6sningar for
HSL-personalen inom framst
hemsjukvarden.

o De nationella kvalitetsregistren for de mest
sjuka &ldre kommer fortsétta vara viktigt
att prioritera. Det kravs samverkan mellan
olika professioner inom omsorgen for att
klara dessa krav. Malet &r att arbeta in
rutinen i omvardnadsarbetet.

e Intern samverkan av HSL-verksamheten
samt dvriga professioner ska fa sarskilt
fokus under 2018 med att skapa rutiner,
fléden samt att 6ka kunskapen inom olika
verksamheter mm.

Utvecklingen av team-arbetet kommer
vara under fortsatt fokus under 2018
Rehabiliteringsresurserna behdver
utveckla stéd med kognitiva hjalpmedel
till personer med kognitiv svikt.

Sarskilt fokus under 2018 pa teknik i
hemmet for att mota de dldres behov och
att mojliggora for den enskilde att bo kvar
i hemmet.

Okade behov av rehabiliteringsinsatser i
hemsjukvard och pé sarskilda boenden.
Under senhdsten 2017/2018 kommer
delegationsprocessen ses éver och
anpassas till ett battre fléde for personal
och vikarier.

Okat behov av snabba och sammanhalina
insatser vid hemgang fran annan
vardgivare, utékning 1,0 arbetsterapeut for
att mota upp kommande avtal for att mota
nya lagen om samverkan (LOS)
Vidareutveckla matinstrument
metoder/system for att mata omfattning till
antal besoksfrekvens samt tidsatgang inom
hemsjukvarden, for att kunna optimera
planeringen av verksamheten.

Utveckla patienternas delaktighet i varden
via enkéter mm.

Okat tryck p& hemsjukvérden med
patienter med stora och komplexa
vardbehov, mycket
gransdragningsdiskussioner med
landstinget.

Okat tryck pd HSL-organisationen med att
handleda/utbilda personal i takt med att
fler svart sjuka vardas i ordinart boende.
Okning av sjukskaterskor i budget.
Arbeta med marknadsféring for att
rekrytera personal till bade
tillsvidareanstéllningar som till
vikariatsanstallningar.

Arbeta med att bryta ner mal samt
handlingsplaner inom de olika
professionernas omraden.

Mojliggdra en AST-tjanst (akademisk
specialisttjanstgoring) inom
sjukskoterskeorganisationen.

Sarskilda boende

Utveckla tekniska l6sningar med
provavdelning dar IT-I6sningar testas pa
Gerbogarden.

En ny mélgrupp med yngre med
demenssjukdom har tillkommit och kréver
andra former av bemdtande som
verksamheten maste kunna moéta.
Vidareutveckla arbetet med BPSD
(beteendeméssiga och psykiska symtom
vid demens).
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e Duvans sarskilda boende haller pa att
avvecklas och omvandlas till
trygghetsboenden. Sélvesborgshem vertar
driften av trygghetsboendena 2018.

e Utveckla arbetet med den sociala
aktiveringen pa samtliga sarskilda boenden
med sociala innehéllsombud.

e  Erbjuda valfardsteknologi pa sarskilt
boende. En sarskilt riktad
forsoksavdelning pa Gerbogarden kommer
att startas.

e Inforande av individens behov i centrum
(IBIC) kommer innebéra ett mera
brukarstyrt arbete for personalen.

Sarskilda boende 2017

o Implementera individuell I6nesattning for
kommunals avtalsomrade till 2018.

Trygg hemgang
e Trygg hemgang fortsatter sin verksamhet
som projekt under 2018.

Dagverksamhet
e  Dagverksamheten for personer med
demenssjukdom, Sunnanbo, bedriver sin
verksamhet i nyrenoverade lokaler pa
Térnan. De behdver utveckla metoder for
att mota yngre personer med
demensdiagnos individuella behov.

Boende Antal platser Antal personal Enhetschef
Slottsgarden 45 42 1,0
Falkalyckan 31 41 1,0
Svalan 46 47 1,0
Térnan 27 (6 stangda) 27 1,0
Gerbogarden 52 ( 9 stangda) 43 + 11 paviljongen 1,0
Angsgérden /Utsikten 6+ 15 25 1.0
Totalt 207 + 15 236 6.0

Kommentarer till budgeten

Drift:

Delegerade HSL-uppgifter

2,0 sjukskdoterskor (LOS samt ASIH)
1,0 sjukskaterska, utan medel

1,0 arbetsterapeut, utan medel

Hyra TLC

Hyra kok Svalan

Investeringar:
Hoj- och sénkbara sangar

Lassystem Falkalyckan

VERKSAMHET FUNKTIONSHINDER
Verksamhetsbeskrivning

Omfattar samtliga verksamheter inom omsorg
funktionshinder; boende, daglig verksamhet,
korttidsboende for barn/ungdomar, korttidstillsyn
for skolungdomar 6ver 12 ér, personliga assistenter,
fritidsverksamhet, avldsarservice, ledsagarservice,
korttidsplaceringar, kontaktpersoner och
handikappresor. Omfattar &ven den kommunala
psykiatrin, sysselsattning, boendestdd och
gruppboendet Skutan. Den lagstiftning som styr &r
framforallt lagen om stéd och service till
funktionshindrade (LSS), men dven SOL och HSL.
Beslut paverkar kommunens verksamheter aven om
Forsakringskassan ar beslutsfattare. Kommunen har
alltid betalningsansvar for de forsta 20
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-1 864 tkr
-1 200 tkr
0 tkr

0 tkr

89 tkr
-33 tkr

-3 009 tkr

-100 tkr
-300 tkr
-400 tkr

timmarna/vecka, oavsett hur stora behoven sedan
ar. Darfor innebar alltid ett beslut om personlig
assistans via Forsékringskassan en kostnad for
kommunen.

Nya drenden genererar néstan alltid en
volymdkning i verksamheten, eftersom
funktionsnedsattningen beddéms vara varaktigt for
att fa ett gynnande LSS-beslut och fér ses ur ett
livslangt perspektiv.

Omsorgsadministratdrerna ligger organisatoriskt
under verksamhet funktionshinder men arbetar 6ver
hela omsorgsverksamheten, sex
omsorgsadministratérer, 4,95 &a.
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Framtida utveckling

Fortsétta utbildning AKK (alternativ och
kompletterande kommunikation) for
gruppbostéader och dagligverksamhet under
2018.

Utbilda inom lagaffektivt bemdtande inom
personlig assistans.

Arbeta med TBA, tillampad
beteendeanalys.

Metodarbete och genomférandeplaner i de
olika verkstélligheterna.

Fortsatta utveckla olika metoder for att ka
brukarens delaktighet. Arbeta med
resultatet av brukarundersokningen fran
januari 2017. SKL.

Arbeta fram ett uppdrag for ny
yrkeskategori, for de som kvalificerar sig
for titeln stédpedagog.

Arbeta med metoden supported
employment inom daglig verksamhet for
att 0ka antalet brukare som kommer i
”ordinért” arbete.

Implementera individuell 16neséattning.
Arbete i fardigt schema i Time Care
Multiaccess.

Arbeta med IBIC i verkstalligheten.

Omsorgsadministratdrer

Gransdragningsfragor mellan 16n och
administrator behdver ytterligare
fortydligas.

Arbeta fram tydliga uppdrag for
omsorgsadministratérerna. Se éver
innehdllet och se hur det matchar
enhetschefernas énskemal.

Bostad LSS

Alla gruppbostadsplatser ér fyllda,
eventuellt kommer en tom plats uppsta om
brukare med assistansbeslut enligt SFB
flyttar till lagenhet.
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Svart att fa lagenheter for brukare med
beslut om servicebostad.

Personlig assistans

Nya regler fran forsakringskassan fran
oktober 2016 staller administrativa krav pa
organisationen.

Vi har ett basansvar dven for de &renden
som valt privata utfrare. Nya rutiner
behdver uppréttas kring hur vi bemannar i
de drendena och hur vi eventuellt
fakturerar bolagen.

Daglig/dagverksamhet

Omorganisera den dagliga verksamheten
nagot, behov av fler lokaler for att kunna
tillgodose behoven.

Fortsatt arbete med metoden supported
employment.

Socialpsykiatrin

Traffpunkten fortsatter eftersom behovet
av gemensamma sammankomster ar av
stor vikt.

Insatserna som boendestddet utfor har
fortsatt 6ka kontinuerligt under 2017,
darav 6kning med 1,0 4a i budget 2018.

Barn och ungdomsverksamheten

Inom insatsen Kkorttidsvistelse och
korttidstillsyn vistas det manga barn och
ungdomar med komplicerad problematik
som kréaver stora samverkansinsatser fran
skola och habilitering m fl.

Arbeta med gron flagg.

Fortsatter utveckla samt implementera det
kulturella innehallet i barn- och
ungdomsverksamheten.
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Funktionshinder 2017
Ssg | Olika Antal beslut | Antal Anstéllda | ArbetsGrupper
ec insatsbeslut
Omrade 1 1.0 | 4 41 34 8
Omrade 2 10 |2 103 21 8
Omrade 3 090 | 6 55 26 4
Omrade 4 10 |7 66 18 3
Omrade 5 1.0 |3 20 23 7
Omrade 6 1.0 |2 24 40 6
Verkstallighet 0,10 |1 72
kontaktpersoner
Kommentarer till budgeten
Drift:
1,0 skotare boendestddet -530 tkr
Inrattande av tjanster Duvans cafeteria, 1,8 da 0 tkr
-530 tkr
Investeringar:
Inventarier -100 tkr
Tandem-elcykel LSS-boenden -75 tkr
-175 tkr
Omsorgsnamnden
Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Verksamheten intékter 67 972 62 570 61 037
Verksamheten kostnader -380 444  -386 195 -392 227
- varav personalkostnader -288191 -292180  -302 443
Verksamhetens nettokostnader -312472  -323 625 -331 188
Budgetram -305073 -323 625 -331 188
Driftbudgetavvikelser -7 399
Nettoinvesteringar -788 -1 749 -1 605
Antal inréattade tjanster 482,40 491,90 501,85
Andel av kommunens nettokostnader 33,77 % 34,21% 34,44%

-57-




Budget 2018

Finansiering
Driftkostnader, netto (tkr)

Kommunalskatt
Generella statshidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Forfogande medel
Semesterloneskuld
Pensionskostnader
Pensionsforsakring
Arbetsgivaravgifter
avtalsforsékringar

Bokslut 2016 Budget 2017  Budget 2018
725 879 759 861 782 550
192 467 224 220 217 378

18 912 16 900 17 786
-1999 -5 300 -5 300
-6 671 -18 443
-3123 -4 000 -4 000
-14 942 -14 708 -16 500
-300 -300

3821
1000 1000
921 015 971 002 970 737

Nettoram finans

KOMMUNALSKATT

Kommentarer till budgeten

Sveriges kommuner och Landsting prognos 2017-
09-28, som bygger pa preliminart beraknat
taxeringsutfall for 2016, ligger till grund for
skatteberékningen. | berdkningen av
kommunalskatten har antalet innevanare
prognostiserats till 17 420 personer.
Kommunalskatten &r den samma som foregaende ar
det vill sdga 22,27 kronor.

GENERELLA STATSBIDRAG
Kommentarer till budgeten

Generella statsbidrag har beréknats efter samma
prognos fran SKL som kommunalskatten.

De delposter som ingér i generella statsbidrag ar
foljande:

DELPOST TKR
Inkomstutjdmningsbidrag 188 624
Kostnadsutjdmning -28 133
Regleringsbidrag 2628
LSS-utjdmning 3452
Gen.stod flykting 8512
Fastighetsavgift 42 295
SUMMA 217 378
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Inkomstutjdmningen &r beroende av de antaganden
som godrs om utvecklingen av kommunens och
rikets skatteunderlag samt kommunens
befolkningsutveckling.

Kostnadsutjamningens utfall beror dels pa
kommunens utveckling av befolkningsandelar i
olika &ldersgrupper jamfort med utvecklingen i
riket, och dels pa ett stort antal andra faktorer.

Regleringsavgiftens utfall beror pa att statens
anslag till den kommunalekonomiska utjamningen
ar hogre an kostnaden for att uppratthalla den
garanterade nivén i inkomstutjamningen.

Generellt stod flykting, en del férdelas pa samma
sétt som det kommunalekonomiska
utjamningssystemet dvs, i kronor per invéanare, dels
med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antalet
asylsokande och nyanlénda. Férdelning for
Soélvesborg 8 512 tkr asylsdkande och nyanldnda
och 3 670 tkr per invénare.

Ar 2008 ersétts den statliga fastighetsskatten pa
bostader med en kommunal fastighetsavgift.
Inforandet 2008 ar neutralt, saval for varje enskild
kommun som for staten. Alla kommuner far darfor
samma belopp raknat i kronor per invénare, 1 315
kronor per invénare, for Sélveshorg blir det 22 110
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tkr. SCB har tagit fram en prognos for forandringen
i fastighetsavgift per kommun.

FINANSIELLA INTAKTER

Kommentarer till budgeten

De finansiella intakterna bestar av ranta for
utlamnade lan, huvudsakligen fran moderbolaget i
kommunkoncernen (2,5 mkr), borgensavgifter och
aktieutdelning. Har ingar dven internranta med 11,9
mkr.

FINANSIELLA KOSTNADER

Kommentarer till budgeten

Léanerantan ar beraknad pa en laneskuld pa ca 210
mkr, med en ranta pa 2,2 %.

Internrantan har berdknats efter 2 % (2 %).

FORFOGANDE MEDEL

Kommentarer till budgeten

Har finns den centrala l6nepotten for 2017
(resterande ej fordelade) och 2018 ars I6nerorelser
(inklusive personalomkostnader), vilken fordelas ut
till verksamheterna nér de lokala férhandlingarna &r
klara. I I6nepotten har &ven avsatts medel till
flexibla arbetstidsmodeller. Har ingar dven
fullméktiges oférutsedda med 1 000 tkr, i dessa
ingar egeninsats vid eventuella naringslivs- och
landsbygds projekt med 500 tkr.

SEMESTERLONESKULD

Kommentarer till budgeten

Semesterlénen &r upparbetade kostnader for
innestaende semester och okompenserad tid. Har

budgeteras arets uppskattade okning av
semesterloneskulden.

PENSIONSKOSTNADER

Kommentarer till budgeten

KPA gér berdkningar av kommunens
pensionskostnader. Verksamheterna betalar de
pensionskostnader som personalen tjanar in under
aret genom att en del av
personalomkostnadspéldgget ("Po-palagget™) satts
av for dessa kostnader.

Kommunen har dven pensionskostnader i form av
utbetalningar till pensionarer. Aven dessa kostnader
beréknas av KPA. Till sjalva utbetalningssumman
kommer den sarskilda loneskatten pa 24,26 %.
Dessutom budgeteras kostnader for avgifter for
individuellt tecknade pensionsforsakringar och
forvaltningsavgifter. Totalt berdknas utbetalning av
pensioner (inkl 16neskatt), forvaltningsavgifter mm
kosta kommunen ca 16 500 tkr under 2017. Héar
budgeteras &ven partiell inlésen av
pensionsutfastelse pa den gamla pensionsskulden,
det vill sdga ansvarsforbindelsen for intjanandet
fore 1998, 300 tkr.

OVRIGT/ARBETSGIVARAVGIFTER
Kommentarer till budgeten

Hér har budgeterats for minskade
personalomkostnader dldre med 1 000 tkr.

Po paslaget for 2018 har hajts till 39,20 procent av
I6Gnesumman. Hojningen beror pa dkade kostnader
for avtalspensioner. De lagstadgade
arbetsgivaravgifterna ar oférandrade.

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
Antal inréttade tjanster, pensionsdelen 0,25 0,25
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Investeringsbudget 2018 och plan 2019-2021

Budget 2018

Belopp i tkr

Projektnr  Investeringsprojekt Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Barn- och utbildningsnamnden

34013 Inventarier ny férskola staden 800
34042 Inventarier Markgatan 1200

34049 Inv/lekutrustning Skonaback 120

34131 Maobler fritids Tingshuset 50

34401 Inventarier Hjortakroken 2 klassrum 300

34402 Maobler matsal, akustikforbattring Hjortakroken 50

34403 Inventarier Saggalycke Norje fsk/fritids 500

34406 Inventarier paviljong centralt 120

34408 Inventarier Sarskola Mjallby 700
34416 Inventarier Falkvik 1000

34423 Skolmobler (férdelas) 900 1 000 1000 1000
34850 Arbetsmiljo/Sékerhet BoU 300 300 300 300
34870 Projektorer/natverk utb/reinv befintligt 900 900 900 900
34876 Projektorer/natverk ny forskola 200
34875 Projektorer/natverk Markgatan 450

34877 Projektorer/natverk Sarskola Mjallby 150
34873 Falkvik skola projektorer natverk mm 300

34874 Projektorer/natverk Saggalycke Norje fsk/fritids 100

39515 Inventarier Norsen 1 Ifo 300

Summa Barn och Utbildningsndmden 2 620 4520 3850 4 050
Fritid och kulturndmnden

33144 Konstutsmyckning 139

33213 Utlaningssystem biblioteksfilialer 450

Summa Fritid och kulturndmnd 139 450 0 0
Omsorgsnamnden

35101 Digitala Ias 400 100 100
35102 Tradlosa natverk 270 270 270 270
35103 Teknik i hemmet 100 100 100 100
35119 Inventarier S&bo 300 300 300
35111 Falkalyckan Iassystem 300

35153 Inventarier Duvan 200

35154 Inventarier Hemtjénst 100 100 100
35155 Kontorsmébler Hemtjanst Lister 60

35211 HOj och sdnkbara sangar 100 100 100 100
35413 Inventarier Funktionshinder 100 100 100 100
35411 Elcykel tandem 75

Summa Omsorgsndmnden 1605 970 1070 1070
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Investeringsbudget 2018 och plan 2019-2021

Belopp i tkr

Projektnr  Investeringsprojekt Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kommunstyrelsen

31471 Intranat 300

31472 Anpassning hemsidan 200

31474 E-tjanster 300 300

Delsumma Kommunikationskontoret 500 300 300 0
32022 Matinstrument 400

32406 Utv Mjallby centrum upphéjd korsning V Mjéllbyv 400
32407 Utveckling Mjallby centrum Gvergansstélle V Mjallbyv 200
32409 Tillganglighetsatgarder i centrum 500 500 500 500
32411 Bil utbyte 380

32412 Utveckling av Mjallby centrum, pendlarparkering 400

32413 Tillganglighetsatgarder pa hallplatser 200 200 200 200
32414 Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 200 200 200 200
32415 Utveckling Mjallby centrum, hallplatser 2 st 400

32420 Utveckling Mjéllby centrum GC-vdg V Mjéllbyv 150 2500
32421 Gang och cykelbanor 1000 3000

32422 Cykelstall med belysning och tak (3 st) 200

32423 Vagvisningsskyltar for cyklister 100

32424 Sékra skolvégar 500 500 500 500
32451 Laddningsstolpar elbilar 100

32462 Byte till ledarmaturer 500 500 500
32465 Byte av tandcentraler till gatubelysning 100 100 100 100
32466 Byte av belysningsstolpar 500 500 500 500
32467 Utveckling av Mjéllby centrum, belysning cykelvég 2 000

32468 Belysning gc-vég 500 500 500 500
32481 Park soder Innerhamn proj 500 4500

32482 Torg, strandpromenad Innerhamn proj 6 000 4 500

32483 Kajstabilisering Innerhamn proj 9 000 10 000

32484 Miljosanering Innerhamn proj 5000 5800

32485 Brygga, utsikt Innerhamn proj 100 1 400

32487 Ofdrutsedda utgifter Innerhamn proj 1000 1 000 1 000
32488 Bro dver jarnvédg Innerhamn proj 1000 4000 4 000

32489 Ombyggnad av vag innerhamn proj 500

32520 Latt lasthil utbyte 450

32521 Elbil utbyte 380

32522 Lekplatsutveckling 1500 1500 2000 2000
32523 Sopaggregat 350

32524 Servicebil utbyte 400

32525 Kompakttraktor utbyte 500
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Budget 2018

Belopp i tkr

Projektnr  Investeringsprojekt Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
32527 Klippdéck utebyte 150

32528 Grésklippare utbyte 200

32529 Latt lastbil utbyte 450

32533 Utveckling Mjallby centrum, mindre park 1000

32534 Utv Mjallby centrum, ombyggnad park/lekplats 1 000 1500

32542 Bil till skogen 500

Delsumma Teknikavdelning 18 700 39 860 27 850 9500
34012 Plan forskola Markgatan 300

34043 Plan forskola Bossabo 150

Delsumma Stadsariktektavdelningen 450 0 0 0
38044 Gatuutbyggnad Solve 500

38234 Gatuutbyggnad Svarta Hejan 7 000

38272 Plan Tredenborgs omradet 200

38282 Plan Vitahallsslatten 300

38284 Gatuutbyggnad Vitahallslatten 1000 17 000 10 000

38303 Fastighetsbildning Hallevik, del av Stiby 28:1 1000

38304 Gatuutbyggnad Héllevik, del av Stiby 28:1 15 000 10 000

38322 Inkdp av mark Hallevik, Stiby 3:2, 30:10 350

38323 Fastighetsbildning Hallevik, Stiby 3:2, 30:10 500

38324 Gatuutbyggnad Héllevik, Stiby 3:2, 30:10 6 000 8 000

38344 Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B 2 000

38350 Inkdp av mark Mjallby 10:40 100

Delsumma Mark- och Exploatering 17 950 40 000 21 000 0
39230 Festivalomrade Norje 2018 3000

39231 Traktor till badstrander 750

39234 Havsudden restaurang 7 500 7 500

39235 Tradgardstraktor Furulundskolan 350

39236 Tradgardstraktor Mollebacken 350

39237 Bil (Vaktmastare Mjéllby skola) 150

39240 Bil (Vaktmastare Havelidens skola) 150

39248 Tradgardstraktor Norje skola 250

39249 Tradgardstraktor Bokelund 300

33411 Grésklippare Svarta Led 300

39260 Bil (Vaktmastare Horvik skola) 150

39261 Bil (Vaktmastare Jarnvagsstation, bibliotek mm) 150

39262 Bil (reparator) 110

39263 Bil (Vaktmastare Hogtofta skola) 150

34512 Diskmaskin Furulundskolan 320

Delsumma Fastighetsavdelning 5380 7 950 8 150 0
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Budget 2018

Belopp i tkr

Projektnr  Investeringsprojekt Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

34012 Om- tillbyggnad Markgatan forskola (75 800 tkr) 500 20 000 25000

34044 Etablering paviljong centralt 500

34045 Omlftillbyggnad Sé&ggalycke Norje fsk/fritids 5000 6 000

34400 Diskmaskin Mdllebanken 220

34411 Renovering av aulan i Bokelund delad med FKN 750

34412 Fonsterbyte Mdllebacken 2 000

34413 Tillbyggnad 2 klassrum Hjortakrokens skola 10 000

34414 Duschavskiljare pa skolor 1500

34415 Omltillbyggnad Haveliden (40 500 tkr) 500

34417 Diskmaskin Mjallby 220

34418 Om- tillbyggnad Falkvik (totalt 68 000 tkr) 9 000 25 000

34418 Falkviksgérden (KB 1 2017 -20 000 tkr) 20 000

34418 Falkviksgérden (KB 2 2017 -11 000 tkr) 11 000

34419 Diskmaskin Hjortakroksskolan 240

34429 Om- tillbyggnad sarskolan Mjallby (25 500 tkr) 500

34459 Ombyggnad Méllebacken (10 500 tkr)

34461 Utemiljo Mjallby skola mellanstadie 200

Delsumma fastighet med Bun som bestéllare 45 130 41 000 26 000 26 000

33131 Slottslangorna belysning, dorrar 150

33412 Utveckling Svarta Led del 1 300

33418 Loparbanor Svarta Led 2 000

33444 Utemiljo Halleviksbadet 100

33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar mm 100 150 150

33454 Badplatser enligt plan 100 200 300

34411 Renovering Bokelundskolan aula delad med Bun 750

Delsumma fastighet med FoK som bestéllare 1350 2 500 450 0

35156 Ombyggnad av hemtjénstlokaler Duvan 5000

Delsumma fastighet med Omsorgen som bestéllare 5 000

Summa Kommunstyrelsen 94 460 131 610 83 750 35500

Totalt netto 98824 137550 88 670 40 620
Exploateringar -17 950 -40 000 -21 000 0
Solixx -10000 -27100 -21200 -1 000
Tidigare beslutade investeringar -31 000

39 874 70 450 46 470 39 620
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2018

Belopp i tkr Kapital
Avskriv- kostnad
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2018 ningstid helar

Barn- och utbildningsnamnden

34049 Inventarier/lekutrustning Skdnaback 120 10 14
34131 Mébler fritids Tingshuset 50 10 6
34402 Madbler matsal, aukustikforbattring Hjortakroken 50 10 6
34423 Skolmobler (fordelas) 900 10 108
34850 Arbetsmiljo/Sékerhet BoU 300 10 36
34870 Projektorer/natverk utb/reinv befintligt 900 5 197
39515 Inventarier Norsen 5 Ifo 300 10 36
Summa Barn och Utbildningsndmden 2620 403

Fritid och kulturnamnden

33144 Konstutsmyckning 139 3
Summa Fritid och kulturnadmnd 139 3
Omsorgsnamnden

35101 Digitala las 400 3 141
35102 Tradlosa natverk 270 5 59
35103 Teknik i hemmet 100 3 35
35111 Falkalyckan lassystem 300 5 66
35153 Inventarier Duvan 200 10 24
35155 Kontorsmébler Hemtjanst Lister 60 10 7
35211 HOj och sénkbara sangar 100 10 12
35413 Inventarier Funktionshinder 100 10 12
35411 Elcykel tandem 75 5 16
Summa Omsorgsnamnden 1605 372

Kommunstyrelsen

31472 Anpassning hemsidan 200 5 44
31474 E-tjanster 300 5 66
Delsumma Kommunikationskontoret 500 110
32022 Matinsturment 400 10 48
32409 Tillganglighetsatgarder i centrum 500 20 35
32412 Utveckling av Mjéllby centrum, pendlarparkering 400 20 28
32413 Tillganglighetsatgarder pa hallplatser 200 10 24
32414 Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 200 20 14
32415 Utveckling Mjallby centrum, héllplatser 2 st 400 10 48
32420 Utveckling Mjéllby centrum GC-védg V Mjéllbyv 150 33 8
32421 Gang och cykelbanor 1000 33 50
32422 Cykelstall med belysning och tak (3 st) 200 10 24
32423 Vagvisningsskyltar for cyklister 100 10 12
32424 Séakra skolvagar 500 20 35
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2018

Belopp i tkr Kapital
AvsKriv- kostnad

Projektnr Investeringsprojekt Budget 2018 ningstid helar

32451 Laddningsstolpar elbilar 100 10 12

32465 Byte av tandcentraler till gatubelysning 100 20 7

32466 Byte av belysningsstolpar 500 20 35

32468 Belysning gc-vég 500 20 35

32483 Kajstabilisering Innerhamn projekt 9 000

32488 Bro Over jarnvag Innerhamn proj 1000

32520 Latt lastbil utbyte 450 10 54

32522 Lekplatsutveckling 1500 20 105

32523 Sopaggregat 350 10 42

32527 Klippdack utebyte 150 10 18

32534 Utv Mjallby centrum, ombyggnad park/lekpats 1000 20 70

Delsumma Teknikavdelning 18 700 702

34012 Plan forskola Markgatan® 300

34043 Plan ny forskola Bossabo** 150

Delsumma Stadsarkitektavdelningen 450 0

38044 Gatuutbyggnad Solve 500

38234 Gatuutbyggnad Svarta Hejan 7 000 140

38272 Plan Tredenborgs omradet 200

38282 Plan Vitahallsslatten 300

38284 Gatuutbyggnad Vitahallslatten 1000

38320 Inkdp av mark Hallevik, Stiby 3:2, 30:10 350

38323 Fastighetsbildning Hallevik Stiby 3:2, 30:10 500

38324 Gatuutbyggnad Héllevik , Stiby 3:2, 30:10 6 000

38344 Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B 2 000

38350 Inkdp av mark Mjallby 10:40 100

Delsumma Mark- och Exploatering 17 950 140

39230 Festivalomrad Norje 2018 3000 4 806

39231 Traktor till badstrander 750 10 90

39235 Tradgardstraktor Furulundskolan 350 10 42

39237 Bil (Vaktmastare Mjallby skola) 150 6 28

39240 Bil (Vaktmastare Havelidens skola) 150 6 28

39248 Tradgardstraktor Norje skola 250 10 30

39260 Bil (Vaktmastare Horvik skola) 150 6 28

39261 Bil (Vaktmastare Jarnvagsstation, bibliotek mm) 150 6 28

39262 Bil (reparator) 110 6 20

34512 Diskmaskin Furulundskolan 320 10 38

Delsumma fastighet 5380 1137

34400 Diskmaskin Méllebacken 220 10 26

34411 Renovering av aulan i Bokelund delad med FKN 750 15 65
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2018

Belopp i tkr Kapital
Avskriv- kostnad
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2018 ningstid helar
34412 Fonsterbyte Mdllebacken 2000 40 90
34414 Duschavskiljare pa skolor 1500 20 105
34417 Diskmaskin Mjallby 220 10 26
34418 Om- tillbyggnad Falkvik (totalt 68 000 tkr)*** 9 000
34418 Falkviksgarden (KB 1 -20 000 tkr 2017) 20 000
34418 Falkviksgarden (KB 2 -11 000 tkr 2017) 11 000
34419 Diskmaskin Hjortakroken 240 10 29
34461 Utemiljo Mjallby skola mellanstadie 200 20 14
Delsumma fastighet med Bun som bestéllare 45 130 354
33412 Utveckling Svarta Led del 1 300 20 21
33444 Utemiljo Halleviksbadet 100 20 7
33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar mm 100 10 12
33454 Badplatser enligt plan 100 10 12
34411 Renovering Bokelundskolan aula delad med Bun 750 15 65
Delsumma fastighet med FoK som bestéllare 1350 117
35156 Ombyggnad av hemtjénstlokaler Duvan 5000 20 349
Delsumma fastighet med Omsorgen som bestéllare 5000 349
Summa Kommunstyrelsen 94 460 2908
Totalt netto 98 824 3685
Investeringar som ar fordelade mellan aren
*34012 Planen kommer att ingd i Markgatans forskola 75 800 33 3801
2018-2020
**34043 Planen kommer att ingd i Bossabo forskola 45 650 33 2289
2019-2021
***34418 Totalt hela investeringen Falkviksgarden 2015-2019 68 000 33 3410
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SOLVESBORGS KOMMUN

Driftredovisning per namnd

Belopp i tkr
Budget Budget
2017 2018

10. Kommunfullmaktige, allméanna val -2 385 -2 864

Overférmyndarverksamhet -1375 -1 382

Revision -971 -1 020
11. Kommunstyrelse -107 809 -107 515
17. Miljoférbundet Blekinge Vast -2 347 -2 443
18. SBKF Service -9 753 -9720
18. SBKF Gymnasieskola -75 473 -72 293
19. R&ddningstjansten Vastra Blekinge -12 352 -12 753
20. Byggnadsnamnd -589 -588
30. Fritids- och kulturndmnd -39 233 -39 720
40. Barn- och Utbildningsnamnd -378 801 -380 133
50. Omsorgsndmnd -323 625 -331188
VERKSAMHETERNAS BRUTTOKOSTNADER -954 711 -961 619
Utbetalda Pensioner -14 708 -16 501
Semesterloneskuld -4 000 -4 000
Lonedkning ej fordelat 2017 -5821 -3 083
Lonedkning ej fordelat 2018 -14 360
Minskade arbetsgivar avgifter 1000 1000
Kf:s och Ks forfogande -850 -1 000
Forinldsen pensioner -300 -300
Po 6kning 0
Engangssatsning asfalt (ingar i SBF's budgetdokument) -4 000 -2 000
Satsning for att minska sjuktalen ( ingar i KLF's budgetdokument) -1 500 -500
Utveckling Mjallby centrum -150
Avgar kapitalkostnader 43 666 43 249
Avskrivningar -31 666 -31 363
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -973 040 -990 477
Skatteintakter 759 861 782 550
Generella Statsbidrag 224 220 217 378
Finansiella Intakter 4900 5900
Finansiella Kostnader -5 300 -5 300
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 10 640 10 050
FORANDRING EGET KAPITAL 10 640 10 050
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Forandrade tjanster i budgetforslag 2018

Verksamhet Benamning Arsarb | Orsak
Omsorgsndmnden
510 Administration Systemansvarig IT +1,00 | Utdkat behov
510 Administration Samordnare +0,25 | Utdkning till 1,00 samordnare Mdotesplatser
510 Administration Enhetschef +0,25 | Utdkning till 1,00 inom Hemtjénst
511 Sérskilt boende Underskdterska +0,38 | Nettoférandring p g a nytt beslut tathet
515 Hemtjénst Underskdterska +0,38 | Utdkning Larm
517 Kaorttidshoende Underskdterska -0,11 | Nettofdréndring p g a nytt beslut téthet
518 HSL Sjukskoterska +3,00 | 2,00 sjukskoterska p g a LOS (Lagen Om
Samverkan) samt ASHI (Avancerad Sjukvard
I Hemmet), 1,00 sjukskoterska inrattad tjanst
utan medel.
518 HSL Arbetsterapeut +1,00 | Utdkning p g a LOS, inréttande av tjanst utan
medel
520 Myndighetsenhet Bistandshandlaggare +1,00 | Utdkning p ga LOS
522 Psykiatri Stodassistent +1,00 | Utdkning p g a utdkat behov
542 Daglig verksamhet Underskoterska +1,80 | Inréttande av tjanster for Duvans cafeteria,
som togs 6ver fran SBKF infor 2017.
Summa Omsorgsndmnden +9,95
Barn &
Utbildningsndmnden
404 Forskola Barnskotare +3,00 | Utdkning (Skogen2 o Skonabdack)
Forskollérare +3,00
441 Grundskola Skoladministrator -0,50 | Omforing till Personalkontoret
443 Sérskola Specialpedagog +0,50 | Utdkning
Ldrartjanst +0,50
453 Gymnasiesarskola Elevassistent -1,00 | Minskning (Elev slutar vt18. Tj.kop tj&nst
Skolskoterska -0,03 | fran SBKF varen)
481 Modersmal Hemsprakslarare +1,10 | Utbkning Tillsvidare (Omf fran visstid +-0
tkr)
485 Barn- o Handlaggare/Administr +0,50 | Utdkning
utbildningskontoret ator
485 Barn- o Samordnare -0,50 | Omfdring av drogforebyggande arbetet till KS
utbildningskontoret
487 BUN-IT IT-pedagog +0,40 | Utdkning (blir totalt 0,5)
601 Flyktingverksamhet Projektledare -0,50 | Omféring av Vaxa tillsammans till KS
413/444 Fritidshem Fritidspedagoger +0,52 | Omf nytt resursfordelningssystem 17/18
403/441/444 Grundskola Lé&rartjanster +0,22 | Omf nytt resursfordelningssystem 17/18
441/444 Grundskola Specialpedagog +1,85 | Omf nytt resursfordelningssystem 17/18
443/444 Elevassistent/Personlig -3,84 | Omf nytt resursfordelningssystem 17/18
Sarskola/Grundskola assistent
441/486 Grundskola Kurator +1,25 | Omf nytt resursfordelningssystem 17/18
Summa Barnomsorg/
grundskola/sérskola +6,47
561 Oppenvard Vuxna Behandlingsassistent +1,00 | Utdkning
591 Gemensam Adm Assistent +0,50 | Utdkning
585 Familjeratt o radgivning | Familjerattssekreterare -0,85 | Fran egen regi till kop av tjanst fran Cura
569 Barn o Familj Familjerattssekreterare -0,15 | Fréan egen regi till kop av tjanst fran Cura
581 Ekonomiskt Bistand Handlaggare -1,00 | Omforing till annan tjanst
591 Gemensam Adm Kvalitetssamordnare +1,00 | Omféring fran annan tjanst
602 Ensamkommande Barn | 1:e Socialsekreterare -1,00 | Minskat behov
602 Ensamkommande Barn | Boendesttdjare -1,00 | Minskat behov
602 Ensamkommande Barn | Familjehemssekreterare -0,50 | Minskat behov
Summa Individ o
Familjeomsorgen -2,00
Summa Barn- & +4,47

Utbildningndmnden
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Samhéllsbyggnads-
forvaltningen

923 Fastighetsavdelning Vaktmastare -0,50 | Omftill vikarie

Summa Samhéllsbyggnads-

férvaltningen -0,50

Kommunlednings-

forvaltningen

141 Kommunkansli Upphandlare +1,00 | Utdkning pga av sammarbete med Bromélla
kommun

143 Kommunchef Samordnare +0,50 | Omf fran BUN (Drogfcrebyggande arbetet)

161 Personalkontoret Personaladministrator +0,50 | Medel och tjanst dverfors fran Bun

161 Personalkontoret Personaladministrator +0,30 | Medel 6verfors fran SBKF, tjansten inréttas

161 Personalkontoret Personaladministrator +0,20 | Inréttade av tjanst med befintliga medel

221Néringslivskontoret Naringslivsutvecklare +0,50 | Inréttande av tjénst med befintliga medel

601 Flyktingverksamhet Projektledare +0,50 | Omf fr BUN (Véxa tillsammans)

Summa Kommunlednings-

férvaltningen 3,50

Summa Kommunstyrelsen 3,00

Summa netto 17,42
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SOLVESBORGS KOMMUN

BUDGET 2018 OCH FLERARSPLAN 2019-2020

RESULTATBUDGET

Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2018 2019 2020

Verksamhetens intakter 171 173 175
Verksamhetens kostnader -1130 -1 155 -1181
Avskrivningar -31 -33 -33
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -990 -1 015 -1 040
Skatteintakter 783 810 841
Generella statsbidrag 217 223 224
Finansiella intakter 6 6 6
Finansiella kostnader -5 -7 -7
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 10 17 23
ARETS RESULTAT 10 17 23
KOMMUNENS KASSAFLODE
Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2018 2019 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 17 23
Justering for av- och nedskrivningar 31 33 33
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 41 49 56
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -99 -137 -89
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -99 -137 -89
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 50 80 30
Amortering av skuld
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 50 80 30
ARETS KASSAFLODE -8 -8 -3
Likvida medel vid arets borjan 43 35 28
Likvida medel vid arets slut 35 28 25
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SOLVESBORGS KOMMUN

BUDGET 2018 OCH FLERARSPLAN 2019-2020

FORUTSATTNINGAR 2018-2020
Finansiella forutsattningar:

- Skatter och generella statsbidrag enligt Sveriges Kommuner och Landsting oktober 2017.
- Oféréndrad utdebitering under perioden.

- LSS-utjamningens utfall oférandrad 2019 och 2020.

- Lénedkningarna kalkylerade enl. SKL till 3,1 % 2018 , 3,4% 2019 och 3,4% 2020.
- Arbetsgivaravgifterna oférandrade 2019 och 2020.

- Inflationen kompenseras €j.

- Verksamheternas intékter uppraknade med 1 % per ar.

- Koncernréantan pa 2,5 mkr 2019 och 2020.

- Réntan pa lanen &r beraknad med 2,2 %.

- Nettoinvesteringar 2018 och enligt plan 2019-2020, 325 mkr.

- Nettoinvesteringar under perioden 2021-2022, 91 mkr.

- Nettoupplaning under perioden 2019-2022 blir 160 mkr.

- Inga ospecificerade kostnadsokning 2019 och 2020.

- Pensionskostnader berdknade utifran KPA-prognos september 2017.

- Resultat av forséljning av exploateringstomter ej beaktade.

Verksamhetsmassiga forutsattningar:

- Periodiskt underhall oférandrat i forhallande till 2018.

- Kostnaden for kollektivtrafiken 2018 inlagd, for 2019 skattevaxling och évergéng till Regionen.
- Upprékning av bidraget till SBKF avseende gymnasiet med 1 mkr per &r.

- Bidraget till Miljoforbundet 0,1 mkr, Raddningstjanstférbundet 0,4 mkr.

- Helarseffekt 2019 av investeringar under 2018 far finansieras "inom ram".

- Ovriga verksamhetsforandringar far hanteras inom namndernas totala ramar.

- Inga kapitalkostnader medréknade for investeringar 2019 och 2020.

- Engangssatsningen 2018 pa asfalt och projektet minskad sjukfranvaro aterfort 2019.
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