


Budget 2024

Innehallsférteckning

SOIVESDOIrgS KOMMUN ..o e s 4
EKONOMISK OVEISIKE ...ttt 4
OMVAEITASBNAIYS ...ttt ennnnes 4
EKONOMISK OVEISIKL. ....ciiiiiiiiieiii et e e e 8
Kommunens vision, strategiska omraden 0Ch Mal ............cccccovveeiiiiiiiiec e, 20
KF-mal: Unika miljoer och attraktivt boende genom hela livet...........cc.ccccovveevveeeenenenn 22
KF-mal: Attraktiva utbildningar for livslangt larande ...........cccccoevvveceeiie s, 22
KF-mal: Upplevd trygghet och sakerhet i hela kKommunen ..........cc..cccoeeeeiveeecveecenenen, 22
KF-mal: God tillganglighet fysiskt och digitalt............ccccocveiiiiiiieiiiece e 22
KF-mal: Tydlig ekonomistyrning och god Kontroll................ooeeveeeiiiiieec i 23
KF-mal: Ett brett fritid- och kulturutbud for alla.............ccceevieiieeiieece e 23
KF-mal: Goda etableringsmgjligheter och ett gott foretagsklimat ..............cccccvveeveenee. 23
KF-mal: God omsorg med hog kvalitet for olika behov..........cccceeeevvvieiiiiciiieeeeciiee e 24
KF-mal: En attraktiv arbetsplats med medborgaren i foKUS............ccceeveeiiieeiieeiieeennn. 24
EKONOMISK re@dOVISNING ....cooiiiiiiiii e e e e ettt e e e e e e eeannes 25
ReSURAIDUAQGET ... 25
KassaflodeShUAQEL .........uuei e e e e e e e e 26
Balansbudget ... 27
Driftsbudget Per NAMNA .........cooiiiii e e e e e e 28
INVESTENNGSDUAGET ... 29
Kapitalkostnader avseende budgetarets inVesteringar..............cccouveevieeeeieeeciee e, 32
Budget 2024 och flerarsplan 2025-2026 ...........cccueeeeeeeieieeeeeerieeeeeeree e eeeeee e eeraea e 35
FOrANAIradE (ANSTE ... ettt 37
KOomMmMUNTUITMAKLIGE ..eeeiii e e e e e e eeenns 39
Verksamhetens KOMMENTAIET ..........ooiiiiiiiiiiie et e e e e e e e 39
Driftskostnader, NEtto PEr OMIATE .........ccuveieuie ettt 39
NYCKEITAL. ... e e e e et s e e e e e e e e et b e e e e e e e e eeearaaaaaas 40
KOMMUNSTYTEISEN oottt 41
Verksamhetens KOMMENTAIET ..........couviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 41
Driftskostnader, NEtto PEr OMIATE .........ccueeieuieeiiie et 41

[N 0] (] 1 = U 46
Samhallsbyggnads- fritid och kulturn@mnden............ccooo, 47
Verksamhetens KOMMENTAIET ..........oooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 47
Driftskostnader, Netto PEr OMIAE .........cc.eeeiiieiiiiie ettt 47



Budget 2024

N 0] ] = USSP 48
Vard- 0Ch 0MSOrgSNAMNAEN ...ccoviiiiiiiiie et saae e 49
Verksamhetens KOMMENTAIET ..........cooviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 49
Driftskostnader, NEtto PEr OMIATE ........cccvvveeivieeiiie et et e ere e eree e eaee e 49
NYCKEIAL. ... 52

Barn och utbildNingSNEMNAEN ........uiiiii e e eeaans 53
Verksamhetens KOMMENTAIET ..........coiiuiiiiiiiie ettt e e 53
Driftskostnader, Netto PEr OMIAE .........ccueeeiiuieeiiie ettt 53

N 0] ] = S 55
Arbete och ValfArdsSnNamnden ... 56
Verksamhetens KOMMENTAIET ..........ooiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e 56
Driftskostnader, NEtto PEr OMIAE .........ccueieiivieeiiie ettt 56

N o] ] = USSR 59
ByggnadSNamMNAEN ........ooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee ettt 60
Verksamhetens KOMMENTAIET ...........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 60
Driftskostnader, Netto PEr OMIAUE ..........ccccveieeiiciiee e et e et e e e e e e e eraea e 60
FINMAINS ettt ettt ettt 62
Verksamhetens KOMMENTAIET ...........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 62
Driftskostnader, NEtto PEr OMIATE ........cccueieiivieeiiie ettt 62



Budget 2024

Soélvesborgs kommun

Ekonomisk dversikt

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling

Lag global tillvaxt och en nedgang for svensk BNP i ar ar konsekvenser av de senaste arens
inflations- och ranteuppgang. Inflationen ar nu pa vag ned men nagon prisnedgang ar det
inte tal om. Till stor del kommer den hogre prisnivan och de hogre ranteutgifterna att besta,
vilket medfor en ihdllande urholkning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin.

Trots en tydlig férsvagning av savél den globala som den svenska ekonomin ligger
sysselsattningen i Sverige fortfarande kvar pa en hog niva. Men konjunkturnedgangen
vantas inom kort ge ett allt tydligare avtryck ocksa pa arbetsmarknaden. Nasta ar beraknas
arbetslésheten stiga till 8,6 procent.

Utvecklingen av konsumentprisindex (KPI)

Procentuell forandring och bidrag i procentenheter
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Kallor: Macrobond, Riksbanken och Sverige Kommuner och Regioner.

Kommunernas ekonomi

Liksom 6vriga sektorer drabbas kommunsektorn av den hdga inflationen, de hbga
rantekostnaderna och den allt svagare konjunkturen. Skatteunderlaget sjunker ordentligt i
reala termer 2023 och 2024, vilket beréknas medfdra en varaktig dampning av
kommunsektorns képkraft. Prognoserna over utvecklingen i den svenska ekonomin har
snabbt forsamrats under hdsten 2023.

Den hoga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och hdoga prisokningar i
verksamheterna. Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver 2 procent i ar
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och nasta ar med 0,5 procent. Ingen prognosmakare forutsag att inflationen skulle bli s& hog
och att den skulle vara sa persistent. Det ar en storning som fatt extrema effekter i
kommunsektorn. Det innebar att manga kommuner inte kunnat férbereda sig pa detta lage,
utan forvantade sig en mer normal lagkonjunktur och ekonomisk politik. Manga har anda satt
av medel i resultatutjamningsreserver och aven starkt sin soliditet och likviditet.

Trots de tillskott som regeringen foreslar i budgetpropositionen faller resultaten i
kommunerna. Nu genomfors atgarder i de flesta kommuner for att minska underskotten pa
kort sikt och anpassa verksamheten for en langsiktigt uthallig ekonomi. Pa flera hall ar dock
underskotten sa stora att de inte & mdjliga att hantera pa kort sikt. De allra flesta arbetar
med effektiviseringar och besparingar och vi kommer &ven att se skattehgjningar i nagra
kommuner. Nar och hur mycket inflationen dampas ar avgoérande for den ekonomiska
utvecklingen och majligheten att nd balans igen framover.

Samtidigt som de ekonomiska problemen ar omfattade &r kompetensférsorjningen redan nu
en av de storsta utmaningarna i sektorn. Kommuner maste darfér spara samtidigt som de
behover rekrytera och behalla kompetent arbetskraft.

Befolkningen

Befolkningsutvecklingen i kommunen de senaste aren framgar av tabellen nedan:

Antal invanare
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Sedan tidigt 1970-tal har S6lvesborg vuxit med ca 2 000 invanare. Fran och med 2016 och
framat har befolkningen legat ganska stabilt runt 17 500 invanare om &n att kurvan lutar
svagt uppat. Kommunen har en aldrande befolkning med negativa fodelsetverskott som
folid. Daremot sker en nettoinflyttning som vager upp de laga fodelsetalen. Nettoinflyttningen
sker huvudsakligen fran grannkommunerna i nordéstra Skane.
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Befolkningsprognos till 2030

20000 ANTAL INVANARE | SOLVESBORGS KOMMUN 1980-2030
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Av diagrammet ovan framgar att kommunen befolkning bedéms minska nagot under

perioden fram till &r 2030. | denna prognos har inte tagits hansyn till nya bostadsomraden,

fler bostader genom fortétning av befintlig bebyggelse eller omvandling av fritidshus till
permanentbostader.

Av de redovisade undergrupperna ar det framst gruppen av de allra &ldsta (65 ar och aldre)
som kommer 6ka, sarskilt da de dver 80 ar.

Bostader och Naringsliv
Bostader

En avgorande faktor for om kommunen ska kunna 0ka sin befolkning ar hur
bostadsmarknaden utvecklas.
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Antal nyproducerade bostader i S6lvesborg 2012-2022
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Av diagrammet ovan framgar antalet nyproducerade bostéader i olika upplatelseformer i
Solvesborg under de senaste tio aren. Totalt har 527 bostader producerats under perioden.

En stor utbyggnad i stadsdelen Ljungaviken &r i vissa delar fardig. P& mindre an 10 ar har en
ny stadsdel med ca 400 invanare vuxit fram efter en framgangsrik satsning pa infrastruktur i
omradet och en bro dver Solvesbhorgsviken. Utdver Ljungaviken star flera potentiella
exploateringsomraden pa tur, bade i privat och kommunal regi. Med stdrre pagaende
planprojekt som Vita hall-slatten, Gronslatt och Hallevik/Stiby ar malsattningen att
kommunen ska sta val rustad med byggbar bostadsmark de narmaste aren. Det finns dven
olika privata initiativ som till exempel Innerhamnen och i Siretorp. For att kommunen ska
kunna erbjuda mer byggbar bostadsmark inom ett antal ar maste mer mark anskaffas och
exploatering maste pabdrjas av nya omraden sa snart mojligt.

Naringsliv

Kampaslatten 2.0 har vuxit fram som ett stort och viktigt foretagsomradet med manga tomter
sélda. Aven foretagsomradet Solve Ostra bebyggs nu. Déarefter finns inga nya omraden. Det
ar darfor av storsta vikt att nya foretagsomraden planeras for de narmaste aren. Kommunen
tar fram planprogram for omradet Norra Kampaslatten och Ynde, som underlag for
stallningstaganden om eventuella nya foretagsomraden.

Under 2022 har UNESCO fatta beslut om Sélvesborgs anstkan om att fa ansluta till
Biosfaromrade Blekinge Arkipelag. Ett deltagande i denna organisation och dess lednatverk
ARK 56 kommer att ha en stor betydelse for utveckling bestksnaringen.

Jamfort med riket har Solvesborg en storre andel av de sysselsatta i tillverkning, vard och
omsorg samt “de gréna naringarna”.

Med hansyn till att utpendlingen (ca 3 400 personer per arbetsdag) ar stérre &n inpendlingen
(ca 2 100 per arbetsdag) har aven situationen pa arbetsmarknaden i de kommuner
utpendlingen sker till stor betydelse.

Arbetsmarknad

Arbetsldsheten métt som andel av arbetskraften i Blekinges fem kommuner under perioden
januari 2019 till januari 2022 framgar av diagrammet nedan.
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Arbetsloshet i Blekinges kommuner 2019-2022 (%)

10,0
9,0
8,0
70
6,0

5,0
2019 2020 2021 2022

Sverigemedel 7,0 8,5 79 6,7
Solvesborg 7.8 9,0 7,4 6,4
Karlskrona 77 8,7 8,0 6,6
Karlshamn 93 10,5 9,6 8,2
= Ronneby 13,2 14,0 12,6 111
Olofstrém 10,4 11,0 10,1 8,7

Kalla: Arbetsférmedlingen

Solvesborg har sedan ar 2021 lanets lagsta arbetsloshetstal. Nivan ligger ocksa under snittet
i riket.

Ekonomisk 6versikt

Finansiella mal, verksamhetsmal och God ekonomisk hushallning

For att uppna en god ekonomisk hushallning i kommunallagens mening kravs bland annat att
kommunen beslutar om finansiella mal. Kommunen star infor stora utmaningar med lagre
real utveckling av skatteunderlaget som en foljd av kraftigt 6kade priser och rantor samt
dubblerade pensionskostnader jamfért med ar 2022. Enligt nuvarande prognoser blir de
tuffaste aren 2023-2024.

De finansiella mal som kommunfullmaktige beslutar for mandatperioden 2023-2026 &ar
féljande:

Det samlade resultatet under perioden skall utgéra minst 50 mkr.

e Investeringsnivan under perioden tillats 6verskrida avskrivningarna och
driftoverskotten med 70 mkr, nar investeringar i nya bostadsomraden och
exploateringsomraden undantagits.

e Soliditeten skall vara minst 60 %

Forutom finansiella mal kraver kommunallagen ocksa att kommunen tar fram
verksamhetsmal som stodjer god ekonomisk hushallning. Styrelsens och namndernas
beslutade mal redovisas under respektive namndsavsnitt. Till dessa mal kopplas
handlingsplaner som beslutas av respektive ndmnd.

Det finansiella malet for mandatperioden 2023-26 ar anda ett samlat 6verskott pa 50 mkr
vilket speglar en ambition att i s& stor utstrackning som méjligt med egna medel finansiera
det relativt stora investeringsbehovet under mandatperioden.

Men kommunens stora investeringsbehov under mandatperioden kan inte finansieras med
egna medel (Ekonomiskt resultat + avskrivningar). Investeringsutrymmet under
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mandatperioden uppgar till 220 mkr medan investeringsplanen uppgar till 450 mkr. Da bor
det papekas att investeringarna ar 2025-26 utgor en annu inte beslutad plan.

Om investeringsplanen fér mandatperioden genomfors i sin helhet behéver kommunen
finansiera bristen med nyupptagna lan om 230 mkr, utéver nivan 80 mkr 2022-12-31.
Kommunens nuvarande laneskuld ar mycket Iag i ett nationellt perspektiv (langfristiga lan i
kronor per invanare).

Soliditeten ar 2023 blir enligt delarsuppfoljningen per augusti 65,9 %, att jamféra med det
finansiella malet att ha en soliditet p& minst 60 %. Att bevara soliditeten pa for hog niva
innebar begransningar i kommunens majligheter att Ianefinansiera investeringar. Om
kommunen 6kar sina langfristiga skulder med 230 mkr kommer soliditeten att sjunka under
60 %. Om investeringarna genomfors enligt plan samtidigt som driftresultatet blir 50 mkr
kommer kommunens soliditet att sjunka ner mot 55 %. | sa fall far kommunen senare under
mandatperioden antingen omprova investeringsplanen eller det finansiella malet. Samtidigt
ar nivan 55-60 % fortfarande betydligt hogre an den genomsnittliga nivan i svenska
kommuner som ar 2021 &r 47,3%

Men kommunens budget for ar 2024 med plan for 2025-26 bygger pa antagandet att
investeringsplanen genomfors i sin helhet.

Likviditeten var 75,6 mkr 2022-12-31. Det motsvarar en reserv pa knappt tvd manaders
l6neutbetalningar. | planeringen ingar att ligga kvar pa ungefar denna niva vid
mandatperiodens slut 2026-12-31.

Finansiering av investeringsplanen for ar 2023-2026 (mkr)

Summa
Mkr [2022-12-31] 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2023-2026

Investeringar exkl exploateringar och MAIF | | 91,2 [ 1306 [ 1431 [ 853 | 4502

Finansiering av investeringarna:

Avskrivningar 42,6 42,6 42,6 42,2 170,0
Driftresultatet 1,1 8,0 1,7 29,2 50,0
Nyupplaning 20,0 100,0 90,0 20,0 230,0
Likvida medel 27,5 -20,0 -1,1 -6,1 0,3
Summa finansiering 91,2 130,6 | 143,2 85,3 450,3
Likvida medel 2022-12-31 och 2026-12-31 75,6 75,3
Laneskuld 2022-12-31 och 2026-12-31 80,0 310,0

Finansiella budgetforutsattningar
De viktigaste finansiella forutsattningarna for budgetarbetet har varit:

o Skatteintakter och generella statsbidrag har beréknats efter Sveriges Kommuner och
Landstings prognoser i oktober 2023. Cirkular 23:41. Berdkningarna bygger pa en
befolkningsprognos pa 17 540 invanare ar 2024. Avviker befolkningsutvecklingen fran
prognosen sa forandras kommunens intakter med +/- ca 60 tkr/person.

e SKR:s prognos over skatteunderlaget har utdkats med 3 mkr under antagande om att
prognoserna kommer att forbattras successivt vilket skett de senaste aren.

¢ Kommunalskatten ar oférandrad, 21,82 kronor.
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e Utfallet av utiamningssystemet for LSS bygger pad SCB:s berakningar i oktober 2023,

inklusive uppdatering av systemets indexberékningar.

Utfallet i kostnadsutjamningssystemet bygger pd SCB:s berakningar i oktober 2023.

Kommunens genomsnittliga laneranta beraknas ligga pa ca 2,8 % under 2024.

Internrantan ar 1,2 %.

Arbetsgivaravgifterna har beraknats efter SKR:s rekommendationer. Nivan ar 2024 ar

45,2 % vilket ar nagot lagre @n SKR:s rekommenderade niva 45,75 % (prognos i april

2023).

¢ | ramen har medréaknats det generella statsbidraget till &ldreomsorgen med 9,0 mkr.

o Beviljade statsbidrag foér minskning av antalet timanstallda anvands for att finansiera
driftkostnader ar 2023 och till en mindre del ar 2024 for att uppna ekonomisk balans.

e Kommunens flyktingpott finansierar ocksa de onormalt hoga driftkostnaderna ar
2024. Fran och med ar 2025 forvantas istéllet en motsvarande minskning av
kommunens pensionskostnader.

Skatteintdkternas och generella statsbidragens utveckling avgor till stor del kommunens
ekonomiska handlingsutrymme.

For ar 2023 har utvecklingen vant i mer positiv riktning jamfért med budget. Det ar en foljd av
att prognoserna for skatter och statsbidrag blivit successivt battre samtidigt som
verksamheternas nettokostnader utvecklas mer gynnsamt.

For ar 2024 forvantas kommunens skatteintakter och generella statsbidrag (inklusive alla
utjamningssystem och kommunal fastighetsavgift) 6ka med 2,5 procent jamfort med nivan ar
2023. (Baserat pa prognos over skatteintdkterna i oktober 2023). Samtidigt budgeteras for
Okade nettokostnader i verksamheterna med 2,6 %.

Den budgeterade 6kningen av verksamheternas nettokostnad far anses vara mattlig med
tanke pa den kraftiga prisutvecklingen och de hoga pensionskostnaderna som &r inarbetade i
budgeten for ar 2024. Bakomliggande har verksamheterna naturligtvis en mycket restriktiv
budget.

Okningen av verksamheternas nettokostnader i férhallande till 6kningen av skatteintakter,
generella statsbidrag (inklusive utjamning) under 2012-2024, i mkr

Okning av nettokostnader samt skatter och statsbidrag 2013-2024

Mkr

m\erksamheternas
nettokostnader

m Skatt o generella
statsbidrag, inkl
utjgmning

Lonekostnadsokningarna har, i likhet med de senaste aren, budgeterats i en central pott. Nar
de centrala avtalen och de lokala férhandlingarna ar klara kommer respektive verksamhets
personalbudget att justeras genom att medel tillfors fran den centrala potten.
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Merparten av kommunens kostnadsokningar beror pa den 6kade inflationen.
Prisbasbeloppet beréknas utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbeloppet for 2023
ar 52 500 kronor, en 6kning med 8,7 procent jamfort med ar 2022. For ar 2024 har
regeringen faststallt nivan till 57 300 kr. En 6kning med ytterligare 9,1 %.

| budgeten avsattes 38,2 mkr ar 2023 for att finansiera 6kade kostnader for avtalspensioner.
Det behévdes kompensation fér den hojda premien i det nya pensionsavtalet AKAP-KR vilket
motsvarar 1,5 procentenheter av det 6kade PO-paslaget, drygt 10 mkr. Resterande del av
Okningen, 4 procentenheter, ar direkt kopplad till inflationen och det kraftigt hojda
prisbasbeloppet som innebar mycket hdga kostnader for att vardesakra pensionerna. Det
motsvarar en hojning av PO-paslaget med 5,5 procentenheter, fran 39.7 % till 45,2 %.

For ar 2024 avsatts ytterligare 20 mkr enligt KPA:s senaste pensionsprognos per 2023-08-
06. Men kommunen avvaktar med ytterligare hojning av PO-paslaget.

Budgeten innehaller inte ndgot generellt paslag for inflation under 2024. En viss
kompensation har skett fér 6kade driftkostnader i kommunens fastigheter samt for livsmedel.

Resultatutveckling

Enligt kommunallagen skall kommunens ekonomi vara i balans. Det innebér att intdkterna
skall vara lika stora eller storre an kostnaderna. Sedan detta lagkrav infordes ar 2000 har
Solvesborgs kommun uppfyllt balanskravet forutom ar 2014 da det blev ett minus resultat pa
15 mkr. En vedertagen resultatniva for "god ekonomisk hushallning” ar ca 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag, vilket foér Solvesborgs skulle innebara ca 25 mkr ar
2023. Det ekonomiska laget medger inte mojlighet att budgetera sa goda resultat. For ar
2024 budgeteras ett resultat pa 7 966 tkr. Samtidigt visar tabellen nedan att de faktiska
resultaten under de senaste 6 aren legat i niva eller battre an 2 % av skatteintakter och
generella statshidrag. De sista arens resultat tyngs dessutom av inlésen av
pensionsataganden pa ca 15 mkr arligen.

Resultat fore extraordinara poster 2013-2024

Mkr Arets resultat 2013-2024
55,0
45,0 —
35.0 —
25,0 _
15.0 -
5.0 - —ﬁ % ﬂ
-5.0 | T |'\<:'l |'\c‘-} |,<\‘ |'\o\ |r\OL |‘IS\ |l';\ |‘Cv T G} T Oa‘ |‘]£\
B[S S S S S S
-15,0 0 R
n q/gv Qrv.: Q)\\‘,

Investeringar
Koncernens investeringar och dess finansiering under mandatperioden 2023-2026

For 2023-26 budgeteras investeringar i koncernen for 1 233 mkr.
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Sdlvesborgs kommun
Investeringar 2023-2026

Budget 2024

Storre objekt 2023 | 2024 | 2025 |2026 |TOTALT 23-26
Underhall 8.3 249 | 19,4 | 18,0 70,6
Lekplatser 1,3 5,0 50 5,0 16,3
Markgatan 15,9 | 40,3 56,2
Idrottsanlaggningar 25,1 25,1
Badhuset 6.1 6,1
Derome 19,0 5,0 24,0
Sarskolan M jallby 04 50,0 | 4,0 54,4
Radhuset Shg 5.3 5.3
Deponi/kajstabilisering mm 20,0 | 20,0 40,0
Svarta led konstgras 10,0 10,0
Hallsviksbadet 10,0 10,0
Kulturlokaler 50 | 10,0 15,0
Delsumma stdrre objekt 44,9 (106,4| 114,7 | 67,0 3330
Mindre objekt 2023 | 2024 | 2025 |2026 |TOTALT 23-26
Gata/Park 10,3 11,0 9,2 10,8 M4.,3
Fastighet 15,0 1,6 10,5 | 2,3 29,4
Strategisk avdelning 4.8 0.0 0,0 0,0
Farvaltningarna 16,2 1.6 8.7 5,3 41.8
Delsumma mindre objekt 46,3 | 24,2 | 28,4 | 18,4 17,3
Summa kommunen | 91,2 [130,6|143,1|854| 4503
*Strandvallen MAIF finansierar | 3,1 17.5 0.0 0.0

Exploatering 16,0 15,0 4.7 1,2

Summa samtliga | 110,3 [163,1 | 147,8 | 96,6 517,8

* Kommunen genomfarinvesteringar pa Strandvallen enligt avtal med MAIF.

Salvesborg Energi och Vatten AB

Investeringar 2023-2026

Omrade 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |TOTALT 23-26
WA 60,0 120,00 | 133,2 927 405,9
Elnat 28,0 1,0 3.9 3,0 51,9
Fiber 6,0 6,0 5.5 40 21,5
Teknik 3,0 3.0 8,0 2.8 16,8
Overgripande och fastighet 3.0 1.6 6.8 1.0 12,4
Fjgrrvarme 5.0 240 65,0 15,0 109.0
Summa 105,0 | 165,6 | 2284 | 118,5 617,5
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Solvesborgs hem

Investeringar 2023-2026

Budget 2024

Ar 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |TOTALT 23-26
My produktion Hyreshus 300 30,0
LS5 0,1 250 251
Térnan omsorgskontor 30,0 30,0
Stirre underhalls projekt 5.0 15.0 5.0 25.0
Mindre underhalls projekt 10,0 20,0 5.0 20,0 55,0
Summa 104 50,0 50,0 55,0 1651

Koncernens investeringsbudget och lanebehov 2023 med plan 2024-25

Finansiering av Koncernens investeringar for ar 2023-2026 (tkr)

Koncernens laneskuld uppgar till 1 229 mkr per 2022-10-31. Behovet av nya lan uppgar till
662 mkr. Det innebér att 570 mkr av planerade investeringar kan finansieras med egna

medel (Resultat + avskrivningar).

Sdlvesborgs Kommun

Summa
Mkr [2022-12-31[ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2023-2026
Investeringar exkl exploateringar och MAIF | 91,2 | 1306 [ 1431 [ 853 [ 4502
Finansiering av investeringarna:
Avskrivningar 42,6 42.6 42,6 42,2 170,0
Driftresultatet 1,1 8.0 n,7 29,2 50,0
Nyupplaning 20,0 100,0 90,0 20,0 230,0
Likvida medel 27,5 -20,0 -1,1 -6,1 0,3
Summa finansiering 91,2 130,6 | 143,2 85,3 450,3
Likvida medel 2022-12-31 och 2026-12-31 75,6 75,3
Laneskuld 2022-12-31 och 2026-12-31 80,0 310,0
Approx. Snittréanta 1,1% 2,8% 3,4% 3,5%
Réantekostnader mkr 1,1 5,6 9,9 10,8
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Sélvesborgshem

Budget 2024

Summa
|Mkr [2022-12-31] 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2024-2026
|Investeringar | [ 101 | s0,0 [ 50,0 [ 550 165,1
Finansiering av investeringarna:

Avskrivningar 16,0 16,0 16,0 16,5 64,5
Driftresultatet 4,0 6,0 6.5 8.0 245
Nyupplaning 20,0 | 23.0 22,5 255 51,0
Likvida medel 10,1 5,0 5.0 5,0 251
Summa finansiering 10,1 50,0 50,0 55,0 165,1
Likvida medel 2022-12-31 och 2026-12-31 41,0 15,9
Laneskuld 2022-12-31 och 2026-12-31 377.0 428,0
Approx. Snittrédnta 2,0% 2,0% 2,5% 3,5%
Réntekostnader mkr T1 7.6 10,1 15,0
Sélvesborg Energi och Vatten AB

Summa

|Mkr [2022-12-31| 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 |2024-2026
[Investeringar | [ 1050 | 1656 | 2284 | 1185 617,5
Finansiering av investeringarna:
Avskrivningar 46,0 489 534 54,5 202,8
Driftresultatet 10,0 6.7 8.0 9,0 33,7
Nyuppl3ning 490 | 110,0 | 167.0 | 55,0 381,0
Likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 105,0 165,6 228,4 1185 617,5
Kommunkoncernen

Summa
Mkr [2022-12-31] 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2024-2026
Investeringar | [ 206,3 | 346,2 | 4215 | 258,8 | 12328
Finansiering av investeringarna:

Avskrivningar 1046 | 1075 | 12,0 | 13,2 437,3
Driftresultatet 15,1 20,7 26,2 | 46,2 108,2
Nyupplaning 49,0 | 233,0 | 279,5 | 100,5 662,0
Likvida medel 37,6 -15,0 3.9 -1,1 25,4
Summa finansiering 206,3 | 346,2 | 421,6 | 258,8 12329
Likvida medel 2022-12-31 och 2026-12-31 17,8 92,4
Léneskuld 2022-12-31 och 2026-12-31 1229,0 1891,0
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Namndernas budgetar

Inledning

| detta avsnitt redovisas foreslagna justeringar av ekonomiska nettoramar fér 2024 jamfort
med 2023.

Justeringar for forandrade kapitalkostnader som en féljd av frigjorda medel for slutavskrivha
objekt och tillférda medel fér nya objekt i investeringsbudgeten detaljredovisas inte. Inte
heller detaljredovisas interna hyresjusteringar och interna omférdelningar av budget for
okade stad och maltidskostnader. Dessa forandringar, i den man de férekommer,
sammanfors under rubriken Tekniska justeringar.

Loneokningar for 2024 kommer att fordelas successivt till forvaltningarna fran lonepotten, allt
eftersom I6neavtalen blir klara.

Sammanfattning ramférandringar

Ursprunglig Tekniska

Namnd ram 2023 Ramforandringar  justeringar Ram 2024

KF -5 672 -906 -21 -6 689
K35 KLF -86149 2939 -885 -G4 095
Forbunden -21420 -194 -21 614
ByM -687 -13 =700
BUN -462 869 -1615 -19 374 -463 858
ANM -217 976 -3 314 -6 597 -227T 887
SBFKM -102 955 -2 389 4 087 101 257
VON -298 534 41371 10758 -310 663
Finans 1197 410 13772 33 548 1244730
Total 1148 6 819 0 T966

Ramjusteringarna exklusive tekniska justeringar beskrivs nedan:
Kommunfullmaktige, revisionen
Totalt utdkas ramen till Kommunfullméktige med +996 tkr

e Revisionen budgetanslag fordelas efter en modell som innebéar att de erhaller 1
promille av resultatbudgetens bruttokostnader. Detta innebar ett uttkat anslag med
+79 tkr

Overformyndarverksamheten behover ett tillskott for att hantera uppdraget, +300 tkr
Partistbdet index-uppréknas med +91 tkr

Ramforstarkning for EU-valet foreslas bli +500 tkr

Arvoden 26 tkr

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen exklusive Omrade service
Totalt reduceras ramen med -5 692 tkr

e Forvaltningen avser att sammantaget vidta atgarder som reducera kostnaderna inom
staben och kontoren med -5 692 tkr.

Kommunledningsforvaltningen Omrade service
Totalt utbkas ramen med +2 753 tkr
o Kostnadsreduktion som en féljd av éversyn av serviceverksamheter reducerar ramen
med -1 000 tkr (Halvarseffekt)
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o Tillskott med +2 000 tkr avseende kompensation for hogre livsmedelspriser. Anslaget
fordelas vidare till berorda "kdpande namnder” (AVN, BUN och VON) inom
forvaltningen kvarstar 42 tkr.

o Kompensation for utbkade licenskostnader samt kapitalkostnader +1 753 tkr

Kommunalférbunden

For de med Karlshamns och Olofstréms kommuner deldgda férbunden bereds rambudgeten
inom Samradsorganet Blekinge Vast, varvid gemensamma justeringsforslag tagits fram. For
SBKF bereds ramfdrslaget tillsammans med Bromdlla kommun.

Totalt utdkas ramen till férbunden med 194 tkr.

e Miljoforbundet foreslas fa en ramdékning med +39 tkr.

e FoOr Raddningstjanstforbundet foreslas en ramokning med +1 226 tkr.

e Sdlvesborg/Bromdllas Kommunforbund behover inte bidrag frdn kommunerna ar
2024. Hela ramen om 1 071 tkr tas bort.

Byggnadsnamnden

e Arvodesotkning, +13 tkr
Barn- och utbildningsnamnden
Totalt utbkas ramen med +1 615 tkr

e Generell utbkning av nettokostnader, +1 865 tkr
e En beredskapslinje tas bort, -250 tkr. Resterande 250 tkr reduceras i AVNs ram

Arbete- och valfardsnamnden
Totalt utdkas ramen med +3 314 tkr

Generell utdkning av nettokostnader, +3 241 tkr

En beredskapslinje tas bort, -250 tkr. Resterande 250 tkr reduceras i BUNs ram
Okade intakter for SFB-arenden sanker nettoramen med -419 tkr

Overforing av foreningsbidrag fran FKN for kvinnojour och brottsofferjour, +500 tkr
Tillskott for hyresokningar i externt forhyrda lokaler, +147 tkr
Kapitalkostnadsforandringar, -125 tkr

Tillskott avseende Norje Havsgard, +220 tkr

Samhallsbyggnads- Fritid- och Kulturférvaltningen
Totalt utbkas ramen med +2 389 tkr
Fritid och kultur

e Generella reduktion av nettokostnader, -1 000 tkr
¢ Reducerad kostnad fér Simhallen i Valjeviken, -1 800 tkr
e Overforing av foreningsbidrag till AVN for kvinnojour och brottsofferjour, -500 tkr

Samhallsbyggnad

Generell utdkning av nettokostnader, +1 700 tkr
o Kapitalkostnadsforandringar, +652 tkr
Kostnadsreduktion som en f6ljd av 6versyn av serviceverksamheter reducerar ramen
med -1 000 tkr (Halvarseffekt)
Energieffektiviseringar reducerar ramen med -1 000 tkr
Tillskott for 6kade driftkostnader framforallt for el och fjarrvarme, +5 000 tkr
Tomtrattsavgald Tredenborg, -228 tkr
Tillskott for seniorresor, +565 tkr
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Vard- och omsorgsnamnden

Totalt utdkas ramen med +1 371 tkr

Generell utékning av nettokostnader, +700 tkr
Tillskott for hyresokningar i externt forhyrda lokaler, +671 tkr

Utredningsuppdrag i budgetarbetet

Flera atgarder/utredningar som bor ge strukturell effekt foreslas genomforas senast under ar
2024 sa att de kan beaktas i samband med beredningen av ekonomiska ramar for ar 2025.

Energieffektiviseringar om ca — 1,0 Mkr/ar i tva ar foreslas (motsvarande ca 8 % av
arskostnaden vid normal prisniva/ar). Ansvarig: Samhallsbyggnads-, fritid-och
kulturn@mnden.

Utredning av samordning av resurserna inom maltids- och stadservice med den inom
vaktmasteriet (ca 140 arsarbetare), samt aven med delar av 6vriga
Kommunledningsférvaltningen, beddéms kunna ge besparingseffekt om ca — 4,0 Mkr
vid full effekt. Ansvarig: Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnads-, fritid- och
kulturndmnden.

Utredning om mdjligheten till att i kommunens gymnasieskola erbjuda anpassad
utbildning for elever med NPF-diagnos med atféljande undanrdjda behov av boende
pa annan ort i form av plats i gruppboende. Bedéms kunna spara ca — 3,0 Mkr vid full
effekt. Ansvarig: Arbete- och valfardsnamnden och Barn- och utbildningsnamnden.
Utredning om férandringar i skolorganisationen som frigér medel déar elevvolymen
minskar vilka kan anvandas fér behovliga satsningar inom andra delar av skolan.
Ansvarig: Barn- och utbildningsnamnden.

(Effekterna av dessa bada sistnamnda atgarder kommer forst efter ndgot ar och i vissa fall
stegvis (t ex i takt med att nuvarande elever slutfor sina studier och nya tilltrader).

Investeringen i Smeden 5 (nuvarande Derome-fastigheten) fordelas pa lampligt satt i
kommunkoncernen varvid driftskostnadseffekten fér kommunen dampas. Ansvarig:
Kommunstyrelsen.

Utreda kommunens chefsstruktur infor ramarbetet 2025 (nivaer, chefsomraden,
behov av antal chefer, samspelet med olika former av chefsstdd etc), klart till
ramberedning i maj 2024. Ansvarig: Kommunstyrelsen.

Andrade &gardirektiv till de helagda bolagen om "nollupprékning” av hyror,
entreprenadavgifter o dyl gentemot kommunens namnder under 2024. Ansvarig:
Kommunstyrelsen.

o Bérinte genomféras beaktat koncernnyttan. Atgarden férbattrar kommunens
ekonomi men leder till sémre ekonomi i bolagen som riskerar vars behov av
nyupplaning riskerar att 6ka.

Utredning av majligheten till och effekten av atertagna vard- och omsorgsfastigheter
fran allmannyttan till kommunen, t ex frAn &r 2025. Ansvarig: Kommunstyrelsen.
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Kénslighetsanalys

Tabell 1. Namndernas andel av nettokostnaderna 2024

Namnd eller motsvarande Andel
Kommunfullmaktige mm Mindre an 1%
Kommunledningsférvaltningen 7%
Raddningstjanstforbundet Vastra Blekinge 1%
Miljoférbundet Vastra Blekinge Mindre an 1%
Byggnadsnamnden Mindre an 1%
Samhallsbyggnads- fritid- och kulturnémnden 8%
Barn- och utbildningsndmnden 39%
Vard och omsorgsnamnden 25%
Arbete och vélfardsnamnden 18%

Kanslighetsanalys

I likhet med majoriteten av Sveriges kommuner star Sélvesborgs kommun infor ett antal
ekonomiska och strukturella utmaningar under de kommande aren. En del av dem har var
kommun gemensamt med andra kommuner, andra ar helt och hallet lokalt betingade. |
tabellen nedan redovisas de ekonomiska konsekvenser nar olika forutsattningar férandras.

Tabell 2. Kanslighetsanalys

Héndelse Kostnad/Intékt
Lénedkning 1% 9,6 mkr
Arbetsgivaravgift 1% 6,7 mkr
10 heltidstjanster 6,6 mkr
Rantehojning 1% (Laneskuld 80 mkr resp 200 mkr) 0,8-2 mkr
Inflation 1% 6 mkr
Utdebitering 1 kr 43,7 mkr
100 kommuninvanare 6,1 mkr
Generella statsbidrag 1% 3 mkr
Framtiden

Solvesborgs kommun behéver tanka langsiktigt. Det ar viktigt att analysera de
verksamhetsmassiga och ekonomiska forutsattningarna med ett langsiktigt perspektiv.
Viktiga fragor som behover stéllas ar:

e Hur ser antalet invanare och befolkningssammansattningen ut under kommande ar
och hur paverkar det efterfrdgan pa valfardstjanster?

¢ Hur manga medarbetare behovs for att klara valfarden med dagens sétt att arbeta
och hur manga kravs om vi staller om vissa arbetssatt?

o Vilka investeringar behéver goras for att sékra utvecklingen och for att klara
klimatférandringens konsekvenser?

e Hur ser soliditeten och likviditeten ut?

Overlag behover leveransen av valfardens olika tjanster utvecklas, bland annat genom digital
teknik och genom att medarbetarnas kompetens anvands pa nya satt.

Den statliga styrningen behdover forbéttras. Staten har ett viktigt ansvar att styra genom
lagstiftning, forordningar, andra regleringar och finansiering. De senaste arens tkade
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detaljstyrning bidrar inte till en andamalsenlig och effektiv styrning. Sma statsbidrag som fas
efter ansokan, omfattande aterrapporteringar och detaljerade riktlinjer bidrar till samre
effektivitet istallet for att starka valfard och ekonomi i en orolig tid. Vardesakrade, generella
statsbidrag skulle ge langsiktiga och stabila planeringsforutsattningar och darmed kunde
behoven av detaljstyrningen ocksa minska.

Utmaningarna stora de kommande aren. Med de ekonomiska forutsattningar som nu ar
kanda kommer kommunen inte att fullt ut kunna finansiera de kommande arens investeringar
med egna medel.

Verksamheterna far kompensation for beraknade lIonedkningar och dkade
pensionskostnader samt viss kompensation for andra prisdkningar. Medelstilldelningen i
nominella termer 6kar saledes och kompenserar till viss del aven realt nar man beaktar nu
kanda prognoser kring skatter, I6ner och 6vriga priser. Men utmaningarna blir &nda stora
eftersom det inte finns utrymme for att fullt ut kompensera for de hoga prisnivaerna, i den
man de blir bestadende.

En mindre del av driftoudgeten for &r 2024 finansieras med engangsmedel. Samtidigt finns
en forhoppning att den lagre inflationen kommer att leda till betydligt lagre pensionskostnader
fran ar 2025 och framat. Férhoppningsvis kompenserar detta for forlusten av
engangsfinansieringen.
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Kommunens vision, strategiska omraden och mal

Kommunfullmaktige beslutade om de strategiska omradena samt fullmaktigemal den 11
januari 2021. Visionen beslutades av kommunfullméktige den 22 november 2021.
Visionen pekar ut den riktning vi vill att kommunen skall ska utvecklas i.

Till hjalp finns de strategiska omradena som berattar vad som &r viktigt att fokusera pa under
de narmsta aren.

For att konkretisera utvecklingsarbetet har fullmaktige beslutat om nio fullmaktigemal som
hela kommunens organisation ska arbeta med.

Soélvesborg -tillsammans i méjligheternas kommun

ATTRAKTIVA TILLVAXT TRYGGHET HOG SERVICE
OCH OCH GENOM HELA OCH GOTT
HALLBARA UTVECKLING | LIVET VARDSKAP
LIVSMILJOER FRAMKANT

Unika miljser Attraktiva Upplevd God Tydlig
och attraktivt utbildningar trygghet och tillganglighet ekonomistyrning
boende genom for livsldngt sakerhet i hela fysiskt och och god kontroll
hela livet larande Kommunen digitalt
Goda God omsorg med En attraktiv
Ett brett fritid- och etaal_)!ertngs- hag kvalitet tor arbetsplats
kulturutbud mojligheter " med
for alla och ett gott medborgaren
foretagsklimat | fokus

Forklaring till de strategiska omradena
Attraktiva och hallbara livsmiljoer

| Solvesborg finns attraktiva boende foér den som vill bo vid havet saval som pa landsbygden,
och den unika stadsk&arnan med dess medeltida historia, ger mdjlighet till den mindre
stadens lugna puls och utbud. Kommunen vacker uppméarksamhet fér sina vackra utemiljoer
och valskétta offentliga platser.

Med en central placering och goda kommunikationer till sival Skane som till Blekinge, &ar
resande till och fran Solvesborg enkelt, vilket underlattar saval vardagens arbetspendling
som fritidens resor inom och utom Sverige. Ett utbyggt bredband férenklar livet for alla.

Solvesborg erbjuder ett rikt kultur- och fritidsutbud for alla aldrar oavsett om du véljer att gora
det utomhus eller inomhus. De vackra bokskogarna, havet och stranderna och
odlingslandskapet lockar ut saval invanare som besotkare i naturen. Det finns ett
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overraskande stort utbud av kultur, allt fran musik, film till teater och evenemang som
attraherar besokare fran hela varlden. Kulturarvet levandegors och lyfts fram.

Med Agenda 2030 som utgangspunkt arbetar Sélvesborg ambitiost med en hallbar
utveckling for att nuvarande och kommande generationers livsmiljoer ska vara trygga,
miljovanliga och ekonomiskt stabila.

Tillvaxt och utveckling i framkant
| Sélvesborg ar man kand for att ha mod och kraft att gbra det ovantade.

Med basen i vaxande och ekonomiskt starka sma- och medelstora foretag, praglas
kommunens foretagare av framatanda, innovation och starkt entreprendrskap. Har kan
foretagare enkelt hitta affarspartners och nya idéer, och kommunen ar kand for sitt goda
foretagarklimat och hoga service till féretagare. Det ar latt och gar snabbt att etablera nya
féretag och verksamheter.

Med narheten till hogskolor och universitet finns mojligheter att ta del av och fa hjalp med
den senaste kunskapen for féretagen och kommunen. Sélvesborgs kommun ar aktiv i
samverkan med néaringsliv och larosaten for att uppfylla kompetensbehovet i regionen.

For att sdkerstélla kommande generationers insteg i arbete och studier, arbetar Sélvesborg
aktivt med entreprendrskap i samverkan med foretagarna och skolorna.

I kommunens verksamheter finns en hdg ambition att arbeta med innovation och utveckling i
fokus. Genom ett Oppet forhallningssatt till att prova nya sétt att arbeta, finner man standigt
nya vagar for att forbattra servicen till invanarna.

Trygghet genom livet

Med fokus pa god omsorg med hog kvalitet inom valfardstjansterna arbetar kommunen
standigt for att invanarna ska kanna trygghet genom livets olika delar.

Genom att arbeta med trygga miljoer, utbildad och engagerad personal méjliggor Sélvesborg
en barnomsorg och skola dar alla barn, ungdomar och unga vuxna nar sin fulla potential i ett
livslangt larande. Solvesborg erbjuder skolor med sa hog kvalitet att aven elever fran andra
kommuner aktivt véljer Sélvesborg som studieort.

Inom Sélvesborg erbjuds en aldreomsorg med trygghet och kvalitet i fokus dar alla kan fa ett
aktivt liv pa alderns host. For den som har svart att klara sitt liv utan stod, oavsett alder,
erbjuds omsorg och service som goér vardag och fritid lattare och meningsfull.

Solvesborgs kommun arbetar forebyggande mot brott genom att sakerstélla trygga
livsmiljoer, starka sociala natverk och hog social valfard for alla.

Hbg service och gott vardskap
Solvesborg ar en kommun dar medborgarnas behov star i fokus.

Vi upplevs tillgangliga genom saval fysiska som digitala métesplatser och via tydlig och
lattforstaelig information.

Vi upplevs ge god service och ett ha ett gott och engagerat bemdétande vilket inbjuder till
dialog och delaktighet.

Vi ar effektiva genom att arbeta med standiga forbattringar och genom att ha en god
ekonomisk hushallning inom alla verksamheter.

Solvesborgs kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare dar man som medarbetare kan
utvecklas, far ta eget ansvar och uppmuntras till att bidra till standiga forbattringar.
Solvesborg erbjuder en trygg och saker arbetsmiljd. Genom fokus pa medskapande och med
vardegrunden varme, narhet och engagemang gor vi alla Solvesborg till en attraktiv plats i
Blekinges framkant.
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KF-mal: Unika miljéer och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Forvaltning

Bevara och utveckla véardefulla miljoer

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Hallbart samhallsbyggande

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Verksamhetens boendeformer ska framja goda levnadsforhallanden utifran individuella
forutsattningar.

Vard- och omsorgsnamnden

Arbete- och valfardsnamnden ska aktivt arbeta med att sakerstalla att kommunens invanare

ska ha stabila och trygga boendeldsningar

Arbete och valfardsnamnden

Hallbart samhallsbyggande Byggnadsnamnden

Bevara och utveckla véardefulla miljoer Byggnadsnamnden
KF-mal: Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Namndmal Forvaltning

Stimulera kompetensférsorjning och erbjuda alla méjlighet att utvecklas och lara sig nya
saker under hela livet.

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper, formagor och
fardigheter.

Barn och
utbildningsné@mnden

Arbete- och valfardsnamnden erbjuder en Vuxenutbildning som méter varje elevs
forutsattningar och behov.

Arbete och valfardsnamnden

KF-mal: Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen

Namndmal

Forvaltning

De som bor, verkar och vistas i kommunen ska ké&nna trygghet och sékerhet i hela
kommunen

Kommunstyrelsen

Trygg upplevelse i offentliga rummet

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Verksamheten ska bidra till att kommuninvanarna ska uppleva trygghet genom livet.

Vard- och omsorgsnamnden

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i métet med oss.

Barn och
utbildningsnd@mnden

Arbete- och valfardsnamndens insatser ska upplevas som trygga och sékra av invanarna.

Arbete och valfardsnamnden

Trygg upplevelse i offentliga rummet Byggnadsnamnden
o . e . - - .
KF-mal: God tillganglighet fysiskt och digitalt
Namndmal Forvaltning
Det ska finnas tillgangliga och hallbara kommunikationssatt fér de som bor, verkar eller Kommunstvrelsen
vistas i kommunen. y
Vi ska utveckla de digitala kontaktvagarna till kommunen Kommunstyrelsen

Tillganglighetsperspektivet ska finnas med i allt utvecklingsarbete i bade den fysiska och
digitala miljon.

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden
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Namndmal

Forvaltning

Avhjalpande av fysiska hinder i offentliga lokaler och miljoer

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Hog serviceniva

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Verksamheten ska framja kommuninvanarnas sjalvstandighet via fysiska méten och
valfardsteknik.

Vard- och omsorgsnamnden

Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som ar tillganglig.

Barn och
utbildningsndmnden

Arbete- och valfardsnamndens service och tjanster ska vara tydliga, tillgangliga och latta att
forsta

Arbete och valfardsnamnden

Vi ska utveckla de digitala kontaktvagarna till kommunen Byggnadsnamnden

Avhjalpande av fysiska hinder i offentliga lokaler och miljéer Byggnadsnamnden

Hog serviceniva Byggnadsnamnden
KF-mal: Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal Forvaltning

Verksamheten har en budget i balans

Solvesborgs kommun

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Kommunstyrelsen

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll och aktiv riskhantering.

Vard- och omsorgsnamnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Barn och
utbildningsnédmnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Arbete och valfardsnamnden

Verksamheten har en budget i balans Byggnadsnamnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll Byggnadsnamnden
KF-mal: Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Namndmal Forvaltning

Att framja, starka, utveckla och bevara ett levande och oberoende fritid och kulturutbud.
Verka for samhallsnytta, livsgladje och folkhalsa.

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska larprocesser
under sin utbildning.

Barn och
utbildningsndmnden

Arbete- och valfardsnamnden ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter.

Arbete och valfardsnamnden

KF-mal: Goda etableringsmajligheter och ett gott foretagsklimat

Namndmal Forvaltning
Kommunen har en bra och effektiv myndighetsservice till alla féretagare Kommunstyrelsen
Kommunen ska erbjuda medborgaren en god service med ett gott bemétande Kommunstyrelsen

God planberedskap

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden
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Namndmal

Forvaltning

Val utbyggd infrastruktur

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

God planberedskap Byggnadsnamnden

Val utbyggd infrastruktur Byggnadsnamnden
KF-mal: God omsorg med hog kvalitet for olika behov

Namndmal Forvaltning

Kommuninvanarna ska tillforsakras en rattssaker omsorg av god kvalitet.

Vard- och omsorgsnamnden

Kommuninvanarna ska tillforsakras en god och patientséker vard.

Vard- och omsorgsnamnden

Alla barn och elever ska ha hdg tilltro till oss.

Barn och
utbildningsndmnden

Arbete- och valfardsnamndens arbete ska vara rattssaker och hélla en god kvalité

Arbete och valfardsnamnden

KF-mal: En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal

Forvaltning

Verksamheten har ndjda medarbetare

Kommunstyrelsen

Verksamheten har néjda medarbetare.

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Verksamheten har néjda medarbetare.

Vard- och omsorgsnamnden

Verksamheten har néjda medarbetare

Barn och
utbildningsnédmnden

Verksamheten har néjda medarbetare

Arbete och valfardsnamnden
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Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Belopp i tkr
Budget Prognos Budget
2023 2023 2024

Verksamhetens intakter 221 093 248 667 250 283
Verksamhetens kostnader -1390480  -1426761 .1 463158
Avskrivningar -42 594 -42 594 -44 697
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1211981 -1 220 688 -1 257573
Skatteintakter 911 994 928 038 957 925
Generella statshidrag 296 696 303 996 305 829
VERKSAMHETENS RESULTAT -3291 11 346 6181
Finansiella intakter 7 500 13 305 8471
Finansiella kostnader -3 060 -2 100 -6 686
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1148 22 551 7 966
Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT 1148 22 551 7 966
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Kassaflodesbudget

Belopp i tkr

Budget Prognos Budget

2023 2023 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1148 22551 7 966
Justering for av- och nedskrivningar 42 594 42 783 44 697
Justering for realisationsvinster
Justering ej likviditetspaverkande poster
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE 43742 65 334 52 663
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/Minskning av forrad -5171
Minskning av avsattningar, pension
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 43742 60 163 52 663
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -93 737 -80 000 -148 070
Investeringbidrag
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -4 716
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN -93 737 -84 716 -148 070
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 60 000 40 000 100 000
Amortering av skuld -20 000
Minskning av langfristiga fordringar -168
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 60 000 19832 100 000
ARETS KASSAFLODE 10 005 -4 721 4 593
Likvida medel vid arets borjan 75 556 75 556 70 835
Likvida medel vid arets slut 85 561 70 835 75 428
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Balansbudget
Belopp i tkr

Bokslut Prognos Budget

2022 2023 2024

TILLGANGAR
Byggnader och mark 547 376 586 014 688 341
Maskiner och inventarier 36 549 42 976 47 941
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 583 925 628 990 736 282
Vardepapper, andelar o bostadsratter 51 691 54 691 54 691
Andra l&ngfristiga fordringar 177 798 179 514 179514
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 229 489 234 205 234 205
Forrad 19441 24 612 24 612
Kortfristiga fordringar 154 428 154 428 152 828
Kassa och Bank 75 556 70 835 75 428
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 249 425 249 875 252 868
SUMMA TILLGANGAR 1 062 839 1113070 1223 355
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital vid arets borjan 686 007 699 057 721 608
Arets resultat 13 050 22551 7 966
SUMMA EGET KAPITAL 699 057 721 608 729 574
Pensioner och liknande forpliktelser 10 469 10 469 11 004
SUMMA AVSATTNINGAR 10 469 10 469 11 004
Langfristiga lan 82 664 100 495 200 495
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 82 664 100 495 200 495
Kortfristiga skulder 270 650 280 498 282 282
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 270 650 280 498 282 282
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1062 839 1113070 1223 355
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Driftsbudget per ndmnd

Belopp i tkr
Budget Budget
2023 2024

Kommunfullmaktige, allmanna val -2 597 -3188
Overformyndarverksamhet -1710 -2 015
Revision -1 407 -1 486
Kommunledningsfdrvaltning -88 565 -84 095
Miljoférbundet Blekinge Vast -3991 -4 030
SBKF Service -1071 0
Réaddningstjansten Vastra Blekinge -16 358 -17 584
Byggnadsnamnd -700 -700
Sambhallsbyggnads- fritid- och kulturndmnd -102 778 -101 257
Barn- och Utbildningsnamnd -472 163 -483 858
Vard och Omsorgsnamnden -305 751 -310 663
Arbete och Valfardsnamnden -223 016 -227 887
VERKSAMHETERNAS BRUTTOKOSTNADER -1 220 106 -1 236 763
Utbetalda Pensioner -19 000 -15 250
Avtalspensioner -2198 -22 198
Semesterloneskuld -4 000 -4 000
Lonedkning ej fordelat 2023 1088 1088
Lonedkning ej fordelat 2024 -28 908
Minskade arbetsgivaravgifter 3000 3000
Kf:s och Ks forfogande 0 0
Aterford del av eget kapital fran férbund 11 400 3900
Reavinst Tredenborg samt datorer 6 700 2100
Exploateringsverksamheter inkl Viktoriafastigheter 2998 2098
Ackumulerade statsbidrag for flykting- och integrationsverksamhet 29 000
Avgar kapitalkostnader 50 845 53 581
Avskrivningar -42 569 -44 745
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 211 842 -1 257 097
Skatteintékter 911 994 957 925
Generella Statsbidrag 296 696 305 429
Finansiella Intékter 7 500 8471
Finansiella Kostnader -3 200 -6 762
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER

OCH FINANSNETTO 1148 7 966
FORANDRING EGET KAPITAL 1148 7 966
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Investeringsbudget

| syfte att skapa langsiktighet och jamnare investeringstakt 6ver tiden har en investeringsplan
for aren 2024-2027 tagits fram. Avsatta investeringsanslag for 2024 utgor anvisad niva,
medan anslagen for 2025 och framat utgor planeringsramar som succesivt omprévas mot
bakgrund av radande lage och verksamhetsbehov.

Enligt kommunens reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning binds
investeringsanslag per projekt genom fullmaktiges budgetbeslut. Som investering budgeteras
och redovisas tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Tillgangen ska ha
en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och uppga till vardet av minst 1,0 prisbasbelopp.

Forslag investeringsbudget 2024 och plan 2025-2027

Budget Plan Plan Plan

Projektnr Investeringsprojekt 2024 2025 2026 2027
38224 Gatuutbyggnad Malborkplats 1000 - - -
38283 Fastighetsbildning Vitahallsslatten - 500 700 -
38284 Gatuutbyggnad Vitahallsslatten - 3200 10500 -
38342 Gatuutbyggnad Ljungaviken 3 - 1000 - -
38343 Fastighetsbildning Ljungaviken 2b 268 - - -
38344 Gatuutbyggnad Ljungaviken 2b 7 000 - - -
38349 Anlaggning Ljungaviken torg 6 700 - - -
Delsumma mark och exploatering 14 968 4700 11200 0
32412 Ombyggnad Hasttorget/Arielparken - 4 000 - -
32413 Reinvestering gata enligt plan 3000 4000 4000 4000
32414 Tillganglighetsatgarder i gatumiljo - 200 - -
32415 Ombyggnad Sélvevagen - - 8000 20000
32415 Asfalt 25 ars avskrivning 2000 2000 2000 -
32417 Trafiksakerhetséatgarder (ink sakra skolvagar) - 600 - -
Gang och cykelvag Vitahall-centrum (inkl stenséattn V
32421 Storg) - 3000 2800 -
32423 Asfalt 15 ars avskrivning 1500 1000 1000 -
32460 Kompl av gatubelysning VGU-standard - 200 - -
32462 Byte till led armaturer 1000 1000 - -
32465 Byte av tdndcentraler till gatubelysning 400 400 - -
32466 Byte av belysningsstolpar 500 500 500 500
32468 Belysning GC-vag - 1000 - -
32522 Lekplatsutveckling 5 000 5000 5000 200
32523 Skogstraktor 2024 3500 - - -
32527 Julbelysning - 150 - -
32529 Hetvattenaggregat 1600 - - -
32531 Sopmaskin 1800 - - -
32540 Slatteraggregat 1700 - - -
32400 Tredenborg parkering + lekplats 900 - - -
32542 Reinvestering parkytor (omdisp fran underhall) 1500 - - -
Falkviksrondellen Atgérda feldimensionering - 4 000 - -
Redskapsbérare utbyte TG - 1500 - -
32401 Atgarder stensatta gator 500 500 500 -
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Toppning av tidigare exploateringar

Delsumma Gata/parkavdelning

39230
39238
39244
39309
39310

39232

39233
39311
39312
39237
39238

Inkép Radhuset Solvesborg
Ombyggnad Radhuset
Renovering g:a badhuset
Tradgardstraktor Horvik
Tradgardstraktor Mjallby

Ombyggnad cafeteria g:a badhuset (ombyggnad)

Ombyggnad cafeteria g:a badhuset (utrustning)
Periodiskt fastighetsunderhall

Tradgardstraktor Falkviksskola, Bossabo
Derome renovering

Byte till LED-belysning

Delsumma Fastighetsavdeling

34012
34425

34429

Om- tillbyggnad Markgatan fsk.

Utemiljé skolor och férskolor

Skolor Méllebacken/Bokelund

Om- tillbyggnad sarskolan fritidshem Mjallby

Delsumma Fastighet med BUN som bestallare

33135
33410
33412
33425
33452
33454

33419

Tingshuset trapphall

Foérdelas Strandvallen

Omkl rum Strandvallen

Svarta Led omkladningsrum ishall/fotboll
Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan
Badplatser tillganglighet, skyltar enligt plan
Svarta Led konstgréasplan omlaggning
Informationsdisk bibliotek

Strandvallen nybyggn omkl rum D- och E-plan
Svarta Led befintlig plan till konstgras
Halleviksbadet renovering
Kulturlokaler/tingshuset/museum

Delsumma Fastighet med FKN som bestallare

Summa Fastighet

31451
31453
39200
39207
31614

Utemiljé landsbygdsprojekt
Sakerhetshdjande utrustning/sékerhetsskydd
Tradlosa Natverk flyttade frAn BUN/AVN/VON
Livscykelhantering WIFI

Arbetsmiljomodul i Stratsys

Delsumma Kommunstyrelsen

30

3 000
27 900

950

650
10 000

5000
3000
25700

42 600

108 550

511
2534
200
3245

29 050

5350
2000

400
400

10 000
400

18 550

100
20 000
50 000
70 100

10 000
5000
18 300

106 950

300
300
511

1111

23 800

10 000

10 000

100

20 000
4 000
24 100

300
1500

150
300

10 000

10 000
22 250

56 350
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34042 Inventarier Markgatan

34423 Skolmébler

34850 Arbetsmiljo/Sakerhet BoU

34870 Projektorer

34877 Projektorer mm Sarskola Mjallby
Inventarier Sarskolan

Summa Barn- och Utbildningsnamnden

33514 Inventarier ny fritidsgard

35311 Reinv maskiner o inv Café och métesplats
35413 Inventarier gruppboende/daglig verksamhet
35911 Inventarier 6vergripande

35913 IT, Verksamhetssystem

39201 Chromebooks AVN utbyte av 50 st

35910 Urustning arkiv IFO

34751 IT-laddningsskap for Ipads/chromebooks 2 st
36243 Maskiner (pelarborr, grasklippare mm)
35416 Utrustning nytt gruppboende

Summa Arbete och Valfardsnamnden

35101 Digitala las

35105 Verksamhetssystem (delas mellan ON och AVN)
35150 Digitala nyckelskap
35151 Elcyklar 2 st(Htj)
35152 Larm Duvan
35153 Las Duvan
35100 Valfardsteknik
Tradlosa natverk
35104 Inventarier HSL
35155 Digitala lakemedelsskap hemtjanst
35114 (Brandlakan) Evakueringslakan
35119 Inventarier Sabo
35154 Inventarier Hemtjanst
35211 H®j och sankbara sangar
Summa Vard- och omsorgsnamnden

Totalt netto

Avgar exploatering foretagsomraden och bostadsomraden:

Summa som ska betalas av avskrivning och resultatet

31

1200
2000
300
300

3 800

75
205
250
350
275
100

80
100
450

1885

150

250
430
60
170
100
200
100
800
250
100
80
2690

163 038

14 968

148 070

2000
300
300
150

1000

3750

250

150

150
500

1050

200

200

80
1230

147 841

4700

2000
300
300

500
3 100

75
150
150

375

200

200

100

250
100
80
1180

96 516

11 200

200

200

100

250
100
80
1180

63 741

143141 85316 63741
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Kapitalkostnader avseende budgetarets investeringar

Materiella anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en intern
ranta pa 1,2 % och ar baserat pa anlaggningstillgangens bokfoérda varde.

Avskrivningen sker enligt linjarmetod pa anskaffningsvardet och gors fran och med manaden
efter investering tas i bruk.

Avskrivning sker pa inventarier med 3-10 ar och pa byggnader och andra anlaggningar 20-50
ar. Avskrivningar gors inte for aktier, andelar, bostadsratter, mark, pagaende arbete och
konst.

Komponentavskrivning har sedan nagra ar anvants pa nagra objekt men kommer framéver
att ske pa fler storre objekt.

Kapitalkostnad avseende investeringar 2024

Belopp i
tkr Kapital
kostnad
Avskrivn
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2024  ingstid helar
Samhallbyggnads- fritids- och kulturnamnden
38224 Gatuutbyggnad Malborkplats 1 000 30 45
38343 Fastighetsbildning Ljungaviken 2b 268 25 14
38344 Gatuutbyggnad Ljungaviken 2b 7 000 33 317
38349 Anléggning Ljungaviken torg 6 700 33 303
Delsumma Mark- och Exploatering 14 968 679
32413 Reinvestering gata enligt plan 3000 30 136
32415 Asfalt 25 ars avskrivning 2 000 25 104
32423 Asfalt 15 ars avskrivning 1500 15 118
32462 Byte till led armaturer 1000 20 62
32465 Byte av tdndcentraler till gatubelysning 400 20 25
32466 Byte av belysningsstolpar 500 20 31
32522 Lekplatsutveckling 5 000 10 559
32523 Skogstraktor 2024 3500 10 391
32529 Hetvattenaggregat 1600 10 179
32531 Sopmaskin 1 800 10 201
32540 Slatteraggregat 1700 10 190
32400 Tredenborg parkering + lekplats 900 20 56
32542 Reinvestering parkytor (omdisp fran underhall) 1500 20 93
32401 Atgarder stensatta gator 500 30 23
32403 Toppning av tidigare exploateringar 3000 15 235
Delsumma Gata/parkavdelning 27 900 2 403
39244 Renovering g:a badhuset 6 100 20 377
Ombyggnad cafeteria g:a badhuset 20
39232 (ombyggnad) 950 59
Ombyggnad cafeteria g:a badhuset 10
39233 (utrustning) 650 73
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39311 Periodiskt fastigetsunderhall till investering 10 000 15 785
39237 Derome renovering 5000 20 309
39238 Byte till LED-belysning 3000 10 335
Delsumma Fastighetsavdelning 25700 1938
34012 Om- tillbyggnad Markgatan fsk. 40 250 33 2 406
Delsumma Fastighet med BUN som bestéllare 40 250 2 406
33412 Omkl rum Strandvallen 17 500 33 870
33425 Svarta Led omkladningsrum ishall/fotboll 16 100 33 680
33419 Strandvallen nybyggn omkl rum D- och E-plan 9 000 33 380
Delsumma Fastighet med FoK som bestéllare 42 600 1930
Summa Samaéllsbyggnads- fritids- och kulturnédmnden 151 418 0 9 356
Kommunledningsforvaltningen

39200 Tradlosa Natverk flyttade fran BUN/AVN/VON 511 5 108
39207 Livscykelhantering WIFI 2534 5 536
31614 Arbetsmiljomodul i Stratsys 200 5 42
Summa Kommunledningsfdrvaltningen 3245 686
Barn- och utbildningsnamnden

34042 Inventarier Markgatan 1 200 10 134
34423 Skolmaobler 2 000 10 223
34850 Arbetsmiljo/Sakerhet BoU 300 5 63
34870 Projektorer 300 5 63
Summa Barn och Utbildningsnamnden 3800 483
Véard- och Omsorgsnamnden

35101 Digitala las 150 3 52
35105 Verksamhetssystem 250 5 53
35150 Digitala nyckelskap 430 10 48
35151 Elcyklar 2 st(Htj) 60 5 13
35152 Larm Duvan 170 10 19
35153 Las Duvan 100 10 11
35100 Valfardsteknik 200 5 42
35104 Inventarier HSL 100 10 11
35155 Digitala lakemedelsskap hemtjanst 800 10 89
35119 Inventarier Sabo 250 10 28
35154 Inventarier Hemtjanst 100 10 11
35211 H6j och sénkbara sangar 80 10 9
Summa Vard- och Omsorgsnamnden 2690 386
35311 Reinv maskiner o inv Café och moétesplats 75 10 8
35413 Inventarier gruppboende/daglig verksamhet 205 10 23
35911 Inventarier 6vergripande 250 10 28
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35913 IT, Verksamhetssystem 350 5 74
39201 Chromebooks AVN utbyte av 50 st 275 3 95
35910 Urustning arkiv IFO 100 10 11
34751 IT - laddningsskap for Ipads/Chromebooks 2

st - UAF 80 5 17
36243 Maskiner (pelarborr, grasklippare mm) AME -

UAF 100 10 11
35416 Utrustning nytt gruppboende 450 10 50
Summa Arbete- och valfardsnamnden 1885 317
Totalt
netto 163 038 11 228
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Budget 2024 och flerarsplan 2025-2026

Resultatbudget

Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Verksamhetens intékter 250 250 250
Verksamhetens kostnader -1461 -1491 -1514
Avskrivningar -45 -45 -45
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 255 -1 286 -1 309
Skatteintékter 958 998 1037
Generella statsbidrag 303 302 305
VERKSAMHETENS RESULTAT 6 14 33
Finansiella intakter 8 8 8
Finansiella kostnader -7 -11 -12
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8 12 29
ARETS RESULTAT 8 12 29
Kommunens kassaflode
Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8 12 29
Justering fér av- och nedskrivningar 45 45 45
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 53 56 74
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -148 -148 -97
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -148 -148 -97
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 100 90 20
Amortering av skuld
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 100 90 20
ARETS KASSAFLODE 5 -2 -3
Likvida medel vid arets borjan 71 76 74
Likvida medel vid arets slut 76 74 71
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Forutsattningar 2023-2025

- Skatter och generella statsbidrag enligt Sveriges Kommuner och Regioner oktober 2022.

- Oférandrad skatt, utdebitering 21,82.
- LSS-utjamningens utfall Enligt SKR prognops i oktober
2022

- Lonedkningarna kalkylerade enl. SKR till 3,2 % 2023, samt 3,3 % 2024 och 3,4 % ar 2025

- Arbetsgivaravgifterna 6kar 2023 till 45,2%, De 6kar med ytterligare 1,44 % ar 2024 men faller
darefter med 4,6 % ar 2025. Samtliga forandringar under perioden forklaras med forandrade
pensionskostnader

- Ingen generell kopmpensation for inflationen
- Koncernrantan pa 2,5 mkr 2022 och 2023.

- Rantan pa lanen ar beraknad med 1,5 %.
- Nettoinvesteringar 2023 och enligt plan 2024-2025, 277
mkr.

- Nettoupplaning under perioden 2023-2025 blir 114 mkr men med amortering 54 mkr ar 2026.

Upplaning under mandatperioden uppgar darmed till 60 mkr sa att den totala laneskulden vid
mandatperiodens utgang uppgar till 140 mkr

- Inga ospecificerade kostnadstkning 2022 och 2023.
- Pensionskostnader beraknade utifrdn KPA-prognos september 2022.

- Resultat av forséljning av exploateringstomter ej beaktade.
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Forandrade tjanster i budget 2023

Verksamhet Benadmning Arsarb Orsak

Vard och Omsorgsnamnden
Neddragning av platser och

511 Underskoterskor -8,62 férandring av platser fran
somatik till demens

517 Underskoterskor 1,50 Okad bemaninning
Nya regler for arbetstid och

518 Sjukskéterskor 6,30 tjanster som finansieras via
statsbidrag

520 Bistandshandlaggare 0,20 Tjar]st som uppdaterats tll
heltid

Summa Vard och Omsorgsnamnden -0,62

Barn & Utbildningsnamnden
Minskning av tjanster pga

404 Forskola Barnskotare/férskolelarare -6,30 minskat barnantal och
minskade avdelningar
Inréttning redan

413 Fritidshem Fritidspedagog +1,00 statsbidragsfinanserade
tjanster
Inréttning redan

441 Grundskola Larare +5,00 statsbidragsfinanserade
tjanster

Summa Barn- & Utbildningndmnden -0,30

Arbete och Vvalfardsnamnden

569 Barn- och ungdomsvard Socialsekreterare +1,00 Okade volymer samt lagkrav

575 Vald i nara relation Socialsekreterare -1,00 Reducering

351 Fritidsgardsverksamhet Fritidsledare +2,12 Blbehallen effekt efter
satsning

441 Grundskola Tillbaka till skolan Elevcoach +0,10 Bibehdllen effekt efter
satsning

522 Psykiskt funktionshindrad Boendesttdjare +1,00 Okade volymer

591 Administration SSB Administrator +0,50 Utokat behov

. . . . Forandring antal

540 Personlig assistans Personlig assistent -3,49 beslutstimmar

474 Anpassad skola Larare +0,20 Foérandring inom KOMVUX

476 Svenska for invandrare Larare -0,20 Férandring KOMVUX

Summa Arbete och Valfardsnamnden +0,23

Kommunlednings-férvaltningen

924 Stadservice Stadpersonal +2,36 _L)tokmng som finansieras via
Okade intakter.

Kommunledningsforvaltningen -3,00 Besparing infor budget 2024

275 Krissamordning Beredskapsplanerare +1,00 Finansieras via statsbidrag

144 Arkiv Assistent -0,25 Flyttat budget till kop av

administrativa tjanster
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Forandrade tjanster i budget 2023

Summa

Kommunledningsfdrvaltningen +0.11

Kommunfullméaktige

133 Overférmyndaren Overformyndare +0,5 Utokning tjanst
Summa Kommunfullméktige +0,5

Summa netto -0,08
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Kommunfullméktige

Verksamhetens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2023 Budget 2024
Kommunfullméaktige -1 252 -1 252
Kommunalt partistod -1 345 -1 436
Revision -1 407 -1 486
Allménna val 0 -500
Overférmyndarnamnd -1710 -2 015
Summa -5714 -6 689

Sammanfattning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméaktige

Ledarméten och ersattare i kommunfullmaktige valjs for fyra ar och tillsatts fran och med den
15 oktober valaret. Nuvarande mandatperiod omfattar tiden 15 oktober 2022 till 14 oktober
2026.

Kommunfullméaktige sammantrader 8-10 ganger per ar vid offentliga méten dit allmanheten
ar valkommen. Motena sands i lokalradion och via kommunala webben.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i fragor som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Ovriga fragor eller arenden delegeras
till styrelse och ndmnder att hantera.

Kommunalt partistod

Partistod far ges till de partier som ar representerade i kommunfullmaktige. Ett parti ar
representerat om det har fatt mandat i fullmaktige for vilket en vald ledamot &r faststalld
enligt 14 kap vallagen (2005:837). Partistod far ocksa ges till ett parti som har upphort att
vara representerat i fullméaktige, dock endast under ett ar efter det att representationen
upphdrde.

Det ar fullméaktige som beslutar om former och omfattning for stodet. Stodet far inte utformas
sa att det otillborligt gynnar eller missgynnar ett parti.

Beslut om partistod innehaller krav pa att mottagaren arligen ska lamna en skriftlig
redovisning och granskningsrapport som visar att partistodet har anvants for fastslaget
andamal. Fullmaktige far besluta att stod inte ska betalas till ett parti som inte lamnar
redovisning och granskningsrapport.

Revision

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet. Den
kommunala revisionen ar oberoende och granskar pa fullmaktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar revisionen till en
effektiv verksamhet samt till att varna demokrati, manskliga rattigheter och rattssékerhet.
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Allménna val
Under 2024 genomfors val till EU-parlamentet.

Overférmyndarnamnd
Alla kommuner ska ha en éverférmyndare eller éverformyndarnamnd, som har till uppgift att
utdva tillsyn éver formyndares, forvaltares och gode mannens forvaltning.

Gode man och forvaltare hjalper personer som sjalva har svart att bevaka sin ratt, forvalta
sin egendom eller sdrja for sin person. Detta innebé&r att de blir stallforetradare for dessa
personer och ska skapa trygghet och stabilitet fér dem i vardagen.

Overférmyndarnamnden kan aven utéva tillsyn éver formynderskap, dar namnden ska
overvaka att underariga barns tillgangar inte anvands pa olampligt sétt.

Kommentarer till budgeten

Revision

For granskning av kommunens verksamhet och ekonomi har en modell sedan nagra ar
tillbaka anvants for att bestamma budgetens storlek. Modellen gar ut pa att revisionen
erhaller en budget pa en(1) promille av resultatbudgetens nettokostnader.

Utifran 6kade krav pa den finansiella granskningen genom inférandet av standard for
kommunal rékenskapsrevision samt omfattande organisatoriska foérandringar har revisorerna
askat om extra anslag infor ar 2024.

Vi vill framhalla att budgetbeloppet inte omfattar lekmannarevisorernas granskningar av de
kommunéagda bolagen. Den skall bekostas av bolagen och kan fér vissa granskningar ocksa
innebara att vi anlitar sakkunnigt bitrade sa som sker i granskningen av kommunens
verksambhet.

Allménna val
For valet till EU-parlament har anslagits en nettobudget pa 500 tkr.

Overférmyndarnamnden
Verksamheten har en handlaggartjanst vilket innebar att man ar valdigt sarbar. Infor budget
2024 sé& har en utokning gjorts med en 50% tjanst.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2023 Budget 2024

Verksamhetens intakter 34 434
Verksamhetens kostnader -5748 -6 723
Varav personalkostnader -3 807 -2 868
Verksamhetens nettokostnader -5714 -6 289
Budgetram 5714 6 689
Nettoinvesteringar
Antal inrattade tjanster 1,0 15
Andel av kommunens nettokostnad 0,47 % 0,54 %
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Kommunstyrelsen

Verksamhetens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2023 Budget 2024
Kommunledningsfdrvaltning -88 564 -84 095
Miljoférbund -3991 -4 030
Sonesbor ol 2on :
Raddningsférbund -16 358 -17 584
Summa -109 984 -105 709

Sammanfattning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunchef

Kommunchefen & kommunens hdgsta tjansteman med uppdraget att samordna och leda
den kommunala verksamheten utifran politiska beslut. | uppdraget ingar ocksa att ansvara
for arendeberedningen till de centrala politiska organen, att svara for koncernledning och -
samordning. | verksamheten ingar ocksa kris- och beredskapssamordning vilken vuxit
genom ett utdkat uppdrag fran staten och fran och med hosten 2019 har kommunen en egen
kris- och beredskapssamordnare.

Stab

Inom kommunledningsforvaltningen finns en stab om fyra tjanster som arbetar med
kommundovergripande arbetsuppgifter som utredningar, verksamhetsutveckling, EU-projekt,
omvarldsbevakning, chefsutveckling, ledningsstdd samt sakerhetssamordning och samt
krissamordning och beredskapsfragor.

Kommunkansli
Kommunkansliet bestar av olika stod- och servicefunktioner som registrator,
kommunsekreterare, arkivfunktion, jurister, éverformyndare, upphandlare, tryckeri.

Med de olika funktionerna servar kansliet bade politiken och verksamheterna med
posthantering, registratur, diarieforing, sekreterarstdd, juridiskt stdd, stéd for och tillsyn av
stallféretradare, upphandlingar internt och i bolagen, trycksaker saval internt som externt.

Naringslivskontor

Naringslivskontoret har som malsattning att stodja utvecklingen av befintliga foretag och att
arbeta aktivt for etablering av nya foretag. Kontoret ar féretagens kontaktyta in till de
kommunala myndigheterna och arbetar for att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt
och nya arbetstillfallen i kommunen. Vara malgrupper ar foretagare/naringsidkare inom alla
branscher samt lokala och regionala naringslivsaktorer/-natverk.

Kommunikationskontor
Kommunikationskontoret ansvarar for kommunens samlade kommunikation och arbetar for
att starka Solvesborgs kommuns varumarke.

Kommunikationskontorets uppdrag ar att ge god service till vara medborgare samt till
forverkligande av politiska mal och verksamhetsmal via stod till verksamheterna. Vi arbetar
for att kommunens kommunikation ska vara transparant, vardad, enkel och begriplig, bade
inom och utanfér organisationen.
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Omrade Trygghet, sékerhet och folkhélsa

Enheten leder och driver Sélvesborgs kommuns arbete pa arbetsomradena trygghet,
sakerhet och folkhélsa. Detta innefattar bland annat det brotts- och drogférebyggande
arbetet vilket inkluderar ANDTS arbetet.

Enheten arbetar pa samtliga nivaer; strategisk, taktisk och operativ niva och driver aven
kommunens samordnings- och samverkansarbete pa de aktuella arbetsomradena

Medborgarkontor
Medborgarkontoret arbetar med extern och intern service, uppdelat i féljande huvudomraden:

- medborgarkontor
- vaxelsystem
- auktoriserad turistbyra

Ekonomikontor

Kommunens centrala ekonomiadministration skots av ekonomikontoret. Kontoret har tva
overgripande uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens expertorgan i ekonomifragor och
dels att vara serviceorgan till kommunens forvaltningar i ekonomiadministration. Dessutom
ger ekonomikontoret ekonomiservice till Milj6forbundet Blekinge Vast. Utover uppgifterna
inom ekonomiomradet, sa samordnar kontoret kommunens forsakringshantering samt
forvaltar stiftelser som kommunen ansvarar for. Kontoret har dven évergripande ansvar for
koncernens finansfragor och koncernkonto. Ekonomikontoret ansvarar aven for driften av
ekonomisystemet till koncernen.

HR-avdelning
Personalkontorets 6vergripande uppdrag ar att verkstélla den personalpolitik som har

faststallts av kommunstyrelsens personalutskott. Vara huvudsakliga uppgifter innebar att
stddja chefer bade strategiskt och konsultativt med allt inom personalomradet.

Den strategiska rollen innebér bland annat att arbeta med kommunens Ionepolitik,
chefsutveckling, "Attraktiv arbetsgivare”, kultur och vardegrund samt évergripande
policyfragor som ror personalomradet. Den konsultativa rollen innebar kvalificerat stod till
cheferna géallande bl.a. rekrytering, arbetsratt, omplacering, rehabilitering,
personalavveckling samt halsofragor.

Stadservice

Stadservice stadar en stor del av kommunens lokaler utifran politiskt beslutad basstadning.
Ett serviceteam gor all extra, sanering och specialstddning som kommunen bestéller.
Fonsterputsteamet ansvarar for att kommunens fonster putsas. Trappteamet stadar alla
Solvesborgshems trappor, tvéattstugor och bovardskontor. Stadservice har ca 55 stycken
medarbetare pa olika anstallningsformer.

Maltidsservice

Maltidsservice har 19 kok, 16 tillagningskok 3 mottagningskok, som tillagar och serverar
maltider till forskola, skola och aldreomsorg under arets alla dagar. Dagligen serveras
ungefar 3500 portioner lunch och dessutom aven frukost, mellanmal och kvallsmaltider.
Varma matlador tillagas och packas varje dag for leverans till hemma boende pensionarer.

Maten skall vara vallagad och naringsriktig utifran Livsmedelsverkets rekommendationer,
socialstyrelsens riktlinjer och kommunernas kostpolicys.

IT-enhet
Mal for enheten:

o Mota de kommunala verksamheternas behov och krav med ett framtidsséakert och
hallbart tjansteerbjudande.

e Leverera en saker, tillganglig och funktionell plattform som ger stdd till samt mojliggor
en digital utveckling av den kommunala verksamheten.
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Framtida utveckling

Kommunchef och Stab

Det férandrade sdkerhetslaget i landet medfér ett utdkat uppdrag och stérre aktivitet
avseende kris- och beredskapsplaneringen (bl a civilt férsvar och planering for héjd
beredskap i krigsplaneringen)..

Kansliet

Kansliet vill fortsatta arbetet med att forbattra och férenkla moteshanteringen dar det ar
majligt. Under den gdngna mandatperioden har mycket hant och vi tror att det med
digitaliseringens hjalp kan utvecklas ytterligare.

Kansliverksamheten hoppas att vi kan fa kraft via den nyanstallde arkivarien till
centralarkivet, for att bistd med forberedelsearbetet med e-arkiv och samarbetet med
Sydarkivera.

Med ett nytt intranat och 6versyn av funktionerna hoppas kansliet kunna medverka till battre
s6kbarhet och mdjlighet att hitta bland dokument och mallar.

Naringslivskontoret

Naringslivskontoret kommer fortsatt under 2024 arbeta med att soka etableringar till var
kommun, etableringar som tillfor sysselsattning, men &ven vara en stor resurs for de foretag
som redan finns i kommunen och vill utvecklas.

Vi kommer att fortsatta utveckla vara kommunikationskanaler, samt natverksform

Arbete med skolan ar prioriterat och dar vi ingar i Féretagsamma Furulund, Teknikcollege,
UF och dar aven insatser pa grundskoleniva kommer att genomféras framover.

Arbetet med att hitta framtida ytor for féretagsomrade ar prioriterat och arbetet sker i samrad
med samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunikationskontoret

Under 2024 kommer forhoppningsvis Sélvesborgs kommuns nya intranat vara pa plats. Det
nya intranatet ar det viktigaste verktyget vi har for internkommunikation och kommer vara
tillgangligt for alla medarbetare bade via webb och som app. Tillhérande riktlinjer och rutiner
for intranatet arbetas fram. Parallellt med inférandet av nytt intranét arbetas en strategi for
interkommunikation fram som kommer implementeras och forankras under aret.
Inledningsvis kommer stort fokus laggas pa att stétta forvaltningsorganisationen i form av
redaktorer runt om i organisationen.

Vi fortsatter utveckla var externwebb, solvesborg,se, enligt de lagkrav som finns i
webbdirektivet.

Arbetet med att marknadsfora gymnasieskolan Furulund fortsétter dér vi nu har deras webb
pa plats under solvesborg.se, samt en ny anpassad grafisk profil.

Vi fortsatter arbetet med att starka kommunens arbetsgivarvarumarke tillsammans med
personalkontoret.

Vi utvecklar mal- och resultat arbetet med fokus pa tillganglighet for solvsborg.se.

Trygghet, sékerhet och folkhélsa
Enheten avser under 2024 ytterligare utveckla arbetssatt och metoder.

Fortsatt och utbkad samverkan med aktuella och berdrda verksamheter, myndigheter och
aktorer. Enheten har exempelvis en tydlig inriktning i de medborgarléften som uppréattats i
samverkan med Polismyndigheten.

e Narkotika
e Tillgrepp
e Trafik
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| detta ar en tydlig ambition under 2024 aven att fordjupa och effektivisera samordnings- och
samverkansarbete kopplat till barn- och unga i risk.

Under 2024 fortsatter arbetet med implementeringen av nationella och regionala ANDTS
styrdokument. Styrdokument for det strategiska perspektivet i VINR ska arbetas fram,
beslutas och implementeras.

Ytterligare utveckla det operativa arbetet med Trygghetsvardarna.

Atgarder for att skydda vara kommunala fastigheter, primart skolor och férskolor frén
skadegorelse, inbrott och nedskrapning skall ses 6ver. Har kommer aven arbetet med
tekniska I6sningar att initieras.

Medborgarkontoret
Under 2024 kommer arbetet med att utveckla Medborgarkontoret i riktning mot
Kundtjanst/Kontaktcenter att fortsatta.

Ekonomikontoret

Ambition for ekonomikontoret ar kunna satsa mer tid pa utvecklingsarbete inom flera
omraden. Prioriterat ar sddan utveckling som stodjer politiker och verksamheter i arbetet att
styra och f6lja upp ekonomin. Kontoret arbetar &ven med att hitta fler samarbetsomraden
inom kommunkoncernen avseende system mm. Under de senaste aren har det operativa
arbetet okat for kontoret vilket minskat kontorets tid pa utvecklingsarbete.

Exempel pa utvecklingsomraden ar: ekonomisk och verksamhetsmassig styrning genom
budget och uppféliningsprocessen, genom fornyelse av kommunens malstyrning,
anvandandet av ekonomisystemet, inforandet av uppfoljningssystemet Stratsys som pagar,
elektroniska fakturor och kvalitetssakring av ekonomiska processer. Till detta kommer
sarskilda insatser inom intern kontroll. Inférandet av elektroniska tjanster exempelvis sve-
fakturor till leverantérer och E-fakturor till kommunens kunder pagar. Kontorets mal ar att mer
an 90 procent av leverantdrsfakturorna ska vara elektroniska under 2023. Efterhand som
skanning av fakturor minskar kommer mer tid att laggas pa arbete med fragor rérande
inkdpskontroll och avtalstrogenhet.

HR-avdelning
Under 2023 har vi fortsatt att titta pa hur vi kan effektivisera stodet till vara chefer vilket

fortsatter under 2024. Vi ser mojligheter att utveckla vara systemstod och processer i
samband med att [6nekontoret inordnas i personalkontorets verksamhet i samband med
avvecklingen av kommunalférbundet. Vi har flera strategiska fragor att arbeta vidare med
bland annat attraktiv arbetsgivarprojekt, arbetsmiljoenkat och vart samverkansavtal. Flera
partsgemensamma uppdrag med fackliga behover arbetas med under 2024.

Vi arbetar med digitalisering inom hela personalomradet vilket innebér till exempel digitala
guider, handbdcker, introduktionsfilmer och digitala utbildningar.

Vart arbete med att starka cheferna bade med var interna chefsutbildning och tillsammans
med 6vriga Blekingekommuner ar tillsammans med chefsdagar/café viktiga
framgangsfaktorer.

Stadservice

Stadservice atergick till Solvesborgs kommun i oktober 2021. Nya rutiner arbetas fram
efterhand. Enheten fortsatter att arbeta for att forbattra stadservice med fokus pa
medarbetare och kund, kostnadseffektivt med kvalité samt halla kommunernas lokaler i bra
skick med miljévanliga produkter och metoder. En fortsatt utveckling pagar med digitalisering
av vart kalkylprogram som kommer underlatta for vara medarbetares anvandning av
lasplattor.

Maltidsservice

Maltidsservice har under 2022 och 2023 pabdrjat arbetet med nya rutiner och ett tatare
samarbete med kommunens verksamheter och det arbetet kommer att fortsatta aven under
2024.
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Fokusomraden under 2024 kommer att vara:

e Arbeta med att ta fram en ny maltidspolicy inom bade skola/férskola och omsorg.
o Arbeta med att implementera de nationella riktlinjerna inom specialkost inom skola
[férskola.

IT-enhet
Den nya IT-verksamheten ar organisatoriskt placerad under omrade service, dar stad- och
maltidservice redan ar placerade

Genom den beslutade satsningen far Sélvesborgs kommun en modern och stark IT-enhet
som klarar verksamhetens nuvarande krav men som ocksa har kraft att utveckla IT-stodet
tilsammans med verksamheterna. | verksamheten ingar ett nybyggt IT-nat med hdg
sakerhet, hog driftssékerhet och som klarar verksamheternas krav. Personellt sker en
forstarkning for att klara en utvidgad och snabb service, inte minst da till de verksamheter
som ar igang med livsviktig verksamhet dygnet runt, aret runt (omsorg, hélso- och sjukvard).
| verksamheten finns en bemanning som klarar sjukfranvaro och tillfalliga vakanser battre an
tidigare. Behovet av externa konsulter minimeras. Arbetsorganisationen kommer att
stimulera till delegerat ansvar och variation i arbetet for personalen. | organisationen finns
dessutom resurser for strategisk utveckling av IT-miljon och av digitaliseringsstod till
verksamheterna.

Kommentarer till budgeten

Driftsbudgeten
Omréade Service

Inom verksamhetsomrade Maltid tillférs anslag om 2 000 tkr for att ticka bedémd 6kning av
livsmedelspriset. Detta anslag fors vidare till kbpande namnder.

Verksamhetsomrade Stad tillférs inga anslagsokningar.

Inom IT-enheten tillférs anslag enligt féljande:
kapitalkostnader natverk: 1 225 tkr
kapitalkostnader nya investeringar: 322 tkr
kapitalkostnader accesspunkter: 121 tkr.

Inom projekt Samordnad service/Facility Management upptas en besparingseffekt om
- 1 000 tkr, vilken bedoms utfall under andra halvaret 2024, efter utredning och beslut. (Detta
projekt bedrivs i samrad

Kommunledningsférvaltningen

For forvaltningen galler en ramminskning (netto om - 5 749 tkr. Detta klaras genom att dels
minska antalet tjanster (- 6,0 heltider, bereds f n), dels genom minskning av
driftsbudgetanslag inom flera av enheterna:

Medborgarkontoret: - 85 tkr

Naringslivskontoret: - 615 tkr (bl a minskad lokalkostnad vid aterflytt till Stadshuset, halverat
anslag till Killebomfestivalen)

Kommunikationskontoret: - 570 tkr (bl a minskning av marknadsforingsanslaget)

Trygghet, sékerhet och Folkhalsa: - 300 tkr (bl a minskade kdpta véktartjanster och
minskade kapitalkostnader).

Inom Staben foreslas ett inrattande av 1,0 tjanst som Beredskapsplanerare inom
kommunens Kris- och beredskapsarbete med placering vid Staben. Tjansten har inrattats pa
visstidsbasis (1,5 ar) av Kommunstyrelsen i mars 2023 men behover vara varaktig beaktat
utokning av kommunens uppgifter som sker pa detta omrade och de erfarenheter som
vunnits av nu pagaende extraordinara handelse. Bedomningen &ar att denna tjanst kan
finansieras av tillkommande och uttkade statsbidrag inom kris- och beredskapsomradet.
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Forslaget till investeringsbudget 2024 avs KLF inkl Omrade service:

Investeringar Ram 2024

Arbetsmiljémodul Stratsys 200
IT trdlosa natverk, dverflyttade fr AVN 80
IT trddlosa natverk, dverflyttade fr VON 33
IT tradlosa natverk, dverflyttade fr BUN 398
Livscykelhantering WiFi 2534

Darutéver ar planeringen att for visa objekt dar 2023 ars anslag bedéms ej fullt ut utnyttjats,
att kvarstdende anslag askas overfort till 2024 ars investeringsbudget. Detta ror bl a
Sakerhetshdjande utrustning, Anslag for utveckling efter Medborgardialoger och Anslag for
tillganglighetsatgarder i centrummiljon..

Miljéforbundet

Anslaget avser kommunbidrag till Miljoférbundet enligt en dverenskommelse mellan
medlemskommunerna. Kommunbidraget finansierar den icke avgiftsfinansierade delen av

forbundets verksamhet.

Miljoforbundets medlemskommuner &r Karlshamn, Sélvesborg och Olofstrom

Soélvesborg Bromdlla kommunalférbund
Samtliga verksamheter har nu gatt dver till medlemskommunerna och inget kommunbidrag

kommer att betalas ut 2024.
Raddningsforbundet

Anslaget avser kommunbidrag till RAddningsférbundet enligt en éverenskommelse mellan
medlemskommunerna. Kommunbidraget finansierar den icke avgiftsfinansierade delen av

forbundets verksamhet.

R&addningsforbundets medlemskommuner ar Karlshamn, Sélvesborg och Olofstrom

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 85 779 90 573
Verksamhetens kostnader -195 763 -196 282
Varav personalkostnader -115 583 -115 252
Verksamhetens nettokostnader -109 984 -105 709
Budgetram -109 984 -105 709
Nettoinvesteringar -6 868 -3045
Antal inrattade tjanster 183,13 183,24
Andel av kommunens nettokostnad 9,01 % 8,55 %
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Samhallsbyggnads- fritid och kulturndmnden
Verksamhetens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2023 Budget 2024
Administration -1 575 -1 633
Fastighetsavdelning -12 176 -13 601
Bygglovsavdelning -912 -841
Strategisk avdelning -11 658 -11 181
Gata park avdelning -26 343 -27 499
Fritid och kultur -50 113 -46 502
Summa -102 777 -101 257

Sammanfattning

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningen omfattar Fastighetsavdelningen, Strategiska avdelningen, Driftenhet Gata /
Park, Bygglovsavdelningen samt Fritid- och Kulturavdelningen. Forvaltningens uppdrag ar att
planera, bygga, utveckla och foérvalta samt erbjuda medborgare och bestkare ett samhélle
fyllt med foreningsliv, kulturupplevelser och fortbildning. Vart uppdrag ar att pa basta méjliga
vis genomfora de av kommunstyrelsens beslutade mal, 6vriga beslut och givna uppdrag,
samt att bedriva myndighetsutdvning i enlighet med gallande lagstiftningar. Uppdragen skall
utforas effektivt och med hdg kvalité och uppdragen ska bedrivas i en god samarbetsanda
med ovriga forvaltningar inom kommunorganisationen. Vi skall ha en god personalpolitik dar
det finns utrymme for utveckling och delaktighet med frihet under ansvar dar férvaltningen
ger den enskilde frihet att forma sin arbetsdag men ocksa dar vi stéller krav pa
genomférande och engagemang. Med forandrade och forfinade arbetsmetoder ska
forvaltningen alltid arbeta for helheten, vara uppmarksamma pa behov och aktivt delta i den
gemensamma utvecklingen av organisationen. Var forvaltning har en styrka i medarbetarnas
engagemang och breda kompetens och vi har manga olika ansvarsomraden som pa ett eller
annat binder ihop delar av samhallets struktur. Forvaltningens ledningsgrupp bestar av
forvaltningschef och narmaste chefer och gruppen fungerar som férvaltningens déverordnade
samordningsorgan och ska arbeta med strategiska, resursmassiga och organisatoriska
fragor. Ledningsgruppen har en viktig roll i var stravan mot en 6kad samordning och
enhetlighet. Forvaltningschef ingar i kommunens évergripande ledningsgrupp samt har en
plats i kommunens kris- och sakerhetsorganisation.

Framtida utveckling

Merparten av var kommuns medborgare, besokare, foretagare mfl vistats dagligen i de
ansvarsomrade som ar grunden i var forvaltning. | det offentliga rummet vistas alla, cyklar pa
kommunens cykelvagar, kor bil pA de kommunala gatorna, promenerar pa gangbanor mm. |
skolor, forskolor, och pa idrottsanlaggningar vistas manga av vara medborgare. Vart
foreningsliv ar aktivt och engagerar manga och vara kulturaktiviteter ar populara. Manga som
anvander vara ansvarsomrade har synpunkter. Bade positiva och negativa. Synpunkterna
som inkommer anvander vi tillsammans med medarbetarnas utvecklingsstravan till att
utveckla kvalitén pa miljoer och upplevelser. Tilsammans utvecklar forvaltningen dessa att
vara Trivsamma, Trevliga och Tillg&ngliga.
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Forvaltningen star infor stora utmaningar nar det galler att trygga framtidens
kompetensforsorjning. Nationella undersckningar pekar pa att, inte minst offentlig sektor,
kommer att ha stora svarigheter att rekrytera i framtiden. Bristyrken inom det tekniska
omradet

kommer fortfarande att vara ingenjorer, tekniker/hantverkare m fl.

Forvaltningen kommer att fortsatta utveckla vara arbetsmetoder som innebar Tydliga och
avgransade ansvarsomrade som kommer att kommuniceras vilket skapar tydlighet.
Forvaltningen ar delaktiga i det interna arbetet "attraktiv arbetsgivare” dar det bedrivs ett
langsiktigt strategiskt arbete for att attrahera nya framtida medarbetare. Férvaltningen ska
ocksa vara positiva och ta emot praktikanter och studenter som vill gbra examensarbeten
inom vara omraden.

Kommentarer till budgeten

Under 2023 har forvaltningen upplevt omfattande kostnadsokningar pd inkop av tjanster och
produkter. El- och uppvarmningskostnader har drastiskt 6kat de senaste aren och
forvaltningens bedémning ar att denna 6kande kostnadsutveckling fortsatter under ar 2024.
Den budgeterade basen avseende budgetmedel motsvarar i stor grad férvaltningens behov
men ar ej tillrackliga for att tacka Iopande reinvestering och for att minska underhallsskulden
pa vara fastigheter, gator, gang- och cykelvagar, parkytor etc.

Vi ser ocksa ett stort behov av att kunna moéta upp féreningar och andra genom att vara ett
stdd i deras utveckling. Foreningslivet har en viktig funktion i samhéllet och stod ar
nodvandigt.

Under de senaste aren har bristen pa ekonomiska medel for underhall bérjat synas mer och
mer i vara fastigheter och i vara gatu- och parkmiljoer. Bristerna som framtrader forfular
utemiljon och fastigheterna och leder till kapitalforstoring.. | férlangningen kan bristerna aven
leda till minskat fértroende till férvaltningen och att kommunens attraktivitet minskar.
Kostnaden for att atgarda dessa ytor blir allt stérre ju langre tiden gar och det ar darfor av
storsta vikt att ett prioriterat arbete genomfors kring underhallsskulden.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 133750 134 863
Verksamhetens kostnader -236 527 -236 120
Varav personalkostnader -49 531 -50 728
Verksamhetens nettokostnader -102 777 -101 257
Budgetram -102 777 -101 257
Nettoinvesteringar -94 574 -151 418
Antal inrattade tjanster 69,18 69,18
Andel av kommunens nettokostnad 8,42 % 8,19 %
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Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2023 Budget 2024
Namndgemensam -15 226 -18 201
HSL och Myndighetsenheten -70 402 -123 253
Hemtjanst -80 532 -32 714
Summa -305 751 -310 663

Sammanfattning

Verksamhetsbeskrivning

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar for kommunens uppgifter inom socialtjansten
rérande aldreomsorg och omsorg fér personer med funktionsnedsattning, dock inte enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och insatser inom
socialpsykiatrin. Ansvaret innebar beviljade insatser till malgruppen som till exempel
hemtjanst, sarskilt boende, korttidsboende/vaxelvard, dagverksamhet, ledsagning,
avldsarservice, trygghetslarm och matdistribution. Namnden ar socialnamnd enligt
socialtjanstlagen (2001:453) och andra forfattningar for ovan beskrivna ansvarsomraden och
utvar i dessa delar ledningen éver socialtjansten. Namnden &r ocksa vardgivare for
kommunens hélso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen (2017:30) samt &r halso-
och sjukvardsnamnd i kommunen. Detta innefattar halso- och sjukvardsansvar for arbete-
och valfardsndmndens verksamhet. Namnden ska verka for att samverkan och samarbete
sker med arbete- och valfardsnamnden gallande gemensam malgrupp samt i fragor gallande
den kommunala hélso- och sjukvarden. Namnden ansvarar aven for bemanningsenheten i
kommunen och ska inom sina ansvarsomraden handha egen donationsforvaltning.

Framtida utveckling

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade star infor flera stora utmaningar de narmaste
aren, men ocksa over lang tid:

Demografi

Sverige har en utveckling dar befolkningen blir allt aldre. Utmaningen blir att kunna tillgodose
de aldres behov av vard och omsorg. Férutom att befolkningen generellt blir aldre 6kar ocksa
antalet individer som uppnar en hog alder, upp mot 100 ar. Enligt Statisticon AB som arligen
tar fram befolkningsprognoser at Sélvesborgs kommun sa forvantas genomsnittsaldern i
Sverige att fran 2020-2030 oka fran 41 till 42 ar. | Sélvesborgs kommun forvantas
genomsnittsaldern att oka fran 45 till 48 ar under samma period. Alltsa ar genomsnittsaldern i
Solvesborg 4 ar hogre an i riket ar 2020 och 6 ar hogre 2030. Enligt prognos fran 2021
kommer antalet 80 ar och &ldre under perioden 2021-2030 att 6ka med cirka 500 personer.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningen ar en stor utmaning for namndens verksamheter. Den arbetsfora
aldersgruppen 19-64 ar minskar enligt prognoser nationellt. Utifran befolkningsprognosen for
Solvesborg forutspas en liknande utveckling i Sélvesborg. Detta innebar att det kommer vara
farre som ar i arbetsfor alder som ska arbeta med fler dldre medborgare.
Kompetensutmaningen ar att utveckla nya arbetssétt och att ta tillvara och utveckla befintliga

49



Budget 2024

medarbetare. S6lvesborgs kommun behdver vara en attraktiv arbetsgivare eftersom det
kommer att bli en 6kad konkurrens om arbetskraften. Forvaltningen arbetar for att ga fran en
deltidsorganisation till en heltidsorganisation och férandringsarbete har under hésten 2023
paborjats genom pilotprojektet "Heltid som norm med férnuft”. Om fler medarbetare inom
vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden skulle arbeta heltid skulle det innebara att
den kompetens som redan finns tas tillvara pa ett battre satt och farre nya medarbetare
skulle behdva rekryteras. Nar fler arbetar heltid skapas béattre forutsattningar for kontinuitet
och kvalitet i verksamheten. Att géra heltidsarbete till norm &r formodligen den viktigaste
jamstéalldhetsinsatsen som kan goras.

Bemanningsplanering

Nar det galler effektiv bemanningsplanering och bemanningsekonomi kommer det arbetet att
prioriteras att arbetas med. Detta arbete ska alltid utga ifran att tacka bemanningskravet,
lagar och avtal och att budgeten ska vara i balans.

Digitalisering och vélfardsteknik med den aldres fokus

For att battre méta de utmaningar som aldreomsorgen star infor behover forvaltningen
utvecklas genom att tillvarata potentialen i att anvanda tekniska ldsningar sa som
valfardsteknik och utrustning for digitala arbetssatt. Samtliga verksamheter behover fortsatta
att utveckla inférandet av valfardsteknik som insats som ett komplement till personella
resurser och for att skapa majligheter for medborgarna att kdnna sig sjalvstandiga. Enligt
Socialstyrelsen ar syftet med att utoka digital teknik att bibehalla eller 6ka tryggheten,
delaktighet och sjalvstandighet for en person som har eller I16per forhojd risk att fa en
funktionsnedsattning.

Folkhélsa for aldre

Det naturliga aldrandet gar inte att undvika, men det gar att framja och bevara halsan langt
upp i aldrarna genom att starka det friska och skjuta upp funktionsnedsattningar som
sjukdomar och skador kan orsaka. Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser for
aldre, aven i de hoga aldrarna, ger positiva effekter pa halsa och valbefinnande. Den fysiska
miljon, bostader, vard- och serviceinrattningar och kultur- och fritidsanlaggningar behover
goras tillgangligt for alla medborgare i S6lvesborgs kommun, oavsett alder. Om den aldre
befolkningen mar battre kan omsorgsintradet férhoppningsvis senarelaggas. Ofrivillig
ensamhet finns i alla grupper, bade hos unga och aldre. Forskning visar att ofrivillig
ensamhet okar risken att do i fortid i hogre utstrackning &n andra riskfaktorer s som évervikt
och fysisk inaktivitet. Att motverka ensamhet och social isolering ar en viktig folkhalsofraga.
En ny socialtjanstlag som bland annat tydliggdr att socialtjansten ska arbeta férebyggande
beréknas kunna starka kommunernas férutsattningar att agera proaktivt och framja aldres
halsa.

Ny socialtjanstlag 2025

En ny socialtjanstlag planeras inforas i juli 2025. Detta innebar att forberedelser behdver
startas omgaende enligt SKR. En omstallning behover goras utifran den nya lagstiftningen
och férandrade samhallsutmaningar som demografi och kompetensférsérjning. Det kommer
att kravas forebyggande, tillgangliga, tillitsskapande och kunskapsbaserade nya arbetssatt
samtidigt som nuvarande verksamhet fortsatter enligt SKR. Under det forsta kvartalet 2024
ska SKR starta en webbplats for denna omstéllning som ett kunskaps- och utvecklingsstod.

Omstallning till nara vard

| samband med utvecklingen av nara vard pagar det arbete med att forstarka och utveckla
integrationen mellan primarvard, specialistvard och kommunal vard. Malet ar att skapa en
vard med okad trygghet, kvalitet, kontinuitet och effektivitet.

Mal- och resultatstyrning samt intern kontroll

Vard- och omsorgsnamnden kommer att fortsatta att utveckla och starka sitt arbete utifran
mal- och resultatstyrning samt intern kontroll. Detta for att sakerstalla kvalitén pa den service
och de tjanster som medborgarna i Sélvesborgs kommun tillhandahaller fran férvaltningen.
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Kvalitetsarbetet i verksamheten innefattar manga viktiga omraden. Brukarperspektivet som
grund for verksamhetens uppdrag ska fortsatta utvecklas. Den enskildes delaktighet,
mojlighet till paverkan och trygghet ar viktiga utvecklingsomraden.

Kommentarer till budgeten

Tilldelad rambudget for vard- och omsorgsnamnden innebar en 6kning jamfort med
foregéende ar pa 700 tkr. Okningen &r 4 000 tkr exklusive tekniska justeringar, kompensation
for Ionedkningar och livsmedelskostnader. Men 6kningen minskas med -3 300 tkr genom
egen finansiering.

Omstallning pa Slottsgarden, sarskilt boende
Elva somatiska sarskilda boendeplatser, av 44, pa Slottsgarden ska vakanssattas, -4 050 tkr.
Elva av de kvarvarande 33 kommer att stallas om till demensplatser, 750 tkr.

Arbetsskor

Arbetsskor ska kopas till cirka 388 medarbetare, 700 tkr. Medarbetarna som arbetar inom
vard och omsorg gar och star mycket i sitt arbete. Ergonomiska arbetsskor férvantas
férebygga vissa belastningsbesvér och skador i fotter, kndn, ben, hofter samt rygg.
Forhoppningsvis kan arbetsskorna ¢ka frisknarvaron.

Trygghetslarm inom hemtjansten

Nya trygghetslarm, cirka 600, har installerats i ordinért boende under hdsten 2023. Hyran for
dessa larm genererar en okad kostnad pa 600 tkr. Dessa larm &r nasta generations
trygghetslarm och ar forberedda pé att hantera teknik som till exempel smarta larmklockor
och sensorer.

Okad grundbemanning pa korttidsenheten Utsikten

Bemanningen kommer att 6kas fran 0,65 arsarbetare till 0,75 dag/kvall. Denna 6kning
motsvarar 1,5 arsarbetare och 960 tkr. For att sékerstalla god vard och omsorg ar denna
hojning nédvandig.

Lokaler

Kostnader for hyra och del av stadkostnader pa Falkalyckan for HSL-medarbetare, 1 468 tkr.
Rehabenheten har ingen budget for hyra eftersom de tidigare hade sina kontor och sitt
hjalpmedelsforrad pa sarskilda boendet Gerbogarden, vilket blockhyrs.

Kommunfullméaktige har gett vard- och omsorgsnamnden och samhallsbyggnads-, fritid- och
kulturnamnden ett utredningsuppdrag gallande lokaltillgangen for vard- och
omsorgsverksamheten i Mjallby. Denna utredning sker i samverkan med Soélvesborgshem
AB. De tillfalliga lokallésningarna for hemtjanstverksamheten, hyrda paviljonger, och fér
hemsjukvardens sjukskoterskor pa landsbygden, Centrumhuset, planeras att ersattas med
ett vard- och omsorgshus pa Tarnans mark.

Ovrigt

Justering av politiska arvoden, 24 tkr.

Kapitalkostnader for investeringar, 48 tkr.

Inom namndens ansvarsomrade erhalls flera statsbidrag varje ar. Dessa bidrag ar viktiga for
verksamheten eftersom de bland annat under flera ar har framjat ett hallbart arbetslivinom
vard och omsorg, finansierat redan inrattade tjanster inom halso- och
sjukvardsverksamheten, minskat ensamheten for aldre och gjort att férvaltningen kunnat
erbjuda majligheten for outbildade medarbetare att utbilda sig till underskoterska genom
Aldreomsorgslyftet. Flera av de tidigare erhallna statsbidragen kommer dven under 2024.

Resursfordelningen for LOV (lag om valfrihetssystem) hade en budget for 44 platser 2023
och en omrakning gors varje var. Det finns 60 LOV-platser och enligt beslut ska vard- och
omsorgsnamnden begéra budgetmedel av kommunstyrelsen nar det behdvs.

Nar det galler den okade demografin finns det en stor risk att resurspotten for hemtjanst pa
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9 721 timmar per manad inte kommer att racka 2024. Trenden ar att det 6kar brukare varje
manad. Som exempel var det i januari 2023 649 brukare och 9 721 timmar anvandes och i
september var det 676 brukare och 10 355 timmar utnyttjades.

Investeringar

Namndens investeringsbudget for 2024 ar 2 690 tkr. Investeringar som bland annat kommer
att goras ar inkop av digitala lakemedelskap till brukarna inom hemtjansten. | den centrala
hemtjanstlokalen kommer det kopas in digitala nyckelskap och nytt I&s- och larmsystem.
Investeringsmedel finns ocksa for valfardsteknik och till verksamhetssystemet Lifecare.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2023 Budget 2024
Verksamhetens intékter 37 149 41 952
Verksamhetens kostnader -342 900 -352 615
Varav personalkostnader -234 281 -234 763
Verksamhetens nettokostnader -305 751 -310 663
Budgetram -305 751 -210 663
Nettoinvesteringar -2 450 -2 690
Antal inrattade tjanster 372,2 371,6
Andel av kommunens nettokostnad 25,06 % 25,13 %
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Barn och utbildningsndmnden

Verksamhetens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2023 Budget 2024
Forskola -98 893 -99 785
Grundskola -242 733 -248 083
Anpassad Grundskola -14 130 -12 067
Gymnasieskola -85 952 -90 590
Anpassad Gymnasieskola -6 118 -8 043
Namndsgemensamma vht -24 336 -25 291
Summa -472 162 -483 858

Sammanfattning

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar inom utbildningsvasendet omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet, enligt skollagen (2010:800) samt andra
forfattningar som ankommer pa kommunal skolhuvudman. Namnden ansvarar som
hemkommun for samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende forskola, foérskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola. Namnden &r for dessa skolformer vardgivare for
den halso- och sjukvard som sker inom elevhalsan samt har personuppgiftsansvar for
verksamheten.

Framtida utveckling

En, utifran skollag och laroplan utvecklande utbildning som bygger pa varje manniskas
inneboende potential forutsatter en flexibilitet dar individens férutsattningar, behov och
intressen utgor grunden for den planerade verksamheten. For att lagga en stabil grund for en
sadan utveckling kravs personal som insiktsfullt stimulerar varje barn och elev till delaktighet
i sitt eget larande.

Kvalitetsarbete och malstyrning

Namnden fortsatter sitt arbete med att genom rektorernas resultatanalys skapa en kvalitativ
och likvardig forskola och skola. Utifran resultatanalysen bidrar varje niva, genom sitt
malarbete, till att skapa forutsattningar for verksamhetsfoérbattringar. Enheternas
systematiska arbete skapar pa sa satt underlag for namndens stallningstaganden gallande
de prioriterade utvecklingsomradena och namndmalens indikatorer och bildar en helhet av
kommunallagens krav pa mal- och resultatstyrning och skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbete. Namnden kommer kontinuerligt under 2024 utveckla tydligare indikatorer
samt omarbeta indikatorsnivaer for att battre folja progressionen i verksamheten och utmana
till héjda resultat.

Namndens utvecklingsomraden
Forskola

e Dokumentation
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Forskoleklass
e Larmiljo (fokus pa utomhuspedagogik).
Grundskola

e Betyg och bedémning (avslutas under varen 2024)
e Larmiljo (fokus pa att utveckla undervisningen).

Anpassad grundskola

e Kunskaper - elevernas maluppfyllelse 6kar jamfort med nuvarande maluppfyllelse.
e Overgangar och samverkan.

Fritidshem
o Fritidshemmets larmiljoer.
Gymnasiet

e Trygghet och studiero i skolan.
e Mentorskapets ansvarsomraden.
o Oka lasforstaelsen for alla elever i alla program.

Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
e Overgangar och samverkan.
Demografiutveckling

Barn- och utbildningsndmnden arbetar vidare med att utveckla verksamheten for att 6ka
barn- och elevtalen. Planeringen sker utifran beslutade skolutredningar dar ett forsta
delbetankande redovisades i samband med ramberedningen. Slutbetankandet redovisas i
samband med ramberedningen for 2025. Utifran aktuella befolkningsprognoser bedoms
namnden tappa cirka 10-15 % av sitt barn- och elevunderlag.

Kommentarer till budgeten

Barn- och utbildningsnamnden far en 6kad budgetram om cirka 1 600 tkr och anger i
ramaskande kostnadsokningar om cirka 4 400 tkr. De stdrre forandringarna i budget utgors
darfér av omférdelning av medel inom och mellan befintlig verksamhet. Den tilldelade
rambudgeten innehaller ocksa kostnadsminskningar kopplade till férandringar i
verksamheten for att genom dessa mota aviserade kostnadsokningar som ramtilldelningen
inte tacker.

Budget 2024 innehaller finansiering av verksamhet via riktade statshidrag. De riktade
statsbidragen saknar i flera fall langsiktighet eller bygger pa statliga fordelningsprinciper vilka
ar svara att forutse. Namnden saknar i dessa delar radighet 6ver ekonomi och verksamhet.
Beslut fran staten styr till viss del insatser inom namndens verksamheter och férandringar av
de riktade statsbidragen kan gora att namnden delvis saknar finansiering for del av
verksamheten. Barn- och utbildningsnamnden budgeterar fér 2024 med riktade statsbidrag
om cirka 24 000 tkr.

Budgeterade 0kade kostnader

Namnden budgeterar for 6kade kostnader vilka &ar kopplade till avtal med indexreglering samt
prisbkningar om cirka 1 950 tkr. Den enskilt storsta posten utgors av 6kade
skolskjutskostnader utifran indexreglering i avtal om cirka 1 000 tkr. Budget 2024
kompenserar ocksa for 6kade IT-kostnader for inkop av datorer samt prisokning for
laromedel som paverkats av inflationen.

Namnden byter under 2024 verksamhetssystem for samtliga utbildningsverksamheter.
Kostnadsodkningen ar 600 tkr och utgérs dels av inforandekostnader och dels av kostnad for
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systemet. Tidigare system byts ut pa grund av att det inte uppfyller verksamhetens krav och
behov.

Interkommunala ersattningar och bidrag till fristdende huvudman

Under 2023 avvecklades en av de fristdende forskolorna i kommunen. Namnden minskar
darfor sina bidrag till fristdende férskolor med 3 100 tkr

Gymnasieutbildningen i ndmndens verksamhet ger 6kade kostnader om 3 000 tkr. |
huvudsak beror det pa forandring i elevsammansattningen mellan blivande arskurs 1 och
avgaende arskurs 3. Elevkullarna gar ner vilket paverkar de interkommunala intéakterna
samtidigt som kostnaderna for ett program inte kan minskas.

Personalbudget

Namnden kommer under aret minska personalkostnader med motsvarande 1 400 tkr.
Kostnadsminskningen gérs genom omorganisation och volymférandringar. Namnden har i
budget prioriterat resurser for en bibehallen personaltathet i forskola och skola.

| budget 2024 Inrattas statshidragsfinansierade tjanster for tidigare lagstadie- och
fritidshemssatsningen (verksamhet kopplad till riktat statsbidrag). Namnden har finansiering
av berord verksamhet och tjansteunderlaget innehavs av redan tillsvidareanstalld personal.

Lokaler

Namnden fortsatter under 2024 arbetet med att minska lokalkostnaderna for framforallt
inhyrda paviljonger. Aven en forandring av lokal fér pedagogisk omsorg planeras dar
nuvarande verksamhet kan rymmas inom tidigare forskolelokal. Minskning av lokaler ger
ocksa minskade stadkostnader och ar en atgard for att mota namndens kostnadsokningar
som inte kunnat kompenseras i ramtilldelningen.

Investeringar

Namnden har i budget medel fér nya Markgatans forskola att anvanda till driften da
fastigheten tas i ansprak. For projektet avsatts 2024 aven investeringsmedel for bestéandiga
inventarier och bestandig IT-utrustning.

Enligt plan avsatts 2 000 tkr for investering av bestandiga inventarier fér den samlade
utbildningsverksamheten (exklusive Markgatans forskola) for att langsiktigt sékerstalla en
god arbetsmilj6 fér barn, elever och personal.

Totalt avsatter namnden 3 800 tkr for investeringar i budget for 2024.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 82 683 89 031
Verksamhetens kostnader -554 845 -572 889
Varav personalkostnader -363 176 -364 370
Verksamhetens nettokostnader -472 162 -483 858
Budgetram -472 162 -483 858
Nettoinvesteringar -4.727 -3 800
Antal inrattade tjanster 551,97 -551,67
Andel av kommunens nettokostnad 38,70 % 39,13 %
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Arbete och valfardsnamnden
Verksamhetens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2023 Budget 2024
AVN gemensamt -12134 -12 239
Individ- och familjeomsorg -68 464 -70 611
Stdd, service och boende -93 656 -95 434
%tgfy’ggghggbem och -48 762 -49 603
Summa -223 016 -227 887

Sammanfattning

Verksamhetsbeskrivning

Det centrala kansliets uppdrag &ar att samla den évergripande ledningen och de centrala
arendena. Enheten bestar av forvaltningschef med tre verksamhetschefer, namnd- och
utredningssekreterare, IT- och kvalitetssamordning.

Forvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden:

¢ Individ- och familjeomsorgen (IFO)
e Stdd, service och boende (SSB)
e Utbildning, arbete och férebyggande (UAF)

Forvaltningen har ett s.k. integrationsuppdrag som omfattar 4 verksamheter som betecknas:

Vht 601 - Mottagande av flyktingar enligt anvisningstal.

Vht 602 - Mottagande av ensamkommande barn enligt anvisningstal
Vht 603 - Arbetsmarknadsatgarder for integration och egenforsorjning
Vht 604 - Mottagande av massflyktingar enligt anvisningstal

Dessa verksamheter &r idag inte skattefinansierade utan ska i forsta hand bekostas av
statsbidrag fran Migrationsverket, i andra hand av ackumulerat centralt kapital.
Integrationsverksamheten redovisar sina respektive budgetar under verksamhetsomradena
har nedan.

Framtida utveckling

1. Efterfragan pa Arbete- och valfardsnamndens olika insatser 6kar. Namnden maste
félja med i denna utveckling med 6kade resurser samt kostnadseffektiv
verksamhetsutveckling. Idag finns exv. ett underskott pa kommunala platser i bostad
med sarskild service, trots tillkomsten av nytt gruppboende 2024.

2. Den kommande lagkonjunkturen kommer att paverka méanniskors livsvillkor bade
ekonomiskt men ocksa psykosocialt. Okad risk for arbetsloshet, forsérjningsproblem,
missbruk, konflikter och vald, psykisk ohélsa, vréakningar, elavstangningar mm &r
faktorer namnden maste vara forberedd p4, i sparen av en lagkonjunktur.

3. Kompetensforjning — Forvaltningen maste kunna havda sig mot omgivande
kommuner for att kunna rekrytera och behalla god arbetskraft for att lyckas med sitt
uppdrag.

4. Ett flertal nya statliga utredningar pagar som, om det blir lagstiftning, kommer paverka
Arbete- och valfardsnamnden framdver och med stor sannolikhet redan 2024. Har &r
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exempel pa de tre storre utredningarna: En ny socialtjanstlag: Slutbetankande
"Hallbar socialtjanst, En ny socialtjanstlag", SOU 2020:47, fardigstalldes och
overlamnades till regeringen, i augusti 2020. Riksdagsbeslut férvantas i relativ nartid.
Samsjuklighetsutredningen eller "Fran delar till helhet - SOU 2021:93 6verlamnades i
november 2021 till Regeringen. Utredningens forslag pa lagandringar foreslas trada i
kraft den 1 januari 2026, men blir sannolikt senare. SOU 2023:9 Ett statligt
huvudmannaskap for personlig assistans, Okad likvardighet, langsiktighet och
kvalitet. Utredningen fardigstalldes i mars 2023. Ny lagstiftning ar att vanta 2025 eller
2026.

5. Bostadsproblem for individer i utanférskap skapar fler dygn i externa placeringar, blir
ett hinder for att arbeta effektivt pa hemmaplan samt att dyr behandlingseffekt i
princip helt upphor vid hemgang fran extern behandling. Namnden har idag inga
bostadssociala lagenheter. Fragan maste I6sas centralt i kommunen.

Kommentarer till budgeten

Arbete- och vélfardsnamndens budgetram faststélldes pa Kommunfullméaktiges
sammantrade 2023-09-25. F6r namnden innebar rambeslutet en utékning av ramen med

2 691 tkr. Utgangspunkten &ar da den ram som beslutades i KF i november 2022, 217 976 tkr
som okades till 220 667 tkr. | skrivande stund pagar dock ett arbete med att justera ramarna,
eftersom det saknades fullstandigt underlag fér rambeslutet i KF. Detta innebar att
nettoramen aven for AVN sannolikt kommer att avvika fran ovanstaende belopp. Nedan
listas forslag pa de justeringar utifran de identifierade behov namnden har samt de
besparingar som kréavs for att namnden ska kunna utféra sitt uppdrag inom de av
Kommunfullméktige givna ramarna 2024. Utgangspunkten for nedanstaende utgar fran en
utokning av ramen med 3 314 tkr, vilket ar férankrad pa kommunchefsniva 2023-10-26:

Forslag pé justeringar av namndens ram infor budget

2024 Tkr

Forslag om resurstillskott, for att tdcka prioriterade behov

infor budget 2024. 6578

Forslag om kostnadsminskningar inom beslutad ram infor

budget 2024 -2 767

Ekonomiskt tekniska justeringar, kapitalkostn, komp f

hyresékn mm, netto per 231016 497

Effekt pa budgetram 2024 3314

Forslag om resurstillskott for att tacka prioriterade behov infér budget 2024.

1. Kompensation for 6kade volymer samt lagkrav inom IFO, utdkning soc. sekr.
1,0 4a, 700 tkr. / IFO. Under ar 2023 och 2024 kommer flera beslut om lagandringar
vilka innebar utokade krav pa IFO’s uppdrag samt att planera infér. Dessutom
foreligger 6kade volymer, rekryteringsproblem och en anstrangd arbetssituation.

2. Volymokning av insatsen bostad med sarskild service, gruppboende 2 méan
drift 1150 tkr. /SSB: Enligt beslut i KF 2023-02-27 (KF § 26, Dnr 2023/41)
reserverades 6 900 tkr i 2024 ars driftoudget och 450 tkr i 2024 ars
investeringsbudget. Enligt fastlagd tidplan kan boendet sta klart nov. 2024.

3. Budgetmedel till inrattad SFl-larartjanst, 1,0 &a 700 tkr per helar/UAF:
Finansieringen foreslas 6verga till skattefinansierad budget fran att sedan 2022 varit
finansierad med ackumulerad integrationspott.

4. Kompensation for 6kade omkostnadsersattningar, for befintliga
uppdragstagare, familjehem m.fl. samt volymdkning av antalet familjehem
1550 tkr per helar/IFO.

5. Kompensation for utdkat behov av administrativt stéd, 0,5 aa, 280 tkr/SSB: Inom
SSB finns idag stora behov av stdd for bemanningsplanering. Administrativt stod for
central och 6vergripande bemanningsplanering saknas idag.
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Samlat tillskott till det forebyggande arbetet avseende barn och unga, 1 178
tkr/IFO: Forebyggande barn och unga har de senaste aren finansierat tjanster och
verksamhet med stdd av Sociala investeringsfonden vilket upphér 2023-12-31. Detta
ger en bibehallande effekt inom det forebyggande arbetet for barn och unga.
Kompensation for volymdkning av den socialpsykiatriska insatsen Boendesttd
1,0 4a, 520 tkr/SSB. Behovet tillgodoses inte helt, men ger anda delvis mojlighet att
kompensera for de 6kade volymerna. Vidare kvalitetssékras insatsen boendestod,
vilket pa sikt, eventuellt, kan generera effekt om minskade personalresurser.
Overforing av medel fran SFKN till AVN for sociala foreningsbidrag 500 tkr/IFO.
Eftersom att dessa féreningsbidrag har stark koppling till det sociala arbetet &r det
lampligare att de hanteras inom AVN's uppdrag.

Forslag om kostnadsminskningar inom beslutad budgetram infér budget 2024

1.
2.

Reducering av budgeten for placeringar av vuxna, - 530 tkr/IFO

Reducering av 1 da inom verksamheten VINR (Vald i nara relation), -660 tkr/IFO.
Bedomningen &r att verksamheten utan kvalitetsbortfall klarar uppdraget pa 1 aa i
stallet for 2 aa.

Uppskattad volymékning/6kad intdkt mm. Duvans moétesplats, -80 tkr./UAF.
Samordnartjanst évergar som uppdrag i enhetschefs uppdrag, halvarseffekt,
/IFO: -500 tkr, full effekt 2025, 933 tkr 2025.

Reducering av potten for Personlig assistans "Personlig assistans SFB"
justeras/minskas med -410 tkr/UAF.

Justera/minska potten for Personlig assistans avseende de 20 forsta timmarna.
Minskningen gors med 1 person, omfattar 25 personer. - 337 tkr/UAF

Del av besparing, genom att AVN's chefsberedskap tar dver chefsberedskapen
for BUN’s nattforskola. -250 tkr/ SSB

Investeringar

Namnden har forslag om 1 885 tkr i investeringsbudget for 2024.

Forslag paintegrationsverksamhetens aktiviteter 2024 - Ej skattefinansierad
verksamhet.

Budget Vht 601
Mottagande av Migrationsverket anvisade vuxna individer och familjer.
Anvisningstal 2024: 6 st.

Intakter 3766
Kostnader -2 546
Netto 1220

Budget Vht 602

Mottagande av Migrationsverket anvisade ensamkommande barn.

Anvisningstal 2024: 1 st.
Intékter 2118
Kostnader -1 472
Netto 645
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Arbetsmarknadssatsningar med syfte att malgruppen nyanlanda/utrikesfodda personer ska
narma sig arbetsmarknaden med malet att bli sjalvforsorjande och darmed minska behovet

av ekonomiskt bistand. Beslutade satsningar under 2023: 3 000 tkr.

Satsningar inom integrationsomradet 2024 (603)

Prioriterat helar 2024

Summa:

1845

For budgetaret 2024 foreslas, likt tidigare om aren, att samma princip ska galla for nyttjande

av ackumulerad integrationspott, s.k Flyktingpott. Om beslut finns for den kostnad
forvaltningen foreslar till integrationssatsningen 603 2024 kan eventuellt ett behov

uppkomma for nyttjande av ackumulerat integrationspott: Om verksamheterna 601, 602 och
604 tillsammans, vid bokslut, har ett sammanlagt underskott regleras detta underskott av
ackumulerat integrationspott. Vid dverskott finansierar detta del av verksamhet 603.

Budget Vht 604

Mottagande av Migrationsverket anvisade massflyktingar.

Anvisningstal 2024: 0 st.

Intékter 2628
Kostnader -2 285
Netto 343
Nyckeltal
Ekonomi tkr

Budget 2023

Budget 2024

Verksamhetens intakter 48 928 48 067
Verksamhetens kostnader -271 944 -275 954
Varav personalkostnader -194 653 -197 049
Verksamhetens nettokostnader -223 016 -227 887
Budgetram 223016 227 887
Nettoinvesteringar -1 370 -1 885
Antal inrattade tjanster 262,33 262,55
Andel av kommunens nettokostnad 18,28 18,41
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Byggnadsnamnden

Verksamhetens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2023 Budget 2024
Namdgemensamt -700 -700
Summa -700 -700

Sammanfattning

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden (BN) ar en myndighetsnamnd som ansvarar for fysisk planering,
lovgivning, tillsyn och kontroll enligt plan- och bygglagen.

Byggnadsnamnden ar den ndmnd som fullgér kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen. Byggnadsnamnden ar &ven kommunens trafiknamnd.

Till Byggnadsnamndens uppgifter hor bl.a. att

e verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo

o uppmarksamt folja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess narmaste
omgivning samt ta de initiativ som behovs i fragor om planlaggning, byggande och
fastighetsbildning

¢ samarbete med de myndigheter, organisationer och enskilda vars arbete och
intressen rér namndens verksamhet

e lamna rad och upplysningar i fragor som rér namndens verksamhet

Enligt plan- och bygglagen ska Byggnadsnamnden ha tillgang till kompetens avseende
arkitektutbildad till sin hjalp och i 6vrigt ha tillgang till personal i den omfattning och med den
sarskilda kompetens som behdvs for att namnden ska kunna fullgora sina uppgifter pa ett
tillfredsstallande sétt.

Byggnadsnamndens arenden bereds i huvudsak av bygglov och strategiska avdelningen.
Maluppfyllelse utverkas framst genom internkontroll av den verksamhet och
myndighetsutévning som dessa bedriver.

Bygglovsavdelningen ger service och radgivning om byggande, plan- och bygglovsfragor
samt bereder beslut. Strategiska avdelningen bereder arenden at Byggnadsnamnden i rollen
som trafikndmnd, vilket bl.a. omfattar upprattande av féreskrifter om trafik samt prévning av
parkeringstillstand.

Framtida utveckling

Byggnadsnamnden fortsatter arbetet med att forbéttra service och kundfokus dar en utdkad
digital service l6per som ett genomgaende tema. Tidigare implementering av
bygglovshanteringssystem har rationaliserat verksamheten och tkat servicegraden mot
medborgarna, inte minst genom den relaterade e-tjansten. Malet &r kortare
handlaggningstider, och genom e-tjanster tkad stdd till sjalvhjélp i egna arenden.
Forvaltningen fortsatter under 2024 att scanna in férvaltningens bygglovsarkiv, vilket pa sikt
ska tillgangliggora de flesta ritningar digitalt for vara medborgare, samt internt ytterligare
underlatta arendehantering och arkivering. Darmed kan omférdelning av resurser ske till
annan verksamhet som tillsyn, samt rad och upplysningar i bl a gestaltningsfragor.
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Namnden efterstravar en kontinuerlig uppféljning av kvalitet, tid och kostnader i
verksamheten. Digitalisering av nya saval som gamla detaljplaner och tillgangliggérande av
dem via webben ar I6pande pa agendan. | det ligger ocksa en framtidssakring med s k
digitala planbeskrivningar. Arbetet med 6versiktsplan 2030 har slutforts och den digitala
oversiktsplanen kommer att motsvara hogt uppstéllda mal pa att vara bade informativ och
tillganglig via kommunens hemsida.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i byggnadsnamndens budget bestar huvudsakligen av métes- och arsarvoden
som ganska val kan férutses. Utdver detta sker platsbesdk, vissa utbildningsinsatser och
studiebestk inom budget.
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Verksamhetens kommentarer

Budget 2024

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2023 Budget 2024
Kommunalskatt 911 994 957 925
Generella statsbidrag 296 696 305 429
Finansiella intakter 7500 8471
Finansiella kostnader -3 200 -6 762
Internranta 8 277 8 836
Lonepott 1087 -27 820
Semesterloneskuld -4 000 -4 000
Pensionskostnader -19 000 -15 250
Avtalspensioner -2 198 -22 198
Exploateringsverksamhet 2998 2098
Minskade arbetsgivaravgifter 3000 3000
é\jt:abr:‘ﬁ]r(tjj del av eget kapital frn 11 400 3900
ntegrationaverksamhaten 0 29000
fnancioll poster 6 700 2100
Summa 1221254 1244729

Finansiering

Kommunalskatt

De budgeterade skatteintakterna ar 2024 baseras pa en prognos fran SKR 2023-10-05. . |
beréakningen av kommunalskatten har antalet innevanare prognostiserats till 17 540
personer. Kommunalskatten ar oférandrad, 21,82 kronor.

SKR:s prognos Over skatteunderlaget har utdkats med 3 mkr under antagande om att

prognoserna kommer att forbattras successivt, vilket skett de senaste aren.
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Generella Statsbidrag
Generella statsbidrag har beraknats efter samma prognos fran SKL som kommunalskatten.

De delposter som ingar i generella statsbidrag ar foljande:

DELPOST TKR
Inkomstutjdamningsbidrag 204 131
Kostnadsutjamning -36 992
Regleringsbidrag 53 681
LSS-utjamning 18 827
Aldreomsorgslyftet 9 080
Fastighetsavgift 54 552
Statsbidrag timanstéllda aldreomsorgen 2 150
SUMMA 305 429

Inkomstutjamningen ar beroende av de antaganden som goérs om utvecklingen av
kommunens och rikets skatteunderlag samt kommunens befolkningsutveckling.

Kostnadsutjamningens utfall beror dels pa kommunens utveckling av befolkningsandelar i
olika aldersgrupper jamfort med utvecklingen i riket, och dels pa ett stort antal andra faktorer.

Regleringsavgiftens utfall beror pa att statens anslag till den kommunalekonomiska
utjamningen ar hogre an kostnaden for att uppratthalla den garanterade nivan i
inkomstutjamningen.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostader med en kommunal
fastighetsavgift. Inférandet 2008 ar neutralt, saval for varje enskild kommun som for staten.
Alla kommuner far darfér samma belopp raknat i kronor per invanare, 1 315 kronor per
invanare.

Finansiella intakter

De finansiella intakterna bestar av ranta for utliamnade lan, huvudsakligen fran moderbolaget
i kommunkoncernen (2,5 mkr) samt borgensavgifter (6,0 mkr) och internranta (8,8 mkr).
Finansiella kostnader

Lanerantan ar beraknad pa en laneskuld som successivt under aret okar fran nuvarande
60 mkr i oktober 2023 till 200 mkr per 2024-12-31. Lanebehovet ar beraknat utifran
investeringsbudget, avskrivningar enligt plan och budgeterat driftresultat 2024. Ranta pa
nyupptagna lan ar beraknad till 4,5 %.Genomsnittlig ranta blir 2,8 %.

Internranta

Internr&ntan &r oférandrad 1,2 % i budget 2024.

Lénepott

Har finns den centrala I6nepotten for 2024 ars lonerorelser (inklusive personalomkostnader),
vilken fordelas ut till verksamheterna nar de lokala férhandlingarna ar klara. I ldnepotten har
aven avsatts medel till flexibla arbetstidsmodeller.

Avtalsperioden 2023 utmynnade i att kommunals avtal blev mer kostsamt an vad som var
kalkylerat. Detta innebar att I6nepott 2023 gar med underskott som slar 6ver pa 2024.
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Avsattningen for 2024 ar lIonerorelse ar 39 000 tkr. Viss del av detta ar redan utférdelat till
namnderna.

Semesterloneskuld

Semesterlénen ar upparbetade kostnader for innestdende semester och okompenserad tid.
Har budgeteras arets uppskattade 6kning av semesterloneskulden.

Pensionskostnader

Kommunen har aven pensionskostnader i form av utbetalningar till pensionarer enligt de
avtal som gallde fram till och med 1998-12-31. Aven dessa kostnader berdaknas av KPA. Till
sjalva utbetalningssumman kommer den sarskilda I6neskatten pa 24,26 %. Dessutom
budgeteras kostnader for avgifter for individuellt tecknade pensionsforsakringar och
forvaltningsavgifter. Totalt berédknas utbetalning av pensioner (inkl I6neskatt),
forvaltningsavgifter mm kosta kommunen ca 16 360 tkr under 2024 varav 15 250 tkr
budgeteras och redovisas som pensionskostnader medan resterande del avser
rantekostnader som budgeteras som finansiella kostnader.

Avtalspensioner

KPA gor berékningar av kommunens pensionskostnader for anstalld personal.
Verksamheterna betalar de pensionskostnader som personalen tjanar in under aret genom
att en del av personalomkostnadspalagget ("Po-palagget”) satts av for dessa kostnader.

| budgeten avsattes 38,2 mkr ar 2023 for att finansiera 6kade kostnader for avtalspensioner.
Det behdvdes kompensation fér den hojda premien i det nya pensionsavtalet AKAP-KR vilket
motsvarar 1,5 procentenheter av det dkade PO-paslaget, drygt 10 mkr. Resterande del av
okningen, 4 procentenheter, ar direkt kopplad till inflationen och det kraftigt héjda
prisbasbeloppet som innebar mycket hdga kostnader for att vardesakra pensionerna. Det
motsvarar en hojning av PO-paslaget med 5,5 procentenheter, fran 39.7 % till 45,2 %.

For ar 2024 avsatts ytterligare 20 mkr enligt KPA:s senaste pensionsprognos per 2023-08-
06. Men kommunen avvaktar med ytterligare hojning av PO-paslaget.

Exploateringar

Har har budgeterats for fastighetsavgift och internranta pa fastigheterna.

Har finns ocksa en budgeterad reavinst avseende tomtforsaljning pa Ljungaviken.
Forsaljningen avser tomt dar Sélvesborgshem ska uppféra en ny gruppbostad for
funktionshindrade.

Minskade arbetsgivaravgifter

Om man har en pensionar anstéalld sa betalar man inte fulla arbetsgivaravgifter, utan endast
alderspensionsavgift (10,21%). Fran och med 1 januari 2023 hojdes den aldersgransen fran
65 till 66 ar. Detta galler d& personer som vid arets ingang har fyllt 66 ar, vilket innebar att
det géller fran och med aret da den anstallde fyller 67 ar.

For personer som ar fédda 1937 eller tidigare betalas inga avgifter alls.

Arbetsgivaravgifterna ar 10,21% pa 16n upp till 25 000 kr per manad till ungdomar som vid
arets ingang fyllt 15 men inte 18 ar. P& lon som overstiger 25 000 kr per manad betalas fulla
arbetsgivaravgifter.
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Aterford del av eget kapital fran férbund

Budgeten avser aterforing del av eget kapital fran Cura.

Statsbidrag for flykting- och integrationsverksamheten

Kommunen har aven ett kvarstaende saldo om 29 mkr uppbokat pa balansrakningen fran
tidigare ars flyktingbidrag. Beloppet anvands for att finansiera de onormalt hoga
driftkostnaderna ar 2024. Fran och med ar 2025 forvantas istallet en motsvarande minskning
av kommunens pensionskostnader.

Reavinst

Kommunen har tecknat ett tomtrattsavtal vari fastigheterna éverlatits pa
tomtrattsinnehavaren. Avtalet trader i kraft &r 2024 och reavinsten blir 2,1 mkr.
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