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Visionen

Solvesborg - av naturliga skal
Solvesborg ar en av regionens mest attraktiva
kommuner att bo och leva i.

Genom engagemang, varme och narhet ges
de basta forutsattningar for god livskvalitet.
Vi vialkomnar alla besokare och nya

medborgare. Ar 2020 ar vi minst 20 000
Invanare.
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OVERSIKT FOR 2019-2021

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin befinner sig i ett starkt
konjunkturlage och den senaste statistiken ger fortsatt
en positiv men inom flera omraden har 6kningstakten
mattats. Konjunkturinstitutets (KI) senaste rapport
bedémer KI att hogkonjunkturen nar sin topp redan i ar
och att BNP-tillvaxten blir lagre 2019. Det ar framfor-
allt investeringarna som vantas 6ka langsammare,
framst till f6ljd av minskade bostadsinvesteringar. En
stigande efterfragan fran omvarlden vantas leda till att
exporten blir den huvudsakliga drivkraften till BNP-
tillvaxten de narmaste aren.

Rikshanken beslutade i oktober att lata reporantan ligga
oférandrad pa -0,50. Reporantan har legat pd minus
sedan februari 2016, men Riksbanken har under de
senaste manaderna flaggat for en rantehdjning.
Hojningen kan komma att héjas med 0,25 procenten-
heter i antingen december eller februari.

Aven den europeiska centralbanken (ECB) valde som
forvantat att Idmna sin viktigaste styrranta oforandrad
pa noll procent och meddelade samtidigt att den véantas
ligga kvar pa samma niva till sommaren 2019.
Regeringens budgetproposition &r lagd av 6vergangs-
regeringen enligt den praxis som utarbetats nér ett
regeringsskifte drar ut pé tiden. Overgangsbudgeten
forlanger, med nagra undantag i princip anslagen i
2018 &rs budget. Osakerheten om slutliga anslag i
statens budget ar mycket stor.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) prognostise-
rar med en inbromsning for saval Bruttonationalpro-
dukten (BNP) som sysselsattningen i Sverige under
2019-2020.

Vad géller utvecklingen for priser och I6ner &r
hdgkonjunkturens avtryck i statistiken hittills rétt
mattligt totalt sett. Pa sistone har KPI tagit fart,
inflationstakten enligt KPI 2,3 procent i september.

Antalet invanare har under de senaste aren vuxit
oerhort snabbt till féljd av flyktinginvandring. Den
kraftigt viaxande befolkningen staller stora krav pé
kommunerna, landstingen och staten. Detta medfor att
den offentliga konsumtionen har vaxt snabbare an
normalt de senaste ren.

Kommunernas ekonomi

Resultaten for kommunerna har varit god under de
senaste ren. For 2017 var kommunernas resultat 24
miljarder, det motsvarar 4,4 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Under de narmaste &ren
kommer pensionskostnaderna att 6ka da allt fler
anstéllda med intjanande fére 1998 gar i pension och
aven formansbestdmda tjanstepensionen avseende

inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp vanligtvis kallad
FAPen okar da fler tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
De kommande aren star kommunerna infor stora
utmaningar. Det handlar om anpassningar till f6ljd av
demografiska férandringar. En fortsatt hog investe-
ringsniva med 6kad beldning for kommunerna, dkade
behov inom saval forskolan, grundskolan och aldre-
omsorgen innebdr att skattehdjningar kan behdvas i
kommunerna. Stora pensionsavgangar inom de
narmaste aren innebar problem att rekrytera arbetskraft
till valfardssektorn.

Befolkningen

Sveriges befolkning har under de senaste aren 6kat mer
an vad som tidigare prognostiserats. Forra aret 6kade
befolkningen med 125 000 personer. De kommande tio
aren beraknas Sveriges befolkning 6ka med éver en
miljon invanare och passerar darmed 11 miljoner.
Befolkningsutvecklingen i Blekinge lan var under de
forsta nio manaderna 2018 positivt (467 invénare).
Sdlvesborg 6kade sin befolkning med 18 personer till
17 473 invanare. Mellan aren 2015-2017 har befolk-
ningen okat med nastan 600 invanare, tyvarr har
6kningen stannat av under 2018 férhoppningsvis ar det
enbart en tillfallig svacka dd kommunen satsar pa nya
bostadsomraden som bor ge en positiv utveckling av
befolkningsutvecklingen. Preliminéra befolkningssiff-
ror for Sélvesborgs kommun per den forsta november
pekar pa nastan 17 470 invanare.

Malgrupperna for den kommunala verksamheten &r i
forsta hand barn, ungdomar och aldre. D& 6kningar i
dessa aldersgrupper véxer snabbt paverkar darfor de
kommunalekonomiska férutsattningarna i mycket stor
omfattning.

Bostader och Néaringsliv

En avgorande faktor for om kommunen ska kunna tka
sin befolkning &r hur bostadsmarknaden utvecklas.
Marknaden har inte kunnat erbjuda s& manga boendeal-
ternativ som varit 6nskvart, men sedan ett antal ar star
den nya stadsdelen Ljungaviken Klar for bebyggelse av
béde villor och flerbostadshus. Totalt har 27 villatomter
av 29 salts i etapp 1, och fyra flerbostadshus &r
fardigstéllda med fler pa gang. Etapp tva av Ljunga-
viken har dppnats med 14 villatomter, och av dessa &r 9
salda. Utdver Ljungaviken star flera potentiella
exploateringsomraden pa tur, bade i privat och
kommunal regi, nu senast i Svarta Hejan. Med storre
pagéende planprojekt som Vitahall och Gronslatt,
Hallevik &r malsattningen att kommunen ska st val
rustad med byggbar bostadsmark &ven nér nésta
hégkonjunktur kommer. Innan dess &r olika privata
initiativ som Innerhamnen och andra ej att forglomma.

Under 2019-2022 kommer foretagsomrade Solves
Ostra samt Kampaslatten 2.0 att exploateras, och dessa
ar viktiga for utvecklingen av S6lvesborgs kommuns
foretagsklimat.
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Totalt frigdrs ca 120 000 kvm foretagsmark via dessa
projekt, och stora delar av dessa ar redan intecknade i
form av intresseanmalan.

Att fortsatta utveckla besoksnéaring, landsbygd och vart
centrum ar prioriterade atgarder framover, och manga
projekt bedrivs i visionsarbete tillsammans med
invanare fran respektive ort.

Att hitta bra losningar kring foretagsamhet pa Havsud-
den, samt att kunna utveckla Jarnvégsstationen och
Glashyttan till en aterkommande motesplats ar saker
som under 2018 har pabdrjats och dar arbetet fortsatter
framover.

Arbetsmarknad

De senaste fem aren har arbetslosheten minskat, men
den ar fortfarande hég bland ungdomar 18-24 ar. Enligt
statistik fran september i ar &r ungdomsarbetslosheten i
Solvesborg 13 % (117 st ungdomar). | oktober 2017
var det 18 % (156 st ungdomar). P& regional och lokal
niva pagar sedan ett antal &r arbete med att ta fram
atgardsprogram for att dels ta emot de individer som nu
gar ut i arbetsloshet och dels stimulera en omstéllning
av naringslivet.

Ekonomisk oversikt

God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
och balanskravet lamnar ett begransat utrymme for
tolkningar. God ekonomisk hushallning staller mycket
hogre krav pa resultatet an vad balanskravet gor.
Skillnaden &r svar att kvantifiera, men att urholka
tillgangar med inflation eller minskad investeringsniva
ar inte god ekonomisk hushallning. For att leva upp till
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning
krévs ett positivt resultat som ar tillrackligt stort for en
langsiktig stark ekonomi. Ett negativt resultat innebéar
att nuvarande generation forbrukar mer an vad det finns
medel till, vilket innebér att det egna kapitalet urholkas,
samtidigt som kostnader skjuts pa framtiden till nista
generation.

Finansiella mal och verksamhetsmal

For att uppnd en god ekonomisk hushallning i kommu-
nallagens mening krévs bland annat att kommunen
beslutar om finansiella mal. De finansiella mal som
kommunfullmaktige foreslagit for mandatperioden
2019-2022 é&r foljande:

e Det samlade resultatet under perioden skall
utgdra minst 50 mkr.

e Investeringsnivéan under perioden skall inte
vara hogre &n avskrivningarna och driftéver-
skotten, nar investeringar i nya bostadsomra-
den och exploateringsomréaden undantagits.

e Soliditeten skall 2022 vara pa minst samma
niva som 2018.

Avstdmning efter perioden 2015-2018 for de finansiella
malen pekar pa att malen uppnas till 2018, prognosen
for det ekonomiska resultatet for 2018 pekar pa plus 11
mkr vilket d& innebér att kommunen har ett resultat pa
ca 50 mkr under perioden. Investeringsnivan ligger
hogt i forhallande till de samlade avskrivningarna och
arets resultat.

Forutom finansiella mal kraver kommunallagen ocksa
att kommunen tar fram verksamhetsmal som stodjer
god ekonomisk hushallning. Fullméktige har under
20009 faststallt mal och visioner for hela kommunen sa
kallat strategiska omraden. De strategiska omradena ar
livsmiljo, arbete och néringsliv, infrastruktur och
kommunikationer samt service och vardskap. Nya
namnds mal och indikatorer har arbetats fram under
aret.

Styrelsens och namndernas beslutade mal redovisas
under respektive namndsavsnitt. Till dessa mal kopplas
handlingsplaner som beslutas av respektive ndmnd.

Finansiella budgetférutsattningar
De viktigaste finansiella forutsattningarna for budget-
arbetet har varit:

o  Skatteintékter och generella statsbidrag har
beraknats efter Sveriges Kommuner och Lands-
tings prognoser i oktober 2018. Berékningarna
bygger pa en befolkningsprognos pé 17 470 inva-
nare. Avviker befolkningsutvecklingen frén pro-
gnosen sa forandras kommunens intakter med +/-
ca 50 tkr/person.

e Kommunalskatten &r sankt med 45 ore pa grund av
skattevéaxling inom lanet, ny skatt blir da 21,82
kronor.

e Utfallet av utjamningssystemet for LSS bygger pa
SCB:s berékningar i oktober 2018, inklusive upp-
datering av systemets indexberékningar.

e Utfallet i kostnadsutjamningssystemet bygger pé
SCB:s berékningar i oktober.

e  Kommunens laneranta berdknas ligga pa ca 2,0 %
under 2019.

e Internréntan ar ofdrandrad 2 %.

e  Arbetsgivaravgifterna har berdknats efter SKL:s
rekommendationer 39,20 %.

Skatteintékternas och generella statsbidragens utveckl-
ing avgor till stor del kommunens verksamhetsméassiga
och ekonomiska handlingsutrymme. Kommunens
skatteintékter och generella statshidrag (inkl alla
utjdmningssystem och kommunal fastighetsavgift) 6kar
mellan 2018 ars prognos och 2019 &rs prognos med 2,8
% (3,0 %). Den 4r inte lika stor som forra ret vilket
medfor att vi inte kan dka kostnaderna lika mycket som
forra aret, den storsta delen av skatteintiktsokningen
gar till 16nedkningar under aret. Diagrammet nedan
visar att den forstarkning av den ekonomiska balansen
som gjorts 2019.
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Diagram 1. Okningen av verksamheternas nettokostnader i forhéllande till 6kningen av skatteintakter, generella
statsbidrag (inkl utjamning) under 2010-2019, i mkr

Okning av nettokostnaderna och skatt, statshidrag 2010-2019
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Loénekostnadsokningarna har, i likhet med de senaste Resultatutveckling
aren, budgeterats i en central pott. Nér de centrala Enligt kommunallagen skall kommunens ekonomi vara
avtalen och de lokala férhandlingarna ar klara kommer i balans. Det innebédr att intdkterna skall vara lika stora
respektive verksamhets personalbudget att justeras eller storre an kostnaderna. Sedan detta lagkrav
genom att man tillfors pengar fran den centrala potten. infordes ar 2000 har Solvesborgs kommun uppfyllt
En osékerhet i budgeten &r hur pensionsskulden och balanskravet forutom 2014 da det blev ett minus
pensionskostnaderna kommer att utvecklas. Nar det resultat pa 15 mkr. En vedertagen resultatniva for god
galler eventuell inflation under 2019 sa innehaller inte ekonomisk hushallning” &r ca 2 % av skatteintakter och
budgeten ndgon generell kompensation for detta. generella statsbidrag, vilket for Sélvesborgs skulle

innebdra ca 20 mkr.
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Diagram 2. Resultat fore extraordinéra poster 2010-2019
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Prognosen for 2018 pekar pa att kommen har en positiv
budgetavvikelse med 6 mkr, vilket ger ett resultat p& ca
11 mkr. N&mndernas verksamheter prognostiserar ett
dverskott pa 7 mkr. Tyvérr visar inte alla verksamheter
ett positivt resultat, dldreomsorgen kdmpar fortfarande
med ett underskott, ca 2 mkr, extra aktiedgartillskott till
VMAB med néstan 5 mkr kostnadsfoérts som nedskriv-
ning och belastar resultatet. Overskottet inom finansie-
ring ar till storsta delen rénta och utdelning.

Investeringar
Under de forsta fem aren pa 2000-talet var en positiv
trendférandring att nivéan pd kommunens nettoinveste-

ringar hade anpassats till en lagre niva och legat i niva
med avskrivningarna, vilket varit och fortfarande &r ett
av de finansiella malen. Mellan &ren 2006-2014 var
daremot investeringsnivaerna pa en hog niva. Under
denna mandat perioden (2015-2018) har investeringar-
na legat i niva med avskrivningarna och darmed hallit
sig inom de finansiella malen. Upprattat forslag till
investeringsbudget 2019 och plan 2020 — 2022 innebér
nettoinvesteringar under perioden pa 410 mkr, hér
finns medréknat investeringskostnader for innerhamns-
projektet (Solixx) med 64 mkr under perioden och
exploateringar med 105 mkr. Med denna hdga investe-
ringstakt kommer de finansiella mélen att 6verskridas.
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Diagram 3. Nettoinvesteringar och avskrivningar 2010-2019
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Likviditet, upplaning och soliditeten

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna
som kommunen sjélv har finansierat och ar ett vederta-
get matt for den ekonomiska styrkan och dess utveckl-
ing. Det som péverkar soliditeten ar resultatutveckling-
en och forandringar av tillgangar och skulder. Jamfort
med andra kommuner befinner sig var kommuns

soliditet pa en relativt hog niva 64 % (inkl pensionsata-
gande 32 %). Den genomsnittliga soliditeten bland
Sveriges kommuner var 2017 = 48x % (inkl pensionsa-
taganden 17 %).

Kommunens laneskuld har det senaste aret minskats till
100 mkr. For 2019 pekar prognosen mot en okad
laneskuld.

Diagram 4. Soliditet i forhallande till det finansiella malet 2011-2022

Soliditet (exkl pensionsférbindelsen) 2011-2022

Soliditet

e \13| 2011-2014
Mal 2015-2018

Mal 2019-2022
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Den 6kande soliditeten 2018 beror pa att kommunen
finansiera investeringarna med egna medel.

Namndernas budgetar

Fordelningen av budgetramarna for 2019 har inneburit
utdkningar. Enligt KF beslut i november utékades
ndmndernas ramar med 9,6 mkr.

Budgetfdrslaget till fullmaktige innebar bland annat
bidrag till uppstart av Victoriabadet under varen med 1
mkr och trygghetsatgarder.

Inom Barn- och utbhildningsnamndens verksamhetsom-
rade 6kas budgetramen med totalt 1,60 mkr.

Tabell 1. Namndernas andel av nettokostnaderna 2019

Omsorgsnamndens budget fér 2017 &r utdkad med 9,0
mkr.

Fritids- och kulturndmndens budget for 2017 &r utdkad
med 1,2 mkr.

Kommunstyrelsens kommunledningsforvaltningen
minskad ram med 0,4 mkr.

SoélvesborgBromélla kommunalférbund budget ar 6kad
frén Sélvesborg med 1,7 mkr.

Namnd eller motsvarande

Andel

Kommunfullméktige mm

Mindre an 1%

Kommunstyrelsens verksamheter

9%

Raddningstjanstforbundet Vastra Blekinge

1%

Gymnasiet Bromoélla-Solvesborg

8%

SBKF, exkl kost, stdd och gymnasium

1%

Miljoforbundet Vastra Blekinge

Mindre an 1%

Byggnadsnamnden

Mindre an 1%

Fritids- och kulturndmnden

4%

Barn- och utbildningsndmnden

40%

Omsorgsnamnden

35%

Kanslighetsanalys

I likhet med majoriteten av Sveriges kommuner star
Solvesborgs kommun infér ett antal ekonomiska och
strukturella utmaningar under de kommande aren. En

Tabell 2. Kanslighetsanalys

del av dem har var kommun gemensamt med andra
kommuner, andra ar helt och héllet lokalt betingade. |
tabellen nedan redovisas de ekonomiska konsekvenser
nér olika forutsattningar forandras.

Héandelse Kostnad/Intakt
Lonedkning 1% 6,8 mkr
Arbetsgivaravgift 1% 5,3 mkr
10 heltidstjanster 5,9 mkr
Réantehdjning 1% 1,8 mkr
Inflation 1% 3,3 mkr
Utdebitering 1 kr 36,4 mkr
100 kommuninvanare 5,0 mkr
Generella statshidrag 1% 2,2 mkr
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Framtiden

Den globala ekonomins framtida utveckling &r alltid
svar att prognostisera. Eftersom Sveriges ekonomi &r
mycket omvérldsheroende sa ar darmed &dven landets
ekonomiska utveckling beroende pa hur det ser ut hos
vara handelspartner. De senaste aren &r det dock den
inhemska efterfragan som agerat draglok i den svenska
ekonomin. Det fortsatt extremt laga rantelaget innebér
gynnsamma forutséttningar for investeringar. Det &r
framforallt byggnadsinvesteringar och da kraftigt
Okade bostadsinvesteringar som har bidragit till BNP-
tillvaxten svensk ekonomi. Da BNP-tillvaxten bedéms
bli l&gre 2019 &r det investeringarna som véntas minska
langsammare. Samtidigt som en stigande efterfragan
fran omvarlden véntas leda till att exporten blir den
huvudsakliga drivkraften till BNP-tillvaxten.

Det finns ett antal orosmoment som kan paverka var
ekonomi, handelskonflikten mellan frdmst USA och
Kina, Brexitavtal mellan EU och Storbritanien.
Dodléage efter det svenska valet och efter ett antal s k
sonderingar sa borjar vi narma oss arsskiftet och fragan
ar om vi far en regering pa plats alternativt om det blir
nyval

Det demografiska trycket kommer att vara synnerligen
starkt manga ar framéver. Enligt SCB:s befolknings-
prognos kommer de demografiskt betingade behoven i
genomsnitt 6ka med 1,4 procent arligen de kommande
10 éren. Detta innebar ett fortsatt okat tryck pa
verksamheterna och ska vi klara detta maste vi bli
battre pa omprioriteringar mellan verksamheterna. Med
okad och aldre befolkning leder till ett okat tryck pa
saval skolan som aldreomsorgen. Detta kommer att
stédlla krav pa tuffa prioriteringar nya arbetssatt och nya
metoder bade i kommunerna och pa hur staten styr
kommunsektorn.

Dagens ordning med en stor mangd riktade statshidrag
andamalsenlig? De satsningar som ar forknippade med

statsbidragen &r ofta underfinansierade och efterhand
kostnadsdrivande. Det finns risk att riktade statshidrag
snarare staller till an léser problemen. Ansdkan av
statsbidragen kréaver aven stora resurser i administrat-
ion som riskerar att &ta upp bidragen. Detta satt att
styra frantar det lokala politiska ansvaret och minskar
den utvecklingskraft och anpassningsforméga som
finns i det lokala styret. | stallet behéver kommunerna
mer av generella statshidrag (vardesdkrade) och béttre
framforhallning for sin planering.

For att mota en ekonomiskt oséker framtid krdvs som
alltid ett stort matt av kostnadskontroll och kontinuerlig
dversyn av kommunens verksamheter ur ett effektivi-
tetsperspektiv. Kostnaderna far inte Oka mer &n
intakterna. Efter ett antal & med hdg investeringstakt
borde kommun nu bérja amortera ner laneskulden men
med den efterfragan pa lokaler inom barnomsorg och
skola kommer laneskulden att 6ka under de narmaste
aren, da &r det nodvandigt att kommunen har bra
resultat sa sjalvfinansieringsgraden blir hog.

For de narmaste aren efter 2018 raknar SKL med att
kostnadstrycket i kommunsektorn ckar sa starkt att det
kravs betydande skattehdjningar. For att bryta utveckl-
ingen kravs helt nya atgarder for saval kommunerna
och landstingen som fran statens sida.

Genom att utveckla och marknadsftra den attraktions-
kraft som kommunen har som boendekommun i
kombination med ett ¢kat utbud av boendeméjligheter
bor invanarantalet fortsitta att oka i gynnsam takt.
Forhoppningen &r att detta ska kunna bidra till att
kommunens finanser uppnar en langsiktig balans.

Sélvesborg november 2018

Bo-Inge Nilsson
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Belopp i tkr

Budget Prognos Budget

2018 2018 2019

Verksamhetens intakter 175 828 217 510 161 818
Verksamhetens kostnader -1 142 450 -1177 801 -1130476
Avskrivningar -31 432 -31 432 -33 822
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -998 054 -991 723 -1 002 480
Skatteintakter 782 550 783 893 793 454
Generella statshidrag 218 078 217 567 216 481
Finansiella intakter 5940 7 340 5900
Finansiella kostnader -5 407 -1 907 -4 600
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 3107 15171 8 754
Extraordinéra intakter
ARETS RESULTAT 3107 15171 8 754
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Kassaflodesbudget

Belopp i tkr

Budget Prognos Budget

2018 2018 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 3107 15171 8 754
Justering for av- och nedskrivningar 31432 31432 33 822
Justering for realisationsvinster -910
Justering ej likviditetspaverkande poster
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 34 539 45 693 42 576
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/Minskning av forrad
Minskning av avséattningar, pension
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETE 34 539 45 693 42576
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -111 131 -82 171 -97 846
Investeringbidrag
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 520
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 50
MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN -111 131 -69 601 -97 846
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 30 000 20 000 60 000
Amortering av skuld -40 000
Minskning av langfristiga fordringar
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETI 30 000 -20 000 60 000
ARETS KASSAFLODE -46 592 -43 908 4730
Likvida medel vid arets bérjan 85 275 85 275 41 367
Likvida medel vid arets slut 38683 41 367 46 097
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Balansbudget
Belopp i tkr

Bokslut Prognos Budget

2017 2018 2019

TILLGANGAR
Byggnader och mark 484 580 510122 566 781
Maskiner och inventarier 18 674 32 284 42 273
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 503 254 542 406 609 054
Vérdepapper, andelar o bostadsrétter 63 032 62 958 62 958
Andra langfristiga fordringar 166 000 166 000 166 000
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 229 032 228 958 228 958
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 732 286 771 364 838 012
Forrad 112 112 112
Korfristiga fordringar 70 755 70 755 54 616
Kassa och Bank 85 275 41 367 46 097
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 156 142 112 234 100 825
SUMMA TILLGANGAR 888 428 883 599 938 837
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital vid arets borjan 539 863 574013 589 184
Avrets resultat 34 150 15171 8 754
SUMMA EGET KAPITAL 574 013 589 184 597 938
Pensioner och liknande forpliktelser 6 204 6 204 5870
SUMMA AVSATTNINGAR 6204 6204 5870
Langfristiga lan 140 029 120 029 160 029
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 140 029 120 029 160 029
Kortfristiga skulder 168 182 168 182 175 000
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 168 182 168 182 175 000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 888 428 883 599 938 837
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Kommunfullméktige

Under kommunfullmé&ktige presenteras aven kommunalt partistod,
revision, allmanna val och dverformyndaren.

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Kommunfullmaktige -875 -1071 -1071
Kommunalt partistod -1 336 -1 351 -1 289
Revision -971 -1 020 -1 029
Allmanna val -5 -465 -465
Overformyndaren -1338 -1 395 -1398
Nettoram -4 574 -5 302 -5 252

KOMMUNFULLMAKTIGE
Verksamhetsbeskrivning

Ledamoter och erséttare i kommunfullmaktige valjs
for fyra &r frén och med den 1 november valaret.
Nuvarande mandatperiod omfattar tiden

1 november 2018 — 31 oktober 2022.

Fullméktige ska tillsatta kommunstyrelse och de
dvriga ndamnder som behdvs, bestdmma
namndernas verksamhetsomraden och inbordes
forhallanden samt valja revisorer for olika
verksamheter. Fullméktige ska aven faststalla
arbetsordning for fullmaktige och reglementen for
namnderna.

Fullmaktige ska bl. a besluta om

e mal och riktlinjer for verksamheten

o budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor

e nadmndernas organisation och
verksamhetsformer

o val av ledamdter och erséttare i ndmnder och
beredningar

e grunderna for ekonomiska formaner till
fortroendevalda

e arsredovisning och ansvarsfrihet

KOMMUNALT PARTISTOD
Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten regleras i kommunallagen 2 kap 9 —
10 8§8. Dar stadgas att kommunen far ge
ekonomiskt bidrag och annat stdd till de politiska
partier som &r representerade i kommunfullméktige.

Kommentarer till budgeten

Partistodet utgar med dels ett grundbelopp till varje
parti som finns representerat i fullmaktige (f.n.8
partier och 49 platser) motsvarande 52 % av
prisbasbeloppet (som &r 45 500 kr for 2018).
Dérutover utgar partistod med 52 % av
prisbasbeloppet i for varje plats respektive parti har
i fullmaktige. Enligt fullmaktigebeslut 181126 ska
grundstodet till samtliga fullmaktigepartier skaras
ned med 10 %. Utbver detta ska partistodet per
mandat skaras ned i progressiv skala med 10 %.
Detta innebdr att samtliga partier utom de tre storsta
erhaller fullt partistod for varje mandat. Storsta
parti far minskning med 10 %, andra storsta parti
med 8 % och det tredje storsta partiet far en
minskning om 5 %.

REVISION

Kommunen har fem fortroendevalda revisorer. De
ska, pd kommunfullmaktiges uppdrag, préva om
den verksamhet som bedrivs av styrelser och
namnder ar andamalsenlig, effektiv och bedrivs pé
ett ekonomiskt och kvalitetsmassigt
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tillfredsstéllande satt. Revisorerna skall préva om
rakenskaperna ar rattvisande och internkontrollen ar
tillracklig. Revisorerna har aven att préva
tillforlitlighet och sékerhet i verksamheterna. Enligt
kommunallagen skall all kommunal verksamhet
granskas arligen.

Det langsiktiga malet for revisionen ar att bidra till
att forbattra den kommunala effektiviteten.

Detta gor vi genom:

e att arligen genomfora breda och
oversiktliga granskningar av
kommunstyrelsen och samtliga ndamnder
for att prova deras aktiva atgarder for att
styra o félja upp den kommunala
verksamheten.

e att kontrollera om mal, Iangsiktiga och for
narmaste budgetar, finns for
verksamheterna och om dessa ar konkreta,
tydliga och métbara.

e att prova enskilda verksamheters funktion,
kvalitet och effektivitet

e  att kontrollera rutiner, tillforlitlighet och
sékerhet

e att arligen granska arsredovisning och
delarsrapport i syfte att sékerstélla att den
kommunala redovisningslagen foljs

o att alla granskningar sker i ndra samarbete
med berdrd ndmnd och forvaltning

e  att genom lekmannarevisorerna, som utses
bland kommunens revisorer, ocksa granska
de kommunala bolagen pa motsvarande
sétt som i kommunen, undantaget den
ekonomiska redovisningen som granskas
av den auktoriserade revisorn.

Kommentarer till budgeten

For granskning av kommunens verksamhet och
ekonomi har en modell sedan nagra ar tillbaka
anvants for att bestdmma budgetens storlek.
Modellen gar ut pa att revisionen erhaller en budget
pa 1 promille av resultatbudgetens nettokostnader.

Vi vill framhalla att budgetbeloppet inte omfattar
lekmannarevisorernas granskning av de
kommuné&gda bolagen. Den ska bekostas av
bolagen och kan for vissa granskningar ocksa

innebdra att vi anlitar sakkunnigt bitrade s som
sker i granskningen av kommunens verksambhet.

ALLMANNA VAL

Kommentarer till budgeten

Under 2019 genomfors val till EU-parlamentet.
Budgeterade medel upptar till stérre delen
kostnader for erséttning till under valen
tjinstgorande rostmottagare och tjanstemén samt
kostnader for arvoden till valndmndens ledaméter.
Dessutom belastas kontot med kostnader for bland
annat annonsering, kontorsmaterial, lokalhyror, kép
av vaktmaéstartjanster, transport av valmaterial samt
fortaring till réstmottagarna.

Intakterna avser den statliga ersattning som
kommunen far i samband med den fortida
rostmottagningen.

OVERFORMYNDAREN
Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten styrs av foréldrabalken

Malbeskrivning

Overformyndarnamnden skall motverka att
personer som inte sjalva kan tillvarata sin ratt
drabbas av réattsforluster.
Overformyndarnamnden skall bl a utdva tillsyn
dver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap
i kommunen, ge tillstand till olika rattshandlingar
och andra atgarder.

Ars-, del-, kvartals- och slutrdkningar skall
granskas, personakter halls ajour, arvoden till
godeman och forvaltare skall faststallas och
utbetalas.

Kommentarer till budgeten

Personalkostnaden utgdrs av arvode till
uppdragstagarna och 16n till handlaggaren.

Det finns sedan 1/5-2018 1,0 tjénst inom
overférmyndarndmnden. Erséttningssystemet till
kommunerna fér kostnader kring ensamkommande
barn andrades fran och med den 1 juli 2017. Detta
innebdr att mojligheten for dverformyndarndmnden
att atersoka faktiska kostnader for god man till
ensamkommande barn under asyltiden férsvinner.
Ersatts med en schablonersattning pa 52 000 kr per
anvisat barn och som ska técka kostnader for
transport till anvisad kommun, god man samt
kostnader inom socialtjansten.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Louise Erixon (SD)
V. ordférande: Emilie Pilthammar (M), Johanna Beijer (S)
Férvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Kommunledningsférvaltning
Samhallsbyggnadsforvaltningen

SBKF Service

SBKF Gymnasium/vuxenutbildn
Raddningsforbundet

Miljoforbundet
Nettoram

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
-48 524 -53 234 -52 108

-55 887 -59 847 -39 590
-9774 -9720 -10 017

-74 458 -72 293 -75 374

-12 380 -12 753 -13 340
-2281 -2 443 -2 585

-203 304 -209 582 -193 014

Sammanstallningen ovan presenteras pa styrelseniva.
Detaljer redovisas pad kommande sidor.

OBS! Nya mal for kommunstyrelsen kommer att tas fram under 2019. De nedan angivna foreslas galla i tillampliga delar och
som stravansmal utan koppling till tidpunkter och kvantifierade malnivaer.

KOMMUNSTYRELSENS MAL

Strategiska omraden

Livsmiljo

e Boende

e Natur- och
kulturmiljéer

e Hallbar utveckling

Namndmal
Medborgare ska rekommendera andra att
flytta till Sélvesborgs kommun

Medborgarna ska uppleva att kommunen
&r en bra plats att bo och leva i

Minskad 6vergédning

Det ska finnas bra boende med olika
boendeformer

Byggklara tomter ska finnas

14—

Indikatorer

Andelen medborgare som
rekommenderar andra att flytta till
Sélvesborgs kommun

Matmetod — Medborgarundersékningen
Malvarde — 80 %

Helhetsbeddmningen av medborgarnas
syn pa kommunen som en plats att bo
och leva pa

Matmetod — Medborgarundersdkningen
Malvarde — 75%

Andel medborgare som ar ndjda med
att bo och leva i kommunen

Matmetod - Medborgarundersékningen
Malvarde 80%

Antalet enskilda avlopp ska minska
Matmetod — Egna uppgifter
Malvarde 25%

Andelen medborgare som bedémer att
utbudet av boendeformer ar bra
Matmetod - Medborgarundersokningen
Malvarde 65%

Antalet byggklar tomter for boende
Matmetod — Egna uppgifter
Malvarde — 25st



Strategiska omraden
Arbete och naringsliv
o Natverk

e Utbildning

e Foretagande

Infrastruktur och
kommunikationer
e Lokalt

¢ Regionalt

o Digitalt

Service och vardskap
e Bemotande

o Tillganglighet

o Kvalitet

Budget 2019

Namndmal
Vi har en bra och effektiv
myndighetsservice

Byggklar tomtmark for kommersiella
andamal ska finnas

Det ska finnas tillgangliga och hallbara
kommunikationssatt

Det ska erbjudas digital tillganglighet for
alla

God service med hog kvalitet och gott
vérdskap ska genomsyra all kommunal
verksamhet utifran medborgarnas
perspektiv

Okad service och tillganglighet for
medborgarna
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Indikatorer

Andel nojda foretagare
Matmetod — INSIKT, enkét
Malvarde — 6ver riksgenomsnittet

Kvadratmeter byggklar tomtmark fér
kommersiella andamal

Matmetod — egna uppgifter

Malvarde — 20 000 m?

Andelen medborgare som bedémer att
utbudet ar bra

Matmetod — Medborgarundersékningen
Malvarde — 65%

Méangden gang- och cykelvagar ska
oka

Matmetod — Egna uppgifter
Malvarde — Okning

Andel hushall och foretag med tillgang
till bredband med 100Mbit/s ska 2020
vara 90%

Matmetod — Egna uppgifter

Malvarde — 1200 nya anslutningar/ ar

Andelen medborgare som bedémer att
kommunens service &ar bra

Matmetod — Medborgarundersékningen
Malvarde — 62 %

Andelen medarbetare som upplever en
bra arbetsmiljo

Matmetod — Egen arbetsmiljoenkat
Malvarde 3,9 2

Andelen medborgare som bedomer att
bemotande och service &r bra
Matmetod — Medborgarundersékningen
Malvarde — 70 %

Att & svar pa en enkel fraga via e-post
och telefon

Matmetod — KKiK, matt 1-3

Malvarde — Basta 25 %

Hur val moéjliggér kommunen for
medborgarna att delta i kommunens
utveckling

Matmetod — KkiK, méatt 13

Malvarde — Basta 25%
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Kommunstyrelsen —

Kommunledningsfoérvaltningen

| kommunledningsférvaltningen ingar kommunchefen, staben,
kommunkansliet, ekonomikontoret, kommunikationskontoret,
naringslivskontoret, arbetsmarknadsenheten, personalkontoret samt

medborgarkontoret

Ordférande: Louise Erixon (SD)

V. ordférande: Emilie Pilthammar (M), Johanna Beijer (S)

Forvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Kommunchef -2 783 -2 489 -2 458
Stab -1 335 -2 161 -3022
Kommunkansliet -8 154 -10 579 -10 589
Néringslivskontoret -3351 -4 437 -4 535
Kommunikationskontoret -3 542 -3479 -2 987
Medborgarkontoret -2 672 -3232 -3474
Ekonomikontoret -8 201 -8 896 -8 226
Personalkontoret* -8 513 -9 166 -8 908
Arbetsmarknadsenheten -9 975 -8 759 -7 909
Nettoram -48 524 -53 234 -52 108

* Under budget 2018 ingar tillféllig budget for "Minskad sjukfranvaro, 6kad hélsa” med 500 tkr.

KOMMUNCHEF

Verksamhetsbeskrivning

Kommunchefen & kommunens higsta tjansteman
med uppdraget att samordna och leda den
kommunala verksamheten utifran politiska beslut. |
verksamheten ingar ocksa kris- och
beredskapssamordning for vilken samarbete sker
med Olofstréms kommun i form av tjanstekdp av
en kris- och beredskapssamordnare.

Framtida utveckling

Det forandrade sékerhetslaget i landet medfor ett
utokat uppdrag och storre aktivitet avseende kris-
och beredskapsplaneringen (bl a civil beredskap).

Kommentarer till budgeten

Utokat statsbidrag for arbetet med den civila
beredskapen beriknas medféra en bidragsokning pa
200 tkr.
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STAB

Verksamhetsbeskrivning

Inom kommunledningsférvaltningen finns en stab
pa 4,5 personer som arbetar med
kommunévergripande arbetsuppgifter som t ex EU
fragor, stodresurs till verksamhetsutveckling,
projektarbete inom HR/PA-omradet, ung-
domssamordning, strategisk kommunikation,
sékerhetssamordning, brottsférebyggande arbete
samt kris och beredskapsfragor.

Framtida utveckling

Behovet av 6kad sdkerhet och trygghet hos
medborgarna, féretag och organisationer har
medfort att ambitionen i det brottsfoérebyggande
arbetet har héjts. En tjnsteperson har anstéllts och
det brottsférebyggande radet BRA har fatt en ny
organisation néra den politiska ledningen.
Kommunen har ingatt ett tvaarigt samverkansavtal
med Goteborgs Universitet, Segerstedtinstitutet, om
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Toleransprojektet i skolan och som nétverkande och
regionalt drivande part. Projektet syftar till att
forhindra rekrytering till valdbejakande
extremistiska miljéer.

Kommentarer till budgeten

Samarbetsavtal Segerstedtinstitutet innebér att
kommunen tilldelas 500 tkr for de insatser som ska
genomforas. Jamfort med 2018 har budgeten
utdkats for de nya tjansterna sékerhets- och
brottsforebyggande samordnare (heltid) samt
ungdomssamordnare (halvtid).

Den planerade verksamheten med Kommunalt
samordnad varudistribution (i samverka med
Bromélla och Karlshamns kommuner) genomférs
inte under 2019 varvid ett planerat anslag om 1 200
tkr kan omdisponeras till andra andamal.

| syfte att 6ka sékerhet och upplevd trygghet i och
kring Resecentrum anslas 500 tkr for
ordningsvakter (om mgjligt med utdkade polisiéra
befogenheter) och andra atgarder i dessa
stravanden.

KOMMUNKANSLIET
Verksamhetsbeskrivning

Kommunkansliet & Kommunfullmaktiges och
Kommunstyrelsens administrativa stod. I det stodet
ingdr bland annat arendeberedning, protokoll och
sekreterarskap till kommunalrad och kommunchef.
Kommunkansliet ansvarar vidare for internt
juridiskt bitrade (olika former av juridiskt stod,
radgivning, rattsutredningar, juridisk granskning av
beslut, avtal och tjansteskrivelser etc.) kommunens
overgripande upphandlingsfunktion, diarie- och
&rendehanteringssystem, arkivet, kopierings- och
vaktmadstartjanst samt genomférande av allménna
val. Kommunkansliet ansvarar dven for
kommunens markreserv, vilket innebdr bland annat
arbete med forsaljning av kommunens obebyggda
mark inklusive villatomter, kop av mark till
kommunen samt upplatelse av den obebyggda
marken genom t.ex. arrenden och
nyttjanderattsavtal.

Kommunkansliets arbetsomrade &r brett och
omfattas av bland annat férvaltningslagen,
kommunallagen, féraldrabalken, lagar och regler
for upphandlingsomradet samt omradesspecifik
lagstiftning inom t.ex. fastighetsrétt.

Framtida utveckling

Genomlysning av arkivverksamheten genomférs
hosten 2018, vilket kan komma att generera
framtida forandringar, bade lokal-, och
personalmassigt. Kansliet verkar aven for en
utveckling av den digitala moteshanteringen for att
modernisera hanteringen av handlingar och
underlétta det personaladministrativa arbetet.
Fornyelsearbetet ska dven genomsyras av
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enhetlighet i dokumentmallsystemet, vilket
samordnas med kommunikationsavdelningen.
Kansliet ska framdver medverka till uppbyggnad av
ett systematiskt sdkerhetsskyddsarbete i
Sélvesborgs kommun..

Kommentarer till budgeten

Kansliet har under en period haft vakanta tjanster
bade inom arkiv och upphandling. Under 2019 sker
en viss minskning av partistodet enligt en modell
dar de partier som har flest mandat erhaller en viss
reduktion av partistédet.

NARINGSLIVSKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Naringslivskontoret har som malséttning att stodja
utvecklingen av befintliga foretag och att arbeta
aktivt for etablering av nya foretag. Kontoret ar
foretagens kontaktyta in till de kommunala
myndigheterna och arbetar for att skapa basta
mojliga forutsattningar for tillvéxt och nya
arbetstillfallen i kommunen. Vara malgrupper ar
foretagare/naringsidkare inom alla branscher samt
lokala och regionala naringslivsaktorer/-natverk.

Néringslivskontorets huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att:

e ansvara for kommunens néringslivsservice

o medverka till utveckling av befintliga
foretag inom kommunen

e stimulera nyforetagandet

e skapa forutsattningar for ett gott
foretagsklimat

e agera for en behovsinriktad
kompetensforsorjning

e vara kommunens representant i regionalt
néringslivsarbete.

e attrahera/rekrytera nya foretag

e medverka i marknadsféringen av
kommunen

e administrera hemséndningsbidragen

e agera for en forbattrad arbetsmarknad

e Vara kommunens speaking partner i PAP
projekt i samrad med AF.

Framtida utveckling
Fortsatt forfogande dver de 500 000 kr i egeninsats
for landsbygdsutveckling.

Kommentarer till budgeten
Marknadsforingsgruppen overflyttad till
Naringslivskontoret ifrdn kommunikationskontoret.
Under 2018 tillkom besdksndringsutvecklare i
teamet, och budget togs 6ver ifran fritidskontoret
och ligger nu pa naringslivskontoret.
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KOMMUNIKATIONSAVDELNINGEN
Verksamhetsbeskrivning
Kommunikationskontoret arbetar med évergripande
marknadskommunikation gentemot befintliga
invanare och potentiella inflyttare,
internkommunikation samt stodjande och strategisk
kommunikation at kommunens forvaltningar.

Kommunikationskontorets uppgifter & manga och
varierande, men de huvudsakliga &r att:

o arbeta med spridning av extern och intern
dvergripande information,

e arbeta generellt med marknadsféring och
specifikt vid boendesammanhang,

e producera diverse
trycksaker/reklammaterial,

e ansvara for kommunens bildbank samt
framtagandet av bilder och filmer

e samordna/hantera annonsering,

e vara kontaktpersoner mot media/press,
skriva pressmeddelanden, m.m.

e ansvara for webb och intranét — bl.a.
uppdatera och utveckla samt utbilda och
supporta webbredaktorer,

e ansvara och utveckla kommunens
facebooksida,

e stddja resten av organisationen med
kommunikationsarbete,

e ansvara for kriskommunikationsplan samt
kommunikationsarbete vid kris,

o utfora strategiska och operativa
kommunikationstjanster at Sélvesborg
Energi.

Kommunikationskontoret deltar i och driver ocksa
diverse arbetsgrupper/utvecklingsprojekt, s som
ambassadorsgrupp, marknadsféringsgrupp for
Killebom, informatdrsnatverk i lanet, webbnéatverk i
lanet, Attraktiv arbetsgivare m.fl.

Framtida utveckling

Fortsatt utveckling av nya hemsidan. Arbetet med
att uppdatera den grafiska profilen slutférdes under
2018 och framtagande av befintliga och nya
dokumentmallar pabérjades, arbetet med
implementering kommer 16pa en bit in i 2019.

Under 2019 kommer ett varuméarkesarbete startas
upp dar boendevarumarket, platsvarumérket och
arbetsgivarvarumarke fangas in under samma
paraply tillsammans med kommunens visioner, mal
och strategier.

Arbetet for att nd kommunens vision om 20 000
invanare fortsatter och Kommunikationskontoret
arbetar aktivt med Solvesborgs varumérke i alla
kanaler, inte minst sociala medier.
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Kommentarer till budgeten

E-tjanster ar dverflyttad till Medborgarkontoret,
Marknadsforingsgruppen overflyttad till
Néringslivskontoret. Samtliga av
Kommunikationskontorets inréttade tjanster ar
tillsatta. Kommuntidningen ”Naturligtvis”
avvecklas fr o m 2019-01-01 varvid 150 tkr frigors
for andra andamal.

MEDBORGARKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Medborgarkontoret arbetar med extern och intern
service, uppdelat i féljande huvudomraden:

- medborgarkontor
- telefoni- och véxelsystem
- auktoriserad turistbyra

Medborgarkontorets service till allmanheten bestar
bland annat av turistinformation,
konsumentvégledning, lokalbokning, tagg- och
nyckelhantering, information om kommunala
tomter, biljettforséljning och vissa polisarenden.
Den interna servicen omfattar bland annat
telefonisupport, ansvar for leasingbilpool och
resebokningar. Denna service ges aven till
kommunens férbund och bolag

Framtida utveckling

Under 2018 har arbetet med att utveckla
Medborgarkontoret mot Kundtjanst/Kontaktcenter
paborjats. Detta kommer att fortsatta under 2019.

Investeringsbudgeten for e-tjanster har under 2018
flyttats 6ver till medborgarkontoret fran
kommunikationskontoret. Bland annat kommer ett
system att anskaffas for att kunna hantera arbetet
med e-tjanster sdsom Medborgarforslag.

Medborgarkontoret ar ofta allméanhetens forsta
kontakt med kommunen. Darfor arbetar vi sérskilt
med att utveckla bemdtande, service och vardskap i
enlighet med kommunens mal- och visionsarbete.
Som en del i detta fortsatter vi vart arbete for ett
kundanpassat telefoniupptradande i hela koncernen.

Kommentarer till budgeten
Investeringsbudgeten for E-tjanster ar dverflyttad
till Medborgarkontoret fran
Kommunikationskontoret.
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EKONOMIKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Kommunens centrala ekonomiadministration skots
av ekonomikontoret. Kontoret har tva dvergripande
uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens
expertorgan i ekonomifragor och dels att vara
serviceorgan till kommunens forvaltningar i
ekonomiadministration. Dessutom ger
ekonomikontoret ekonomiservice till Sélvesborgs
Broméllas kommunalférbund och Miljéférbundet
Blekinge Vést. Utdver uppgifterna inom
ekonomiomradet, s samordnar kontoret
kommunens férsakringshantering. Kontoret har
aven dvergripande ansvar fér koncernens
finansfragor och koncernkonto. Ekonomikontoret
ansvarar aven for driften av ekonomisystemet till
koncernen.

Ekonomikontoret ansvarar &ven for en del
kommungemensamma kostnader sa som
medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och
Landsting, kapitalkostnader fér vardepapper samt
intrangsersattningar fran VA-verksamheten och
SEVAB.

Framtida utveckling

Ambition for ekonomikontoret &r kunna satsa mer
tid pa utvecklingsarbete inom flera omraden.
Prioriterat ar sddan utveckling som stodjer politiker
och verksamheter i arbetet att styra och folja upp
ekonomin. Kontoret arbetar &ven med att hitta fler
samarbetsomraden inom kommunkoncernen
avseende system mm. Ett resultat i detta arbete &r
att Sélvesborgshem from 2017 har anslutit sig till
samma ekonomisystem som évriga inom
koncernen. Under de senaste aren har det operativa
arbetet Okat for kontoret vilket minskat kontorets
tid pa utvecklingsarbete.

Exempel pé& utvecklingsomréaden ar: ekonomisk och
verksamhetsmassig styrning genom budget och
uppféljningsprocessen, genom fornyelse av
kommunens malstyrning, anvandandet av
ekonomisystemet, inférandet av
uppfoljningssystemet Stratsys som pagar, utbyte av
Qlik View mot Qlik Sense, elektroniska fakturor
och kvalitetssakring av ekonomiska processer. Till
detta kommer sérskilda insatser inom intern
kontroll. Inférandet av elektroniska tjanster
exempelvis sve-fakturor till leverantdrer och E-
fakturor till kommunens kunder har pagatt ett antal
ar. Kontorets mal &r att mer &n 80 procent av
leverantorsfakturorna ska vara elektroniska under
2019. Efterhand som skanning av fakturor minskar
kommer mer tid att laggas pa arbete med fragor
rorande inkdpskontroll och avtalstrogenhet.

Kommentarer till budgeten

Ekonomikontoret har fatt en minskning av budgeten
for 2019 med 850 tkr, medlemsavgiften till
forbundet Region Bleking forsvinner da forbundet
avvecklas.
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Kontorets kostnadsbudget bestar i huvudsak av
personalkostnader och kostnader for diverse It-
system. Kommungemensamma forsakringar och
medlemsavgift hanteras ocksa inom kontorets
budget.

PERSONALKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Personalkontorets dvergripande uppdrag ar att
verkstélla den personalpolitik som faststallts av
kommunstyrelsens personalutskott. Kommunens
dvergripande personaladministration skots av
Personalkontoret. Personalkontorets uppdrag ar att
vara en stodfunktion till kdrnverksamheterna i
personalfragor for att ge chefer en trygghet i
arbetsgivarrollen och nd verksamhetens mél. Vara
personalprocesser ar: Arbetsmiljo/Halsa,
Jamstalldhet/Mangfald, Ledarskap/Medarbetarskap,
Kompetensforsorjning/Rekrytering, Lon/villkor.
Verksamhetens arbete styrs i stor del av lagar och
avtal fran central till lokal niva som pa olika satt
berdr alla delar av organisationen.

Framtida utveckling

Personalkontorets ambition &r att kunna prioritera
utvecklingsarbete inom HR-omradet for att kunna
vara en strategisk stodfunktion till chefer och
ledningsgrupper. Vi kommer att fortsatta arbeta for
att vara en halsoframjande kommun och ge
cheferna forutsattningar for 6kad hélsa som bidrar
till god arbetsmiljo. Vi behdver fortsatta vart
strategiska arbete for att vara en attraktiv
arbetsgivare eftersom konkurrensen om véra
arbetssokande blir storre. Digitalisering ar daven
viktigt inom HR-omradet och utvecklingen gar
framat vilket innebér att kommunen behdver satsa
pa utveckling av system &ven inom HR.

Kommentarer till budgeten

Under 2017 och 2018 har satsningar gjorts pa att
minska sjukfranvaron och 2018 ingar tillfallig
budget for "Minskad sjukfranvaro, 6kad hilsa” med
500 tkr vilket inte finns med i budget 2019. From
2019 gors en satsning pa folkhalsa (sarskilt med
inriktning pa psykisk halsa) varvid anslag for en
tjanst om 30 % inréttas inom Personalkontoret med
atfoljande arsanslag om 200 tkr.

ARBETSMARKNADSENHETEN
Verksamhetsbeskrivning
Arbetsmarknadsenheten (AME) vénder sig till
individer som behodver extra stdd eller vagledning
for att komma vidare till arbete eller utbildning.
Vara deltagare anvisas till oss fran i forsta hand
Individ- och familjeomsorgen samt
Arbetsformedlingen.

AME inréttades som en egen enhet 2011. Syftet
med enheten ar att samla kommunens resurser for
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arbetsmarknadsétgarder i en enhet. Enhetens
inriktningsmal ar att i forsta hand arbeta med:

e Arbetslésa som har ekonomiskt bistand

e  Arbetslosa som riskerar
langtidsarbetsloshet, i forsta hand
ungdomar

e Ovriga arbetslosa

AME arbetar med coachverksamhet som stéttar
med végledning, jobbsok, utvecklar samarbete med
arbetsplatser for att hitta lampliga
praktikplatser/anstaliningsméjligheter, genomfér
studiebesdk hos foretag/skolor samt arbetar med att
stodja individen i de fragor som ar aktuella.

AME har ocksa en egen praktikverksamhet som
bestar av Naturvérdslaget, Servicelaget, Syservice
(nedlaggs fr o m 2019-07-01) och Vaxthuset.
Verksamheterna syftar till att ge anpassad
arbetstraning med handledning genom
verksamhetsledarna. Arbetstraningen bestar av att
utféra uppdrag som kommunens verksamheter
bestéller och dessutom & AME behjalplig med att
forbereda infor olika kommunala evenemang.

AME administrerar kommunens praktikplatser i
ovriga verksamheter den sk praktikslussen,
kommunens feriearbeten samt olika
bidragsanstéliningar.

Sedan 2014 géller platsgaranti till feriearbete for de
ungdomar som uppfyller alderskriteriet. Samtliga
ungdomar som ansoker, ca 200 st per ar, skall
beredas mojlighet till feriearbete.

AME tar aktiv del i kommunens integrationsarbete
och erbjuder fordjupad spraktraning till personer
inom AF:s etablering samt spraksvaga klienter fran
IFO. Vi ar ett komplement till SFI och erbjuder
sprakpraktik inom var egen verksamhet samt
administrerar sprakpraktikplatser inom évriga
verksambheter i S6lvesborgs kommun.

AME driver arbetsmarknadsprojekt inom ramen for
samordningsférbundet FINSAM.
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Framtida utveckling

Inom enheten arbetar vi vidare med vardegrunden,
vart bemétande och var gemensamma vag framéat
for deltagarna. Hur vi ska bygga upp var
verksamhet for att kunna stotta pa ett sa bra satt
som majligt utifran varje individs behov.

For att kunna ge fler mojligheter till var malgrupp
arbetar vi for att under nasta ar kunna utoka
bilvarden samt starta en butik i samverkan med
VMAB och Jobbklotet.

Bilvéarden ska kunna dka mojligheterna till
praktikplatser samtidigt som det ger bilarna battre
tillsyn och snabbare &terkoppling vid misskétsel av
leasingbilar.

Butiken ska dels dven den 6ka mojligheter till
praktikplatser men dven gora det mojligt for
deltagare att sjélva tillverka det de vill gora for att
kunna utvecklas. Samverkan med VMAB gor att
saker som skulle slangas kan fa nytt liv genom
secondhand.

Utbver dessa satsningar ser vi hela tiden vad som
finns for projekt eller extra medel att soka inom de
omraden déar ytterligare stottning behdvs. Just nu &r
det mycket fokus pa de som star mycket langt ifran;
personer som ar nyanlanda, saknar
gymnasiekompetens eller har en diagnos.

Kommentarer till budgeten

Under 2018 har det varit en satsning for att utdka
majligheten till feriearbete sa att &ven de som ar 16
ar far vara inom samma garanti som de som &r 17
och 18 &r. Politiken valde &ven att oka I6nen for
samtliga ungdomar till 72 kr per timme. Detta
underskott har under aret balanserats med hjélp av
medel fran Extratjanster. Infor 2019 behover
diskussioner tas om liknande utékning ska gélla
dven da och hur detta ska finansieras.

| driftsbudget for 2019 ligger ett resultatkrav om +
650 tkr pd Arbetsmarknadsenheten som ska uppnas
genom att intakter inflyter som sénker
nettokostnaden for enheten med minst detta belopp.
Genom nedl&ggningen av verksamheten Syservice
fr o m 1/7 2019 frigérs anslag om 260 tkr som
omdisponeras for andra dndamal.



Kommunledningsférvaltningen
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Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Verksamheten intakter 22 397 10902 10 395
Verksamheten kostnader -70 921 -64 136 -62 503
- varav personalkostnader -49 984 -43 282 -43 173
Verksamhetens nettokostnader -48 524 -53 234 -52 108
Budgetram -52 489 -53 234 -52 108
Driftbudgetavvikelser +3 965
Nettoinvesteringar -834 -1 600 -300
Antal inrattade tjanster 44,60 49,35 49,35
Andel av kommunens nettokostnader 5,09% 5,39% 5,30%
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Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadsforvaltning

Under samhallsbyggnadsforvaltningen ingar tekniska avdelningen (inkl
exploatering och park) stadsarkitektavdelning samt fastighetsavdelning.

Ordforande: Louise Erixon (SD)
V. ordférande: Emilie Pilthammar (M), Johanna Beijer (S)
Férvaltningsledning: Thorwald Hasselbring

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Tekniska avdelningen/Teknik -42 379 -43 307 -22 427
Tekniska avdelningen/Park -6 993 -7 925 -7 935
Stadsarkitektavdelning -3033 -3015 -2 560
Fastighetsavdelning -3 482 -6 600 -6 668
Nettoram -55 887 -59 847 -39 590

TEKNISKA AVDELNINGEN
Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen handligger fragor som ligger
under kommunstyrelsen i dess egenskap av
ansvarig facknamnd inom det tekniska omradet
samt byggnadsnamnden som namnd for vissa
trafikfragor.

Avdelningen arbetar med mark och exploatering
och deltar i planering och utbyggnad av bostads-
och foretagsomraden samt dvriga
anlaggningsprojekt.

Verksamheten omfattar drift- och underhallsansvar
for gator och gang- och cykelvagar inklusive
trafikbelysning samt parkmark, lekplatser och
kommunal skog. Avdelningen ar ocksé kontakt mot
hamnarna i Nogersund och Hano.

Tekniska avdelningen handlagger évergripande
milj6fragor inom kommunen samt administrerar
fragor kring bl a nyttjande av allméan plats, flytt av
fordon, handikapparkerings tillstand och
parkeringsvakter.

Tekniska avdelningen hanterar kommunens
gemensamma geografiska informationsbaser (GIS)
och mét- och kartverksamhet.

Avdelningen ansvarar for kop av tillaggstrafik hos
Blekingetrafiken AB och deltar som kommunens
representant i Regionens kollektivtrafikgrupp.

Framtida utveckling

Vintern 2018/2019 kommer en ny storlekplats, i
Mijéllby att fardigstéllas och sista strackan av
cykelvagen mellan Sélvesborg-Mjallby belysas.
Foretagsomradena Kampaslatten och Sélve
planeras byggas ut och ytterligare en etapp av
bostadsomrade Ljungaviken fardigstlls.

Kommentarer till budgeten

2019 flyttas ansvaret for kollektivtrafiken till
Region Blekinge och skattevaxling genomfdrs
varfor budget for kollektivtrafik tas bort fran
Tekniska avdelningens budget. Méjligheten till kdp
av extra kollektivtrafik behalls dock och infor 2019
utokas denna budget med 400 tkr jamfort med
2018.

En stor del av Tekniska avdelningens
driftkostnadsékningar ar knutna till tidigare
investeringar eller géllande avtal.

Den verksamhet dér driftskostnaderna direkt kan
paverkas &r drift och underhall. Med oforandrad
ram och dkade kostnader for kop av tjanster och
ograshekampning samt forlust av intakt fran
VMAB kommer tillfalligt budget for asfalt att
minska 2019 vilket &r en kortsiktig 16sning och inte
hallbart pa sikt. Den storsta osakerheten i
driftsbudgeten ar vintervaghallning.
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Investeringar

Under 2019 planeras foljande investeringar:
Tillganglighetsanpassning i gatumiljé 200 tkr.
Trafiksakerhetsatgarder 600 tkr

Laddstolpar elbilar 100 tkr

Byte till ledarmaturer 500 tkr

Téandcentraler till gatubelysning 100 tkr.

Byte av belysningsstolpar 200 tkr.

Utveckling Mjéallbycentrum belysning GC 500 tkr
GC vid Resecentrum 1000 tkr

Getabjar 600 tkr

Latt lastbil utbyte 450 tkr

Grésklippare utbyte 350 tkr

Utveckling Mjallby centrum park/lekplats 1 500 tkr

Exploatering:

Gatuutbyggnad Kampaslatten Etapp 2 9 500 tkr
Gatuutbyggnad Sélve 6000 tkr

Gatuutbyggnad Vitahallsslatten 1 000 tkr
Gatuutbyggnad Hallevik, del av Stiby 28:1 1000 tkr
Markinkdp Hallevik del av Stiby 28:1 500 tkr
Fastighetsbildning Hallevik 3:2, 30:10, 300 tkr
Gatuutbyggnad Hallevik 3:2, 30:10, 6 000 tkr
Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B

8 000 tkr

STADSARKITEKTAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning
Stadsarkitektavdelningen bereder beslut for savil
Byggnadsndmnden (BN) som Kommunstyrelsen
(KS) géllande fysisk planering, lovgivning, tillsyn
och kontroll enligt plan- och bygglagen.

P& Stadsarkitektavdelningen handlaggs
oversiktsplaner, detaljplaner, omrades-
bestdmmelser, fastighetsplaner, bygglov, marklov,
rivningslov och forhandsbesked samt &renden som
berdr olovligt byggande och ovardade tomter.
Auvdelningen handlagger &ven bygganmalan enligt
de andringar som tradde i kraft 2 juli 2014 vad
galler bygglovshefriade atgarder.

Stadsarkitektavdelningen utévar ocksa tillsyn for
enkelt avhjélpta hinder, ventilation (OVK) och
hissar, samt ger service och radgivning i plan- och
byggfragor.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i stadsarkitektavdelningens budget
bestar huvudsakligen av personalutgifter, som
ganska vél kan forutses. Utover detta tillkommer
kostnader i kommunala planer for utredningar med
stod av konsulter, i den man planerna inte ar att se
som investeringar.

Den goda konjunkturen och en justering av
bygglovstaxan 2017 har bidragit till fortsatt goda
avgiftsintékter 2018. En tidigare bidragsfinansierad
tjanst pa plansidan har nu full kostnadstéckning. |
budget 2019 forvantas intakterna pa plan- och
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bygglovssidan vara fortsatt goda men mattas av
nagot.

Nuvarande verksamhet med hég servicegrad
kommer att uppréatthallas inom en oférandrad
budget 2019. Okade lagkrav pa tillsyn inom bl a
OVK innebér emellertid att den avgiftsfinansierade
kontroll- och tillsynsverksamhet maste técka delar
av sina behov via konsulter. Ej sjalvfinansierade
moment i verksamheten som att utveckla nya e-
tjanster inom bygglov samt att gora strategiska
fordjupningar pé plansidan blir emellertid svérare
att finna utrymme for.

Framtida utveckling

Behovet av resursforstarkning pa kontroll- och
tillsynssidan forvantas besta. En halv
byggnadsinspektorstjanst ar starkt pakallad.

Ett fokus pa hallbar samhallsutveckling bor
aktualisera behovet av strategiska plandokument
kopplade till 6versiktsplanen. Sadana kan aven
stodja myndighetsutévandet pa bygglovs- och
plansidan. Férutom ett framtaget gestaltnings-
program for innerstaden finns behov av en
bevarande- och utvecklingsplan for innerstaden
samt kulturmiljoplaner for Lister och Nordrike.
Samtidigt behover ett stort antal aldre byggnads-
och stadsplaner ersattas av nya planer. Detta stéller
Okade krav pa interna saval som externa resurser for
utredningar m m.

Ekonomi och personal
Stadsarkitektavdelningens personal omfattar 8
tjanster (2018).

Verksamhetsmatt/nyckeltal

o Areal (antal hektar) nya eller uppdaterade
detaljplaner.

e Antal diariefdrda drenden

e  Antal beslutsarenden
- detaljplan
- forhandsbesked
- bygglov
- (bygg-)anmélan

e Antal tillsynsarenden

Investeringar
Plan Hydrotomten 100 tkr.

FASTIGHETSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsavdelningen forvaltar kommunens
offentliga fastigheter och anldggningar. |
forvaltningen ingdr bl a administration, vaktmésteri,
reparationer, drift och underhall samt ny-, om- och
tillbyggnader.



Beskrivning

Fastighetsavdelningen skall férvalta fastigheterna

pé ett sa effektivt satt som mojligt genom att:

e Tillgodose kommunens olika verksamheter
med dndamals- och miljoriktiga lokaler till
rimlig hyresniva.

e Vid ny-, om- och tillbyggnader stréva efter att
lokalerna blir anpassade for verksamhet och
behov.

o Utfdra nybyggnation med hansyn tagen till
estetiska och miljoméssiga vérderingar.

e P& ett miljoanpassat satt kunna erbjuda ratt
kvalitet pa lokaler och service.

e Skapa bra inomhusklimat bade i befintliga och
nya lokaler.

e  Utfora periodiskt underhall enligt antagen plan

o Kontinuerligt arbeta med energibesparingar

Framtida utveckling

Ytterligare arbete med energieffektivisering
kommer att genomforas.

Vidare bor samarbete i spetskompetens sékas dver
kommungrénser.

Verksamhet
Vaktmaésteri

Foréndring
+171 tkr

Administration +69 tkr
Kapitalkostnader +1 298 tkr
Driftskostnader +813 tkr
Uppvarmning +285 tkr
Lopande underhéll +110 tkr
Periodiskt underhall +221 tkr
Reparatorer +25 tkr
Stédning +31 tkr
Externa hyreskostnader +819 tkr
Summa +3 842 tkr

Samhallsbyggnadsforvaltning

Budget 2019

Orsak
Loénedkningar
Lonedkningar

Den omfattande investeringsvolymen de kommande
aren staller stora krav pé fastighetsavdelningen.

Kommentarer till budgeten
Fastighetsavdelningens kostnader for kommunens
fastigheter ar 2019 6kar med +3 842 tkr

i forhallande till budget 2018. Forandringen beror
delvis av aterforing av periodiskt och 6kade
kapitalkostnader.

Nyckeltal
Nyckeltal fér kommunens fastigheter redovisas i
bilagan SIFFROR OCH STATISTIK.

Foljande investeringar planeras genomféras
under 2019

Om- och tillbyggnad av Falkviksskolan, 36 000 tkr
Om- och tillbyggnad av forskola/fritids Norje,
5000 kr

Véggar och tak 6ver spolplatta pa AME, 1 000 tkr
Utokning av festivalomrade i Norje, 1 000 tkr
Renovering Tingshuset, 1 000 tkr

Okade forbrukningsavgifter
Okade varmekostnader

Fler externt hyrda lokaler

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Verksamheten intékter +126 801 +120267 +122 676
Verksamheten kostnader -182 688 -180 115 -162 266
- varav personalkostnader 25 232- -26 535 -27 138
Verksamhetens nettokostnader -55 887 -59 847 -39 590
Budgetram -58 071 -59 847 -39 590
Driftbudgetavvikelse +2 184
Nettoinvesteringar -16 814  -102 379 -87 900
Antal inréttade tjanster 45,0 45,0 45,0
Andel av kommunens nettokostnader 5,86 % 6,06 % 3,99 %
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden ar den namnd som fullgér kommunens uppgifter enligt
plan- och bygglagen (PBL)

Ordférande: Harald Olsson (SD)
V. ordférande: Lennart Nilsson (M), Tobias Bjorklund (S)
Férvaltningsledning: Thorwald Hasselbring, samhallsbyggnadschef, Fredrik Wikberg stadsarkitekt

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Namndgemensamt -566 -600 -600
Namndens nettoram -566 -600 -600
BYGGNADSNAMNDENS MAL
Strategiska Namndmal Indikatorer
omréden
Livsmiljo Medborgarna ska uppleva att Narhet till gronomrade
¢ Boende kommunen &r en bra plats att bo och | Mé&tmetod: Avstamning mot planarbeten for
e Natur- och levai bostader
kulturmiljoer Maélvarde: <300 m
o Hallbar
utveckling Nérhet till férskola/grundskola/ skolbuss

Métmetod: Avstdmning mot planarbeten for
bostéder - i dialog med BUN
Malvarde <1 km

Narhet till allmédnna kommunikationer/ sdkra

gc-vagar

Matmetod: Avstamning mot planarbeten for

bostader

Malvarde: <400m for 75% av bostaderna
Skydda vardefulla kulturmiljéer Kulturmarkning byggnader

Malvarde: Fragan vécks i varje ny detaljplan.

Kulturmiljoplan for Sélvesborg och Lister
Malvarde:1 st under mandatperioden

Skydda hdga natur- och Bevaka kompensationsprinciper
rekreationsvérden Métmetod: avstdmning mot antagna detaljplaner

Malvarde: >75 % under mandatperioden
Fortatning av innerstaden Fortatningsutredning. Differentierad

parkeringsnorm och stimulans av bilpooler for
att framja fortatning

Matmetod: egna uppgifter fran utredning
Malvarde: 3 byggbara tomter centralt i staden
under mandatperioden.
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Strategiska Namndmal

omraden
Byggklara tomter ska finnas i alla
kommundelar
Planera for attraktiva bycentrum och
hamnmiljoer pa Lister

Arbete och Planlagd tomtmark for kommersiella

naringsliv andamal ska finnas

o Natverk

e Uthildning

e Foretagande

Digital tillganglighet som
effektiviserar for kommunen och
dess invanare

Service och
vardskap

e Bemétande

o Tillganglighet
o Kvalitet

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden (BN) ar en myndighetsnamnd
som ansvarar for fysisk planering, lovgivning,
tillsyn och kontroll enligt plan- och bygglagen.
Byggnadsnamnden ar den namnd som fullgor
kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen.
Byggnadsndmnden &r &ven kommunens
trafikndmnd.

Till Byggnadsndmndens uppgifter hor bl.a. att

o verka fér en god byggnadskultur samt en
god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo

o uppmaérksamt félja den allménna
utvecklingen inom kommunen och dess
narmaste omgivning samt ta de initiativ
som behovs i fragor om planlaggning,
byggande och fastighetsbildning

e samarbete med de myndigheter,
organisationer och enskilda vars arbete och
intressen ror namndens verksamhet

e lamna rad och upplysningar i fragor som
ror namndens verksamhet

Enligt plan- och bygglagen ska Byggnadsndmnden
ha minst en person med arkitektutbildning till sin
hjalp och i 6vrigt ha tillgéng till personal i den
omfattning och med den sérskilda kompetens som
behdvs for att ndmnden ska kunna fullgéra sina
uppgifter pa ett tillfredsstallande sétt.
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Indikatorer

God planberedskap

Matmetod — avstamning mot tomtkd

Malvarde — 25st fordelade 6ver kommunen
Nya detaljplaner som tillater bostader, service
och sméaforetagande pa attraktiva lagen.
Matmetod — paborjade centrum- och
hamnrelaterade detaljplaner

Malvarde — 1 st under mandatperioden
Kvadratmeter planlagd tomtmark fér
kommersiella andamal

Matmetod — arlig avstamning per 31 dec mot
fardiga planer - i dialog med naringslivskontoret
Malvarde — 70 000 m?

Digitala tjanster; ex. 6ppet bygglovsarkiv
Matmetod — Avstdmning mot faktiska tjanster
Malvarde — 2 nya tjanster per mandatperiod

Byggnadsndmndens drenden bereds i huvudsak av
stadsarkitektavdelningen och tekniska avdelningen.

Stadsarkitektavdelningen ger service och
radgivning om byggande, plan- och bygglovsfragor
samt bereder beslut. Tekniska avdelningen bereder
drenden at Byggnadsnamnden i rollen som
trafikndmnd, vilket bl.a. omfattar uppréttande av
foreskrifter om trafik samt provning av
parkeringstillstand.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i byggnadsnamndens budget bestar
huvudsakligen av motes- och arsarvoden som
ganska vél kan forutses. Under 2019 kommer 9
sammantraden att hallas.
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Fritids- och kulturnamnden

Under Fritids- och kulturnamnden ingar forutom fritid och kultur aven
bibliotek, musikskola och fritidsgardar.

Ordforande: Peter Thyrén (SD)

V. ordférande: Nina C Sturesson (M), Christopher Ekenberg (S)

Férvaltningsledning: Fredrik Olsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Fritid -18 339 -19 695 -21 636
Kultur -14 273 -14 275 -14 630
Foreningsbidrag -5 298 -4 212 -3 962
Namndgemensamt -2 553 -3 249 -3185
Namndens nettoram -40 463 -41 431 -43 413

Mal for Fritids och kulturnamnden, sé kallade namndmal. Beslutade av fritids och kulturndmnden den 19

september 2013.
FRITID- OCH KULTURNAMNDENS MAL
Strategiskt | Namndmal Indikatorer
omrade
Livsmiljo Sélvesborgs kommuns Friluftsplan Organisation for det kommunala arbetet finns
ska ha fatt genomslag internt i den
kommunala organisationen och Flerarsplan for friluftslivet ar antagen av
externt bland féreningar och kommunfullmaktige
allménhet
Antal artiklar/inslag i press och radio under 2018
Antal féreningar som engagerats i samverkan for
friluftslivets utveckling
Antal insatser i planen som pabdrjats/genomforts
Arbete Fritid och kultur ska ha tagit fram Vi har en strategi for att n& barn och unga i hela
och kunskapsunderlag och metod for att kommunen.
narinasliv sékerstélla att arrangemang och
g fritidsaktiviteter erbjuds barn och Ha oversikt av geografisk spridning pa
unga i hela kommunen. arrangemang/motesplatser for fritidsaktiviteter
Antal fritids- och kulturarrangemang fér barn och
unga utanfor Sélvesborgs téatort
Antal besok pa filialbiblioteken.
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Antal undervisningstimmar i musikskolans regi
utanfor Tingshuset.

Antal aktiva féreningar med barn- och ungdoms-
verksamhet utanfor tatorten Sélvesborg

Fritid och kultur ska forbattra
anlaggningarnas tillganglighet
(social, fysisk och digital
tillganglighet).

Service
och
vardskap

Antal féreningsdialoger kring anlaggningarnas
tillganglighet

Antal foreningsdialoger kring anlaggningarna i syfte
att utveckla integrationsarbetet

I minst tva av anlaggningarna har det genomforts
forbattringar av den fysiska tillgangligheten

Medborgare ger positiv aterkoppling via med-
borgarenkaten i forhallande till tidigare matningar

Har kunskap om sékerhetsfragor pa vara
anlaggningar

FRITID

Under rubriken FRITID ingar verksamheter som
av tradition inryms under omradet kommunal
fritidsverksamhet. | férsta hand idrotts- och
friluftsanlaggningar, men &ven verksamheter som,
simskola, fritidsgardar och stadsfestivalen
Killebom.

Foljande verksamheter ingar:

Simskola, bedrivs vid Hélleviksbadet for ca 225
barn under tre veckor direkt efter skolavslutningen i
juni manad.

Samlingslokaler bestar av Sternska Villan. | denna
lokal finns bl a Sélvesborgs PRO inhyrda.
Replokaler i Folkets Hus.

Idrottsplatser, som &gs av Sélvesborgs kommun ar
Strandvallen, Svarta Led och Ringaslatt. Skdtseln
av dessa sker i foreningsregi via Mjéllby AlF,
Solvesborgs GolF och FK Sélvesborgs United.
Ishall, i kommunal drift, 6ppet ca bdrjan av
september till ca mitten av mars varje ar.
Idrottshallar/salar, har ingar féljande hallar/salar
Sélveshorg, Mjallby, Falkvik, Hjortakroken,
Furulund, Horvik, Norje, Hallevik och
Méllebacken.

Halleviksbadet, badet skéts i samarbete mellan
kommunen och en privat forhyrare. Forhyraren
skoter bl a entrén, stddning av anlédggningen,
badvaktssysslor osv. Till anlaggningen hor ocksa en
restaurangdel.

Victoriabadet, Ett avtal kommer att skrivas med
Valjeviken (20190101-20190531).
Badplatser/friluftsanlaggningar, kommunen
svarar for skotseln av féljande badplatser.
Tredenborg, Sandviken, V Torsd, Héllevik, Horvik
och Norje havsbad.

Motionssparet vid Svarta Led, vandringsled
(Skane/Blekingeleden) och sportfisket vid
Grundsjon ingar ocksa i denna verksamhet. Nar det
géller Sandvikens och Horviks badplatser, finns det
ett visst foreningssamarbete. | Sandviken svarar
Sandvikens Ostra stugagareférening for utlaggning
av badbryggan och i Horvik svarar
hembygdsféreningen for den dagliga tillsynen av
badplatsen inklusive toalettbyggnaden.

Det finns &ven s.k. hundbadplatser vid Tredenborgs
badplats och i Hallevik.

Smabatshamnar, Halleviks hamn &gs av
Sélvesborgs kommun, men i enlighet med ett
sarskilt skotselavtal svarar Hélleviks hamnfdrening
for driften av hamnen. Sélvesborgs innerhamn,
smabatshamnen skots av Sélvesborgsvikens
Batklubb enligt avtal.

Fritidsgardsverksamhet. Har ingar
fritidsgardsverksamhet vid Skofabriken i
Sélvesborg samt Fritan i Mjallby som drivs av
kommunen.

Havsgarden i Norje drivs av Ysane-Norje
Hembygdsfoérening. Verksamheten drivs i enlighet
med uppréttat avtal med Ysane-Norje
Hembygdsférening.

Campingplats. Kommunen &ger Tredenborgs
Campingplats. Campingen &r dock uthyrd till en
privat forhyrare till och med 2019-12-31.
Stadsfestival — Killebom

Arligen aterkommande stadsfestival som genomférs
under juli manad.

Sommar/Héstmarknad. Arligen dterkommande
marknader i stadskarnan.
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Framtida utveckling

Den framtida utvecklingen avseende FRITID
kommer att handla om att anvanda naturen i hogre
grad. Parker, gronytor, vatten, stigar och mindre
vagar ar exempel pa detta. Redan nu ser vi manga
kommuninvanare som motionerar i dessa miljéer.
Flera av fritidsanlaggningarna ar ocksa i behov av
upprustning och modernisering. Att gora detta som
en fortsatt satsning pa motesplatser dar olika aldrar
traffas och gor saker tillsammans, ar efterfragat inte
minst pa Svarta Ledsomradet.

Kommentarer till budgeten

Inom verksamhetsomréde Fritid, kan foljande
kommentarer lamnas till budget 2019.

Under 2019 ingar en hojning av ingangna avtal som
ar en del i det hdjda anslaget for 2019.

Da vi ser en vaxande foreningsverksamhet har vi
utokat var pott till foreningshidrag. Vi har ocksa
budgeterat for en fortséttning av var barnfestival da
vi tidigare finansierat den med externa medel.

Under 2019 prioriteras arbetet med att forbattra
tillgangligheten till vara anlaggningar inklusive
badplatser. Fortsatta investeringar for kad
tillganglighet efterfragas ocksa 2020.

| 2019 &rs budget s minskas medel till
studieférbunden med 25 % jamfort med 2018 érs
budget. Stodet till Folkets Hus minskas med

200 000 kr jamfort med 2018.

Medel har ocksa tillforts for att teckna ett avtal med
Valjeviken angéende Victoriabadet under perioden
20190101-20190531.

TURISM
Verksamheten har flyttats till naringslivskontoret i
samband med omorganisation av fritidskontoret.

FRITIDSGARDSVERKSAMHET

Verksamhet

Fritidsgardarna ar en 6ppen och expressiv
verksamhet med malgruppen ak. 4 tills man gétt ut
gymnasiet (11-19 ar). Verksamheten fokuserar
mycket pa ungdomsdemokrati och forsoker sa langt
det gar att utga fran besokarnas egna énskemal hur
verksamheten ska bedrivas. En kvéll i veckan
erbjuds fasta och kostnadsfria aktiviteter i form av
studiecirklar dar ungdomarna kan delta i olika
gruppverksamheter som exempelvis ljud- och
ljusteknik, musikproduktion, pyssel, &ventyr,
traning, laxhjalp, film- fotoredigering. De kvéllarna
sa deltar man i de grupper som erbjuds och
fritidsgarden &r stangd i 6vrigt.

Verksamheten bedrivs i tvd kommunala
fritidsgardar:
= Skofabriken i centrala Sélvesborg
= Fritan i Mjallby
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| dagslaget har fritidsgardarna ett snitt pa drygt 40
besokare per kvall med en kénsfordelning pa 65 %
pojkar och 35 % flickor. Vi har ett stort antal
ensamkommande som kommer till verksamheterna
och det &r till 100 % pojkar sé& det paverkar totalen.

Pa seneftermiddagen ar det mest besokare i de
yngre aldrarna och pa kvéllarna flest fran ak.7-9.
Besokare fran gymnasiet saknas helt i den 6ppna
verksamheten, undantaget vid specifika evenemang.

Strategier for utveckling av ungdomsverksamheten
finns i det ungdomspolitiska handlingsprogrammet.
Detta &r dvergripande och utgar fran att alla
ungdomar ska ges de bésta férutsattningar for att ha
goda levnadsvillkor och makt att forma sina liv och
inflytande dver samhéllsutvecklingen.

Framtida utveckling

1. Ett 6kat besoksantal
Malséattningen ar att framover 6ka besoksantalet
med 25 % till drygt 50 besokare/kvall dar
konsfordelningen &r 50/50. All gruppverksamhet
som erbjuds var vecka ska fyllas med deltagare.

2. Personalforsorjning
Svarigheter att kunna arbeta fulltid inom
fritidsgardsverksamheten gor att majoriteten av
personalen ”fyller ut” sina tjanster pa annat hall.
For en kvalitativ utveckling av verksamheten
behdvs ett utdkat tjidnsteunderlag.

3. After school
Med uttkat tjansteunderlag skulle vi kunna
utveckla after school — nagot vi diskuterat lange och
som varit mycket framgangsrikt i andra kommuner.

Kommentar till budgeten

Okade intakter i driftsbudgeten pa 60 tkr under
2019 — hyresintakter fran projekt Mind the gap.
Dessa dr dock tillfalliga och upphor 30/4-2020
vilket gor att de inte gar att anvanda till utokade
personalresurser mer &n under en begrénsad tid.

Statsbidragen géllande lov- och
sommarlovsaktiviteter hjalper till att vi kan hélla en
mycket hog kvalité pa véra aktiviteter under
ledigheterna. Dessa statsbidrag kommer &ven 2019
vilket & mycket vdlkommet, vad som sker dérefter
vet vi inte i dagsléget.



Budget 2019

KULTUR

| detta verksamhetsomrade ingar KULTUR
(allmén kultur och kulturlokaler)
BIBLIOTEK/LARCENTRUM och
MUSIKSKOLA, som beskrivs var for sig enligt
nedan.

KULTUR

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen stddjer kulturlivet framfor allt genom
ekonomiska bidrag till ideella foreningar men ocksa
genom radgivning och sérskilda
samordningsinsatser for utveckling och
marknadsforing. Ett kulturkalendarium ges ut som
servar kulturaktérerna med tre utgavor per ar.
Under 2017 inférdes en ny modell for barnkultur
som vi kallar for ”Kulturkarameller”. Genom
samverkan bibliotek, allménkultur och
foreningsarrangemang vill vi sprida barnkultur i
hela kommunen. Kulturkaramellerna har vuxit sig
starka under 2018 och flera féreningar medverkar
varije ar. For att na ut till kommunens alla barn har
”barnevenemangen” fatt ett eget kalendarium som
ges ut tva ganger per ar. Ambitionen &r att detta ska
ges ut till alla skolelever i kommunen. Kulturkalas,
Tradgardsdagen, Valborgsmasso- och
Nationaldagsfirande &r andra arrangemang som
genomfors i samarbete med foreningar. Ovriga
evenemang ar Kulturlager, Konstexplosion samt
mindre evenemang som musikkvéllar, berdttande
och forel&sningar. Vidare finns medel budgeterade
for det arliga kulturpriset samt personalkostnader
for oppethallande pa museum, konsthall och
tingshus under sommaren. Allménkulturen omfattar
ocksa kulturmiljovard och skétsel av den
kommunalt 4gda konsten.

| Kulturlokaler ingar Sélvesborgs Museum,
Konsthallen, Slottslangorna, Tingshuset och
Fiskemuseet i Hallevik. Kommunen ager
Fiskemuseet och star aven for driftskostnaderna
samtidigt som Hembygdsféreningen Facklan svarar
for verksamheten/6ppethéllande. Forhallandet &r
likadant vad avser S6lvesborgs Konsthall,
kommunen stér for driftskostnaderna och
Solvesborgs Konstforening for verksamheten. P&
tingshuset utvecklas stegvis en férmedling av
byggnadens kulturhistoriska varden. Ndmnden har
ocksa del i ansvaret for Bokelundskolans aula dar
kommunens enda fasta anlaggning for scenkonst
finns.

Framtida utveckling

Riktning och prioriteringar for kommunens
kulturbudget ska under 2018 antas i ett nytt
kulturpolitiskt program.

De lokala kulturforeningarna stér idag starka och ar
livaktiga, men vi behdver fortsatta arbetet att na
yngre malgrupper och nyanlanda svenskar. Att
bibehalla arbetsmetoder som bygger pa delaktighet
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ar viktigt. Vi gor detta genom samarrangemang som
Kulturkalaset och Kulturkarameller.

Huvudbibliotekets centrala placering i Sélvesborg
ar en resurs ndr vi vill skapa en lattillganglig
motesplats for all kultur i Sélvesborg.

Sélvesborgs kommun rymmer ett flertal unika
kulturmiljoer och intressanta byggnadsminnen. Att
ta fram en kulturmiljoplan for att 6ka allmanhetens
kannedom om och engagemang for dessa platser ar
fortsatt en angeldagen uppgift. Kulturmiljovardena i
Listers Harads tingshus ar en unik resurs som ska
lyftas fram och bidra till en platsmarknadsforing av
Sélveshorgs kommun.

Investeringar behdver goras i Slottslangorna for att
béattre och mer flexibelt kunna anvanda lokalerna.
Muséet behdver tillgangliggbras genom en ny hiss.

Kommentarer till budgeten

Under 2019 kommer arbetet for att gora tingshuset
till ett besoksmal att fortsitta prioriteras. Detta
samtidigt som byggnadens 100-arsjubileum narmar
sig. Medel for en publikation kommer att sokas
externt och resurser for att tillgangliggora
Tingshuset for borgerliga ceremonier kommer att
tas inom ram.

I budget ingar ocksa en
utredningskostnad/skisskostnad fér en ombyggnad
av Solveshorgs bibliotek i syfte att utveckla lokalen
som motesplats for kultur.

BIBLIOTEK OCH LARCENTRUM
Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten omfattar bibliotek och larcentrum.

Biblioteksverksamheten for folkbibliotek regleras
av Bibliotekslagen (2013:801 &ndrad t o m
2017:768). Den kommunala
biblioteksverksamheten styrs av en biblioteksplan
antagen av KF under 2018 och som varar till och
med 2022.

Bibliotekets framsta uppgift &r att fungera som
allménhetens mediautlanings- och
informationscentral. Namnden ansvarar for foljande
bibliotek: Sélvesborgs huvudbibliotek, filialer i
Mjéllby och Hallevik samt ett utlimningsstélle i
Norje. Biblioteket tillhandahéller media av olika
slag: bdcker, tidskrifter, mikrofilm, CD-skivor,
film, talbdcker, e-bdcker, videostreaming m. m.
Bibliotekets mediabesténd skall vara allsidigt och
anpassat for alla kommuninvanare med hansyn till
utbildningsniva, handikapp, hemsprak och alder.
Talbdcker, och lattlasta bocker ar exempel pa
anpassade media. Biblioteket svarar for formedling
av 1an fran andra offentliga bibliotek och arkiv (i
syfte att frdmja studier och forskning). Andra
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viktiga uppgifter ar arbetet med lasframjande, social
och uppsotkande verksamhet.

Biblioteket fungerar som en informationscentral dar
allméanheten har majlighet att fa svar pa alla slags
fragor eller f& hanvisning till organisationer eller
myndigheter som kan l&mna svar. Som ett led i
informationsarbetet utfors litteratur- och
informationssdkningar dels i tryckta media, dels i
databaser. Biblioteket kan ocksé erbjuda plats at
ideella, politiskt- och religidst obundna féreningar
och organisationer som vill na ut till allménheteten
for dialog eller information.

Larcentrum &r en integrerad del i bibliotekets
verksamhet och lokaler. Biblioteket/larcentrum
fungerar som ett distansutbildningscentrum for
olika utbildningsnivaer (Komvux, folkhdgskolor,
hdgskolor). Biblioteket/larcentrum kan erbjuda
studieplatser, handledning, IT-kommunikation, ett
rikt referensmaterial samt mojlighet att bestélla
kompletterande litteratur. De studerande har
harigenom mojlighet att studera och bo pa
hemorten.

Framtida utveckling

Malgrupper som ges sarskild uppméarksamhet &r
barn- och unga, familjer och lantagare med annat
modersmal &n svenska. For att mota nya
forvantningar pa ett bibliotek, maste
bibliotekshallen anpassas battre till publika
arrangemang, inte minst for de unga.

Senaste arens teknikutveckling behover tillforas
filialbiblioteken i Hallevik och Mjéllby, liksom
ocksa teknik for uppsokande verksamhet pa allman
plats. Informationsbranschens teknikutveckling gar
fort och kommer inte att upphora. Teknik som
héller medierna tillgdngliga maste hallas
uppdaterade och moderna.

Bibliotekens utlaningssiffror sjunker i hela landet
till foljd av lattillgangliga digitala
informationskanaler och nedladdningsbara medier.
Lésvanor och medievanor féréndras, liksom
allmanhetens forvantningar pa service. Samtidigt
pekar forskning pa vikten av en hdg och utvecklad
lasformaga, saval for att klara studier som for att
klara sig pa arbetsmarknaden. Mer och mer
uppmarksammas ocksa fragan om kéllkritik och
behovet av diskussion om demokratins villkor.
Inom detta omrade har biblioteken ett viktigt
framtida arbete.

Kommentarer till budgeten
Ensamarbete pa filialerna kréaver att en resurs laggs
pa larm.
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Under 2019 fullféljs gallring och rfid-chipning i
Haéllevik och Mjéllby och ombyggnad av lokaler i
Mijallby for start av Mer-&ppet beraknas ske.

Forvéntad Statistik 2019

Antal an per invanare 6,7

Antal inskrivna vid Larcentrum 145
Varav Hogskolestuderande: 90

MUSIKSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Musikskolans verksamhet bestar av att erbjuda
intresserade skolungdomar i Sélvesborgs kommun
mojlighet till instrumental- och sdngundervisning
samt att delta i ndgon utav musikskolans
ensembler/orkestrar och kor. Att genom
verksamheten ge eleverna sadana kunskaper att de
kan bli delaktiga i Sélvesborgs kulturliv.

Strategier for att nd malen

Verksamheten bedrivs i Tingshuset och ute pa
skolorna.

Musikskolan besoker klasser i de l&gre stadierna
dar eleverna under ett antal veckor far bekanta sig
med de olika blasinstrumenten. Darefter besoker vi
en ny skola.

Vi har ett projekt pa Hjortakroksskolan dar vi under
laséret erbjuder alla elever i ak 2 att prova spela fiol
och cello.

Under nagra veckor pé varterminen besoker
musikskolans larare alla &k 2:or dar eleverna da har
mojlighet att prova de olika instrumenten. Dessa
veckor avslutas med att alla elever bjuds in,
tillsammans med malsman, till 6ppet hus i
musikskolans lokaler i Tingshuset. Vi har 6versatt
var Musikskoleinformation till andra sprak. Nar
man borjar i Musikskolan har man undervisning pé
sitt instrument forsta terminen for att sedan pa
varterminen dven erbjudas orkesterspel. Beroende
av elevens utveckling flyttas eleven sedan vidare i
var orkestertrappa.

Framtida utveckling

Intresset for musikskolans verksamhet &r stort bland
Sélvesborgs skolungdomar. Vi beraknar att varje
vecka nd ca.330 st. skolungdomar. Vi stravar alltid
efter att man skall fa borja sa fort som majligt efter
att man har anmalt sig pa sitt instrument. Vart mal
pa vart popularaste instrument Gitarr, att det skall
vara max 1 ars véntetid, har vi lyckats nd. Eleverna
skall erbjudas att vara med i ndgon av
Musikskolans olika orkestrar/ensembler/ band och
kor. Vi hoppas ocksa under 2019 kunna erbjuda fler
Sélvesborgsungdomar mojligheten att delta i
musikskolans verksamhet genom att na de
ungdomar som idag kanske inte kanner till
musikskolans verksamhet.
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FORENINGSBIDRAG
Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken Féreningsbidrag ingar foljande
bidragsformer, lokalbidrag till ungdoms-,
handikapp-, kultur-, och dvriga féreningar.
Programdverenskommelser och verksamhetsbidrag
till kultur- och handikappféreningar samt
projektbidrag till kulturforeningar. Vidare ingar
aktivitetsbidrag for ungdomsféreningar,
stimulansbidrag till féreningar med anstéllda med
I6nebidrag och bidrag till ndmndens forfogande.
Slutligen kan bidrag utga till studieforbunden i
form av grund- och volymbidrag. Ett sérskilt bidrag
utgar ocksa till SISU Idrottsutbildarna, “idrottens
studieférbund”.

Framtida utveckling

Infor 2019 kommer vi att fortsétta diskutera
utformningen av vara foreningsbidrag, sa att vi far
en sa rattvis och optimal fordelning som majligt
utifran de forutsattningar vi har och utifran
prioriterade malgrupper.

Vi ser en 6kning av kostnader av lokaler for
foreningar som hyr eller &ger egna lokaler vilket
kan medféra en omdisponering eller justering av
normerna for lokalbidrag.

Vi har ett vaxande foreningsliv i S6lvesborg med
nyregistrerade foreningar vilket medfoér en dkad
efterfraga pa vara foreningsbidrag, da framst
aktivitetshidrag for ungdomsfareningar. Vart mal ar
att minst halla samma niva pa detta bidrag
framover, sa en kontinuerlig hojning av detta bidrag
ar en optimal 16sning for att uppna detta mal.

Vi kommer att fortsatta vart arbete att fa fler
foreningar att anvanda sig av digitala tjanster, sa
som bidragsansokning och redigering av
foreningsuppgifter.

Kommentarer till budgeten

Solvesborg ar en kommun som véxer i antalet
medborgare, detta innebar ocksa att fler manniskor
ansluter sig till féreningslivet och nya féreningar
startar kontinuerligt. Detta innebar att efterfragan pa
aktivitetsstod och hyreskostnader/driftskostnader pé
lokaler 6kar fran foreningar. For att tacka detta
behov framéver sd maste omfordelning av bidragen
goras eller att man pa sikt far en dkad bidragspott
for att bibehalla den standard man har idag.
Féreningsbidrag ar en viktig del i Folkhdlsan,
eftersom det &r en stor forutsattning for ideella
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foreningar att bedriva den kvalitativa verksamhet de
gor idag, allt fréan aktiviteter for mindre barn till
pensionarer.

NAMNDSGEMENSAMT

Under rubriken Namndsgemensamt ingar fritids
och kulturndmnden och dess kansli, bendmnt
Fritidskontoret. | verksamhet Fritids och
kulturnamnden” ingdr kostnader for ledamaéterna i
ndmnden och dess administration. Namnden har 7
maten arligen och dess presidium ca 12-13 méten
arligen.

Kontoret/kansliet &r en verksamhet/kontor som
bestar av 3.5 tjanster: fritidschef, ndmnds
sekreterare, féreningssamordnare, fritidssamordnare
och drogsamordnare.

Fritids och kulturnamnden har att fullgéra de
ataganden som regleras i av kommunfullméaktige
antaget reglemente. Namnden bestar av nio
ledamoter och fem erséttare. Ordféranden och tva
vice ordférande utgér ndmndens presidium.
Fritidskontorets arbetsuppgifter ar att med hansyn
till utvecklingen inom fritidssektorn pa ett rationellt
sétt fullgora fritids- och kulturndmndens
forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter.

Framtida utveckling

Namndens ansvarsomraden, fritid och kultur, ar
idag viktiga omraden for vara kommuninvanare. Vi
ar idag duktiga pa att halla en kontinuerlig dialog
med invanare och foreningar och vi & mana om att
ocksa kunna fortsatta s3. Namnden mojliggor
verksamheter som kan kopplas till manniskors
livskvalité, att ma bra béade till kropp och sjal.
Verksamheterna bidrar till att skapa goda
uppvixtvillkor for barn och ungdom och livslang
utveckling och hélsa for vuxna och aldre. Insatserna
gor Sélvesborgs kommun &n mer attraktiv att bo i. |
en vaxande kommun maste vi ocksa vara beredda
att bredda och tillgangliggora fritids- och kulturlivet
for fler foreningar och invanare.

Nagra viktiga verksamhetsomraden for namndens
fortsatta arbete inom saval fritids- som
kulturomradet ar ungdomsfragor,
tillgdnglighetsarbetet, samverkan med
foreningslivet och en fornyelse och upprustning av
anlaggningar. En okad efterfraga pa ett tillgangligt
friluftsliv i naturen, men nara bebyggelsen, ser vi
som ett mycket viktigt framtida arbete saval for
kommuninvanarna som for besokarna.



Fritids- och kulturnamnden

Budget 2019

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Verksamheten intékter 3853 3783 3959
Verksamheten kostnader -44 316 -45 214 -47 372
-varav personalkostnader -7 388 -14 974 -14 804
Verksamhetens nettokostnader -40 463 -41 431 -43 413
Budgetram -40 476 -41 431 -43 413
Driftbudgetavvikelser +13
Nettoinvesteringar -262 -1 017 -106
Antal inréttade tjanster 11,9 24,2 24,2
Andel av kommunens nettokostnader 4,24 % 4,20 % 4,42 %
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Barn- och utbildningsndmnden

Under barn- och utbildningsnamnden ingar barnomsorg, grundskola,
sarskola, individ- o familjeomsorgsverksamhet samt

integrationsmottagning.

Ordférande: Niklas Joelsson (M)
V. ordférande: Benny Karlsson (SD) & Jorgen Englin (S)
Férvaltningsledning: Martin Eksath

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Barnomsorg -114 071 -118 366 -121 504
Grundskola -169 829 -173 660 -176 894
Sarskola -11 543 -14 123 -15530
Fritidsgardsverksamhet* -1 087 0 0
Musikskola -97 0 0
Individ o Familjeomsorgen -61 545 -60 280 -57 593
N&mndsgemensamma vht -20 954 -19 987 -20 678
Namndens nettoram -379 126 -386 416 -392 199
BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDENS MAL
Strategiska Namndmal Indikatorer
omraden
Livsmiljo Alla ska kdnna sig trygga | Andel barn som upplever trygghet i insatser fran IFO
¢ Boende i motet med oss Matmetod — Enkat
e Natur- och
kulturmiljoer Andel elever som kanner sig trygga
o Hallbar Matmetod — Elevenkat 8k 9
utveckling
Andel barn som har nagon personal att prata med
Matmetod — Intervju 5 aringar
Andel elever som upplever att de far den arbetsro de behover
Matmetod — Elevenkat ar 5
Arbete och Alla barn, elever och Andel invanare som nagon gang under aret erhallit
naringsliv klienter ska kontinuerligt | ekonomiskt bistand
o Néatverk ges mojlighet att utveckla | Matmetod — Statistik
e Utbildning goda kunskaper och

¢ Foretagande

Infrastruktur och
kommunikationer
o Lokalt

formégor

Alla ska uppleva vara
verksamheter som
tillgangliga

Andel elever som utifran aktuell arskurs nar minst
godtagbara kunskaper i alla &mnen
Méatmetod — Statistik ak 9

Andel elever som vet vad de ska kunna for att nd malen i alla
amnena
Matmetod — Elevenkéat &k 9

Andel anstallda arsarbetare inom forskolan med pedagogisk
hégskoleutbildning

Métmetod — Statistik

Andel brukare som tycker det &r latt att f kontakt med IFO
Matmetod — Brukarundersokning
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Strategiska Namndmal

omraden

¢ Regionalt

« Digitalt

Service och Alla barn, elever och
vardskap klienter ska ha hog tilltro

e Bemétande till oss
o Tillganglighet

o Kvalitet

BARNOMSORG

Verksamhetsbeskrivning

Barnomsorgen bestar av pedagogisk omsorg,
forskola, fritidshem samt stodatgarder for barn
inom forskolan. Verksamhetens mal anges, utover
Skollag och 6vriga nationella styrdokument, i ett
lokalt Maldokument for forskola och skola som
galler HT 2014 — VT 2020.

Forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg
Forskoleverksamheten bedrivs i forskola, ”Nattis”
(omsorg pa kvallar, natter och helger) samt i
pedagogisk omsorg (tidigare familjedaghem). Alla
barn vars vardnadshavare forvarvsarbetar eller
studerar ska beredas plats inom 4 manader.
Kommunen erbjuder dven en avgiftsfri Allman
forskola 15 timmar i veckan (525 timmar/ar) for
alla barn frdn och med héstterminen det &r barnet
fyller tre ar.

Forskolan ar det forsta steget i det svenska
utbildningssystemet och styrs av L&roplan for
forskolan, Lpf698/10. Verksamheten ska lagga
grunden for det livslanga larandet och ska vara
trygg, rolig och larorik. Férskolans pedagogiska
uppdrag tydliggors bland annat genom ett
malmedvetet arbete for barns sprakutveckling.
Utover den kommunala barnomsorgen finns tre
forskoleavdelningar i form av personalkooperativ.

Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till
forskola. Vardegrunden i forskolans laroplan galler
aven for pedagogisk omsorg medan forskolans
laroplan ska vara vagledande for verksamheten.

Indikatorer

Andel pedagoger som i hdg utstréackning arbetar med
variation av undervisningens form och innehall
Matmetod — Webbformulér personal

Andel elever som upplever nyfikenhet och lust att lara
Matmetod — Elevenkét &k 5

Andel foraldrar som upplever att man far god och
fortlépande information om verksamheten
Métmetod — Modul 4 SKA-arbetet

Andel brukare som &r néjda med sin socialtjanst
Matmetod — SKL Brukarundersdkning

Andel elever som &r néjda med sin skola
Matmetod — Elevenkét &k 9

Andel vardnadshavare som har fortroende for sin forskola

Matmetod — Intervju, foraldrar till 5-aringar

Andel elever som upplever att man i skolan respekterar
varandras olikheter
Matmetod — Skolenkat ak 9

Fritidshemsverksamhet

Fritidshem &r en pedagogisk gruppverksamhet for
elever fran 6 ars alder till och med varterminen de
ar da de fyller 13 &r. Verksamheten styrs av och ska
tillampa Lé&roplanen for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet (Lgrll) samt
Allmanna rad for fritidshem.

Fritidshemmen &r lokal- och verksamhetsmassigt
integrerade med grundskolan. Miljon och innehéllet
i verksamheten ska vara anpassat efter barnets alder
och mognad. Uppgiften for fritidshemmen &r att
komplettera utbildningen i skolan och erbjuda
barnen en meningsfull fritid och rekreation.

Tillsammans med skolan ska fritidshemmet bidra
till elevernas allsidiga utveckling och larande.

Strategier for att n& malen
Verksamheten bedrivs i:
e 40 kommunala férskoleavdelningar
fordelat pa atta enheter:
= Bossabo, 7 avd
Kanehall, 9 avd
Markgatan/Skogen, 8 avd
Hogtofta, 3 avd
Sagolyckan (Norje), 3 avd
Skodnabdack (Nogersund), 3 avd
Horvik, 2 avd
Midhall, 5 avd
Sammantaget beréknas det under 2018 (sept) finnas
ca 756 (2017: 755, 2016: 690, 2015: 633) platser
och 142,5 inrattade tjanster pedagogisk personal. 10
(9) familjedaghem med sammantaget ca 60 platser
och 10 dagbarnvardartjanster. Utover detta finns:
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e 3 fristdende forskolor: Kulingen, Fantasi
samt Solvesborgs Montessoriférening.
Sammantaget har de fristdende forskolorna
ca 65 platser 2018.

e 19 fritidshemsavdelningar med
sammantaget 740 platser (2017: 663,
2016: 629) och 38,22 inréttade tjanster
samt 1,6 extra tjanst som finansieras via
Skolverkets Fritidshemssatsning.

e Sarskilda stodatgarder for forskolan med
6,25 inréttade tjanster. (Fritidshemmens
ligger i grundbudgeten).

Som ett led att uppna vara mal ansoks regelbundet
om statshidrag. Nedan ett urval av de statshidrag
som genomfors eller som vi kommer att ansoka for:

= Omsorg obekvam arbetstid avser verksamhet
med sa kallad ”Nattis”.

= Kvalitetssakrande atgarder forskolan. Syftar till
att 0ka antalet anstéllda i verksamheterna
alternativt héja kompetensen hos forskollarare,
fritidspedagoger och barnskdtare som arbetar i
verksamheterna.

= Fritidshemssatsningen. Avser kostnader for att
utdka personalstyrkan fritidshemmet i
forhallandet till antalet elever. Infor laséret
2017/18 ges aven bidrag for att behalla den
personalforstarkning som ev. genomforts.

= Mindre barngrupper i forskolan. Detta bidrag
har sokts, men ansokan beviljades inte.

Framtida utveckling

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskolans reviderade laroplan stéller forskolan
infor nya och spannande utmaningar. Samtidigt
behover vi se dver mojligheterna till rekrytering och
kompetensforsorjning. Flera atgarder pagar och
andra behdver vidareutvecklas;

= Utvecklingspedagoger
Tva forskollarare (att jamstalla med skolans
forsteldrare) leder en grupp med
utvecklingspedagoger, med representanter fran alla
kommunens forskolor. Malet med arbetet ar att
skapa en likvardig forskola i Sélvesborgs kommun
och en rod trad i utbildningen.

= Rektorsuthildning for forskolechefer
Sélvesborgs kommun erbjuder sedan januari 2018
rektorsutbildning aven for vara forskolechefer. Det
&r av stor vikt att fortsatta erbjuda forskolechefer en
rektorsutbildning for att kunna vara en attraktiv
arbetsgivare for denna malgrupp, for att bidra till
Okad kvalitet och som ett led i att se utbildningen i
ett 1-16-arspersopektiv.

= Kompetensforsoérjning och rekrytering
Andelen forskollarare behdver vara hdg for att
sékerstélla det pedagogiska uppdraget. Samtidigt ar
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forskollarare ett sa kallat bristyrke. Majligheter till
validering av barnskétare behover ses dver
samtidigt som Sélvesborgs kommun behéver utdka
sin attraktionskraft som arbetsgivare. Detta kan ske
genom en kombination av natverksbyggande,
kontakter med hdgskola, kommunikation samt att
bygga stimulerande och innovativa miljoer.

= Utbyggnad av férskolan
En ojamn efterfragan pa forskoleplatser dver aret
och inom kommunen &r en utmaning samtidigt som
efterfragan pa forskoleplatser okar pé grund av
befolkningsokning och en dkad efterfragan.
Planering for en utbyggnad av férskolan har gjorts,
men fram till de nya forskolorna star klara beh6vs
ett tillskott av ca en forskolepaviljong om éret for
att klara ett 6kat platsbehov. Projekteringen av en
ny forskola pa 9 avdelningar vid Markgatan har
senarelagts till 2021 med byggstart 2022. Denna
forskola kommer att ersétta nuvarande Markgatans
forskola. Samma ar, 2022, projekteras for en
tillbyggnad av Bossabo forskola med byggstart
2023, enligt nuvarande investeringsplan. | samband
med att forskoleplatserna 6kar och avdelningarna
blir fler, behdver aven ledningsstrukturen ses éver.
Négra forskolechefer far annars ett alltfor stort
ansvarsomrade i relation till de forutsattningar som
ges.

= Pedagogisk omsorg
Pedagogisk omsorg ar en liten verksamhet, vilket
delvis kan bero pa svarigheten att rekrytera
dagbarnvardare i kombination med inférandet av
Skollagens krav pa att inte erbjuda pedagogisk
omsorg som alternativ for den som 6nskar
forskoleplats. Den ringa omfattningen gor
verksamheten séarbar ur ett ekonomiskt och
verksamhetsmassigt perspektiv.

Fritidshem
Situationen for fritidshemmen paminner om den for
forskolan, med nagra skillnader och tillagg;

= Kompetensforsorjning och rekrytering
Andelen fritidspedagoger med examen &r mycket
1ag, vilket kraver en rejal satsning (se forskolan)

= Kvalitén i fritidshemmen
Kvalitén i fritidshemmen (i form av innehall,
processer, struktur och resultat) handlar om att i &n
hogre grad kunna bidra till att stimulera barnens
utveckling och larande. En hog kvalitet i
fritidshemmens verksamhet torde &ven gynna
elevernas kunskapsutveckling i grundskolan.
Kvalitetsh6jande arbete har paborjats, men det ar
viktigt att halla i for att flytta fram de pedagogiska
ambitionerna for fritidshemmet. Sarskilt angelaget
ar att sékra en god kvalitet &ven for de dldre barnen
(10-12 ar) genom att se till att det finns en
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verksamhet som ar anpassad efter denna
aldersgrupp.

= Tillgang péa lokaler for fritidshem
Pa samma sétt som for forskolan forvantas
efterfragan pa fritidshemsplatser oka till foljd av en
vaxande befolkning. Med en nddvandig satsning pa
en dkad kvalitet lar andelen av de aldre eleverna i
ak 4-6, som véljer att stanna kvar pa fritidshemmet
oka. Detta staller krav pa en 6kad tillgang av
lokaler som lampar sig for en verksamhet dér dven
de &ldre barnens behov och 6nskemal tas tillvara.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):
e 1300 tkr (Netto) for ny paviljong Centralt
Inkl utdkning 2,0 personal 850 tkr
o Okade kostnadsbidrag (Iénedkningar o
drift) till fristaende forskolor om 260 tkr
e 170 tkr for méltidskostnader totalt inom
barnomsorg, grundskola och sérskola
avseende volymokningar
e Minskade kostnader om 65 tkr avseende
kapitalkostnadsforandringar totalt inom
barnomsorg, grundskola o sérskola
e  Forandring interkommunal
intakter/kostnader avseende barnomsorg,
grundskola o sérskola om netto +1 180 tkr
e 10 tkr Kulturgarantin
o Okade intakter for Avgiftskontrollen om
500 tkr

Investeringar
e Inventarier ny paviljong centralt 120 tkr
e  Projektorer/Nétverk Sagolyckan 100 tkr

| Fastighetsavdelningens budget 2019 o flerdrsplan
2019-2021 finns foljande upptaget:
e  Om/Tillbyggnad Markgatan 9 avd 2021-
2024 60 Mkr.
e  Om/Tillbyggnad Bossabo 5 avd 2022-
2024 40,5 Mkt
e Etablering paviljong centralt plan 2019=
500 tkr plan 2020= 500 tkr plan 2021= 500
tkr
e  Om/Tillbyggnad Saggalycke fsk/fritids
Plan 2019-2020= 11 000 tkr
e Utemiljo Timotej 100 tkr o Skogen 250 tkr

GRUNDSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av forskoleklass, grundskola,
elevhilsa och sarskilda stodatgérder, Naturskola,
modersmalsundervisning, mottagande for
nyanlanda samt forberedelseklass.

Verksamhetens mal anges bland annat i Skollag och
laroplaner. Utdver detta har ndmnden beslutat om
ett lokalt Maldokument for forskola och skola som

géller HT 2014 — VT 2020. Dokumentets avsikt ar
att kortfattat beskriva hur utbildningen i Sélvesborg
ska se ut och vilka krav vi stéller pa oss sjalva som
skolhuvudman.

Strategier for att nd malen
Verksamheten bedrivs i:
e Nio kommunala grundskolor

= Mollebacksskolan F-5
=  Bokelundsskolan 6-9
= Hjortakroksskolan F-5
= Falkviksskolan
F-3

= Hogtofta skola F-5
= Norje skola F-6
=  Mijéllby skola F-9
= Havelidens skola F-6
= Horviks skola F-6

Sammantaget finns under lasaret 2018-2019 ca
1 906 elever (sept. 2018) varav 184 elever i
forskoleklass och 5 elever i forberedelseklass.

Elever i Totalt Varav Varav

F-9 antal forskoleklass | forberedelseklass
elever

Lasar 1906 184 5

18/19

Lasar 1942 189 27

17/18

Lasar 1931 188 72

16/17

Antalet tjanster i grundskola &r totalt sett konstant.
Under lasaret 17/18 gjordes en forandring avseende
tjanster for sérskilt stod (444), dar en stor del av
dessa fordelades ut till verksamheterna. Det finns
darfor en hogre andel tjanster som konteras pé
grundskolan (441) istallet for pa sarskilt stod (441).

Tjéanster i Totalt Varav Varav Varav
F-9 antal forskole- | sarskilt lagstadie-
tjanster klass stod satsning
Lasar 18/19 181,3 10,4 18,9 55
Lasar 17/18 181,6 8,8 18,9 5,75
Lasar 16/17 181,6 9,6 28 -

Som ett led i att uppna vara mal anséks regelbundet
om statsbidrag. Nedan ett urval av de som
genomfors eller kommer att ansékas for:
= | ikvardig skola ska anvéndas till att stérka
likvardigheten och kunskapsutvecklingen. BUN
anvander bl.a. medlen for tjanster inom
elevhalsan, till fyra studiehandledare samt till
fyra tjénster som ldrare i svenska som
andrasprak.
= Okad jamlikhet ska bidra till insatser for att dka
andelen elever som nér behdrighet till ett
nationellt program. BUN anvénder bidraget till
bl.a. 0,5 rektor Bokelund, sérskild under-
visningsgrupp autism Bokelund samt till 0,5
IKT-pedagog.
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= Nyanlandas larande (slut 2018) ska utveckla
utbildningen foér nyanlanda elever. BUN har
anvant medel for del av samordnare samt till
pedagogiskt stéd och kompetensutveckling.

= Personalforstarkning inom elevhalsan har
endast beviljats till en mindre del (363 tkr).

= Lararlyftet Il avser att hjalpa huvudméannen fa
fler larare behdriga i de &mnen de undervisar i.

= Karriérlarartjanster (eller forstel&rarreformen)
avser att skapa karridrvagar for larare och bidra
till att hoja lararlonerna.

= |&gstadiesatsningen. Personalforstarkning for
att ge larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer
tid for varje elev

= Lararlénelyftet. Okad 16n med minst 2 500 kr
till ett urval larare som uppfyller givna kriterier.

Framtida utveckling

Skolan i Sélvesbhorg har goda forutséttningar, men
trots detta finns alltfér manga elever som inte
kanner sig sedda eller tillrackligt uppmuntrade for
att prestera pa topp. Skolan har en utmaning i att
kunna anpassa undervisningen till elever med olika
forutsattningar och intressen. Skolans bada
huvuduppdrag maste gé hand i hand; att ge basta
mojliga forutsattningar for kunskapsinhamtning
samtidigt som grundldggande normer och
varderingar forankras och levs ut i vardagen.

= Samverkan for bésta skola
Mycket av utvecklingen under 2019 kommer att
vara ett led i arbetet med Skolverkets Samverkan
for Basta Skola. Analyser visar att vi bland annat
behdver stod i att utveckla synen pa lararuppdraget,
att starka rektorernas méjlighet att vara
pedagogiska ledare samt att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet och fa en rod trad i
detta mellan klassrum och kommunledning. Den
formella delen i detta utvecklingsarbete géller
skolorna Bokelund och Mjéllby samt forvaltningen.
Ambitionen ar dock att dra nytta av detta arbete i
hela organisationen. Forvaltningen har
sammanstallt problem och atgardsforslag, vilket
sammanfattas nedan:

[a] Fokus pa resultat, dvs. pa vad som faktiskt sker

(eller inte sker) i vara larmiljoer/klassrum. Alla som
arbetar i skolan maste kunna svara pa fragorna “vad

gor jag” och “vilka effekter har det jag gor pa
elevernas larande”. Det sistndmnda i betydelsen
kunskaper och vérden.

[b] Det systematiska kvalitetsarbetet behdver
utvecklas i alla led for att vi ska kunna svara pa de
béda fragorna ovan. Fokus maste vara pa
analysdelen och pa att sakerstalla en likvardighet
mellan och inom skolenheter.

Arbetet i Samverkan for Basta Skola fokuserar pa
atgarder inom tva omraden;

[1] &tgarder for att 6ka kunskapsresultaten, t.ex.
— Handledning till rektorer

— Handledning och processtdd till forstelarare

— Processledning kring analys, mél och
uppféljningsarbete, samt

— Uthildning i analys, mal och uppféljningsarbete
for larare

[2] atgarder for en okad likvardighet.

— Handledning och processtdd for elevhélso-
personalen pa skolenheterna

— Elevhalsans forstarkta uppdrag med fokus pé en
inkluderande undervisning

— Stérka de olika professionerna i elevhalsan

— Fortbildning for all personal kring vad som ar
inkluderande undervisning

— Samverkan pedagogisk personal och elevhélsa.

= Det systematiska kvalitetsarbetet
Se ”Namndgemensamma verksamheter” under
rubriken ”Utvérdering och uppfoljning”

= Modersmalsundervisning, studiehandledning
och svenska som andrasprak

BUN har all anledning att vara stolta éver vart
mottagande av nyanlénda. Introduktionsméten och
kartlaggningar har genomforts med god kvalité.
Utmaningen framéver ar erbjuda en tidig
inkludering genom en Klasstillhérighet istallet for
forberedelseklass. Detta stéller hoga krav pa var
formaga att individanpassa vara larmiljéer och en
god samverkan kring vara nyanlanda elever.
Spraket ar en nyckel for begreppsbildning och
tillgangen till studiehandledning och annat
sprakstod av god kvalitét maste sékras.

= Centrala Barn- och Elevhalsan — CBEH och
skolornas lokala elevhalsoteam

Centrala barn- och elevhélsan &r en central
forvaltningsovergripande enhet som utgdr en
stodfunktion for forskolorna och skolornas lokala
barn- och elevhalsoarbete. Den Centrala barn- och
elevhdlsans uppgift &r att stddja den lokala
elevhélsan, larare, arbetslag, barn och ungdomar
och deras fordldrar genom att bidra med
spetskompetenser och insatser kring barn och
ungdomars hélsa, larande och utveckling.

En framtida utmaning ar att organisera denna sa att
resurserna anvands optimalt och kan bidra till att
alla barn och elever i behov av sérskilt stod kan ges
detta. Vi kommer att lagga fokus pa det
halsofrdmjande och férebyggande arbetet. Hoga
krav stélls pa personalens kompetens samtidigt som
denna personal representerar flera sa kallade
bristyrken vilket medfor att vi maste erbjuda en
attraktiv arbetsplats med tydliga mél och
mojligheter till utveckling.
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= Forskoleklassen
Hdostterminen 2018 blev forskoleklassen
obligatorisk. En viktig uppgift for forskoleklassen
ar att kartlagga spraklig medvetenhet och
matematiskt tdnkande. Som stdd for detta finns
kartlaggningsmaterialet Hitta spraket och Hitta
matematiken som blir obligatoriska att anvanda fran
den 1 juli 2019. Materialet behdver implementeras
som ett naturligt inslag i undervisningen, men &ven
arbete digitalisering ar ett utvecklingsomrade inom
forskoleklassen. Verksamheten &r sarbar, da den ar
en sa pass liten del av var enhet, sa vikariekostnader
eller extra tid far stora konsekvenser. Overgangarna
mellan till och fran forskoleklassen behéver
synliggoras sa inget kring barnets utveckling faller
”mellan stolarna”.

= |T och digital utveckling
Se "Namndgemensamma verksamheter” under
rubriken “’Central IT-verksamhet”

= Ledningsstdd och chefsutveckling
I samband med utbyggnad av forskolorna och
&ndringen i skolorganisationen nér utbyggnaden av
Falkviksskolan blir klar, behover ansvarsomradena
for rektorer och forskolechefer ses Gver. En
utmaning framover &r att se till att var chef ges ett
rimliga forutsattningar for att bidra till utveckling
och en sund ekonomi i form av ett lagom antal
medarbetare och adekvat kompetensutveckling.
Samtliga chefer behover kontinuerligt fa tillgang till
arenor for kompetensutveckling och kollegialt
larande. For att nyttja gruppens samlade kapacitet.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):

e 170 tkr for maltidskostnader totalt inom
barnomsorg, grundskola och sarskola
avseende volymokningar

e Minskade kostnader om 65 tkr avseende
kapitalkostnadsférandringar totalt inom
barnomsorg, grundskola o sarskola

e  Forandring interkommunal
intdkter/kostnader avseende barnomsorg,
grundskola o sérskola om netto +1 180 tkr

o Minskade kostnader for ped material pga
farre elever om 80 tkr.

e Okade lokal och lokalvardskostnader fran
halvarsskiftet avseende paviljong
Asplyckan (Mollebacken) om 130 tkr

e Minskning av intdkt om 1 000 tkr fran IFO
avseende statshidrag Migrationsverket.
(fran 2,7 Mkr till 1,7 Mkr) Stegvis
nedtrappning &ven 2019 for att from 2020
ga over till ett system baserat per elev.

e Avveckling Forberedelseklassen fran
halvarsskiftet om 670 tkr.

o Okade kapitalkostnader for om/tillbyggnad
Falkviksskolan, 1 180 tkr

-39-

e  Besparing Modersmalsundervisningen 130
tkr halvarseffekt 2019.

o  Okade kostnader om 70 tkr for utbildning
for skolpersonal ang hedersproblematik.

e  Trygghetsatgarder pa Bokelundskolan, tex
stod till 1ararna om 400 tkr

e 1,0 utdkning Logoped halvar 2019 335 tkr.

Teknisk omforing av budgetmedel
e 100 kr for Demokratiprojektet dverfors
fran BUN till KS

Investeringar
e  Skolmdbler (att fordela till
férskolor/skolor under 2019) 1 000 tkr
e Inventarier Hjortakroken 2 klassrum 300
tkr
e Inventarier Falkvik 1 000 tkr
o  Projektorer/Natverk Falkvik 300 tkr

| Fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns
féljande upptaget:
e  Diskmaskin Horvik skola 250 tkr
e Ljudkabin Mjallby Skola 100 tkr samt
Bokelund 100 tkr
e Hiss till idrottshallen i Norje 600 tkr
e Om/Tilloyggnad Falkviksgarden 78 000
tkr. (2019= 36 Mkr 2020=15 Mkr )
o Tillbyggnad Hjortakroks skolan 2019= 6
Mkr 0 2020= 6 Mkr

SARSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Grundsarskolan &r ett alternativ till grundskolan for
elever som inte bedoms kunna n upp till
grundskolans kunskapskrav darfor att de har en
utvecklingsstorning. 1 S6élvesborgs grundsarskola i
Mijallby finns elever fran F-9 som laser &mnen,
amnesomraden eller en kombination av dessa.
Eleverna har ocksa majlighet att lasa &mnen fran
grundskolans kursplaner. Grundséarskolan tar emot
elever fran hela Solvesborgs kommun, men &ven
fran andra kommuner. Nagra av grundsérskolans
elever &r integrerade med grundskolans elever i
vissa &mnen samt delar lokaler pa fritidshemmet
med grundskolans yngre arskurser.

Verksamheten styrs bland annat av Skollag,
Laroplan for grundsérskola, samt allmanna rad for
mottagande i grundsérskolan.

Strategier for att n& malen
Verksamheten bedrivs i:
o Mjallby Grundsérskola F-9

Sammantaget finns ca 27 elever och 19,54 inréttade
tjanster pedagogisk personal. Aven elever frén
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Bromoélla kommun ingar i elevunderlaget. | budget
2019 foreslas en utokning av 2,5 tjanster.

Grundsarskolan | Antal Antal
elever tjanster
Lasar 18/19 27 21,65
Lasar 17/18 20 19,15
Lasar 16/17 20 19,15

* Grundsarskolan har 2,5 tjanster i grundskolan pa Mjallby
LMH.

Med anledning av mer skérpta och specificerade
krav i den nya skollagen, har alla elever i sarskolan
numera fatt sin personkretstillhcrighet utredd. For
elever i grundsérskolan gors fyra utredningsdelar
(pedagogisk del, medicinsk del, psykologisk del
samt social del).

Strategier for att nd malen finns i Maldokument for
forskola och skola som galler HT 2014 — VT 2020.

Fr.o.m. lasaret 2014/2015 organiseras all
verksamhet inom gymnasiesarskolan (nationella
och individuella program) i S6lvesborg Bromélla
kommunalférbunds regi. De ekonomiska
forutsattningarna hanteras av Barn- och
utbildningsndmnden.

Framtida utveckling
Grundsarskolans utveckling &r i stora delar
densamma som grundskolans.

= Berékning av kommande platshehov
Inom grundsarskolan har det skett en forskjutning
mot elever med en mer omfattande funktions-
nedsattning. Pa grund av foraldrarnas mojligheter
att valja skolform for sitt barn ar det svart att
berakna elevantalet infor kommande l4sar.
Tendensen dr dock att elevantalet 6kar och att dven
elever fran Bromolla valjer Mjallby. Under
innevarande lasar har det skett en kraftig utokning
av elevantalet. Bristande lokalméssiga
forutsattningar forsvarar vara mojligheter att ta
emot fler elever.

= Inkludering och individanpassning
Inkludering &r inte en organisatorisk sanning utan
en kénsla hos individen. Den betydelse av
begreppet som ligger mest i linje med
styrdokumenten handlar om att skolan ska géras om
for att passa alla. Detta innebér att samtliga elever
ska ha rétt att finnas i de vanliga klassrummen och
att alla elever dér kdnner att de har samma vérde.
Det stéller hoga krav pa var forméga att
individanpassa vara larmiljéer med en sa flexibel
organisation som mojligt, for att kunna méta
individen med rétta utmaningar. En ny
grundsarskola finns med i rddande investeringsplan.
Infor detta bor diskussionerna kring inkludering och
individanpassning intensifieras.

= Barn- och elevhalsans férebyggande arbete
Barn- och elevhdlsan ska frémst arbeta
férebyggande och halsoframjande, for att stédja
elevernas mojligheter till en optimal utveckling mot
utbildningens mal. Forebyggande insatser innebar
att tidigt identifiera tecken pa ohalsa, hinder for
larande och behov av stdd for att lara sig medan
halsofrdmjande arbete innebdr att frdmja hélsa for
elevernas larande och utveckling. Vi behéver
sékerstalla att samtliga elever, oavsett skolform, ges
tillgang till ett likvardigt elevhalsoarbete.

= Personalférsorjning
Arbete i sarskolan staller hoga krav pa personalens
kompetens. Lararlegitimationen genomférdes 1 juli
2015, utom i sarskolan. Overgangsbestimmelserna
for behorighetsreglerna i sarskolan utifran
legitimationsreformen har forlangs fram till 2021.
Personalforsorjningen &r inom grundsérskolan en
annu storre utmaning an inom grundskolan, da
behdrighetsreglerna utifran legitimationsreformen
stéller storre krav. Som regel krévs en
behdrighetsgivande larar- eller forskollararexamen
och dessutom en speciall&drarexamen. Hur
bemanningen utifran behorighet inom sarskolan ska
I6sas ar 2021, &r ett riksomfattande bekymmer.
Enligt Skolverket var endast 15 procent av lararna i
grundsarskolan behoriga under féregaende lsar.
Rekrytering av stodfunktioner och
kompetensutveckling behtver ges prioritet.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgeten (i huvudsak):

e  Forandring interkommunal
intakter/kostnader avseende barnomsorg,
grundskola o sérskola om netto + 1 180 tkr

e Utbkning av larartjénst 2,5 sarskolan 1 350
tkr

e Utdkning kostnader for ny paviljong om
550 tkr inkl hyra o stad

e Minskade kostnader om 65 tkr avseende
kapitalkostnadsférandringar totalt inom
barnomsorg, grundskola o sarskola

Investeringar

Finns inga investeringar i namndens eller i
fastighetsavdelnings budget fér 2019 avseende
sérskola.

| Fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns
féljande upptaget:
o Oml/tillbyggnad Mjallby sarskola
projektering plan 2019 = 500 tkr
(byggnation 2020-2021)
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INDIVID- & FAMILIEOMSORG
Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten regleras framst genom innehallet i
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen med sérskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag om
ensamkommande asylsokande barn, Féraldrabalken
samt Arvdabalken.

Avdelning Forsorjning och integration [FIA]
Forsorjning

Fokus i uppdraget ar att stédja och motivera
individer till sjalvférsorjning genom arbete eller
studier i samverkan med framforallt
Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsenheten,
vardcentral/psykiatrin och Forsakringskassan.

Vi stravar efter att se till det friska hos varje enskild
individ och fokuserar pa att alla ska fa individuellt
anpassat stod i planeringen framat.

| uppdraget ingdr aven att ge rad och stad till
Sélvesborgs medborgare och att utreda ratten till
ekonomiskt bistand.

Integration

Uppgiften for integrationsverksamheten &r att vid
behov ge praktisk hjélp vid bosattning, ge service,
erbjuda samhéllsorientering och undervisning i
svenska (SFI) samt vid behov beddéma ratten till
ekonomiskt bistand. For 6vrigt tillkommer att
kunna erbjuda bostader till de nyanldanda som
anvisas enligt boséattningslagen. Kommunen ska
&ven erbjuda forskola, skola samt vuxenutbildning.
Arbetsformedlingen har det dvergripande
etableringsansvaret men kommunen &r en viktig
samverkanspart. Kommunen har ett flera
samverkansprojekt tillsammans med olika aktorer
for bidra till att effektivisera pa vigen mot arbete
och studier.

Vald i néra relation

Huvudsakliga uppdraget &r att ge stod och skydd till
brottsoffer for vald i nara relation. Verksamheten
innefattar aven att erbjuda stod till valdsutévare och
arbete med valdsprevention.

Avdelning barn och familj [BoF]

Barn och familj

Arbetet ar inriktat mot familjer och barn under 18
ar, vissa fall till 21 &r (LVU). Arbetsuppgifterna
bestar av omedelbara skyddsbeddmningar,
forhandsbeddmningar, utredningar, 6vervégande,
uppféljningar och beviljande av insatser.

Insatser kan vara t.ex., intern och extern 6ppenvard,
institutionsplaceringar, familjehemsplaceringar,
kontaktfamiljer samt kontaktpersoner/kvalificerade
kontaktpersoner.

Familjehemsgruppen utreder, foljer upp och
handleder familjehem, kontaktpersoner och
kontaktfamiljer.

Kommunen ansvarar aven for mottagning av
ensamkommande barn som anvisas fran
Migrationsverket. Kommunen har avtal gallande
boendeplatser for dessa barn/unga med Cura
Individutveckling (gemensamt kommunalférbund)

Avdelning Utredning, stéd och behandling [USB]
Utredning, Stod- och Behandlingsgruppen

Arbetet riktar sig i forsta hand gentemot vuxna
missbrukare av alkohol, narkotika och andra typer
av droger. Verksamheten regleras framst genom
innehallet i SoL och LVM. Arbetet bestar av
uppsdkande och férebyggande verksamhet,
dppenvard/primérvard/anhoriggrupp, bistand i form
av behandling pé olika typer av behandlingshem
samt eftervard efter avslutad behandling.

Barn och ungdomar

Oppenvérdsarbetet fér denna grupp kan réra sig om
rad och stodkontakter, gruppverksamheter, insatser
i hemmet av familjebehandlare eller genom insatser
fran familjeverksamheten. Inriktningen &r att sa
tidigt som mojligt komma i kontakt med de barn
och familjer som &r i behov av stodinsatser for att
om mojligt undvika placeringar

IFO’s Administration

Administrationen huvudsakliga uppdrag &r vara en
central administrativ stodfunktion for de omréden
verksamheten ansvarar for avseende ekonomi,
arkivering, data och mottagning m.m.

Budget- och skuldradgivning

Arbetet med budget- och skuldradgivning innebar
ett ansvar att ge rad och vagleda
privatpersoner/familjer med ekonomiska problem.
Verksamheten innefattar ocksa ett ansvar att lamna
rad och végleda skuldsatta personer enligt
skuldsaneringslagen.

Styrande riktlinjer for verksamheten
Overgripande riktlinjer/vision fér Individ- och
familjeomsorgen i

Sélvesborg

Arbetet vid Individ- och familjeomsorgen i Sélves-
borg skall:
o fokusera pa barnets basta i samtliga
arenden dar barn ingér
e préglas av ett utvecklat externt samarbete
med andra myndigheter
e préglas av en hdg grad av information om
verksamheten skriftligt, genom samtal och
forebyggande verksamhet.
o préglas av respektfullt bemdtande

Delegationsordning, riktlinjer samt rutiner finns for
verksamheten.
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Riktlinjer som stédjer god ekonomisk
hushallning

e  Arbetet genomsyras av ett langtgéende
internt samarbete dér resurserna anvénds
effektivt.

e Arbetet ska i forsta hand inriktas pa att
hitta frivilliga 1osningar i samférstand med
och kring klienten

e Attt externa placeringar begransas

Strategier for att uppna malen

Verksamheten ska strava efter ett néra,
vardeskapande och tillgangligt ledarskap, tydliga
roller och uppdrag med en bra samverkan internt
och externt. Verksamheten ska lagga kraft mot att i
tidigt skede erbjuda goda insatser till klienter for att
férhindra att de sociala problemen forvérras. Det
sociala arbetet ska alltid utga ifran ett
brukarperspektiv. For att veta om vi lyckas med
vart uppdrag maste vi i forsta hand fraga vara
klienter. Verksamhetens inriktning ska vara att
kunna ge stod i 6ppenvard, pa hemmaplan, d.v.s. i
eller néra den miljo klienten befinner sig i, dér
ocksa narstaende kan fa stod. Det ar viktigt att se
dem vi hjélper utifran ett helhetsperspektiv. Allt
arbete ska strdva mot att de vi hjélper ska kunna
leva ett sjélvstandigt liv.

Framtida utveckling

IFO generellt

Betydande kostnader har under de senaste aren gatt
till externt kopt vard. Denna trend &r nu bruten. For
att halla fast i denna behdver IFO generellt fortsatta
starka den hemmabaserade verksamheten och bli
bittre pa att arbeta med tydligare fléden och
processer. | detta arbete behdver vi &ven arbeta mer
i gransomradet till skola, férskola och
Omsorgsforvaltning. IFO behdver arbeta med ett
tydligt kvalitets- och ledningssystem som en
grundbult i det sociala arbetet i S6lvesborg for att
kunna erbjuda god kvalité och réattssakerhet i vara
tjanster. Det ar darfor nddvandigt for IFO att inratta
en samordnartjanst for detta &ndamal.

IFO har ocksa haft anmarkningsvart hoga kostnader
for inhyrda socionomer till barn- och
ungdomsvardens myndighetsdel. Skalen till detta ar
att det i Sélvesborg liksom i dvriga landet har varit
svart att rekrytera socionomer till denna del av det
sociala arbetet. Aven denna trend &r bruten och alla
vakanser dr tillsatta med egen anstélld personal.
Svarigheterna att rekrytera ratt personal finns dock
fortfarande kvar. IFO behdver darfor fortsétta
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare och
med flexibla och réttssékra, metoder hitta
kostnadseffektiva alternativ till bemanning via
konsultbolag vid behov. Det langsiktiga malet ar att
kunna attrahera men ocksa behélla erfarna och
kompetenta medarbetare.
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Tva viktiga delar i att fa ett sjalvstandigt och social
héllbart liv &r sysselséttning och boende. Tillgangen
pa dessa tva livshetingelser ar nagot som &r en
forutsattning for ett effektivt socialt arbete pa
hemmaplan. Sysselséttningsfragorna finns det idag
en bra forutsattning att kunna utveckla genom ett
bra samarbete med olika delar i kommunen, AME,
arbetsformedlingen, Navigatorcentrum m.m.
Bostadsbristen &r en stdrre utmaning. Denna
drabbar idag framst klienter som efter missbruk-
och beroendebehandling behéver komma ut i ett
sjalvstandigt liv. En annan mélgrupp for IFO &r
individer med psykiatriska och neuropsykiatriska
problem. De individer som faller under IFO’s
ansvar, drabbas ofta av bostadsléshet och har ofta
en lang vag tillbaka till eget boende. Bostadsbristen
bromsar &ven det sociala arbetet generellt. Risken
ar att avsaknaden av bostad kan forsvara den
enskildes utveckling och motivation. Det bidrar till
en okad risk for klienter att falla tillbaka till ett
destruktivt liv utanfér samhallet och bromsar
integrationsarbetet. Det gor &ven att
bistandsinsatser kvarstar enbart for att klienten
saknar eget boende vilket varken ar
kostnadseffektivt eller andamalsenligt.
Malsattningen maste vara att de enskilda far egna
hyreskontrakt efter att ha klarat av en tid i
tréaningsboende med andrahandskontrakt.
Bostadssituationen har forbattrats under 2018. IFO
maste dnda fortsatta arbeta med att ge klienter
Okade forutsattningar till ett sjalvstandigt liv déar
sysselsattning och boende &r tva oumbarliga delar.

Forsorjningsstod

Antal hushéll och kostnaderna for ekonomiskt
bistand forvantas fortsatta vara i nivd med 2017 och
2018. Vi har goda forutséttningar att stoédja och
motivera enskilda individer i att bli sjalvforsorjande
dar bra samarbete med olika delar i kommunen,
AME och arbetsférmedlingen ar betydelsefulla. Vi
kommer fortsatta arbeta for att/och vara delaktiga i
den positiva utvecklingen framat.

Integrationsverksamheten

Antalet inflyttade nyanldnda har hittills under 2018
minskat gentemot tidigare ar. Anvisningstalet fran
Lansstyrelsen for 2018 var 12 personer. De vars
etableringsperiod, 2 ar, tagit slut véander sig till FIA
for kompletterande forsorjningsstéd. Under 2018
har samarbetet med Arbetsmarknadsenheten utdkats
och befintlig personal inom
integrationsverksamheten arbetar delvis i
arbetsmarknadsprojekt riktat mot nyanlanda pa
AME. Samarbete med olika interna och externa
parter &r det som genomsyrar verksamheten, for att
pa sa satt snabbast finna effektiva och hallbara
végar till sjalvforsorjning for den enskilde.
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Vald i nara relation

Inriktningen infor framtiden ar att forbattra
upptickt av véldsutsatthet samt att starka skyddet
och stodet for valdsutsatta. Vad det galler
valdsut6vare sa ar det av stor vikt for att kunna
narma sig jamstalldhetsmélen att forutom enskilda
insatser, &ven arbeta for ett utdkat och
verkningsfullt forebyggande arbete som strécker sig
dver hela kommunen.

Budget- och skuldradgivning

Antal personer som har kontakt med var budget-
och skuldradgivare, som handlagger bl.a. ansdkan
om skuldsanering, fortsatter att ligga pa en hog
niva.

Barn och unga

Behov av IFO:s insatser avseende
anmalningar/ansokningar nér det galler
barn/ungdomar ligger pa ungefar samma niva som
2017. Av de inkommande anmélningarna leder
endast cirka 30 % till utredning och ytterligare férre
till insatser.

Satsning pé insatser pd hemmaplan &r kvalitativt
béattre for brukaren och kostnadseffektivt for
kommunen varfor denna verksamhet &r att foredra.
Under 2018 maste Gppenvaérdsinsatserna som
erbjuds kommuninvanarna fortsétta utvecklas och
svara mot det behov som finns. Under 2017 kan vi
se effekter av satsningar pa egen
oppenvardsverksamhet. Externt kopt HVB-vard och
oppenvard har minskat fran varen och framét.
Familjehemsvarden har daremot okat tillsammans
med Gppenvérdsarenden i egen regi. Nésta steg i
utvecklingen ar att &ven familjehemsvarden kan
minska da fler barn och unga kan bo kvar i sin
biologiska familj med stod av den dppenvard vi nu
kan erbjuda pa hemmaplan.

Samarbetet med andra huvudman och kommunala
enheter, som exempelvis omsorgen och barn och
ungdomspsykiatrin, behdver forbattras da vi kan se
en dkning av neuropsykiatriska och psykiatriska
problem bland barn och unga.

Elevvardsarbetet, inklusive arbetet med barn som
inte kommer till skolan, blir en viktig
samarbetspartner for IFO framdver. Att hitta
effektiva processer och fléden i detta gransomrade
kan ge stora vinster for bade barn och familjer.

Verksamheten har erfarit en 6kning av anmalningar
rérande vald i néra relationer, bade vald mellan
vuxna dar barnen bevittnar vald men ocksa vald
mot barnen. Har krévs en fortsatt 6kad kompetens
inom hela IFO for att kunna mota barnens och de
vuxnas behov.
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Ett effektivt integrationsarbete fér nyanlanda ar
viktigt. Familjerna behover stod i att forstd den nya
kultur de kommit till samt hur lagar och regler styr
samhallet. Ett exempel kan vara att fa kunskap om
och forstaelse for vart barnperspektiv och var syn
pé barnuppfostran.

Oppenvardsarbetet

Nar det géller arbetet inom Utredning, stéd och
behandling [USB] fortsétter samarbetet med
Bromdlla kommun med arbetet kring missbruk
enligt féljande:

Grundbehandling

12-stegsprogrammet med inslag av KBT (kognitiv
beteende terapi). 12-stegsprogrammet &r en av de
mest tillampade behandlingsmetoden som hjalpt
manga manniskor. Behandlingen sker i grupp.
Efterbehandling

Behandlingen é&r till for att 6ka dina mdjligheter att
leva ett nyktert och drogfritt liv. Att bli battre pa att
hantera aktuella och akuta problem utan att ta till
alkohol/droger.

Anhdrigprogrammet

Programmet vander sig till dig som &r 18 &r och
uppét och anhorig eller nara van till ndgon som har
eller har haft problem med missbruk eller beroende.
Det &r en hjalp till sjalvhjalp och mélet &r att du
genom okad insikt far en mojlighet till forandring
och valmaende for egen del.

Staren - stodgrupp for barn mellan 7 & 15 ar

Vi erbjuder dig som ar barn eller tonaring och har
en foralder som &r beroende av alkohol eller andra
droger att komma och prata med andra i samma
situation.

Det arbete som utfdrs av en behandlare inom
dppenvarden kan ménga ganger vara den skillnad
som behdvs for att en person ska slippa bli
omhéndertagen enligt LVM (Lag om vard av
missbrukare i vissa fall). Foljden blir ett minskat
manskligt lidande samt en besparing for IFO om ca
600 tkr per placering och omhéndertagande enligt
LVM.

Investeringar
o Nytt verksamhetssystem 1 350 tkr

Forandringar i driftsbudgetforslaget i huvudsak till
budget 2019:
e Okade kostnader for kop av
institutionsvérd vuxna 490 tkr
e Minskade kostnader for kép av
Institutionsplaceringar barn och ungdomar
2 860 tkr
e Okade kostnader for kop av kval
familjehemsvard 450 tkr
e Minskade kostnader for arvode o
omkostnader géallande kontaktpersoner och
kontaktfamiljer om 900 tkr
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e  Prisdkning for kop av tjanst géllande
familjeratt o familjeradgivning 190 tkr

o Okade IT kostnader for samtliga
verksamheter om 120 tkr

e Personalkostnader om 220 tkr pa redan
inrattad tjanst som tidigare finansierats
genom statsbidrag

e 1,0 utdkning kvalitetssamordnare 475 tkr

Teknisk omforing av budgetmedel
e Omforing av IT medel fran Central IT till
Individ o Familjeomsorgen om 80 tkr

NAMNDGEMENSAMT BARN- &
UTBILDNING

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningens centrala
funktioner ska vara ett samordnat, kvalificerat och
utvecklande stod till chef och medarbetare i ndgon
av vara verksamheter samt direkt till vara brukare.
Genom att pa olika satt stotta utvecklingen av
kvaliteten i verksamheten vill vi bidra till att vi nar
en okad méluppfyllelse och en utvecklad service.

Inom verksamheten ingar kostnaderna for det
politiska ndmndarbetet, gemensam administration
samt namndens medel till férfogande. Har aterfinns
aven stodprocesser sasom centrala barn- och
elevhalsan, utvérdering och uppféljning och central
IT-verksamhet.

En huvuduppgift for den centrala forvaltnings-
organisationen &r att lokalisera arenor for
samverkan och vara drivande i dessa. Arenor ar si
kallade horisontella processer, som syftar till att ha
brukarfokus, dar samarbete behovs dver
verksamhetsgranserna: Arenorna 2019 é&r:

O Digital forst — en digital forvaltning och service

® Barnet i Centrum — tidiga samordnande insatser

® Skolnarvaro — stod till elever med hog franvaro
och uppfdljning av skolplikt

O Barnets Bésta — Implementering av Barn-
konventionen som ny lag 2020.

Strategier for att nd malen

I den centrala forvaltningsorganisationen finns stod
for att leda, organisera och utveckla forvaltningens
utbildningsverksamheter.

Stdd ges genom att erbjuda en grundlaggande
stabiliserande och trygghetsskapande struktur pa
forvaltningsniva dar det ska vara tydligt vilka mal
och resurser som finns och hur resultat féljs upp
och kvalitetssékras. | kombination med detta vill vi
erbjuda en utvecklande miljo, dar vi foljer upp var
verksamhet och tar tillvara pa vardefulla lardomar
fran vardagspraktiken. Stabilitet och utveckling
maste kombineras med en kultur baserad pa tillit
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och dar vi vagar prova och riskera att misslyckas, sa
lange vi drar lardomar av detta.

| forvaltningsorganisationen finns tre stérre
dvergripande stddprocesser;

® Ledningsstdd, med fokus pa internt stod till
ledning och externt fokus for att skapa en
transparant, effektiv och digital forvaltning med
hdg serviceniva.

® Utvecklingsstod, med fokus pa att skapa
utveckling och hoja resultaten i verksamheten, och
©® Central barn- och elevhélsa, dar dven
verksamheten for 6kad skolnarvaro ingar.

Férvaltningen behodver vidareutveckla
andamalsenliga lednings- och stédprocesser som
stod for utveckling av forvaltningens
huvudprocesser forskola, grundskola, grundsarskola
och fritidshem samt for en 6kad samverkan mellan
dessa verksamheter och Individ- och
familjeomsorgen.

Nationella styrdokument, som t.ex. Skollag samt
lokala mal fran Barn- och utbildningsndamnden talar
om vad vi ska gora for att skapa ett varde for de
barn- och elever vi &r till for, det vill sdga skapa en
god kvalitet med fokus pa resultat.

Framtida utveckling

Pa en forvaltningsovergripande niva framskymtar
nagra omraden av sarskild vikt som pa olika satt
faller under ledningsprocesser.

Ledningsprocesser

= Skapa en stolthet kring valfardsuppdraget och
en attraktiv arbetsplats

Vi behdver levandegora visioner, formedla
framtidsbilder och lyfta det positiva som gors.
Har ar det viktigt att knyta kommunikationstjénst
och expertis till forvaltningen, pa samma satt som
vi idag har expertis kring HR och ekonomi knutet
till oss. Malbilden behover vara en arbetsplats dar
alla upplever att ”har har vi méjlighet att gora
verklig skillnad for andra, samtidigt som vi
utvecklas och trivs”.

= Utdkat samarbete och flexibilitet
Utoka samarbetet och samverkan mellan
forvaltningens olika kompetenser och olika
funktioner med syfte att skapa en stdrre flexibilitet
inom foérvaltningen och dérmed uppnd en higre
serviceniva for medborgarna. Detta sker framst
genom ett integrerat férvaltningskontor med tydligt
definierade funktioner och med ett tydligt uppdelat
ledarskap mellan verksamhet, stod- och
utvecklingsprocesser samt forvaltningsledning.
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= Skapa en stdrre helhet kring familj och skola
Vi behover bli battre pa att nyttja potentialen att
kommunens individ- och familjeomsorg, finns i
samma forvaltning som utbildning. Det kan goras
pé olika sitt, t.ex. genom gemensamma moten och
utbildningsinsatser, en dkad forstaelse kring
processer dar barnet, eleven eller klienten sétts i
centrum eller helt enkelt genom ta fram ett
gemensamt dokumentstod.

En nyckel till att utveckla ovanstaende omraden &r
att utveckla arbetet med vara arenor (tvirsgaende
processer).

Stodprocesser

= Barn- och elevhélsa
Se ”Grundskola” under ”Centrala Barn- och
Elevhalsan — CBEH och skolornas lokala
elevhilsoteam”.

= Central utvardering och uppféljning
Forvaltningen har under lasaret 2017-2018
implementerat den nya l&rplattformen Infomentor.
Denna &r ett system bade for att utveckla
kommunikationen med elev/vardnadshavare och for
det systematiska kvalitetsarbetet (SKA).
Kommunen som helhet har infort ett system for
mal- och resultatstyrning - Stratsys. En utmaning,
oavsett system, ar att skapa en bred samsyn och
forstaelse i alla led kring nyttan av verktygen, sa att
dessa anvands for kvalitetshojande atgarder. Ett
betydande utvecklingsarbete inom Samverkan for
Baésta Skola, handlar om insatser for att analysera
och utveckla undervisningen. Analys pa alla nivaer
i verksamheten &r en nyckel till forbattrade resultat.

= Central IT-verksamhet och digitalisering
Att arbeta med IKT 4r att arbeta med ett arbete i
standig forandring. IKT-strategin fran 2012 &r nu

datortathet med en fardigutbyggd infrastruktur.
Satsningen pa 1-1 med en personlig dator/
surfplatta bor byggas ut aven till rskurserna 4-6,
for att méta andringar i laroplanen

Framfor allt behover satsningarna pa hardvara
foljas upp med 6kade kunskaper kring digitalisering
och hur undervisningen kan utvecklas med hjélp av
ny teknik — allt med sikte pa forbattrade resultat.

En utmaning &r att fa till en mer effektiv och
strukturerad samverkan mellan SBKF och
férvaltningen. Granssnitten, vem som gor vad,
behdver tydliggdras, men dven vilken kvalitet
tjansterna forvantas innehalla. Forvaltningen
behover satsa pa en utokad digitalisering generellt
ut mot medborgarna samt befasta kunskaper kring
datalagstiftningen GDPR.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):

e IKT-pedagog utékning 0,5 tjanst 295 tkr
(finns 0,5 sedan tidigare)

e Administrator 0,5 tjanst inom barn- och
utbildningskontoret om 255 tkr avseende
statshidrag, VFU o skolplaceringar

e  Namndsekreterare 0,1 tjanst inom barn — o
utbildningskontoret om 45 tkr

e Minskade kostnader for
sammantrédesarvode pga minskade
namnder om 34 tkr

Teknisk omforing av budgetmedel
e Omféring av IT medel fran Central IT till
Individ o Familjeomsorgen om 80 tkr

Investeringar:
o Arbetsmiljo/Sakerhet/Handikappatgarder

300 tkr
effektugrad genom sfatsnincgen med datorer till e  Projektorer/néatverk utbyte o reinvestering
undervisande ldrare i alla arskurser och elevdatorer 900 tkr
till alla elever i &k 7-9. En del av tekniken behover
omséttas och dversynen av nédtverksutbyggnaden
behover fortsitta, sa vi moter en framtida okad
Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Verksamheten intakter 106 984 76 326 62 030
Verksamheten kostnader -486 110  -462 742 -454 229
-varav personalkostnader -289 877 -294 639 -294 710
Verksamhetens nettokostnader -379126 -386 416 -392 199
Budgetram -379377 -386 416 -392 199
Driftbudgetavvikelser +251
Nettoinvesteringar -1179 -3499 -5 370
Antal inrédttade tjanster 480,48 504,36 511,96
Andel av kommunens nettokostnader 39,75% 39,14% 39,92%
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Omsorgsnamnden

Under Omsorgsnamnden ingar omsorg for dldre och personer med

funktionsnedsattningar.

Ordférande: Robert Lindén (SD)

Vice ordférande: Inger Pilthammar (M), Hillevi Colliander (S)

Férvaltningsledning: Annelie Kjellstrom

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Forvaltningsgemensam -12 949 -13 474 -15 008
Myndighet och Kontroll 24 735 3548 -51 199
Hemtjéanst -85 157 -77 524 -27 393
HSL och Sérskilt boende -171 662 -181 687 -181 160
Funktionshinder -80 109 -74 073 -73 829
N&mndens nettoram -325 141 -343 210 -348 589

OMSORGSNAMNDENS MAL
Strategiska omraden | Namndmal 2019 Indikatorer

Livsmiljo

e Boende

e Natur- och
kulturmiljoer

o Hallbar utveckling

Vi ska erbjuda olika boendeformer inom
omsorgen.

Inom omsorgen for &ldre ska det erbjudas
aktiviteter pa de sarskilda boendena.

Vi ska erbjuda aktiviteter pa vara 6ppna
motesplatser.

Personer med funktionsnedsattning ska beredas
mojligheter att ta del av samhallets kultur-, natur-
miljoer i Sélvesborg och dess naromrade.

Brukarbedémning sarskilt
boende &ldreomsorg — sociala
aktiviteter, andel.

Antalet genomfdrda aktiviteter
och antal deltagare pa 6ppna
motesplatser.

Boendeplatser enl. LSS § 9.9
dér den boende har mgjlighet
till individuellt anpassad
aktivitet per dag utanfor
bostaden, andel.

Arbete och naringsliv
o Natverk

e Utbildning

¢ Foretagande

Omsorgspersonal ska ha ratt utbildning for sitt
uppdrag/tjanst.

Frivilligverksamheten och samarbetet med
foreningar ska utvecklas.

Alla inom insatsen daglig verksamhet ska erbjudas
ett varierat utbud av arbetsinriktade verksamheter.

Antal medarbetare med
underskoterskeutbildning.
Omsorgspersonal i boende
med sérskild service for dldre
med adekvat utbildning, andel.
Antal personer i
frivilligverksamheten.
Brukarbeddmning daglig
verksamhet LSS — inflytande,
andel.

Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS — trivsel,
andel.

Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS —
verksamheten &r viktig for
brukaren, andel.
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Strategiska omraden

Namndmal 2019

Indikatorer

Infrastruktur och
kommunikationer
o Lokalt

¢ Regionalt

e Digitalt

Den enskilde brukaren/patienten ska genom ny
teknik 6ka sin sjalvstandighet.

Antal forskrivningar av
tekniska och medicinska
hjalpmedel.

Wifi pa sarskilda boenden.

Service och vardskap
e Bemotande

o Tillganglighet

o Kvalitet

med:
Bemotandet

Trygghet

Tillgéngligheten
Delaktighet/paverkan

Vi har néjda medarbetare.

Brukare/patient och narstaende ska vara nojda

Omsorgsnamnden har en budget i balans.

Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg —
helhetssyn, andel.
Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg —
trygghet, andel.
Brukarbedémning hemtjénst
&ldreomsorg — bemdtande,
andel.

Kontinuitet inom hemtjénst.
Personer med hemtjénst
aldreomsorg har en plan som
innehaller dokumentation om
hur personen deltagit vid
uppréttande/férandring av sin
genomfdrandeplan.

Andel brukare inom omsorgen
som har en aktuell
genomfoérandeplan.
Medarbetarengagemang
(HME) — motivationsindex.
Antal tillbud och arbetsskador.
Kostnad Per Brukare.
Ekonomisk uppféljning
manatligen

Kvalitetsuppfdljningsrutiner:

Namndmal:

Omsorgsnamnden och
kommunfullmaktige faststéller
overgripande mal i samband med beslut
om budget.

Aktiviteter pa verksamhetsniva antas av
Omsorgsnamnden i december for
nastkommande ar.

Nya handlingsplaner pa enhetsniva
redovisas till Omsorgsnamnden i februari
varje ar.

Mal for patientsikerheten antas av
Omsorgsnamnden senast i mars arligen.

Policy och vardegrund:

Omsorgsnamnden antar kvalitetspolicy
och detaljbudget i december for
nastkommande ar.

Omsorgsnamndens vérdegrund for
bemdtande ska kontinuerligt diskuteras.
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Ledningssystem:

Ledningssystemet ska foljas upp minst en
gang/ar. Det ska ske under véren och
lamnas till Omsorgsndmnden for
godkannande.

Vardtyngdsmatning gors arligen pa
sérskilda boenden vecka 15.
Sammanstéllning och rapportering av
avvikelser géllande hélso- och
sjukvardslagen gors halvarsvis.
Patientsakerhetsberattelse gors arligen
senast i mars.

Sammanstéllning och rapportering av
klagomal och synpunkter, Lex Sarah och
Lex Maria gors halvarsvis. En analys med
atgardsforslag lamnas till
Omsorgsnamnden.

Rapport om avvikelser fran
medborgargarantier och lokala
vardighetsgarantier gors arligen till
Omesorgsnamnden med atgardsforslag.
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e Arlig genomgang och uppdatering av
riktlinjer och rutiner beslutade av
Omsorgsnamnden genomfors.

Uppfdljning:

o  Oppna jamforelser, nationella
brukarundersékningar ska anvandas for
uppfdéljning och analys av resultat. Rapport
till Omsorgsnamnden med étgardsforslag.

o  Enk&tundersokning internt eller via
kompetenscenter gors arligen for omsorg
funktionshinder. Rapport till
Omsorgsnamnden med &tgardsforslag.

e Arlig uppféljning av verksamheten genom
analysdag. Information géllande nationella
undersokningar samt lokala uppféljningar
géllande kvalité for Omsorgsnamnd.

e  Uppfdljning dvergripande gors i samband
med arsbokslut.

FORVALTNINGSGEMENSAM
Verksamhetsbeskrivning

Personer som arbetar évergripande och strategiskt i
omsorgsforvaltningen ligger organisatoriskt har.
Har finns personalkostnaderna for omsorgschef,
verksamhetschefer, medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), kvalitetsutvecklare och IT-
samordnare.

De specifika lagstiftningar som styr &r de som styr
omsorgens hela verksamhet; Socialtjanstlagen
(SOL), Lagen om stdd och service (LSS) Hélso-
och sjukvardslagen (HSL)

Framtida utveckling

e  Utveckla det strategiska arbetet inom
omsorgsverksamheten genom att anvénda
Stratsys som ar ett mél- och
resultatstyrningsverktyg.

o Omvérldshevaka samt folja den
aldersdemografiska utvecklingen i
Sélvesborg.

e  Arbeta vidare med ledningssystemet samt
kartldgga processerna i organisationen
med hjalp av I1T-stod.

e Implementera framtaget och beslutat
ledningssystem i organisationen.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet,
med analys av nationella kvalitetsregister,
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for fortsatt strategiskt arbete i
organisationen.

Arbeta med att minska sjuktalen inom
forvaltningen. Folja franvaron och arbeta
med tidiga insatser vid sjukskrivningar
mm.

Utveckla den fackliga samverkan.
Fortsatta samverkan med landstinget,
géllande gemensam ledning och styrning
av halso- och sjukvarden, i de delar som
beror bada huvudmannen. Diskussion
géllande gransdragning samt évrig
samverkan.

Forbereda forvaltningen pa omstallning
infor inforandet av LOV sarskilt boende
varen 2020.

Via IT-teknik planera for vidareutveckling
av nationell patient6versikt (NPO 2). Det
handlar om att patientens journal ska
kunna lasas av bade kommun, landsting
och patienten sjélv via datorn. Detta ar ett
nationellt mal som staller stora krav pa
organisationen och IT.

Utvecklingen kring I1T- och teknikstod
kommer att paverka arbetssatten inom
omsorgsverksamheterna.

Fran 2019-01-01 kommer ett nytt avtal att
finnas géllande digitala trygghetslarm for
ordinért boende. Om byte av leverantor
sker innebér det att samtliga nuvarande
digitala trygghetslarm kommer att bytas ut.
Planering och test utav olika tekniska
I6sningar i hemmet for att mojliggdra
kvarboende.

Byte av kommunikationssystem 2019
mellan kommun och landsting (obruten
vardkedja) fran Prator till Mina planer.
Bygga ut tradlosa natverk pa sarskilda
boenden for att kunna uppgradera
trygghetslarmen till digitala trygghetslarm
och annan digital teknik.

Starta ett digitalt innovationscenter, framst
for HSL-utbildning, for att praktiskt kunna
dva och trana pa olika moment for att
sékerstalla och hoja kvalitén.

Inventera tackningsgraden for omsorgens
mobila enheter i S6lvesborgs kommun och
planera for att sékerstélla att de mobila
enheterna har méjlighet att fungera.
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Kommentarer till budgeten
Drift:
IT

Investeringar:
Digitala las
Tradl6sa natverk
Teknik i hemmet
Digitala larm
SABO teknik

VERKSAMHET MYNDIGHET OCH
KONTROLL

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheter som beror hela namndens omraden
ligger organisatoriskt har som myndighetskontoret,
omsorgsndmndens administration,
institutionsplaceringar, betalningsansvar pa
sjukhuset, LOV-arbetet, bostadsanpasshing,
forfogandekontot, bidrag till pensionérsféreningar
samt samtliga avgifter och dvergripande
utvecklingsprojekt. Statliga medel for bland annat
stimulansmedel och 6vriga projektmedel finns
oftast inom denna del.

Har arbetar bistdndshandlaggare, SOL &ldre och
psykiatri samt LSS, avgiftshandlaggare,
namndsekreterare, anhérigsamordnare,
enhetschef/LOV-ansvarig,
motesplatschef/frivilligsamordnare/socialt innehall,
projektledare Digilitt mm.

De specifika lagstiftningar som styr ar:
Socialtjanstlagen (SOL) Lagen om std och service
(LSS), Lagen om samverkan (LOS) och Lagen om
valfrihetssystem (LOV)

Framtida utveckling

e  For brukare som ar institutionsplacerade
sker kontinuerliga uppfoljningar och malet
&r att de ska kunna erbjudas placering
inom kommunen.

o Fortsatta arbeta med och for att kvalificera
sig till stimulansmedel inom omréadet
psykisk ohélsa géllande bade barn och
vuxna. Samarbete mellan forvaltningarna i
Solvesborg samt med Psykiatri- och
habiliteringsforvaltningen i landstinget.

e Behov finns av ett helhetsansvar for
handl&ggning och budget gallande
bostadsanpassningsbidrag. Idag &r ansvar
delat mellan tva forvaltningar.

e Omsorgens avgifter inom samtliga
omraden har visat ett dverskott de senaste
aren, darfor regleras intaktsbudgeten med,
1 000 tkr.
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-1 000 tkr

-60 tkr

-1 000 tkr
-100 tkr
-1 300 tkr
-200 tkr

e Folja arbetet med LOV inom hemtjénsten
samt LOV i sérskilda boende for att
kontrollera och fdlja upp att
forfragningsunderlaget efterlevs.

e Lagen om samverkan (LOS) kommer
from.1 januari 2019 innefatta dven
hemgang fran psykiatrisk slutenvard med 3
dagar i genomsnitt. Andringen kommer att
innebéra att det blir snabbare hemgang,
fran 2018, 20 dagar till 2019, 3 dagar.
Beddmning ar att det kommer att kréva
stora samarbetsinsatser mellan
forvaltningar gallande bl a bostader.

e Andelen beslut géllande LSS personlig
assistans har okat, utokning av budget
med, 500 tkr.

e Bevaka olika forandringar i lagstiftningen
som mdjlighet till korgbedémningar samt
bistandsbeslut gallande trygghetsboende.

e Inventering av framtida boendebehov
géllande LSS boende samt
trygghetsboende.

e  Genomfora Eu-projekt DigLitt i tre
verksamheter, projektet innebdr att hdja
personalens digitala kompetens for att
béttre kunna anvanda tekniska I6sningar
inom omsorgens verksamheter.

e Minuspost om 300 tkr, ligger under
ndmnden att reglera via forbattringsarbete i
verksamheterna.

Oppen verksamhet

e Behovet av anhdrigstod for alla
malgrupper 6kar och nya former av
insatser och stod behdver utvecklas, sedan
2018 ligger anhorigstddarbetet for
funktionshinderomsorgen tillsammans
med 6vrigt anhorigstdd

o Fortsatta utveckla uppstkande verksamhet
med erbjudna hembesdk till samtliga
invanare som fyller 80 ar 2019 och som ej
har beviljade insatser.

e  Arbeta med fortsatt utveckling av sociala
innehallet pa sarskilda boende via ombud i
personalgrupperna.

e Utveckla samarbetet géllande Killebom
ytterligare till 2019.
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e  For att bibehalla nuvarande ambitionsniva
pa motesplatsen utokning med 0,50 aar,

250 tkr

e Utdkning av aktivitetsledare med
inriktning sarskilt boende, 1.0 &ar, 550 tkr

e Inrattande av aldrekurator som ska arbeta
med de &ldres psykiska hélsa utdékning

med 1.0 dar 600 tkr.

e  Fixartjansten kommer fr om 2019 ingd i
den dppna verksamheten, utokning i
budget for att tdcka de faktiska
kostnaderna med 45 tkr

Myndighetsenheten

e Fortsatt arbete med att infora individens
behov i centrum (IBIC) som behovsmodell
vid samtliga utredningar gallande personer
over 18 ar i bade SOL och LSS.

e Utveckla och félja planering vid hemgang
efter sjukhusvistelse med
hemtagningsteam. Tva
bistandshandlaggare bildar team med
arbetsterapeut och sjukskdoterska.

Myndighetskontoret 2018

o Kommunen har kvalitetsansvar for beslut
tagna av Forsakringskassan gallande
personlig assistans. Sarskild fokus under
2019 &r att arbeta fram rutiner och att
genomfora kvalitetskontroller.

e Utveckla flodet vid inflyttning pa sarskilda
boende, kartldgga samt utveckla
processen.

o Kvalitetssdkra samtliga processer i
bistandshedémningen.

e  Utveckla arbete med kollegiegranskning
samt rattspraxisbevakning.

e  Utveckla arbetet med samordnad
individuell plan (SIP) samt implementera
SlIP-arbetet i dldreomsorgen.

e  Utbilda bistandshandlaggarna i alternativa
kommunikationssatt i syfte att stirka
individens delaktighet i
myndighetsutdvningen.

e Prova insatserna med tekniska losningar
istallet for med personella resurser.

Omrade Antal drenden Arsarbetare
bistdndshandlaggare

SOL 6ver 65 879 drenden 6.0

Socialpsykiatri 75 drenden 0,75

LSS 233 drenden 2,0

Totalt 1187 arenden 8,75

Avgiftshandlaggare Samtliga taxor/avgifter 1,7

och hyror i omsorgen

Kommentarer till budgeten
Drift:
0,5 AA aktivitetsledare motesplatser -250 tkr
Personlig assistans, LSS-beslut -500 tkr
Avgifter +1 000 tkr
Driftskostnader -100 tkr
Aktivitetsledare -550 tkr
Aldrekurator -600 tkr
Fixartjanst -45 tkr
Forbattringsarbete 300 tkr
Farre ledamoter -34 tkr

VERKSAMHET HEMTJANST

Verksamhetsbeskrivning

Vara malgrupper ar personer som bor i Sélvesborgs
kommun och &r i behov av stéd, omsorg och vard
genom beslut av insatser enligt Socialtjanstlagen.
Verksamheten utfor beviljade insatser enligt
Socialtjanstlagen for kommuninvanare boende i
ordinért boende. Annan lagstiftning som styr
verksamheterna &r bl a Halso- och sjukvardslagen.

Verksamhetsomradet 4r organiserat i fem
geografiska hemtjanstenheter samt
bemanningsenheten. Vardera enhet leds av en
enhetschef. | verksamhetsomréadet arbetar ca 180
medarbetare. Medarbetare i enheterna &r
omvardnadspersonal, larmpersonal, planerare,
bemanningspersonal.
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Varje enhet har egen planerare vars uppdrag
innefattar den dagliga planeringen av beviljade
hemtjanstinsatser i samtliga grupper pa enheten.

Bemanningsenheten ansvarar for den dvergripande
bemanningstillsattningen for hela
omsorgsverksamheten med pool, resurs och
timanstallda. | uppdraget ingar dven ett samarbete
med barn- och utbildningsndmnden i form av
tillsattning av vikarier vid korttidsfranvaro pa
forskolorna.

Framtida utveckling
Hemtjanstenheterna

Brukarperspektivet som grund for vart
uppdrag behdver utvecklas. Den enskildes
delaktighet, mojlighet till paverkan och
trygghet &r viktiga fortsatta
utvecklingsomraden. Genomfgérandeplanen
som grund vid utforandet av beviljade
insatser behdvs stérkas och forbéttras.
Verksamheten har ett stort behov av att
fortsétta utveckla arbetsmetoder for att
hantera forandringar av beviljade insatser,
kopplat till bemanning och brukartid.
Detta ar ett viktigt utvecklingsomrade béade
utifran perspektivet en effektiv
verksamhet, medarbetarnas arbetsmiljo
och sédkerstéllandet av att den enskilde far
beviljade insatser.

Utveckla anvandandet av
verksamhetsmatten beviljad tid, planerad
tid och utford tid for att kvalitetssakra
verksamheten och att bl a rétt insatser
utfors.

Fortsatt utveckling av en behovsanpassad
verksamhet utifran beslutad brukartid.
Fortsatt utveckling av den dagliga
planeringen utifran logistik, kontinuitet
och kontaktmannaskap.

Fortsatt utveckling och sakerstéllande av
den sociala dokumentationen i
omvardnadsarbetet.

Hemtjansten 2018

Aktiviteter behdver arbetas fram for att
oka kvaliteten i verksamheten utifran
nationella brukarundersokningen och
omsorgsnamndens mal.

Projekt pagar for utforande av inkop av
dagligvaror i delar av innerstan,
malsattningen ar att under 2019 utifran det
resultatet infora ett nytt arbetssétt.

Fortsatt fokus pa det sociala innehallet for
att stérka den enskilde individen vid
utforande av hemtjénst.

Allt fler brukare med omfattande behov av
vard och omsorg kraver att vi fortlopande
utvecklar arbetsmetoder for att mota dem i
det ordinéra boendet.

Inférande av individens behov i centrum
(IBIC) fran myndighetsutdvning till
verkstéllighet.

Infora valfardsteknik som
komplement/alternativ till befintliga
hemtjanstinsatser.

Fortsatt dialog kring individuell
I6neséttning.

Bemanningsenheten

Utveckla de olika delarna i
rekryteringsarbetet for att sakerstélla en
god personalforsorjning.

Vara delaktig i arbetet med en langsiktig
planering for att sékerstalla
personalforsorjning pa sikt. Ratt person pa
réatt plats, skapa kontinuitet i verksamheten
och aktiviteter for att skapa en samsyn
med enheterna i de olika verksamheterna.
Utveckla uppdraget och samarbetet for att
mota enheternas behov.

Erbjuda outbildade vikarier mojlighet till
utbildning i kombination med arbete.
Insatser for att utveckla arbetet ”en
attraktiv arbetsgivare”.

Fortsatt teknisk utveckling inom
larmarbetet.

Enhet *Antal brukare | *Beviljade Antal personal | Enhetschefer Planerare i %
timmar
Duvan/Falkvik 127 3204 28 1,00 0,975
Innerstan Norra 68 1432 37 1,00 0,90
Innerstan Sodra 137 3112 32 1,00 0,975
Lister 194 3001 38 1,00 1,20
Norje/Sandbéck 84 1608 22 1,00 0,45
Totalt 610 12 357 157 5,00 4,50

*(Siffrorna ar tagna fran augusti manads uppfoljning)
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Bemanningsenhet

Befattning Antal &rsarbetare

Enhetschef 1,00
Bemanning adm. 2,00
Larm/teknikteam 3,00
Poolpersonal 18,00
Tim vikarier Ca 380 st

Kommentarer till budgeten
Drift:
Stimulansmedel

Investeringar:
Inventarier hemtjanst

VERKSAMHET HALSO- OCH SJUKVARD
OCH SARSKILT BOENDE.
Verksamhetsbeskrivning

Omfattar de verksamheter vars innehall styrs direkt
av Socialtjanstlagen (SOL) och Halso- och
sjukvardslagen (HSL). Boenden avser bade
gruppbostéader for personer med demenssjukdomar
och sarskilda boenden. Korttidshoendena Utsikten
samt Pilen avser korttidsvard, palliativ vard och
avlastning. HSL avser bade hemsjukvard och halso-
och sjukvard pa omsorgens boenden, daglig
verksamhet inom aldreomsorg och
funktionshinderomsorg. Hélso- och
sjukvardsorganisationen arbetar i hela
organisationen. Trygghemgangsteamet arbetar med
att verkstélla tidsbegransade beslut for personer
som skrivits ut fran sjukhus till ordinart boende.
Sunnanbo verkstéller beslut om dagvard for vissa
personer med demensdiagnos.

Halso-och sjukvardsorganisationen
Organisationen bestar 2018 utav:

o 28 sjukskoterskor. (+ en inréttad
obudgeterad, samt 1st AST-tjanst ssk)

o 4 fysioterapeuter/sjukgymnaster.

e 6 arbetsterapeuter. (+ en inrattad
obudgeterad, samt delar av BAP-
handlaggare AT 0.33a)

o Organisationen &r forstarkt pa viss tid av 2
underskoterskor samt 1 rehab assistent.

e 2 enhetschefer

Halso-och sjukvardspersonalen arbetar pa sarskilda
boenden, korttidsboendena Utsikten och Pilen,
bostader med sérskild service, dag/daglig
verksamheten samt i hemsjukvarden.
Sjukskaterskegruppen bemannar dygnet runt samt
rehab-personalen under dagtid.

Antal patienter som har utsedd patientansvarig
sjukskoterska (PAS) och rehab personal vid behov.
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-4 200 tkr

-100 tkr

e 290 patienter (ca boenden)
e 190 - 200 patienter (ca hemsjukvard)

Ansvaret for hilso- och sjukvard géller upp till
sjukskoterske-, arbetsterapeut- och
fysioterapeutsniva.

Framtida utveckling
Halso-och sjukvardsorganisationen

o Fortsatta utveckla mobila l16sningar for
HSL-personalen inom frémst
hemsjukvarden.

e De nationella kvalitetsregistren for de mest
sjuka aldre kommer fortsatta vara viktigt
att prioritera. Det kravs samverkan mellan
olika professioner inom omsorgen for att
klara dessa krav. Malet r att arbeta in
rutinen i omvardnadsarbetet.

e Intern samverkan av HSL-verksamheten
samt 6vriga professioner ska fa sarskilt
fokus under 2019 med att skapa rutiner,
floden samt att 6ka kunskapen inom olika
verksamheter mm.

e Utvecklingen av team-arbetet kommer
vara under fortsatt fokus under 2019

o Rehabiliteringsresurserna behover
utveckla stod med kognitiva hjalpmedel
till personer med kognitiv svikt.

e Sarskilt fokus under 2019 pa teknik i
hemmet for att mota de dldres behov och
att mojliggora for den enskilde att bo kvar
i hemmet.

o  Vidareutveckla métinstrument
metoder/system for att mata omfattning till
antal besoksfrekvens samt tidsatgang inom
hemsjukvarden, for att kunna optimera
planeringen av verksamheten.

e Utveckla patienternas delaktighet i varden
via enkéter mm.



Okat tryck pa hemsjukvérden med
patienter med stora och komplexa
vardbehov, mycket
gransdragningsdiskussioner med
landstinget.

Okat tryck pd HSL-organisationen med att

handleda/utbilda personal i takt med att
fler svart sjuka vardas i ordinart boende.
Okning av sjukskoterskor i budget.
Arbeta med marknadsféring for att
rekrytera personal till bade
tillsvidareanstallningar som till
vikariatsanstallningar.

Arbeta med att bryta ner mal samt
handlingsplaner inom de olika
professionernas omraden.

Séarskilda boenden

Utveckla tekniska losningar med
provavdelning dar IT-I6sningar testas pa
Gerbogarden.

Malgruppen med yngre med
demenssjukdom vaxer och kraver andra
former av bemdtande som verksamheten
maste kunna mota.

Vidareutveckla arbetet med BPSD
(beteendeméssiga och psykiska symtom
vid demens).

Séarskilda boende 2018

Budget 2019

e Duvans sarskilda boende haller pa att
avvecklas och omvandlas till
trygghetsboenden.

o Vidareutveckla arbetet med det sociala
innehallet p& samtliga sarskilda boenden
med stod av bl.a. sociala innehallsombud.

e  Erbjuda valfardsteknologi pa sarskilt
boende. En sérskilt riktad
forsoksavdelning pa Gerbogarden ar
igangsatt.

e Infoérande av individens behov i centrum
(IBIC) kommer innebéra ett mera
brukarstyrt arbete for personalen.

e  Medel till att htja personalbemanningen
efter beviljad tathet pa kortidsenheten
Pilen, utékning med 70 tkr.

Trygg hemgang
e Trygg hemgang fortsatter avslutar sin
verksamhet i projektform under 2018 och
blir permanent verksamhet 2019.

Dagverksamhet
o  Dagverksamheten for personer med
demenssjukdom, Sunnanbo,
vidareutvecklar sina metoder for att méta
yngre personer med demensdiagnos
individuella behov

Boende Antal platser

Antal personal Enhetschef

Slottsgéarden 45

42 1,0

Falkalyckan 31

41 1,0

Svalan

46

47 1,0

Téarnan

27 (6 stangda)

27 1,0

Gerbogarden 52 ( 9 stangda)

43 + 11 paviljongen 1,0

Angsgérden /Utsikten 6+ 15

25 1.0

Totalt

207 + 15

236 6.0

Kommentarer till budgeten

Drift:

Delegerade HSL uppgifter
Medicintekniska hjélpmedel
Beviljad téthet, Kortisenheten

Investeringar:
H&j- och sénkbara sangar

Inventarier S&bo
Svalans larmuppgradering

-750 tkr
-500 tkr
-70 tkr

-100 tkr
-300 tkr
=770 tkr
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VERKSAMHET FUNKTIONSHINDER
Verksamhetsbeskrivning

Omfattar samtliga verksamheter inom omsorg
funktionshinder; boende, daglig verksamhet,
korttidsboende for barn/ungdomar, korttidstillsyn
for skolungdomar éver 12 ar, personliga assistenter,
fritidsverksamhet, avldsarservice, ledsagarservice,
korttidsplaceringar, kontaktpersoner och
handikappresor. Omfattar d&ven den kommunala
psykiatrin, sysselsattning, boendestdd och
gruppboendet Skutan. Den lagstiftning som styr ar
framforallt lagen om stéd och service till
funktionshindrade (LSS), men dven SOL och HSL.

Beslut paverkar kommunens verksamheter dven om
Férsakringskassan ar beslutsfattare. Kommunen har
alltid betalningsansvar for de forsta 20
timmarna/vecka, oavsett hur stora behoven sedan
&r. Darfor innebdr alltid ett beslut om personlig
assistans via Forsakringskassan en kostnad for
kommunen.

Nya drenden genererar néstan alltid en
volymokning i verksamheten, eftersom
funktionsvariationen beddms vara varaktigt for att
fa ett gynnande LSS-beslut och far ses ur ett
livslangt perspektiv.

Framtida utveckling

e Fortsatta med studiecirklar under 2019 for
kompetensutveckling i verksamheten.

o Metodarbete och genomférandeplaner i de
olika verkstalligheterna, extra fokus pa
personlig assistans.

o Fortsatta utveckla olika metoder for att 6ka
brukarens delaktighet. Arbeta med
resultatet av brukarundersokningen som
kommer januari 2019, géller boende och
personlig assistans.

e  Arbeta fram ett uppdrag for ny
yrkeskategori, for de som kvalificerar sig
for titeln stédpedagog.

e Arbeta med metoden supported
employment inom daglig verksamhet for
att 0ka antalet brukare som kommer i
”ordinért” arbete.

e Arbete i fardigt schema i Time Care
Multiaccess, dven inom assistansen.
e Arbeta med IBIC i verkstélligheten.

Bostad LSS
e Alla gruppbostadsplatser ar fyllda, behov
finns av ytterligare platser, diskussioner
kring lésningar pagar.
e Fortsatt svart att fa lagenheter for brukare
med beslut om servicebostad.

Personlig assistans
e Nya regler fran forsakringskassan véntas
komma i december 2018. Svart att veta i
dagslaget hur detta kommer paverka.

o  Okning av antalet LSS timmar som
kommunen beslutat. Arenden med ménga
besok och fa antal timmar gor att vi startat
en Stdd patrull som kommer utvérderas
varen 2019.

Daglig/dagverksamhet
e Omorganisera den dagliga verksamheten
nagot, behov av fler lokaler for att kunna
tillgodose behoven.
e Fortsatt arbete med metoden supported
employment.

Socialpsykiatrin
o Tréffpunkten behdver utvecklas och
fornyas utefter brukarnas synpunkter.
e Boendestddet har fortsatt 6ka under 2018.
Behov av mer personalresurser 1.0 a.

Barn och ungdomsverksamheten

e Inom insatsen korttidsvistelse och
korttidstillsyn vistas det manga barn och
ungdomar med komplicerad problematik
som kréaver stora samverkansinsatser fran
skola och habilitering m fl.

e  Arbeta med gron flagg.

o  Fortsatter utveckla samt implementera det
kulturella innehallet i barn- och

ungdomsverksamheten.
Funktionshinder 2018
Ssg | Olika Antal beslut | Antal Anstéllda | ArbetsGrupper
ec insatsbeslut
Omrade 1 1.0 |4 37 33 8
Omréde 2 10 |2 105 23 8
Omrade 3 0.90 |5 56 21 4
Omréde 4 10 |6 58 22 3
Omrade 5 1.0 |3 27 29 7
Omréde 6 10 |2 24 49 6
Verkstéllighet 0,20 | 1 72
kontaktpersoner
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Kommentarer till budgeten
Drift:

Inrattande av tjanster boendestddet 1,0 AA -500 tkr

Inrattande av tjanster daglig verksamhet LSS 2,0 AA -1 000 tkr

Dagcenterresor -660 tkr

Habiliteringsersattning -140 tkr

Okad hyreskostnad for daglig verksamhet LSS -60 tkr

Tva nya LSS édrende -1 000 tkr

Forsaljning av platser pa Barn/Ungdom LSS +600 tkr

Investeringar:

Inventarier -130 tkr

Byte av vitvaror Duvans cafeteria -50 tkr

Fardigstallande av hinderbana utemiljé -60 tkr

Omsorgsnamnden
Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Verksamheten intakter 71115 64 125 62 213
Verksamheten kostnader -396 256  -407 335 -410 802
- varav personalkostnader -300960 -312418 -325 854
Verksamhetens nettokostnader -325141  -343 210 -348 589
Budgetram -325705 -343210 -348 589
Driftbudgetavvikelser +564
Nettoinvesteringar -1 636 -1 665 -4 170
Antal inréttade tjanster 492,17 501,85 511,33
Andel av kommunens nettokostnad 34,15% 34,76% 35,48%
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Finansiering

Driftkostnader, netto (tkr)

Kommunalskatt

Generella statshidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Férfogande medel
Semesterldneskuld
Pensionskostnader
Pensionsforsakring

Bidrag integrationsverksamhet
avtalsforsakringar

Nettoram finans

Bokslut 2017 Budget 2018  Budget 2019
761 845 782 550 793 454
224 305 218 078 216 480

20 341 17 790 18 497
-1517 -5 300 -4 600
-3077 -15 827

-3 350 -4 000 -4 000
-15 485 -16 384 -16 883
-300 -300

4000

1729 1 000 1000
987 868 990 357 991 820

KOMMUNALSKATT

Kommentarer till budgeten

Sveriges kommuner och Landsting prognos 2018-
10-19, som bygger pa preliminart beraknat
taxeringsutfall for 2017, ligger till grund for
skatteberékningen. | berdkningen av
kommunalskatten har antalet innevanare
prognostiserats till 17 470 personer.
Kommunalskatten ar sénkt med 45 6re pga
skattevaxling inom lanet, alla kommuner sanker
skatten med 45 6re och Region Blekinge hdjer med
45 ore. Ny skatt blir da 21,82 kronor.

GENERELLA STATSBIDRAG
Kommentarer till budgeten

Generella statsbidrag har beréknats efter samma
prognos fran SKL som kommunalskatten.

De delposter som ingér i generella statsbidrag ar
féljande:

DELPOST TKR
Inkomstutjimningsbidrag 183 767
Kostnadsutjdmning -28 582
Regleringsbidrag 7 680
LSS-utjamning 5 356
Mellankommunalutjimning -793
Gen.stod flykting 6774
Fastighetsavgift 42 278
SUMMA 216 480
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Inkomstutjamningen &r beroende av de antaganden
som godrs om utvecklingen av kommunens och
rikets skatteunderlag samt kommunens
befolkningsutveckling.

Kostnadsutjamningens utfall beror dels pa
kommunens utveckling av befolkningsandelar i
olika &ldersgrupper jamfort med utvecklingen i
riket, och dels pa ett stort antal andra faktorer.

Regleringsavgiftens utfall beror pa att statens
anslag till den kommunalekonomiska utjamningen
ar hogre an kostnaden for att uppratthalla den
garanterade nivén i inkomstutjamningen.

Generellt stod flykting, en del férdelas pa samma
sétt som det kommunalekonomiska
utjamningssystemet dvs, i kronor per invéanare, dels
med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antalet
asylsokande och nyanlénda. Férdelning for
Sélvesborg 6 774 tkr asylsdkande och nyanldnda
och 6 057 tkr per invénare.

Ar 2008 ersétts den statliga fastighetsskatten pa
bostader med en kommunal fastighetsavgift.
Inforandet 2008 ar neutralt, saval for varje enskild
kommun som for staten. Alla kommuner far darfor
samma belopp raknat i kronor per invénare, 1 315
kronor per invénare, for Sélvesborg blir det 22 110
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tkr. SCB har tagit fram en prognos for forandringen
i fastighetsavgift per kommun.

Mellankommunal utjamning ar en femérig
avtrappning (10 % varje ar) vid dverforandet av
kollektivtrafiken till Region Blekinge och
skattevaxlingen av detta.

FINANSIELLA INTAKTER

Kommentarer till budgeten

De finansiella intakterna bestar av ranta for
utlamnade lan, huvudsakligen fran moderbolaget i
kommunkoncernen (2,5 mkr), borgensavgifter och
aktieutdelning. Har ingar dven internrianta med 12,7
mkr.

FINANSIELLA KOSTNADER

Kommentarer till budgeten

Lanerantan ar beraknad pa en laneskuld pa ca 190
mkr, med en ranta pa 2,0 %.

Internrantan har berdknats efter 2 % (2 %).

FORFOGANDE MEDEL

Kommentarer till budgeten

Har finns den centrala I6nepotten for 2018
(resterande ej fordelade) och 2019 ars I6nerorelser
(inklusive personalomkostnader), vilken fordelas ut
till verksamheterna nér de lokala férhandlingarna ar
klara. I I6nepotten har &ven avsatts medel till
flexibla arbetstidsmodeller. Har ingar dven
fullmiktiges oférutsedda med 500 tkr, i dessa ingar
egeninsats vid eventuella néaringslivs- och
landsbygds projekt med 500 tkr.
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SEMESTERLONESKULD

Kommentarer till budgeten

Semesterldnen &r upparbetade kostnader for
innestaende semester och okompenserad tid. Har
budgeteras arets uppskattade okning av
semesterloneskulden.

PENSIONSKOSTNADER

Kommentarer till budgeten

KPA gor berdkningar av kommunens
pensionskostnader. Verksamheterna betalar de
pensionskostnader som personalen tjanar in under
aret genom att en del av
personalomkostnadspéldgget ("Po-péligget”) satts
av for dessa kostnader.

Kommunen har &ven pensionskostnader i form av
utbetalningar till pensionarer. Aven dessa kostnader
berdknas av KPA. Till sjalva utbetalningssumman
kommer den sarskilda I6neskatten pa 24,26 %.
Dessutom budgeteras kostnader for avgifter for
individuellt tecknade pensionsforsékringar och
forvaltningsavgifter. Totalt berdknas utbetalning av
pensioner (inkl 16neskatt), forvaltningsavgifter mm
kosta kommunen ca 16 900 tkr under 2019. Hér
budgeteras &ven partiell inlésen av
pensionsutfistelse pa den gamla pensionsskulden,
det vill sdga ansvarsforbindelsen for intjdnandet
fore 1998, 300 tkr.

OVRIGT/ARBETSGIVARAVGIFTER
Kommentarer till budgeten

Hér har budgeterats for minskade
personalomkostnader &ldre med 1 000 tkr.

Har har dven bokats intakt 4 000 tkr fran
ackumulerade statsbidrag for flykting- och
integrationsverksamhet.



Investeringsbudget 2019 och plan 2020-2022

Budget 2019

Belopp i tkr

Projektnr Investeringsprojekt Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Barn- och utbildningsnamnden

34042 Inventarier Markgatan 1200

34401 Inventarier Hjortakroken 2 klassrum 300

34403 Inventarier Séggalycke Norje fsk/fritids 500

34406 Inventarier paviljong Markgatan 120

34408 Inventarier Sarskola Mjallby 1000

34416 Inventarier Falkvik 1 000 1 000

34423 Skolmobler (férdelas) 1000 1 000 1 000 1 000
34470 Inventarier paviljong 120

34471 Inventarier paviljong 120

34472 Inventarier paviljong 120
34473 Inventarier Haveliden 1000
34850 Arbetsmiljo/Sakerhet BoU 300 300 300 300
34870 Projektorer/natverk utb/reinv befintligt 900 900 900 900
34873 Falkvik skola projektorer natverk mm 300

34874 Projektorer/natverk Norje fsk/fritids 100 100

34875 Projektorer/natverk Markgatan 450

34876 Projektorer/natverk ny forskola 200

34877 Projektorer/natverk Sarskola Mjallby 150

35917 Verksamhetssystem 1350

Summa Barn och Utbildningsndmnden 5370 3920 5320 3320
Fritid och kulturndmnden

33144 Konstutsmyckning 106

Summa Fritid och kulturndmnd 106 0 0 0
Omsorgsnamnden

35101 Digitala I3s 60 60 60 60
35102 Tradl6sa natverk 1000 500 500 500
35103 Teknik i hemmet 100 100 100 100
35104 Fardigstéllning av hinderbana utemiljo 60

35105 Verksamhetssystem 1000

35106 Digitala larm/Utrustning 1300

35107 Svalans larmuppgradering 770

35109 SABO teknik 200

35110 SABO larmuppgradering 1000

35112 Byte av vitvaror Duvans cafeteria 50

35119 Inventarier Sdbo 300 300 300

35154 Inventarier Hemtjanst 100 100 100

35211 Hoj och sdnkbara sangar 100 100 100

35413 Inventarier Funktionshinder 130 100 100

Summa Omsorgsndmnden 4170 3260 1260 660
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Investeringsbudget 2019 och plan 2020-2022

Belopp i tkr

Projektnr Investeringsprojekt Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Kommunstyrelsen

31471 Intranat 300

31474 E-tjanster/brottsforebyggande 300

Delsumma Kommunikationskontoret 300 300 0 0
32405 Ombyggnad Resecentrum végar, gc-vdg mm 5000

32406 Utv Mjallby centrum upphdjd korsning V Mjallbyv 400

32407 Utveckling Mjallby centrum 6vergangsstélle V Mjallbyv 200

32408 Ny gc anslutning till resecentrum enligt plan 1000

32409 Tillganglighetsatgarder i centrum 300 300 300
32411 Bil utbyte 400

32414 Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 200 200 200 200
32417 Trafiksakerhetsatgarder (ink sakra skolvégar) 600 600 600 600
32419 Paradgator Balkenhause-, Bred-, Ungers-gatan 4000 4 000 4000
32420 Utveckling Mjéllby centrum GC-vég V Mjéllbyv 2500

32421 Gang och cykelbanor 3000

32451 Laddningsstolpar elbilar 100 100 100 100
32462 Byte till led armaturer 500 500 500 500
32465 Byte av tandcentraler till gatubelysning 100 100 100 100
32466 Byte av belysningsstolpar 200 500 500 500
32467 Utveckling av Mjallby centrum, belysning cykelvag 500

32468 Belysning gc-vég 500 500 500
32481 Park soder Innerhamn projekt 500 2000 2500
32482 Torg, strandpromenad Innerhamn projekt 500 1000 5000
32483 Kajstabilisering Innerhamn projekt 5000 5000

32483 Kajstabilisering Innerhamn projekt KB 1 7 000

32484 Miljosanering Innerhamn projekt 1000 9200

32485 Brygga, utsikt Innerhamn projekt 100 1400
32487 Oforutsedda utgifter Innerhamn projekt 1000 1000 1000
32488 Bro éver jarnvag Innerhamn projekt 10 000 10 000

32489 Ombyggnad av vag innerhamn projekt 500
32635 Getabjar (infor renovering av reningsverk Nogersund 600

32520 Latt lastbil utbyte 450

32522 Lekplatsutveckling 3000 2 500 2000
32524 Servicebil utbyte 400

32525 Kompakttraktor utbyte 550

32528 Grésklippare utbyte 350

32529 Latt lastbil utbyte 450

32533 Utveckling Mjallby centrum, mindre park 1000

32534 Utv Mjallby centrum, ombyggnad park/lekplats 1500

32542 Bil till skogen 625

Delsumma Teknikavdelning 6 100 45 375 41 550 19 200
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Budget 2019

Belopp i tkr

Projektnr Investeringsprojekt Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
38021 Rivning minkgard ev. marksanering Nogersund 250

38024 Gatuutbyggnad Norgersunds foretagsomrade 4000

38034 Gatuutbyggnad Kémpasléatten etapp 2 9500

38040 Markinkdp Solve 500

38044 Gatuutbyggnad Solve 6 000

38222 Plan Hydro tomten 100

38283 Fastighetsbildning Vitahallsslatten 500 500

38284 Gatuutbyggnad Vitahallsslétten 17 000 10 000

38284 Gatuutbyggnad Vitahallsslatten KB 1 1000

38300 Markinkép Hallevik del av Stiby 28:1, Stibyvagen 500

38303 Fastighetsbildning Hallevik, del av Stiby 28:1 500 500

38304 Gatuutbyggnad Hallevik, del av Stiby 28:1 1000 15 000 10 000

38323 Fastighetshildning Hallevik, Stiby 3:2, 30:10 KB 1 300

38324 Gatuutbyggnad Hallevik, Stiby 3:2, 30:10 8 000

38324 Gatuutbyggnad Hallevik, Stiby 3:2, 30:10 KB 1 6 000

38344 Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B 8 000

38349 Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp Torg 2000

Delsumma Mark- och Exploatering 32 900 47 250 21 000 0
39236 Tradgardstraktor Mollebacken 350

39242 Diskmaskin Horvik (fran periodiskt) 250

39255 Sammantrédesrum stadshuset 700

39243 Festivalomrade Norje 2019 1000

39245 Fotografen tak/véaggar dver spolplatta 1 000

39249 Tradgardstraktor Bokelund 300

39263 Bil (Vaktmastare Hogtofta skola) 150

Delsumma Fastighetsavdelning 3 400 350 0 0
34012 Om- tillbyggnad Markgatan forskola (60 300 tkr) 500 20 000
34040 Utemiljo Skogen 250

34043 Om- tillbyggnad fsk 5 nya avd Bossabo (40 500 tkr) 500
34044 Etablering paviljong centralt 500

34045 Omlftillbyggnad S&ggalycke Norje fsk/fritids 5000 6 000

34048 Etablering paviljong 500

34050 Etablering paviljong 500

34051 Etablering paviljong 500
34053 Utemiljo Timotej 100

34407 Bokelundskolan ljudkabin musiksal 100

34409 Mjallby skola ljudkabin musiksal 100

34413 Tillbyggnad Hjortakrokens skola 6 000 6 000

34415 Nybyggnad Haveliden (50 500 tkr) 500 20000
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Investeringsbudget 2019 och plan 2020-2022

Belopp i tkr
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
34418 Om- tillbyggnad Falkvik (totalt 78 000 tkr) 20 000 15 000
34418 Falkviksgarden (KB 1 2018 -16 000 tkr) 16 000
34420 Norje idrottshall hiss 600
34429 Om- tillbyggnad sarskolan Mjallby (25 500 tkr) 500 10 000 15 000
34049 Skonabéack férskola 500
Delsumma fastighet med Bun som bestéllare 43 150 37 500 22 500 41 500
33131 Slottslangorna belysning, dorrar 250
33132 Tingshuset utveckling tradgard 500
33133 Slottslangorna glashyttan projektering vdrme mm 50 350
33134 Tingshuset ventilation 600
33135 Tingshuset trapphall 300
33136 Tingshuset varmesystem 400
33137 Tingshuset stipendium lagenhet 300
33214 Tilloyggnad bibliotek 12 000
33215 Lassystem bibliotek Hallevik, Mjallby 200
33410 Strandvallen omkladningsbyggnad vid D-plan 3000
33418 Utveckling Svarta Led del 2 500
33421 Ishall ny sarg 1100
33422 Ishall hiss 225
33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar mm 150 150
33454 Badplatser enligt plan 200 300
Delsumma fastighet med FoK som bestéllare 2 350 5925 12 300 0
Summa Kommunstyrelsen 88 200 136 700 97 350 60 700
Totalt netto 97 846 143 880 103 930 64 680
Exploateringar -32 900 -47 250 -21 000
Solixx 0 -25 000 -28 300 -10 400
Tidigare beslutade investeringar -16 000
Fran periodiskt komponentavskrivning -250

48 696 71630 54 630 54 280
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2019

Belopp i tkr Kapital
kostnad
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2019 Avskrivningstid helar

Barn- och utbildningsnamnden

34401 Inventarier Hjortakroken 2 klassrum 300 10 36
34406 Inventarier paviljong Markgatan 120 10 7
34416 Inventarier Falkvik 1000 10 120
34423 Skolmobler (fordelas) 1 000 10 120
34850 Arbetsmiljo/Sékerhet BoU 300 10 36
34870 Projektorer/natverk utb/reinv befintligt 900 5 197
34873 Falkvik skola projektorer natverk mm 300 5 66
34874 Projektorer/natverk Norje fsk/fritids 100 5 22
35917 Verksamhetssystem 1350 6 250
Summa Barn och Utbildningsndmden 5370 853

Fritid och kulturnamnden

33144 Konstutsmyckning 106 2
Summa Fritid och kulturnadmnd 106 2
Omsorgsnamnden

35101 Digitala las 60 3 21
35102 Tradlosa natverk 1 000 5 219
35103 Teknik i hemmet 100 3 35
35104 Fardigstéllning av hinderbana utemiljé 60 10 7
35106 Digitala larm/Utrustning 1300 3 457
35107 Svalans larmuppgradering 770 10 92
35109 SaBO teknik 200 3 70
35112 Byte av vitvaror Duvans cafeteria 50 10 6
35119 Inventarier Sabo 300 10 36
35154 Inventarier Hemtjanst 100 10 12
35211 HOj och sénkbara sangar 100 10 12
35413 Inventarier funktionshinder 130 10 16
Summa Omsorgsnamnden 4170 983

Kommunstyrelsen

31474 E-tjanster 300 5 66
Delsumma Kommunikationskontoret 300 66
32408 Ny gc anslutning till resecentrum enligt plan 1000 33 50
32414 Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 200 20 14
32417 Trafiksakerhetsatgarder (ink sakra skolvégar) 600 20 42
32451 Laddningsstolpar elbilar 100 10 12
32462 Byte till ledarmaturer 500 20 35
32465 Byte av tandcentraler till gatubelysning 100 20 7
32466 Byte av belysningsstolpar 200 20 14
32467 Utveckling av Mjéllby centrum, belysning cykelvég 500 20 35
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2019

Belopp i tkr Kapital
kostnad
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2019 Avskrivningstid helar
32520 Létt lastbil utbyte 450 10 54
32528 Grasklippare utbyte 350 10 42
32534 Utv Mjallby centrum, ombyggnad park/lekplats 1500 10/20 180
32635 Getabjér (infor renovering av reningsverk Nogersund) 600 20 42
Delsumma Teknikavdelning 6 100 526
38034 Gatuutbyggnad Kémpasléatten etapp 2 9 500 190
38040 Markinkop Sélve 500 10
38044 Gatuutbyggnad Sélve 6 000 120
38222 Plan Hydro tomten 100 2
38284 Gatuutbyggnad Vitahallslatten KB 1 1000
38300 Markinkdp Hallevik del av Stiby 28:1, Stibyvégen 500 10
38304 Gatuutbyggnad Hallevik, del av Stiby 28:1 1000
38323 Fastighetsbildning Hallevik, Stiby 3:2, 30:10 300 6
38324 Gatuutbyggnad Hallevik, Stiby 3:2, 30:10 6 000
38344 Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B 8 000 160
Delsumma Mark- och Exploatering 32 900 498
39242 Diskmaskin Horvik (fran periodiskt) 250 10 30
39243 Festivalomrade Norje 2019 1000 33 130
39245 Fotografen tak/véaggar over spolplatta 1000 33 50
39249 Tradgardstraktor Bokelund 300 10 36
39255 Ombyggnad sammantréadesrum Stadshuset 700 10/20 44
39263 Bil (Vaktmastare Hogtofta skola) 150 6 28
Delsumma Fastighetsavdelning 3400 318
34040 Utemiljo Skogen 250 3 88
34042 Utemiljo Timotej 100 20 7
34044 Etablering paviljong centralt 500 3 175
34045** Omtftillbyggnad S&ggalycke Norje fsk/fritids 5000
34407 Bokelundskolan ljudkabin musiksal 100 10 12
34409 Mjallby skola ljudkabin musiksal 100 10 12
34418*** Om- tillbyggnad Falkvik (totalt 78 000 tkr) 20 000
34418 Falkviksgéarden (KB 1 2018 -16 000 tkr) 16 000
34420 Norje idrottshall hiss 600 25 36
34429****  Om- tillbyggnad sdrskolan Mjallby (25 500 tkr) 500
Delsumma fastighet med Bun som bestéllare 43150 330
33131 Slottslangorna belysning, dorrar 250 20 17
33133* Slottslangorna glashyttan projektering varme mm 50
33134 Tingshuset ventilation 600 20 42
33135 Tingshuset varmesystem 400 40 18
33215 Lassystem bibliotek Hallevik, Mjéllby 200 5 44
33418 Utveckling Svarta Led del 2 500 20 35
33452 Friluftsliv, tillgénglighet, skyltar mm 150 10 18
33454 Badplatser enligt plan 200 10 24
Delsumma fastighet med FoK som bestéllare 2 350 198
Summa Kommunstyrelsen 88 200 1936
Totalt netto 97 846 3774
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2019

Belopp i tkr Kapital
kostnad
Projektnr Investeringsprojekt Budget 2019 Avskrivningstid helar
Totalutgift for investeringar som stracker sig 6ver flera ar
33133* Slottslangorna glashyttan projektering varme mm 400 40 18
34045** Omttillbyggnad Séggalycke Norje fsk/fritids (11 000tkr) 11 000 33 552
34418*** Om- tillbyggnad Falkvik skola (totalt 78 000 tkr) 78 000 33 3410
34429****  Om- tillbyggnad sérskolan Mjéallby (25 500 tkr) 25500 33 1279
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Driftredovisning per ndmnd

Belopp i tkr
Budget Budget
2018 2019

10. Kommunfullmaktige, allméanna val -2 887 -2 825

Overférmyndarverksamhet -1395 -1398

Revision -1 020 -1 029
11. Kommunstyrelse -112 581 -91 298
17. Miljoférbundet Blekinge Vast -2 443 -2 585
18. SBKF Service -9 720 -10 017
18. SBKF Gymnasieskola -72 293 -75 374
19. R&ddningstjansten Vastra Blekinge -12 753 -13 340
20. Byggnadsnamnd -600 -600
30. Fritids- och kulturndmnd -41 431 -43 413
40. Barn- och Utbildningsnamnd -386 416 -392 199
50. Omsorgsndmnd -343 210 -348 589
VERKSAMHETERNAS BRUTTOKOSTNADER -986 749 -982 667
Utbetalda Pensioner -16 384 -16 883
Semesterloneskuld -4 000 -4 000
Lonedkning ej fordelat 2018 -2 543 -2 543
Lonebkning ej fordelat 2019 -12 784
Minskade arbetsgivar avgifter 1000 1000
Kf:s och Ks forfogande -534 -500
Forinldsen pensioner -300 -300
Utokning kollektivtrafiken (ingar i SBF's budgetdokument) -400
Satsning for att minska sjuktalen ( ingar i KLF's budgetdokument) -500
Ackumulerade statsbidrag for flykting- och integrationsverksamhet 4000
Avgar kapitalkostnader 43 322 46 419
Avskrivningar -31 432 -33 822
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -998 120 -1 002 480
Skatteintakter 782 550 793 454
Generella Statsbidrag 218 078 216 480
Finansiella Intékter 5900 5900
Finansiella Kostnader -5 300 -4 600
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 3109 8 754
FORANDRING EGET KAPITAL 3109 8 754
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Forandrade tjanster i budgetforslag 2019

Verksamhet Benamning Arsarb | Orsak

Omsorgsnamnden

510 Administration Aldrekurator +1,00 | Ny tjénst

515 Hemtjanst Vardbitrade +2,90 | Trygg hemgang. Varit projekt, blivit
permanent

517 Kortidshoende Underskoterska/Vardbitr +1,08 | Utokad tathet frén 0,6AA/plats till
0,78AA/plats pé Kortis p& Gerbogarden

522 Psyk. Funktionshinder | Skotare +1,00 | Utdkning boendestdd

531 Dagverksamhet Arbetsterapibitrade +0,50 | Utékning Motesplatser

531 Daglig verksamhet Aktivitetsledare +1,00 | Ny tjanst, terapivht pa sarskilda boendena

542 Daglig verksamhet LSS | Aktivitetsledare/Pedagog +2,00 | Utdkning

Summa Omsorgsndmnden +9,48

Barn &

Utbildningsndmnden

404 Forskola Barnskotare/Forskollarare +2,00 | Utdkning Ny paviljong

Elevassistent/Personlig

443 Sérskola assistent +2,50 | Utdkning

485 Barn- o

Utbildningskontoret Namndssekreterare +0,10 | Utdkning

485 Barn- 0 Utokning (Totalt 1,0)

Utbildningskontoret Handlaggare/Adminstrator +0,50

485 Barn- o Utokning (+Omfaring 0,5 fran 487, totalt

Utbildningskontoret IT-Pedagog +0,50 | 1,0)

486 Central Barn - o

Elevhélsa Logoped +1,0 | Utdkning 1,0 Halvarseffekt 2019

Summa Barnomsorg/

grundskola/sarskola +6,60

591 Gem Adm IFO Kvalitetssamordnare +1,00 | Utdkning

Summa Individ o

Familjeomsorgen +1,00

Summa Barn- &

Utbildningné@mnden +7,60

Kommunlednings-

forvaltningen

145 Staben Dataskyddsombud 0,20 | Int&ktsfinansieras via bolagen o férbunden

161 Personalkontoret Folkhalsosamordnare 0,30 | Utdkning

612 Syservice Verksamhetsledare -0,50 | Neddragning, halvarseffekt 2019

Summa Kommunlednings-

forvaltningen 0,00

Summa netto +17,08
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BUDGET 2019 OCH FLERARSPLAN 2020-2021

Resultatbudget

Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2019 2020 2021

Verksamhetens intakter 162 163 165
Verksamhetens kostnader -1130 -1 155 -1183
Avskrivningar -34 -35 -35
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 002 -1 027 -1 053
Skatteintakter 793 820 852
Generella statsbidrag 216 219 214
Finansiella intakter 6 6 6
Finansiella kostnader -5 -6 -6
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 9 12 12
ARETS RESULTAT 9 12 12
Kassaflodesbudget
Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2019 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 12 12
Justering for av- och nedskrivningar 34 35 35
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 43 47 47
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -98 -143 -104
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -98 -143 -104
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 60 80 60
Amortering av skuld
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 60 80 60
ARETS KASSAFLODE 5 -16 3
Likvida medel vid arets borjan 42 47 30

Likvida medel vid arets slut 47 30 33
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BUDGET 2019 OCH FLERARSPLAN 2020-2021

Forutsattningar 2019-2021

Finansiella forutsattningar:

- Skatter och generella statsbidrag enligt Sveriges Kommuner och Landsting oktober 2018.
- Skattevaxling med regionen Kommunerna sanker med 45 ore, ny utdebitering 21,82.
- LSS-utjamningens utfall oférandrad 2020 och 2021.

- Lénedkningarna kalkylerade enl. SKL till 3,0 % 2019 , 3,4% 2020 och 3,5% 2021.

- Arbetsgivaravgifterna oférandrade 2020 och 2021.

- Inflationen kompenseras €j.

- Verksamheternas intékter uppraknade med 1 % per ar.

- Koncernréantan pa 2,5 mkr 2020 och 2021.

- Réntan pa lanen &r berdknad med 2,0 %.

- Nettoinvesteringar 2019 och enligt plan 2020-2021, 345 mkr.

- Nettoinvesteringar enligt plan 2022, 65 mkr.

- Nettoupplaning under perioden 2019-2022 blir 200 mkr.

- Inga ospecificerade kostnadsokning 2020 och 2021.

- Pensionskostnader berdknade utifran KPA-prognos september 2018.

- Resultat av forséljning av exploateringstomter ej beaktade.

Verksamhetsmassiga forutsattningar:

- Periodiskt underhall oférandrat i forhallande till 2018.

- Kostnaden for kollektivtrafiken skattevaxlad och 6verford till Regionen.

- Upprékning av bidraget till SBKF avseende gymnasiet med 1 mkr per &r.

- Bidraget till Miljoforbundet 0,1 mkr, Raddningstjanstférbundet 0,6 mkr.

- Helarseffekt 2019 av investeringar under 2018 far finansieras "inom ram".

- Ovriga verksamhetsforandringar far hanteras inom namndernas totala ramar.
- Inga kapitalkostnader medraknade for investeringar 2020 och 2021.

- Engangssatsningen 2018 pa asfalt och projektet minskad sjukfranvaro aterfort 2019.
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