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So6lvesborgs kommun
Ekonomisk oversikt

Omvarldsanalys

Samhaéllsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin har aterhamtat sig starkt sedan raset, varen 2020. BNP var under en
period under sommaren 2021 tillbaka p4 samma niva som i bérjan pa ar 2020 men fran
augusti 2021 syns en avmattning.

Men enligt konjunkturinstitutets bedémning kommer den svenska ekonomin att ga in i en mild
hdgkonjunktur ar 2020 med en relativt hog arbetsloshet:

"Minskad spridning av covid-19 och lattade pandemirestriktioner under sommaren bidrar till
att aterhamtningen i den svenska ekonomin tar fart rejalt det tredje kvartalet i ar. Brist pa
insatsvaror och logistikproblem fortsatter att hdmma produktionen en del de ndrmaste
kvartalen men konjunkturférstarkningen fortsatter trots det. De jamférelsevis omfattande
atgarderna i regeringens budget for 2022 stimulerar efterfragetillvaxten och bidrar till att den
svenska ekonomin gar in i en mild hégkonjunktur det andra halvaret. Aterhamtningen pa
arbetsmarknaden tar dock langre tid. Det drdjer till inledningen pa 2023 innan arbetslosheten
kommer ner till 7,0 procent”

SKR menar ocksa i sin ekonomirapport i oktober 2021 att aterhamtningen gar snabbt och
lyfter fram de statliga stimulanserna i form av omfattande krisatgarder och en expansiv
finanspolitik.

SKR prognosticerar att BNP 6kar med 4,4 % ar 2021 och 3,6 % ar 2022.

Riksbanken gor i sin penningpolitiska rapport i september ar 2021 bedémningen att svensk
ekonomi har aterhamtat sig snabbt och att inflationen tillfalligt kan 6verstiga 2 % under ar
2022 innan den ater minskar. Vidare menar Riksbanken att penningpolitiken behdver vara
fortsatt expansiv varfor beslutet blev att Iata reporantan vara oférandrad pa (0,0 procent) och
ranteprognosen ligga oférandrad,;

“for att stédja aterhamtningen och bidra till att inflationen nar inflationsmalet pa 2 procent
vantas reporantan ligga kvar pa noll procent atminstone fram till det tredje kvartalet ar 2024.”

Aven den europeiska centralbanken (ECB) och den amerikanska centralbanken (FED)
ldamnade styrrantan oférandrad under september manad.

Staten har fortsatt goda finanser vilket ger utrymme for satsningar. SKR menar att:

"Det kommer att kravas stora investeringar de kommande aren i viktiga framtidsomraden
som integration och arbete, klimatanpassning och en hallbar omstalining samt en énskvard
digitalisering inom valfardsverksamheterna.”

SCB:s senaste befolkningsprognos visar en vasentligt 1agre befolkningstillvaxt an i tidigare
prognoser. Det ar framfor allt barn och unga som beraknas minska och befolkningen i
arbetsfor alder som 6kar langsammare.

Personer éver 80 ar ar fortfarande den grupp som 6kar snabbast i andel och antal de
narmaste tio aren. Det blir svarare att rekrytera och det blir an viktigare att satsa pa att fa
personer som star langt ifran arbetsmarknaden i arbete. Samtidigt kommer det inte att racka
till. Modern teknik kommer att behdvas i allt stérre utstrackning fér att delvis kompensera for
bristen pa kompetenta medarbetare, till exempel i aldreomsorgen.
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Diagram 1. Befolkningsforandringar ar 2030 jamfort med ar 2020

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR (2

Foérandringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2030 jamfort

Arbetsfor alder

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner. Ekonomirapporten, oktober 2021 — Om kommunernas och
regionernas ekonomi

SKR konstaterar ocksa att en Iagre befolkningstillvaxt innebar att kostnadsutvecklingen blir
lagre. Kommunerna boér se dver sina investeringsplaner. Men samtidigt forvantas ocksa lagre
intakter som en foljd av att konjunkturen aterhamtar sig och den expansiva finanspolitiken
avtar.

Det finns ett behov av att anpassa samhallet till ett forandrat klimat. Det ar darfor viktigt att
bade anpassa verksamheterna sa att de i sa lag grad som mgjligt bidrar till koldioxidutslapp,
men aven att anpassa samhallet infor ett forandrat klimat. | Klimatanpassningsutredningen
(sou 2017:42) gjordes en kostnadsberakning for klimatanpassningsinsatser for
Odversvamning, ras, skred och erosion som uppgick till 137—205 miljarder kronor fram till ar
2100 och utgors till cirka 96 procent av atgarder kopplade till 6versvamningar. SKR:s
beddmning ar att denna berakning ar for lag relaterat till de totala omstaliningar som behéver
goras. Det behdver ocksa tydliggoras battre an i dag var ansvaret for anpassningarna ligger.

Statskontorets rapport, Utveckling av den statliga styrningen av kommuner och regioner
2020, visar att fler nya eller andrade lagar och férordningar som

paverkar kommunsektorn tradde i kraft under 2020 an under nagot av de tre féregaende
aren. Det tillkom ocksa fler riktade statsbidrag 2020 &an 2019. Antalet nya statsbidrag
Overstiger oftast de bidrag som tas bort. Av de 26 nya riktade statsbidrag som kom under
2020, var halften tillfalliga bidrag som inférdes till foljd av coronapandemin. Utvecklingen
fortsatter i samma riktning aven i budgetpropositionen for 2022 och trots att
utbildningsdepartementet slagit ihop nagra riktade statsbidrag, 6kar antalet i propositionen.
SKR menar att det aven ar tydligt att statens 6vriga styrning av kommuner och regioner okar,
vilket ofta resulterar i 6kad administration och lagre produktivitet, da allt mer tid gar at till
bland annat dokumentation. De statliga tillsynsmyndigheternas arbete ar ocksa i hog grad
inriktade pa att folja upp verksamheten genom att granska dokumentationen. SKR menar
vidare att kommuner och regioner i stéllet behdver statens stod for att utveckla
verksamheten med hjalp av modern teknik och nya arbetsformer.

Kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att ekonomin blir relativt stark i
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kommunerna de kommande aren. Skalet ar det lagre demografiska trycket, den expansiva
finanspolitiken och den konjunkturella aterhamtningen. De sammantagna resultatet beraknas
till knappt 27 miljarder ar 2021 och 24 miljarder ar 2022 for att sedan successivt falla, nar de
pandemirelaterade bidragen inte langre finns kvar. Ar 2025 saknas knappt 8 miljarder for att
klara ett resultat pa 2 procent som andel av skatter och statsbidrag om inga atgarder vidtas.

Diagram 2. Kommunsektorns resultat med prognos fram till och med ar 2025

KOMMUNERNAS RESULTAT

Kommunernas resultat, miljarder kronor

Resultat

2% av skatter och bidrag (resultatmal) 35,2

23,8

2025 saknas 7,9
miljarder utan 6kade
statsbidrag eller
effektiviseringar.

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner. Ekonomirapporten, oktober 2021 — Om kommunernas och
regionernas ekonomi

Sammanfattande slutsatser

Snabb ekonomisk aterhamtning tack vare omfattande stimulanser
Langsammare befolkningsutveckling

Behovet av atgarder for klimatanpassning ar stort

Den statliga styrningen av kommunerna okar

Kommunerna har en fortsatt start ekonomi i ytterligare nagra ar

Befolkningen

Befolkningsutvecklingen i Blekinge Ian var under det forsta halvaret 2021 negativt (82
invanare). Sélvesborg 6kade sin befolkning med 28 personer till 17 484 invanare. | oktober
2021 passerade kommunen 17 500 invanare vilket framférallt beror pa att antalet fédda barn
forvantas vara det hdgsta sedan ar 2016. Samtidigt maste utvecklingen hanteras med stor
forsiktighet. De nationella befolkningsprognoserna visar, som namnts ovan, pa en betydligt
mattligare befolkningsutveckling de kommande aren.

Malgrupperna for den kommunala verksamheten ar i forsta hand barn, ungdomar och aldre.
Stora férandringar av invanarantal for dessa aldersgrupper paverkar darfér de
kommunalekonomiska férutsattningarna i mycket stor omfattning. Befolkningsprognosen fér
Sdlvesborg visar att det ar i gruppen 80 ar och aldre som okar, en 6kning med 6ver 500
hundra fram till ar 2030 Alla 6vriga aldersgrupper minskar under samma period. |
aldersgruppen barn och ungdomar har antalet invanare minskat under ett antal ar och
prognosen pekar mot en fortsatt minskning med drygt 400 invanare fram till ar 2030.
Samtidigt ar olika prognoser for Sélvesborg delvis motstridiga. Osakerheten ar stor.

| de berakningar som styr prognoserna for utveckling av kommunens intakter for skatter och
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generella statsbidrag har antagits att befolkningen uppgar till 17 450 invanare ar 2022 med
en succesiv okning till 17 520 invanare ar 2024. Men eventuellt behdver prognoserna
revideras nedat infér ar 2023.

Bostader och Naringsliv
En avgdrande faktor féor om kommunen ska kunna 6ka sin befolkning ar hur
bostadsmarknaden utvecklas.

Fardigstalida lagenheter | nybypgda hus sfter region och ar. flerbostadshus

F Tl
-
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Som diagrammet ovan visar star Solvesborg for en betydande del av bostadsproduktionen i
Ianet under hela perioden 2015-2022, sarskilt om man stéller antalet fardigstallda bostader i
proportion till befolkningens storlek i de olika kommunerna.

Fardigatalida lagenhater | nybypods hus efter region och & smdhus

Bilden ovan visar produktionen av bostéder i smahus 2015-2020 i lanet. Aven hér syns att
Sdlvesborg star for en betydande del av lanets samlade smahusproduktion.

En stor utbyggnad i stadsdelen ljungaviken ar i vissa delar delar fardig. P4 mindre an 10 ar
har en ny stadsdel med ca 400 invanare vuxit fram efter en framgangsrik satsning pa
infrastruktur i omradet och en bro éver Solvesborgsviken. Utdver Ljungaviken star flera
potentiella exploateringsomraden pa tur, bade i privat och kommunal regi. Med stérre
pagaende planprojekt som Vitehall, Gronslatt och Hallevik/Stiby ar malsattningen att
kommunen ska sta val rustad med byggbar bostadsmark de narmaste aren. Det finns aven
olika privata initiativ som till exempel Innerhamnen och i Siretorp. Fér att kommunen ska
kunna erbjuda mer byggbar bostadsmark inom ett antal ar maste kommunen anskaffa mer
mark och pabdrja exploatering av nya omraden sa snart mojligt.
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Naringsliv

Kampaslatten 2.0 ar foretagsomradet som kommer att vaxa fram de narmaste aren, darefter
finns inga nya omraden. Det ar darfor av storsta vikt att nya féretagsomraden planeras for de
narmaste aren. Kommunstyrelsen har beslutat att Stadsarkitektkontoret ska ta fram ett
planprogram fér omradet Norra Kdmpaslatten och Ynde, som underlag for
stallningstaganden om ev nya féretagsomraden.

Under 2022 vantas UNESCO fatta beslut om Sélvesborgs ansékan om att fa ansluta till
Biosfaromrade Blekinge Arkipelag. Ett deltagande i denna organisation och dess lednatverk
ARK 56 beddms har stor betydelse for utveckling besdksnaringen.

Férsaljning totalt detaljhandel 2020

Kommun Forsaljnings  |Forsiljnings |Jamfdrelse
Ar Kommun |ked Lin Férsilining  |utveckling®  |index index |
2020 Sélvesborg 1083 Blekinge l4n 951 2%, 81 64
2020 Olofstrém 1080 Blekinge l8n 638 0% 72 B4
2020 Karlskrona 1080 Blekinge lan 4654 2% 104 %8
2020 Ronneby 1081 Blekinge l8n 1468 -1% [ £
2020 Karlshamn 1082 Elekinge l8n 1862 1% &0 &8

Bilden ovan visar detaljhandelns férsaljningsutveckling 2020 i lanets kommuner som
publiceras av Handels utredningsinstitut. Trots pandemi under en del av aret sa 6kade
Sdlvesborgs detaljhandel med + 2 % under aret.

Arbetsmarknad

Fram till pandemins utbrott varen 2020 uppvisade arbetsmarknaden i Sélvesborg under
manga ar en stabil och positiv utveckling. | augusti 2019 var 627 vuxna arbetsldsa (7,6 %).
Motsvarande siffror for augusti 2020 var 803 vuxna arbetslésa (9,5 %). Under pandemins
inledning 6kade arbetslosheten sa ledes snabbt men arbetsmarknaden har férvanansvart
snabbt aterhamtat sig, i vart fall matt via arbetsléshetstalen.

| augusti 2021 var 6,8 % (558 personer) av arbetskraften arbetsldsa vilket ar klart under
lAnsgenomsnittet (8,9 %) och lagst i lanet. Pa ett ar har alltsa arbetslésheten minskat med
ca -2,7 %-enheter eller — ca 240 personer (!).

Som jamfdrelse var lanets genomsnittsandelar vid motsvarande tidpunkter enligt féljande
2019: 9,3 %, 2020: 10,6 % samt 2021: 8,9 %.

Aven ungdomsarbetslésheten (18-24 ar) har minskat under det senaste aren efter att under
pandemin inledning ha dkat nagot. | augusti 2021 var ungdomsarbetslésheten 11,6 % (86
ungdomar) att jamféras med I6nsgenomsnittet 14,0 %. Solvesborgs andel ar klart 1agst i
lanet vid denna tidpunkt.

Ekonomisk dversikt

God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning och balanskravet lamnar ett begransat
utrymme for tolkningar. God ekonomisk hushallning staller mycket hogre krav pa resultatet
an vad balanskravet gor. Skillnaden ar svar att kvantifiera, men att urholka tillgangar med
inflation eller minskad investeringsniva ar inte god ekonomisk hushallning. Foér att leva upp till
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt resultat som ar
tillrackligt stort for en langsiktig stark ekonomi. Ett negativt resultat innebar att nuvarande
generation forbrukar mer an vad det finns medel till, vilket innebar att det egna kapitalet
urholkas, samtidigt som kostnader skjuts pa framtiden till nasta generation.
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Finansiella mal och verksamhetsmal

For att uppna en god ekonomisk hushallning i kommunallagens mening kravs bland annat att
kommunen beslutar om finansiella mal. De finansiella mal som kommunfullmaktige beslutat
fér mandatperioden 2019-2022 ar foljande:

e Det samlade resultatet under perioden skall utgéra minst 50 mkr.

¢ Investeringsnivan under perioden skall inte vara hogre an avskrivningarna och
driftdverskotten, nar investeringar i nya bostadsomraden och exploateringsomraden
undantagits.

¢ Soliditeten skall 2022 vara pa minst samma niva som 2018.

Avstamning efter perioden 2019-2021 fér de finansiella malen typer pa att malen kommer att
uppfyllas fér mandatperioden. Det starka resultatet ar 2020 pa 43,4 mkr f6ljs upp ar 2021
med ett prognosticerat dverskott efter augusti pa 27,6 mkr. Darmed star det klart att
kommunen klarat av resultatkravet pa 50 mkr under perioden. Investeringsnivan ligger hogt i
forhallande till de samlade avskrivningarna och arets resultat.

Forutom finansiella mal krdver kommunallagen ocksé att kommunen tar fram
verksamhetsmal som stédjer god ekonomisk hushallning. Styrelsens och namndernas
beslutade mal redovisas under respektive namndsavsnitt. Till dessa mal kopplas
handlingsplaner som beslutas av respektive namnd.

Finansiella budgetforutsattningar
De viktigaste finansiella forutsattningarna for budgetarbetet har varit:

o Skatteintakter och generella statsbidrag har beraknats efter Sveriges Kommuner och
Landstings prognoser i september 2021. Berakningarna bygger pa en
befolkningsprognos pa 17 450 invanare ar 2022. Avviker befolkningsutvecklingen fran
prognosen sa foérandras kommunens intakter med +/- ca 50 tkr/person.

¢ Kommunalskatten ar oforandrad, 21,82 kronor.

Utfallet av utjamningssystemet for LSS bygger pa SCB:s berakningar i september
2021, inklusive uppdatering av systemets indexberakningar.

o Utfallet i kostnadsutjamningssystemet bygger pa SCB:s berakningar i september

2021.

Kommunens laneranta beraknas ligga pa ca 1,0 % under 2022.

Internrantan ar justerad till 1,2 %.

Arbetsgivaravgifterna har beraknats efter SKL:s rekommendationer 39,70 %.

| ramen har medraknats det riktade statsbidraget till Aldreomsorgen med 8,9 mkr.

Uttag med 14,7 mkr fran flyktingpotten och 0,4 mkr fran byggbonus for att

"Gverbrygga” arets budget.

Skatteintékternas och generella statsbidragens utveckling avgor till stor del kommunens
verksamhetsmassiga och ekonomiska handlingsutrymme. Kommunens skatteintakter och
generella statsbidrag (inkl alla utjdmningssystem och kommunal fastighetsavgift) 6kar mellan
2021 ars prognos per september och 2022 ars prognos per september med 2,4 % (2,6 %).
Det innebar att utrymmet ar 2022 fér nettokostnadsokningar i verksamheterna ar nagot lagre
jdmfort med ar 2021. Den storsta delen av de 6kade skatteintékterna finansierar
I6nedkningar. Diagrammet nedan visar att verksamhetskostnaderna ar storre an
skatteintdkterna. Mellanskillnaden finansieras genom att anvanda ackumulerade statsbidrag
for flyktingmottagande och integration.
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Diagram 3. Okningen av verksamheternas nettokostnader i férhallande till 6kningen av
skatteintékter, generella statsbidrag (inkl utiamning) under 2012-2022, i mkr

Okning av nettokostnader samt skatter och statsbidrag 2012-2022
Mkr

70
60
50
40
30
20
10

VerksamheErmas
netiokosing dar

m Skstt o generslls
statsbidrag, inkl
utjEmning

Lonekostnadsokningarna har, i likhet med de senaste aren, budgeterats i en central pott. Nar
de centrala avtalen och de lokala férhandlingarna ar klara kommer respektive verksamhets
personalbudget att justeras genom att man tillférs pengar fran den centrala potten. En
osakerhet i budgeten ar hur pensionsskulden och pensionskostnaderna kommer att
utvecklas. Budgeten innehaller inte nagot generell kompensation fér eventuell inflation under
2022.

Resultatutveckling

Enligt kommunallagen skall kommunens ekonomi vara i balans. Det innebar att intakterna
skall vara lika stora eller storre an kostnaderna. Sedan detta lagkrav inférdes ar 2000 har
Solvesborgs kommun uppfyllt balanskravet forutom 2014 da det blev ett minus resultat pa

15 mkr. En vedertagen resultatniva for "god ekonomisk hushallning” ar ca 2 % av
skatteintékter och generella statsbidrag, vilket for Sélvesborgs skulle innebara ca 22,6 mkr ar
2022.

Diagram 4. Resultat fére extraordinara poster 2012-2022

MKr Arets resultat 2012-2022

55.0

45.0

35.0 —

25.0

15.0 ]

Prognosen for 2021 per augusti pekar pa att kommunen har en positiv budgetavvikelse med
9 mkr, vilket ger ett resultat pa ca 27,7 mkr.

10
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Investeringar

Den samlade investeringsnivan under mandatperioden skall inte vara hogre &n summan av
avskrivningar och driftresultatet under samma period. | tabellen nedan redovisas utfallen for
aren 2019-2020 och prognos for ar 2021 samt budget for ar 2022. Periodens ackumulerade
investeringar beraknas uppga till 273 mkr medan ackumulerade avskrivningar och
driftresultat for samma period férvantas uppga till 250 mkr. Om prognosen star sig kommer
det finansiella malen att éverskridas.

Diagram 5. Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar och driftresultat 2019-2022

MNettoinvesteringar i relation till avskrivningar + driftresultat 2019-2022

Mettoinvestenngar

Mkr m Avskrivningar +
300 driftresultat

250

200

150

100

FFFFE

Likviditet, upplaning och soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna som kommunen sjalv har finansierat
och ar ett vedertaget matt for den ekonomiska styrkan och dess utveckling. Det som
paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen och férandringar av tillgangar och skulder.
Jamfort med andra kommuner befinner sig Sélvesborgs kommuns soliditet pa en relativt hdg
niva 68 % (inkl pensionsatagande 38 %). Den genomsnittliga soliditeten bland Sveriges
kommuner var 2019 = 46 % (inkl pensionsataganden 19 %).

Kommunens laneskuld har det senaste aret minskats till 80 mkr. Daremot har koncernens
laneskuld okat till 1,2 miljarder kronor. Fér 2022 pekar prognosen mot en 6kad laneskuld for
koncernen till 1,3 miljarder kronor.

Diagram 4. Soliditet i forhallande till det finansiella méalet 2011-2022

— Soliditet
Soliditet (exkl pensionsférbindelsen) 2011-2022 ——Mal 2011-2014
Mal 20152018

Mal 2019-2022

75%
70%
85% \N/ /
80%

55%

50%

Den 6kande soliditeten beror pa att kommunen finansierat investeringarna med egna medel.
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Namndernas budgetar

Uppdragq till namnder, forvaltningar och chefer

Foljande uppdrag lamnas till resp. angiven mottagare, som del i uppdraget under ar 2022.
Resp. mottagare gor sjalv upp en tidplan fér genomférande och redovisning till
Kommunstyrelsen.

Utredning Jarnvagsgatan
Under 2022 ska Samhallbyggnadsférvaltningen utreda hastighetsforhallandena pa
Jarnvagsgatan och vid behov lagga forslag till trafiksékerhetshdjande atgarder.

Bygglovstaxan
Samhallsbyggnadsférvaltningen ges i uppdrag att slutféra utredningen om ev sankning av
bygglovstaxan till niva innan senaste hojningen.

Nvya principer i budgeten:

Kostnader for aterstallning av forhyrda lokaler i samband med nyttjandetidens utgang ska
budgeteras och baras av Fastighetsavdelningen.

Kostnader for lokaler som ej behdvs i verksamheten vid omstallningar, t ex vid
volymminskningar i egenregiverksamheten till foljd av etableringen och framvéaxten av
fristdende aktorer, ska budgeteras och baras av Fastighetsavdelningen.

Budgetstrateqgin 2022

For att "6verbrygga” de nuvarande arens mindre gynnsamma kommunalekonomiska
férutsattningar sa foreslas i detta budgetforslag att kommunen ianspraktar delar av de
sparade medel som finns fran de gangna arens flyktingmottagning, totalt ca 14,5 Mkr.

Detta tillsammans med bl a en god féljsamhet mot liggande budget fran alla namnder och
styrelsen, och ett ganska stort budgeterat resultat under ar 2021, gor att driftsbudgetforslaget
for ar 2022 anda ar expansivt och kan tillgodose en del av de utdkade behov och
volymdkningar som finns i verksamheter enligt nedan 6versikt.

Tillaggas bor att det dessutom avsatts budgetmedel till 2022 ars beraknade
I6nedkningskostnader i en niva enligt SKR’s prognoser (ca + 2,1 %).

Utokade ramar for namnder, styrelsen och férbund

Arbete-och valfardsnamnden

Denna nya namnd ges budgetramokningar om ca + 6,8 Mkr for den verksamhet som 6vertas
fran Barn- och utbildningsnamnden (IFO) och Omsorgsnamnden (funktionshinderomsorgen
och socialpsykiatrin). Anslagsékningen ska tacka dkade kostnader foér placeringar av barn
och unga (ca 2,5 Mkr), kostnader fér det nya serviceboende enligt LSS (ca 1,3 Mkr),
ungdomsprogram som en férebyggande atgard (ca 1,1 Mkr).

For vuxenutbildningen som atergar fran SBKF 6kar budgetramen med ca 2,8 Mkr for att tack
merkostnaden.

Barn- och utbildningsndmnden

Foér denna namnd innebar budgetforslaget for forskola och grundskola en ramékning om
(netto) ca + 2,2 Mkr som gor att 6kade kostnader for bl a lararresursen till foljd av ny
skolorganisation, lokalkostnader, IKT-pedagog, skolbibliotek, nyanlandas larande, “jourklass”
och mellanmalsfrukt inom vissa stadier. Som en féljd av minskad volym inom pedagogisk
omsorg gors har en minskning om — 1,0 Mkr.

For den tilkommande verksamheten i gymnasieskola och gymnasiesarskola ges namnden
en 6kad budgetram om + 5,5 Mkr fora att tdcka merkostnader for tappade
statsbidragsintakter (ca 1 Mkr), personalkostnader (ca 1 Mkr) samt tappade interkommunala
elever, ca — 30 elever (ca 3 Mkr).
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Byggnadsnamnden
Denna namnds budgetram ar oférandrad.

Fritid- och kulturndmnden

Budgetramékningen fér denna namnd omfattar ca + 1,5 Mkr varav ca 0,9 Mkr avser
merkostnader for anlaggningar verksamhetsavtal och ca 0,4 Mkr avser 6kade
kapitalkostnader.

Kommunstyrelsen

Inom Kommunledningsforvaltningen sker en budgetdkning inom framférallt Trygghet och
Sakerhet med + 3,0 Mkr fér en ny och utdkad organisation. Inom omradet for naringsliv och
besbksnaring sker e utdkning av budgetramen om ca +1,2 Mkr. Fér kommundvergripande
funktioner for arbetet med mal- oc resultatstyrningen och dess drift utékas budgetramen med
ca + 0,6 Mkr. Inom Maltidsverksamheten sker i budgetokning for en tjanst som dietist fr o m
hdsten 2022.

For Samhallsbyggnadsforvaltningen sker en budgetramoékning for bl a 6kade driftskostnader
fér kommunens fastigheter, kostnader fér utredningar i detaljplanearbetet samt
kapitalkostnader. En 6kning sker ocksa av anslaget for det namnddévergripande ansvaret for
lokaler for ledning och administration (1 Mkr).

Under 2022 gors ocksa budgetokningar som ar av engangskaraktar: atgarder pa Stortorget
(0,8 Mkr och utredningskostnader i arbetet med Oversiktsplan 2021 (0,5 Mkr).

Kommunalférbunden
Miljoférbundets kommunbidrag utdkas med ca + 0,4 Mkr.
Raddningstjanstforbundets kommunbidrag foreslas utdkas med ca + 0,3 Mkr.

Solvesborgs/Bromollas kommunalférbund (SBKF) foreslas fa ett utdkat kommunbidrag om
+ 2,3 Mkr, utdver kompensation for I6nedkningar, for verksamheten I6nekontor,
forbundskansli samt IT-verksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden

Forslaget innebar en ramokning om (netto) ca + 2,6 Mkr som majliggér for namnden att bl a
tacka 6kade kostnader for medicintekniska hjalpmedel, arbetarskyddsmaterial, utdkning av
bemanningsenheten och IT-samordnarfunktionen. Namndens ram fér hemtjanst har
minskats med + 1,0 Mkr som en anpassning till en lagre volym.

Overférmyndarnamnden

Denna namnds budgetram ar oférandrad.

Kanslighetsanalys

Tabell 1. Namndernas andel av nettokostnaderna 2022

Namnd eller motsvarande Andel
Kommunfullmaktige mm 1%
Kommunstyrelsens verksamheter 10%
Réaddningstjanstforbundet Vastra Blekinge 1%
SBKEF, kansli, pa-16n och It 1%
Milj6férbundet Vastra Blekinge Mindre an 1%
Byggnadsndmnden Mindre an 1%
Fritids- och kulturndmnden 4%
Barn- och utbildningsnamnden 39%
Vard och omsorgsndmnden 25%
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Namnd eller motsvarande Andel

Arbete och valfardsnamnden 19%

Kéanslighetsanalys

| likhet med majoriteten av Sveriges kommuner star Sélvesborgs kommun infér ett antal
ekonomiska och strukturella utmaningar under de kommande aren. En del av dem har var
kommun gemensamt med andra kommuner, andra ar helt och hallet lokalt betingade. |
tabellen nedan redovisas de ekonomiska konsekvenser nar olika forutsattningar forandras.

Tabell 2. Kanslighetsanalys

Handelse Kostnad/Intakt
Lénedkning 1% 7,3 mkr
Arbetsgivaravgift 1% 5,2 mkr
10 heltidstjanster 6,3 mkr
Réntehdjning 1% 1,0 mkr
Inflation 1% 3,4 mkr
Utdebitering 1 kr 37,2 mkr
100 kommuninvanare 5,0 mkr
Generella statsbidrag 1% 2,7 mkr
Framtiden

Smittspridningen av covid-19 ar nu relativt 1ag i samhallet som en f6ljd av att en stor del av
befolkningen ar fullt vaccinerad. Den ekonomiska aterhamtningen gar snabbt. Men en mer
stram finanspolitik kan férvantas i takt med att den ekonomiska aterhamtningen fortskrider.
Detta i kombination med en forvantat lagre befolkningstillvaxt jamfért med tidigare prognoser
gor att kommunernas resultat kommer att bli sémre om nagra ar. Fér Sdlvesborgs kommun
vantar olika slags utmaningar som foljd av att de aldre blir fler och de yngre blir farre. Detta
kommer att krava stérre behov av omprioriteringar mellan verksamheterna och krav pa nya
arbetssatt samt mer tekniska I6sningar, valfardsteknologi.

Dagens ordning med en stor mangd riktade statsbidrag gor det svart for kommunerna att
planera och ha ett langsiktigt agerande. De satsningar som ar férknippade med
statsbidragen ar ofta underfinansierade och efterhand kostnadsdrivande. Det finns risk att
riktade statsbidrag snarare staller till an 16ser problemen. Ansdkan av statsbidragen kraver
aven stora resurser i administration som riskerar att ata upp bidragen. Detta satt att styra
frantar det lokala politiska ansvaret och minskar den utvecklingskraft och
anpassningsférmaga som finns i det lokala styret. | stallet behdver kommunerna mer av
generella statsbidrag (vardesakrade) och battre framférhallning for sin planering.

For att mota en ekonomiskt osaker framtid kravs som alltid ett stort matt av kostnadskontroll
och kontinuerlig éversyn av kommunens verksamheter ur ett effektivitetsperspektiv.
Kostnaderna far inte 6ka mer an intakterna. Med den hdga investeringsvolym som forvantas i
kommunkoncernen de narmaste aren kommer laneskulden att 6ka, da ar det ndédvandigt att
kommunen har bra resultat sa sjalvfinansieringsgraden blir hég.
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Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Budget 2022

Belopp i tkr

Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Verksamhetens intakter 180 213 196 493 211 373
Verksamhetens kostnader -1228 641 -1 243 344 -1299 425
Avskrivningar -37 522 -37 522 -41 604
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 085 950 -1 084 373 -1 129 655
Skatteintakter 824 459 827 998 862 358
Generella statsbidrag 274 168 276 124 273 157
VERKSAMHETENS RESULTAT 12 677 19 749 5860
Finansiella intakter 6 900 8900 8 000
Finansiella kostnader -3 860 -1 000 -2 860
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15717 27 649 11 000
Extra ordinara poster
ARETS RESULTAT 15717 27 649 11 000
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Kassaflédesbudget

Budget 2022

Belopp i tkr

Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15717 27 649 11 000
Justeringar for av- och nedskrivningar 37 522 37 642 41 604
Justeringar for realisationsresultat -160
Just for ovrigt ej likviditetspaverkade poster
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 53 239 65 131 52604
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad -7 837
Minskning av avsattningar, pension
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 53239 57 294 52 604
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -128 513 -109 420 -76 364
Investeringsbidrag
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 160
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -53
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN -128 513 -109 313 -76 364
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 60 000 20 000 80 000
Amortering av skuld
Minskning av langfristiga fordringar
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 60 000 20 000 80 000
ARETS KASSAFLODE -15 274 -32 018 56 240
Likvida medel vid arets borjan 78 027 78 027 46 009
Likvida medel vid arets slut 62 753 46 009 102 249
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Balansbudget

Belopp i tkr

Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2022
TILLGANGAR
Byggnader och mark 516 841 575 437 611727
Maskiner och inventarier 30420 43 601 57 407
S:A MATERIELLA 547 260 619 038 669 134
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vardepapper, andelar & bostadsratter 51635 51687 51 687
Andra langfristiga fordringar 177 366 177 366 177 366
S:A FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 229000 229053 229 052
SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

29 976 37813 37813

Forrad 89 961 89 961 80 000
Kortfristiga fordringar 78 027 46 009 102 249
Kassa & bank 197 965 173 783 220 062
SUMMA
OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR 974 225 1021 875 1118 248
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital vid arets borjan 616 692 660 117 687 766
Arets resultat 43 424 27 649 11 000
SUMMA EGET KAPITAL 660 117 687 766 698 766
Pensioner & liknande forpliktelser 9312 9312 9639
SUMMA AVSATTNINGAR 9312 9312 9639
Langfristiga lan 80 000 100 000 180 000
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 80 000 100 000 180 000
Kortfristiga skulder 224 797 224 797 229 843
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 224 797 224 797 229 843
SUMMA EGET KAPITAL & 974 225 1021 875 1118 248

SKULDER
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Driftsbudget per ndamnd

Driftredovisning per ndmnd
Belopp i tkr

Budget Budget

2021 2022

Kommunfullmaktige, allménna val -2 420 -3 146
Overférmyndarverksamhet -1 640 -1643
Revision -1 084 -1 254
Kommunledningsfoérvaltning -65 131 -60 799
Samhallsbyggnadsférvaltning -52 936 -53 599
Milj6férbundet Blekinge Vast -3719 -3 109
SBKF Service -11 231 -12 465
SBKF Gymnasieskola -82 935 0
Raddningstjansten Vastra Blekinge -14 725 -15 045
Byggnadsnamnd -678 -678
Fritids- och kulturndmnd -49 078 -45 884
Barn- och Utbildningsndmnd -418 429 -433 967
Omsorgsnamnd -388 975 0
Vard och Omsorgsnamnden -278 488
Arbete och Valfardsnamnden -207 168
VERKSAMHETERNAS BRUTTOKOSTNADER -1 092 981 -1117 245
Utbetalda Pensioner -16 900 -16 900
Semesterloneskuld -3 000 -3 000
Loénedkning ej fordelat 2021 -3 396 -4 355
Loénedkning ej fordelat 2022 -13 688
Minskade arbetsgivar avgifter 1000 1000
Kf:s och Ks foérfogande -407 -500
Aterférd del av eget kapital fran férbund 2 300
Komponentavskrivning/byggbonus 2 061 400
Ej utférdelade kostnader utdkat stad -44
Exploateringsverksamheter -2413 -1136
Ack. statsbidrag for flykting- och integrationsverksamhet 16 000 14 686
Avgar kapitalkostnader 51792 50 527
Avskrivningar -37 522 -41 604
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 085 810 -1129 515
Skatteintakter 824 459 862 358
Generella Statsbidrag 274 168 273 157
Finansiella Intékter 6 900 8 000
Finansiella Kostnader -4 000 -3 000
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 15717 11 000
FORANDRING EGET KAPITAL 15717 11 000
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Investeringsbudget

Budget 2022

Investeringsbudget 2022 och plan 2023-2025

Belopp
i tkr
Projekt . .
nr Investeringsprojekt Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen
Gatuutbyggnad Nogersund
38024 foretagsomrade 5469
38224 Gatuutbyggnad Malborkplats 1000
38274 Utbyggnad Artvégen etapp 2 2000
38283 Fastighetsbildning Vitahallsslatten 500 500
38284 Gatuutbyggnad Vitahallsslatten 1000 8 000 19 000
Nedlaggning av luftledning 6 500
Markinkdp Hallevik del av Stiby 28:1,
38300 Stibyvagen 500
38303 ;zsa.s:ighetsbildning Hallevik, del av Stiby 500 500
38304 Sgﬁuutbyggnad Hallevik, del av Stiby 1300 15 000 10 000
38343 Fastighetsbildning Ljungaviken 268
38344 Asfalt toppbelaggning Ljungaviken 1200
Delsumma Mark- och Exploatering 12 469 29 768 30 000 1 000
32024 FME server 150
Utv Mjallby c trafiksakerhetshéjande
32406 atgarder V Mjallbyv 1500
32414 Tillganglighetsatgarder i gatumiljé 200 200 200 200
32415 Ombyggnad Sélvevagen 4 000
30417 TrafiK§ékerhetsétgérder (ink sakra 600 600 600 600
skolvagar)
32412 Ombyggnad Hasttorget/Grodpark 1500
Ombyggnad Nabbavéagen Falkvik 4 000
32416 Proj J_érnvégsgatan enligt 300
handlingsprogram
32413 Reinvestering gata enligt plan 3 000 6 000 6 000 6 000
32418 Proj Balkenhausengatan 400
32421 Gang och cykelvag Vitahall-centrum 5800
32460 ﬁgrqpl av gatubelysning VGU-standard 200 200 200 200
32462 Byte till led armaturer 500 500 500 500
32464 Miljébelysning centrum 250 250 250 250
32465 Byte av tdndcentraler till gatubelysning 100 100 100 100
32466 Byte av belysningsstolpar 500 500 500 500
32468 Belysning GC-vag 1000
32471 Belysning for 6kad trygghet och sakerhet 700
Reparation kaj Hermans Heja 2 500
Anpassningar Stortorget 1920
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Investeringsbudget 2022 och plan 2023-2025

38002 Norje festivalomrade 1000 2000 2000
m;’h”;mg;'g?éﬁv"e'm”g exkl. 12 820 27 650 10 350 8350
32481 r:]tr:ee?;;r:gnk;f;b J(1;:26)1‘(')'roreningar 2430
32487 Of6rutsedda utgifter Innerhamn projekt 1000
Delsumma Teknikavdelning Innerhamnsprojekt 3430 0 0 0
32520 Latt lastbil utbyte 500
32521 Infart Blekingeporten
32522 Lekplatsutveckling (akt per lekplats) 1500 2500
32523 Reinv Skogstraktor 1900
32528 Robotgrasklippare 150
32530 Container brandf park 70
32532 Sandspridare 65
32533 Energiklipp 120
32535 Vikplog till Valtra 518 80
32536 Planteringsurnor 1000
30537 ﬁ;%irlsnegrsrr)ﬁaitortorget enligt 1500
32538 Slatterbalk markarb 70
32539 Slaghack markarb 120
Bevattningsramp 300
Reinv Skogstraktor 1800
Delsumma Teknikavdelning/Park 5175 4700 0 1800
32021 Eyggggué_(égsnsptlan- o fastighetsdata, 200
32012 E-tjanst digitalt bygglovsarkiv 150 100
Delsumma Stark 350 100 0 0
39237 Utemiljé Montessori forskola 500
39313 LSJ:glégLnugs, ertelnvesterlng natverk 900
39230 Inkép Radhuset Sélvesborg 5350
39238 Ombyggnad Radhuset 2000
39235 Traktor Svarta Led 650
39309 Tradgardstraktor HOrvik 400
39310 Tradgardstraktor Mjallby 400
39312 Tradgardstraktor Falkviksskola, Bossabo 400
Delsumma Fastighetsavdelning 7 400 3200 0 0
34012 Om- tillbyggnad Markgatan fsk. 24 250 16 000
34047 Forskola Ljungaviken 3 avdelningar (14 250 7000 6 750

000 tkr)
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Investeringsbudget 2022 och plan 2023-2025

34049 Forskola tex Vitahallsslatten (14 000 tkr) 250 7 000
34405 Brand och Inbrottslarm Norje skola 900
34412 Renovering Méllebackskolan 500 25 000 25 000
34415 Nybyggnad Haveliden (50 500 tkr) 500 20 000
34416 Om/tillbyggnad Bokelundskolan 500
Om- tillbyggnad sarskolan fritidshem
34429 Miallby 60 000 tkr 22 000 37 000
Delsumma fastighet med BUN som bestéllare 25150 38 750 69 750 59 250
Belysning bibliotek 2000
Nytt golv matta bibliotek 350
Informationsdisk bibliotek 350
33130 Ombyg_gnad del innergard 200
Slottslangorna
Toaletter Slottslangorna 300
33214 Tillbyggnad bibliotek/kulturlokaler 12 000
33410 Fordelas Strandvallen 2021 och 2022 1500 1500
33402 Resultattavla Strandvallen 600
33413 Tillfalliga omkl.rum, wc och kiosk D-plan 600
33408 Reinvestering laktarstolar Sparbanksl 300
Strandvallen
33412 Proj Omkladningsutrymme Strandvallen 500
Utveckling Svarta Led/I6parbanor* 6 000
Utveckling Svarta
33424 Led/spontanidrottsplats* SVIC 1000 1000
33425 Utveckling Svarta Led/gymnastikhall * 250 15 000
33425 L{tv S_varta Led/eroj omkladningsrum, 500 12 000
féreningslokaler
33452 Elrelilrl:ftsllv, tillganglighet, skyltar enligt 150 150 150 150
33454 FI?é\lcri"platser tillganglighet, skyltar enligt 300 300 300 300
Delsumma fastighet med FoK som bestéllare 3650 10 700 42 950 450
* Svarta Led, Soélvesborgs idrottshall,
Ishall, Spontanidrottsplats
Summa Fastighet 36 200 52 650 112 700 59 700
31451 Utemiljoé landsbygdsprojekt 500 300 300 300
Sakerhetshojande
31453 utrustning/Sakerhetsskydd 300 300 300 300
32409 Tillganglighetsatgarder i centrum 500 500 500 500
Delsumma Kommunledningskontoret 1300 1100 1100 1100
Summa Kommunstyrelsen 71744 115 968 154 150 71 950
Fritid och kulturndmnden
33142 ‘ Minnesmarke drottning Margareta slottet 75
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Investeringsbudget 2022 och plan 2023-2025

33210 ’ Inventarier till kontor SBG bibliotek 150

Summa Fritid och kulturndamnden 225 0 0 0

|

Barn- och utbildningsndmnden

34031 Mébler Bossbo férskola 50

34032 Utegard Bossabo 150

34033 Utemadbler Kanehall 60

34034 Utemiljé Midhall 160

34042 Inventarier Markgatan 1200

34423 Skolmobler 1000 1000

34433 Cykelforrad Sarskolan

34434 Klassrumsmabler Hjortakroken 100

34435 Klassrumsmabler Mjallby skola LM 80

34436 Klassrumsmabler musiksal Mjallby H 50

34437 Klassrumsma&bler Bokelund 100

34438 Maobler personalrum Norje 50

34439 Klassrumsmabler Norje 50

34440 Klassrumsmaébler Horvik 50

34441 Klassrumsmabler Méllebacken 100

34850 Arbetsmiljo/Sékerhet BoU 300 300 300

34870 Projektorer/natverk utb/reinv befintligt 900 900 900

34875 Projektorer/natverk Markgatan 450

34876 Projektorer/natverk ny foérskolor 200 200

34877 Projektorer/natverk Sarskola Mjallby 150

Summa Barn och Utbildningsndmnden 2 650 3750 2400 0
Omsorgsnamnden

35101 Digitala las 60 400 400

35102 X?ﬁl)dsa natverk (delas mellan ON och 210 210 700

35105 ?)/:;k;sm;letssystem (delas mellan ON 210 280

35119 Inventarier Sabo 250 300 300 300
35154 Inventarier Hemtjanst 100 100 100 100
35211 H&j och sankbara sangar 80 80 80 80
35114 (Brandlakan) Evakueringslakan 100

35115 Elcyklar 4 st 80

Summa Omsorgsnamnden 1090 1370 1580 480
Arbete- och Valfardsndmnden

35102 K/éﬁl)ésa natverk (delas mellan ON och 20 20 300

35105 Xs;k;fm?etssystem (delas mellan ON 20 120
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Investeringsbudget 2022 och plan 2023-2025

35311 Re_z_inv maskiner o inv Café och 75 75

motesplats

Inventarier ny fritidsgard 250
35911 Inventarier 6vergripande 150 150 150 150
35413 Inventarier Funktionshinder 150 150 150 150
35421 Inventarier daglig verksamhet 100
Summa Arbete- och valfardsnamnden 655 510 925 300
Totalt netto 76 364 121 598 159 055 72730
Avgar explo?terir?g foretagsomraden och 12 469 29 768 30000 1000
bostadsomraden:
Avgar: investering som betalas av arrenden 1000 2000 2000 0
Summa som ska betalas av avskrivning och 62 895 89 830 127 055 71 730

resultatet:
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Kapitalkostnader avseende budgetarets investeringar

Kapitalkostnad avseende investeringar 2022

Belopp

i tkr

rl?rrojekt Investeringsprojekt Budget 2022 Avskrivnigstid Kapitalkosﬁg{aédr

Kommunstyrelsen

38024 Gatuutbyggnad Nogersund foretagsomrade 5469 33 117

38224 Gatuutbyggnad Malborkplats 1000 12

38274 Utbyggnad Artvégen etapp 2 2000 24

38284 Gatuutbyggnad Vitahallsslatten 1000

38300 Markinkdp Hallevik del av Stiby 28:1, Stibyvagen 500 6

38304 Gatuutbyggnad Hallevik, del av Stiby 28:1 1300 33

38344 Asfalt toppbelaggning Ljungaviken 1200 30 54

Delsumma Mark- och Exploatering 12 469 213

Exploatering beréknas endast med rénta

32024 FME server 150 10 17

32406 IL\J/IE\; I:\gj;i\:lby c trafiksakerhetshojande atgarder V 1500 33 63

32414 Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 200 20 12

32417 Trafiksékerhetsatgarder (ink sakra skolvagar) 600 20 37

32412 Ombyggnad Hasttorget/Grodpark 1500 20 93

32416 Proj Jarnvagsgatan enligt handlingsprogram 300

32413 Reinvestering gata enligt plan 3000 30 76

32418 Proj Balkenhausengatan 400

32460 Kompl av gatubelysning VGU-standard KB 1 200 20 12

32462 Byte till led armaturer 500 20 31

32464 Miljébelysning centrum 250 20 16

32465 Byte av tdndcentraler till gatubelysning 100 20 6

32466 Byte av belysningsstolpar 500 20 31

32471 Belysning fér 6kad trygghet och sakerhet 700 20 43
Anpassningar Stortorget 1920 10 214

38002 Norje festivalomrade 1000 10 112

Delsumma Teknikavdelning exkl. Innerhamnsprojekt 12 820 763

32481 Utredning kaj, miljéféroreningar Innerhamn projekt 2430

32487 Of6rutsedda utgifter Innerhamn projekt 1000

Delsumma Teknikavdelning Innerhamnsprojekt 3430

Delsumma Teknikavdelning totalt 16 250 763

32520 Latt lastbil utbyte 500 10 56

32522 Lekplatsutveckling 1 500 20 123
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2022
32528 Robotgrasklippare 150 10 17
32530 Container brandf park 70 20 4
32532 Sandspridare 65 10 7
32533 Energiklipp 120 10 13
32535 Vikplog till Valtra 518 80 10 9
32536 Planteringsurnor 1000 10 112
32537 Atgarder pa Stortorget enligt handlingsplan 1500 30 76
32538 Slatterbalk markarb 70 7 11
32539 Slaghack markarb 120 7 19
Delsumma Teknikavdelning/Park 5175 447
32021 Elgnrgwtodul GIS plan- o fastighetsdata, bygglov E- 200 5 42
32012 E-tjanst digitalt bygglovsarkiv 150 5 32
Delsumma Stark 350 74
39237 Utemiljé Montessori forskola 500 20 31
39313 Utokning, reinvestering natverk Stadshuset 900 5 190
39230 Inkdp Radhuset Solvesborg 5 350
39235 Traktor Svarta Led 650 10 73
Delsumma Fastighetsavdelning 7 400 294
34012 Om- tillbyggnad Markgatan fsk. 24 250 33
34405 Brand och Inbrottslarm Norje skola 900 20 56
Delsumma fastighet med BUN som bestéllare 25150 56
33130 Ombyggnad del innergard Slottslangorna 200 20 12
33402 Resultattavla Strandvallen 600 10 67
33413 Tillfalliga omkl.rum, wc och kiosk D-plan 600 10 67
33408 Reinvestering laktarstolar Sparbanks| Strandvallen 300 20 19
33412 Proj Omkladningsutrymme Strandvallen 500
33424 Utveckling Svarta Led/spontanidrottsplats* SVIC 1000 20 62
33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan 150 10 17
33454 Badplatser tillganglighet, skyltar enligt plan 300 10 34
Delsumma fastighet med FoK som bestallare 3650 278
31451 Utemilj6é landsbygdsprojekt 500 5 106
31453 Séakerhetshéjande utrustning/Sakerhetsskydd 300 10 34
32409 Tillganglighetsatgarder i centrum 500 20 31
Delsumma Kommunledningskontoret 1300 170
|
Summa Kommunstyrelsen 71744 0 2 295
Fritid och‘kulturnamnden
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2022

33142 Minnesmarke drottning Margareta slottet 75 1
33210 Inventarier till kontor SBG bibliotek 150 10 17
Summa Fritid och kulturnamnden 225 18

Barn- och utbildningsndmnden

34423 Skolmdbler férdelas 1000 10 112
34850 Arbetsmilj6/Sakerhet BoU 300 5 63
34870 Projektorer/natverk utb/reinv befintligt 900 5 190
34875 Projektorer/natverk Markgatan 450 5 95
Summa Barn och Utbildningsndmnden 2 650 460
Omsorgsnamnden

35101 Digitala las 60 3 21
35102 Tradlésa natverk (delas mellan ON och AVN) 210 5 44
35105 Verksamhetssystem (delas mellan ON och AVN) 210 5 44
35119 Inventarier Sdbo 250 10 28
35154 Inventarier Hemtjanst 100 10 11
35211 HOj och sénkbara sangar 80 10 9
35114 (Brandlakan) Evakueringslakan 100 3 34
35115 Elcyklar 4 st 80 10 9
Summa Omsorgsnamnden 1090 200

Arbete- och valfardsnamnden

35102 Tradlésa natverk (delas mellan ON och AVN) 90 5 19
35105 Verksamhetssystem (delas mellan ON och AVN) 90 5 19
35311 Reinv maskiner o inv Café och métesplats 75 10 8
35911 Inventarier dvergripande 150 10 17
35413 Inventarier Funktionshinder 150 10 17
35421 Inventarier daglig verksamhet 100 10 11
Summa Arbete- och valfardsndmnden 655 91
Totalt netto 76 364 3064
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Forandrade tjanster

Budget 2022

Forandrade tjanster i budgetforslag 2022

Verksamhet Benadmning Arsarbeten Orsak

Vard och Omsorgsnamnden

518 Rehabilitering Enhetschef 0,25 Utokning tjanst

510 Administration, bemanningen Administrator 0,65 Utokning tjanst

511 Sarskilt boende Underskoterskor -3,14 P;gérzseffekt minskning gjord
520 Myndighetsenheten Bistandshandlaggare 0,80 Ej inrattad tjanst
Summa Vard och Omsorgsnamnden -1,44

Barn & Utbildningsndmnden

441 Grundskola Larare SVA 0,59 Utokning 1,0 helar
441 Grundskola Grundtjanster lrare 1,25 grtfr':gg‘egmzé;ﬁi:g'eé;
441 Grundskola Kurator 0,25 Utdkning tjanster

441 Grundskola Biblioteksassistent 0,50 2 st a 25 % utdkning
485 Barn o utbildningskontoret Skolskjutssamordnare 0,20 goe;é{seffekt av utokning KB
485 Barn o utbildningskontoret Kvalitetsutvecklare 1,00 Utdkning tjanst

486 CBEH Skolpsykolog 0,25 Utokning tjanst

451 Gymnasieskolan Ledning 2,88 Utb chef o rektorer
451 Gymnasieskolan Administration 5,30 Bibliotek, handlaggare
451 Gymnasieskolan Elevvard 5,20 EJ_;‘;komkéterSka °
451 Gymnasieskolan Vaktmastare/drifttekniker 2,80

451 Gymnasieskolan Larare 58,51

451 Gymnasieskolan Elevassistenter 2,00

453 Gymnasiesarskolan Ledning 0,12 Utb chef o rektorer
453 Gymnasiesarskolan Administration 0,10 Bibliotek, handlaggare
453 Gymnasiesarskolan Elevvard 0,20 El](rg)t,o?kolskéterska °
453 Gymnasiesarskolan Vaktmastare/drifttekniker 0,20

453 Gymnasiesarskolan Larare 2,83

453 Gymnasiesarskolan Elevassistenter 2,00

Summa Barn- & Utbildningnamnden 86,18

Arbete och Vélfardsnamnden

591 Arbete och vélfard centralt Forvaltningschef AVF 1,00 Ny férvaltning

591 UAF - Centralt Vht-chef UAF 1,00 Ny forvaltning

591 UAF - Centralt Handlaggare 0,35 Ny férvaltning

531 UAF - Férebyggande seniorer Aktivitetsledare 0,05 Ny forvaltning

595 UAF - Myndighet o kvalité Handlaggare 0,35 Utdkning

591 UAF - Centralt Rektor Vuxenutbildning 1,00 Ny férvaltning

475 UAF - Vuxenutbildning Larare Vuxenutbildning 14,00 Ny forvaltning

480 UAF - Vuxenutbildning Larare Yrkesvux 1,00 Ny forvaltning
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Forandrade tjanster i budgetforslag 2022

Verksamhetsledare

611 UAF - Arbetsmarknadsenhet S 1,00 Utokning
bilvarden
522 SSB - Boendestod Stddassistent 0,75 Utokning
541 SSB - Stod, service & boende Vardare 1,80 ielarseffekt av utokning
542 SSB - Daglig verksamhet Stddassistent 1,00 Utokning
351 UAF - Férebyggande barn o unga Fritidsledare 2,12 Utdkning
Summa Arbete och Valfardsndamnden 25,42
Kommunlednings-forvaltningen
Utdkning av befintlig tjanst
145 Staben Verksamhetsutvecklare 0,15 upp till 100%, finansieras
inom ram.
. . . Konvertering fran
148 Sakerhetsorganisation Sakerhetschef 1,00 Sakerhetsansvarig
148 Sakerhetsorganisation Sakerhetsansvarig -1,00 Konvertering till
’ Sakerhetschef
.. . . 6,0 tjanster med start 1/5-
148 Sakerhetsorganisation Trygghetsvardar 4,00 2022. Helarseffekt 2023.
. . Brottsférebyggande 1,0 tjanst med start 1/5-
148 Sakerhetsorganisation samordnare 0.67 2022. Helarseffekt 2023.
i - . . 0,3 tjanst med start 1/5-
148 Sakerhetsorganisation Administratér/samordnare 0,20 2022. Helarseffekt 2023.
151 Ekonomikontoret Ekonom 1,00 Tjén§te(")v_erf(")ring til foljd av
nedlaggning av SBKF.
161 Personalkontoret Systemférvaltare 0,50 Utdkning tjanst
-~ . . 1,0 tjanst, halvarseffekt.
925 Maltidsservice Dietist 0,50 Helarseffekt fran 2023.
Summa 702
Kommunledningsfoérvaltningen '
Samhallsbyggnads-férvaltningen
201 Stadsarkitektkontoret Byggnadsinspektor 1,00 Utokning
202 Stadsarkitektkontoret Samhallsplanerare 1,00 Utdkning
Summa Samhallsbyggnads
" . 2,00
forvaltningen
Summa Kommunstyrelsen 9,02
Summa netto 119,18
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Forandrade tjanster till foljd av organisationsféréandring 2022

Verksamhet Arsarb Flyttas till/fran
Omsorgsnamnden/Vard och Omsorg

Forvaltningsgemensam, IT-samordnare -1,00 Arbete och Valfardsnamnden
Forvaltningsgemensam, vht-chef -1,00 Arbete och Valfardsnamnden
Funktionshinder -105,86 Arbete och Valfardsnamnden
Myndighetsenheten -7,55 Arbete och Valfardsndmnden
Motesplatser -5,55 Arbete och Valfardsnamnden
gl;nn;?rz Omsorgsnamnden/Vard och 112096

Arbete och Vélfardsnamnden

UAF - Arbetsmarknadsenhet 7,00 Kommunledningsférvaltningen
UAF - Centralt 1,00 Kommunledningsférvaltningen
IFO 50,50 Barn och utbildningsnamnden
UAF - Tillbaka till skolan 1,50 Barn och utbildningsndmnden
Forvaltningsgemensam, IT-samordnare 1,00 Omsorgsnamnden
Forvaltningsgemensam, vht-chef 1,00 Omsorgsnamnden

SSB - Stod, service & boende 105,86 Omsorgsnamnden

UAF - Centralt 2,65 Omsorgsnamnden

UAF - Myndighet och kvalité 4,00 Omsorgsnamnden

UAF - Férebyggande seniorer 6,45 Omsorgsnamnden

UAF - Centralt 0,50 Kommunledningsférvaltningen
UAF - Centralt 0,50 Fritid och kulturndmnden
UAF - Fritidsgardarna 3,88 Fritid och kulturndmnden
Summa Arbete och Valfardsndmnden 185,84

Barn & Utbildningsnamnden

441 Grundskola- Tillbaka till skolan -1,50 Arbete och valfardsnamnden
20191 IFO -50,50 Arbete och valfardsnamnden
Summa Barn- & Utbildningndmnden -52,00

Fritid och kultur nd&mnden

Fritidsgardarna -4,38 Arbete och valfardsnamnden
Summa Fritid och Kulturnamnden -4,38

Kommunlednings-férvaltningen

Arbetsmarknadsenheten -8,00 Arbete och valfardsnamnden
Staben, tillganglighetsanpassning -0,50 Arbete och valfardsnamnden
Summa Kommunledningsfdrvaltningen -8,50

Summa netto 0,00
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Budget 2022

SOLVESBORGS KOMMUN

BUDGET 2022 OCH FLERARSPLAN 2023-2024

RESULTATBUDGET

Belopp i mkr

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intékter 211 213 215
Verksamhetens kostnader -1299 -1325 -1 358
Avskrivningar -42 -42 -42
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1130 -1 154 -1185
Skatteintakter 862 888 915
Generella statsbidrag 273 272 278
VERKSAMHETENS RESULTAT 6 6 8
Finansiella intakter 8 8 8
Finansiella kostnader -3 -3 -3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 11 11 13
ARETS RESULTAT 11 11 13
KOMMUNENS KASSAFLODE
Belopp i mkr

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1 1 13
Justering for av- och nedskrivningar 42 42 42
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 53 53 55
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -76 -122 -159
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -76 -122 -159
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 80 20 100
Amortering av skuld
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 80 20 100
ARETS KASSAFLODE 57 -49 -4
Likvida medel vid arets bérjan 46 102 53
Likvida medel vid érets slut 102 53 49

30




Budget 2022

FORUTSATTNINGAR 2022-2024

Finansiella férutsattningar:

- Skatter och generella statsbidrag enligt Sveriges Kommuner och Regioner oktober 2020.

- Oférandrad skatt, utdebitering 21,82.

- LSS-utjamningens utfall oférandrad 2021 och 2022.

- Lénedkningarna kalkylerade enl. SKR till 2,2 % 2022 , 2,7% 2023 och 2,3% 2024.

- Arbetsgivaravgifterna 6kade 2021 till 39,7%, oféréandrade ar 2022-24

- Inflationen kompenseras e;.

- Verksamheternas intakter uppraknade med 1 % per ar.

- Koncernrantan pa 2,5 mkr 2022-24 och 2023.

- Réntan pa lanen ar beraknad med 1,0 %.

- Nettoinvesteringar 2022 och enligt plan 2023-2024, 355 mkr.

- Nettoupplaning under perioden 2022-2024 blir 200 mkr.

- Pensionskostnader beraknade utifran KPA-prognos september 2021.

- Resultat av forsaljning av exploateringstomter ej beaktade.

Verksamhetsmassiga forutsattningar:

- Periodiskt underhall oférandrat i forhallande till 2021.

- Bidraget till Milj6férbundet och Raddningstjanstférbundet uppraknat med 2,5 % 2023 och 2,3 % 2024 enl SKR 21:35

- Helarseffekt 2022 av investeringar under 2021 far finansieras "inom ram".

- Ovriga verksamhetsférandringar far hanteras inom namndernas totala ramar.

- Inga nya kapitalkostnader medraknade for investeringar 2023 och 2024

- Engangssatsningen fran flykting och integrationsamverkan 2022, 14,7 mkr och 2023, 8 mkr samt 2024 6 mkr.
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Kommunfullmaktige

Verksamhetsberéattelse

Under kommunfullméktige presenteras aven Kommunalt partistdd, Revision, Allmanna val och
Overférmyndaren

Driftkostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kommunfullmaktige =772 -1 095 -1 095
Kommunalt partistéd -1 294 -1325 -1325
Revision -1 069 -1 084 -1254
Allméanna val -4 0 -726
Overférmyndaren -1297 -1 640 -1 643
Forvaltningen nettoram -4 436 -5 144 -6 043

Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige i Sélvesborgs kommun bestar av 49 ledaméter fordelade pa 8 partier;
moderaterna, sverigedemokraterna, kristdemokraterna, solpartiet, socialdemokraterna,
vansterpartiet, centerpartiet och liberalerna. Under mandatperioden 2019-2022 sitter de fyra
férstnamnda partierna, Samstyret, i majoritet.

Kommunfullméktige sammantrader 8-9 ganger per ar vid offentliga méten dit allmanheten ar
valkommen. Moétena sands i lokalradion och via kommunala webben. Tva ganger per ar
inbjuds allmanheten att stalla fragor till fullmaktige vid "Allmanhetens fragestund".

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i fragor som &r
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Ovriga fragor eller arenden delegeras
till styrelse och namnder att hantera.

Framtida utveckling

Under mandatperioden 2019-2022 har kommunen utvecklat de kommunala
sammantradesformerna. Handlingar sands numera ut via Ipads och pandemin har paskyndat
digitaliseringen av sammantraden sa att manga moten under aret som gatt genomférts
digitalt, sa aven fullmaktige.

Framover planeras digitala férenklingar och forbattringar nar det galler registrering av
ledamoternas narvaro vid sammantradden och arvoden samt réstningsforfaranden. Istéllet for
upprop ska méten inom en snar framtid kunna knapptrycka da man rostar.

Kommentarer till budgeten

Nagot extra sammantrade har lagts in for fullmaktige under 2022 men det ar hogst oklart ifall
det blir fler méten an tidigare. D& det ar valar 2022 kan det vara klokt att planera in nagot
extra sammantrade och hellre stélla in ifall behovet gj finns. Detta skulle kunna paverka
kostnaderna nagot.

Investering for 2022 blir inkdp av nya Ipads till politiker som valjs in efter valet 2022. For
politiker som sitter i fullmaktige ldggs kostnaden pa fullmaktige, for ovriga fordelas
kostnaderna pa berérda namnder.
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Kommunalt Partistdd

Verksamhetsbeskrivning

Partistod far ges till de partier som ar representerade i kommunfullmaktige. Ett parti ar
representerat om det har fatt mandat i fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststalld
enligt 14 kap vallagen (2005:837). Partistdd far ocksa ges till ett parti som har upphoért att
vara representerat i fullmaktige, dock endast under ett ar efter det att representationen
upphorde.

Det ar fullmaktige som beslutar om former och omfattning for stodet. Stddet far inte utformas
sa att det otillborligt gynnar eller missgynnar ett parti.

Beslut om partistdd innehaller krav pa att mottagaren arligen ska lamna en skriftlig
redovisning och granskningsrapport som visar att partistddet har anvants for fastslaget
andamal. Fullmaktige far besluta att stod inte ska betalas till ett parti som inte [amnar
redovisning och granskningsrapport.

Framtida utveckling

Nagra forandringar vad galler partistddet har inte aviserats.

Kommentarer till budgeten

Arlig upprékning av partistddet gérs men ger marginella effekter.
Revision

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har fem fértroendevalda revisorer. De ska, pa kommunfullmaktiges uppdrag,
préva om den verksamhet som bedrivs av styrelser och ndmnder ar andamalsenlig, effektiv
och bedrivs pa ett ekonomiskt och kvalitetsmassigt tillfredsstallande satt. Revisorerna skall
préva om rakenskaperna ar rattvisande och internkontrollen ar tillracklig. Revisorerna har
aven att prova tillforlitighet och sakerhet i verksamheterna. Enligt kommunallagen skall all
kommunal verksamhet granskas arligen.

Det langsiktiga malet for revisionen ar att bidra till att forbattra den kommunala effektiviteten.
Detta gor vi genom:

e att arligen genomfdra breda och dversiktliga granskningar av kommunstyrelsen och
samtliga namnder for att préva deras aktiva atgarder for att styra o folja upp den
kommunala verksamheten.

e att kontrollera om mal, langsiktiga och fér narmaste budgetar, finns for
verksamheterna och om dessa ar konkreta, tydliga och matbara.

e att prova enskilda verksamheters funktion, kvalitet och effektivitet
att kontrollera rutiner, tillforlitlighet och sakerhet

o att arligen granska arsredovisning och delarsrapport i syfte att sakerstalla att den
kommunala redovisningslagen foljs

o att alla granskningar sker i nara samarbete med berérd namnd och férvaltning
att genom lekmannarevisorerna, som utses bland kommunens revisorer, ocksa
granska de kommunala bolagen pa motsvarande satt som i kommunen, undantaget
den ekonomiska redovisningen som granskas av den auktoriserade revisorn.

Kommentarer till budgeten

For granskning av kommunens verksamhet och ekonomi har en modell sedan nagra ar
tillbaka anvants for att bestdmma budgetens storlek. Modellen gér ut pa att revisionen
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erhaller en budget pa 1 promille av resultatbudgetens nettokostnader.

Vi vill framhalla att budgetbeloppet inte omfattar lekmannarevisorernas granskningar av de
kommunagda bolagen. Den skall bekostas av bolagen och kan fér vissa granskningar ocksa
innebara att vi anlitar sakkunnigt bitrdde sa som sker i granskningen av kommunens
verksamhet

Allmanna val

Kommentarer till budgeten

Under 2022 genomfors allmanna val. Budgeterade medel upptar till stérre delen kostnader
fér ersattning till under valen tjanstgérande réstmottagare och tjansteman samt kostnader for
arvoden till valndmndens ledaméter.

Dessutom belastas kontot med kostnader for bland annat annonsering, kontorsmaterial,
lokalhyror, kdp av vaktmastartjanster, transport av valmaterial samt fortaring till
réstmottagarna.

Intdkterna avser den statliga ersattning som kommunen far i samband med den fértida
réstmottagningen.

Overférmyndarnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Alla kommuner ska ha en dverformyndare eller dverformyndarnamnd, som har till uppgift att
utova tillsyn dver férmyndares, forvaltares och gode mannens forvaltning.

Gode man och forvaltare hjalper personer som sjalva har svart att bevaka sin ratt, forvalta
sin egendom eller sorja for sin person. Detta innebar att de blir stallféretradare for dessa
personer och ska skapa trygghet och stabilitet fér dem i vardagen.

Overférmyndarnamnden kan dven utdva tillsyn dver formynderskap, dar namnden ska
Overvaka att underariga barns tillgangar inte anvands pa olampligt satt.
Framtida utveckling

Overférmyndarnamndens arenden tenderar att bli mer komplicerade och svara att hantera
for de stallféretradare som innehar uppdragen. Man ser allt fler typer av diagnoser och
oférmaga att hantera pengar bland de personer som forekommer hos namnden, vilket
tenderar att leda till fler forvaltarskap, da godmanskap oftast inte utgor en tillracklig atgard.

Kommentarer till budgeten

Upp till ett visst inkomstbelopp ska enskilda sjalva betala for sina gode man eller férvaltare.
Utvecklingen gar mot att allt farre klarar att betala for sin stallféretradare, vilket gor att
kommunen far betala dessa arvoden och namndens kostnader skjuter i héjden.
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Nyckeltal
Ekonomi tkr
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Verksamhetens intakter 222 205 476
Verksamhetens kostnader -4 658 -5 349 -6 519
Varav personalkostnader -2 350 -272 -3731
Verksamhetens nettokostnader -4 436 -5144 -6 043
Budgetram -4 883
Driftbudgetavvikelse 447
Nettoinvesteringar
Antal inrattade tjanster 1,0 1,0 1,0

Andel av kommunens nettokostnad
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsberéattelse

Ordférande: Louise Erixon SD

Budget 2022

Vice ordférande: Kith Martensson M, Johanna Beijer S

Forvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kommunledningsfoérvaltning -56 012 -65 131 -60 799
Samhallsbyggnadsférvaltning -42 055 -52 936 -53 599
Milj6férbundet -3 460 -3719 -3 109
Sdlvesborg Bromdlla kommunalfrb -89 854 -94 166 -12 465
Réaddningsférbundet -14 275 -14 725 -15 045
Forvaltningen nettoram -205 656 -230 677 -145 017
Namndens mal
KF-mal Namndmal Indikator

Unika miljéer och attraktivt boende
genom hela livet

Hallbart samhallsbyggande

Fortatning av innerstaden Sélvesborg

Ekosystemtjanster i tatorterna

Vid nybyggnation av kommunala
byggnader ska Green Building
standardniva silver foljas

Bevara och utveckla vardefulla miljder

Genomféra tva stycken utvecklings-och
bevarandeplaner for gréna miljder och
offentlig rum

Planera for attraktiva bycentrum och
hamnmiljéer pa Lister

Skydda vardefulla kulturmiljéer

Upplevd trygghet och sakerhet i hela
kommunen

De som bor, verkar och vistas i
kommunen ska kénna trygghet och
sakerhet i hela kommunen

Trygghetsmatning

Matmetod
Enkat

Summering av lagesbild

Matmetod
Intern statistik

Trygg upplevelse i offentliga rummet

Medborgarundersokning av upplevd
trygghet

Antal belysningspunkter

Uppfdljning klotterpolicy
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KF-mal

Namndmal

Indikator

Matmetod
Antal arende / ar
Utfall avhjalpandetid

Val underhalina lekplatser

Méatmetod

Arliga sékerhetsbesiktningar med
medfdljande avhjalpandeplan
Uppdaterad lekplatsplan inom
mandatperioden

Trygga och sakra gronytor

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Det ska finnas tillgangliga och hallbara
kommunikationssatt fér de som bor,
verkar eller vistas i kommunen.

Andelen hushall och féretag med
tillgang till bredband med minst 100
Mbit/s ska oka

Matmetod
PTS

Vi ska utveckla de digitala
kontaktvagarna till kommunen

Antal e-tjanster som erbjuds

Omfattningen och graden av
tillgangliggjord information pa
kommunens digitala kontaktytor

Avhjalpande av fysiska hinder i
offentliga lokaler och miljéer

Tillganglighetsanpassa 1 lekplats/ar

Tillganglighetsplan for kommunens
lokaler

Arlig uppdatering som kopplas till
atgardsplan

Tillganglighetsplan for offentliga
rummet

Hog serviceniva

Inférande av ett gemensamt
felanmalningssystem for
samhallsbyggnad

Inférande av digitalt bygglovsarkiv

Digitalisering av aldre detaljplaner 5
st/ar

Verka for ett centralt servicecenter
"Kontakt Samhallsbyggnad"

Tydlig ekonomistyrning och god
kontroll

Verksamheten har en budget i balans

Personalkostnader

Matmetod
Qlik Sense

Driftredovisning

Verksamheten bedrivs med en god
intern kontroll

Arlig uppféljning av intern kontroll
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KF-mal

Namndmal

Indikator

Goda etableringsmdjligheter och ett
gott foretagsklimat

Vi har en bra och
effektiv myndighetsservice till alla
foretagare

Andel nojda foretagare

Matmetod

Insikt - enkat och Svenskt Naringsliv
Malvardet ska vara 6ver
riksgenomsnittet.

God planberedskap

Mark for verksamheter ska finnas

Minst 60 000kvm i planberedskap

Mmal
600 000

Fardigexploaterade ytor ska uppga till
30 000kvm

Mal

30 000

Forsorjningsinfrastruktur till nya
omraden

Byggklara tomter ska finnas i hela
kommunen

Val utbyggd infrastruktur

Plan for utbyggnad av gang- och
cykelvagar

Antal meter nyanlagd GC vag

Antal kvm reinvesterad belaggning

Uppdaterad statusbesiktning av
kommunala gator

Vi ska erbjuda medborgaren en god
service med ett gott bemétande

SKR'’s servicematningar

Matmetod
Statistik SKR

Medborgarundersékningar

Verksamhetsbaserade undersokningar

En attraktiv arbetsplats med
medborgaren i fokus

Verksamheten har néjda medarbetare

Sjukfranvaro totalt
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Kommunledningsfdrvaltning

Verksamhetsberéattelse

| kommunledningsférvaltningen ingar (i ekonomiska hanseenden) forutom kommunchefen och hans
stab, kansli, ekonomikontor, medborgarkontor, kommunikationskontor, naringslivskontor,
personalkontor samt maltids- och stadservice

Ordférande: Louise Erixon SD
Vice ordférande: Kith Martensson M, Johanna Beijer S

Forvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kommunchef -5 166 -6 906 -4 627
Stab -5235 -6 478 -8 276
Kommunkansli -10 213 -10 164 -10 704
Naringslivskontor -4 997 -5 209 -6 275
Kommunikationskontor -3 460 -3 949 -4 486
Medborgarkontor -4 265 -4 373 -4 598
Ekonomikontor -8 826 -9 261 -9 501
Personalkontor -8 103 -10 505 -11 312
Arbetsmarknadsenhet -7 460 -7 762 0
Maltidsservice =277 -1 020
Stadservice -247 0
Forvaltningen nettoram -57 725 -65 131 -60 799
Reavinst 1714

Summa -56 012 -65 131 -60 799

Kommunchef

Verksamhetsbeskrivning

Kommunchefen ar kommunens hdgsta tjansteman med uppdraget att samordna och leda
den kommunala verksamheten utifran politiska beslut. | uppdraget ingar ocksa att ansvara
for arendeberedningen till de centrala politiska organen, att svara fér koncernledning och -
samordning. | verksamheten ingar ocksa kris- och beredskapssamordning vilken vuxit
genom ett utdkat uppdrag fran staten och fr o m hésten 2019 har kommunen en egen kris-
och beredskapssamordnare.

Framtida utveckling

Det férandrade sakerhetslaget i landet medfor ett utdkat uppdrag och storre aktivitet
avseende kris- och beredskapsplaneringen (bl a civilt férvar och planering for hdjd beredskap
i krigsplaneringen).

Kommentarer till budgeten

Behovligt anslag for att finansiera verksamhet med drogtester pa gymnasieskolan och
grundskolans senare arskurser, upptas sedan tidigare anslag om + 300 tkr.

39



Budget 2022

Inom denna verksamhet upptas sedan tidigare anslag om 100 tkr for utékat anslag till
Brottsofferjouren, om sadan lansgemensam 6verenskommelse traffas.

| syfte att ha en finansiering av verksamhet med egen alkoholhandlaggning och -tillsyn
upptas sedan budget ar 2020 under denna verksamhet anslag om 300 tkr.

| investeringsbudgeten askas under Kommunchefen anslag om 300 tkr for sdkerhetshéjande
utrustning eller utrustning som behdvs for sdkerhetsskyddet (skydd av uppgifter som rér
rikets sékerhet, dvs uppgifter inom det militdra och civila forsvaret).

Stab

Verksamhetsbeskrivning

Inom kommunledningsférvaltningen finns en stab pa 5 tjanster som arbetar med
kommundévergripande arbetsuppgifter som folkhalsa, ANDT-samordnare,
verksamhetsutveckling, sdkerhetssamordning och brottsférebyggande arbete samt
krissamordning och beredskapsfragor.

Framtida utveckling

Behovet av 6kad sakerhet och trygghet hos medborgarna, féretag och organisationer har
medfort att ambitionen i det sakerhetsskapande och brottsférebyggande arbetet har hojts.

Under 2019 inrattades en heltidstjanst som kris- och beredskapssamordnare med
finansiering av statsbidrag. Detta d& kommunen alagts nya uppgifter inom samhallsskyddet
och totalférsvaret vid héjd beredskap och ofred.

Kommentarer till budgeten

| syfte att 6ka sakerheten och tryggheten i Sélvesborgs kommun féreslas i separat arende
en ny organisation for trygghet och sakerhet (arbetsnamn: Trygg i Sélvesborg). Fér denna
organisations kostnader foreslas 3 000 tkr anslas under 2022,vilket medger en planerad start
for enhetens arbete till 1/5 2022..

For utdkade licenskostnader for IT-stodet for Mal- och resultatstyrningsarbetet foreslas
195 tkr anslas.

Under Staben budgeteras ocksa den inledda Tillganglighetssatsningen som skall bedrivas i
syfta att genomféra de mal pa detta omrade som Handlingsprogram fér Sélvesborgs
kommun 2019-2022 anger i flera punkter. Anslaget om ca 150 tkr skall tdcka kostnader for
information, konkreta atgarder etc. Darutdver finns i investeringsbudgeten 2022 anslag om
500 tkr for bidrag till fastighetsagare/naringsidkare i centrum dar behov av
tillganglighetsatgarder finns. Fran och med budget 2022 féreslas att bidrag kan lamnas upp
till hela kostnaden for en sadan tillganglighetsatgard.

Jamfort med budget 2021 beraknas anslaget for driften av ny IT-serverhall pa
Brandstationen minskas med ca -900 tkr, vilket har beaktats i férslaget. Under 2023 dkar
dock denna kostnadspost med ca 1 050 tkr.

Inom denna avdelning planeras fér verksamhet med Medborgardialoger/Byaméten och
motsvarande inflytandeskapande arenor. | syfte att kunna snabbt realisera eventuella behov
av smarre atgarder i den fysiska miljon, vilka framkommer under dialogerna/métena, sa
askas i investeringsbudgeten anslag om 500 tkr fér &ndamalet i budget 2022.
Driftskostnaden fér denna verksamhet beraknas till ca 100 tkr, for vilket anslag upptas inom
denna avdelning.
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Kommunkansli

Verksamhetsbeskrivning

Kommunkansliet bestar av olika stdd- och servicefunktioner som registrator,
kommunsekreterare, arkivfunktion, jurister, éverférmyndare, upphandlare, tryckeri.

Med de olika funktionerna servar kansliet bade politiken och verksamheterna med
posthantering, registratur, diarieforing, sekreterarstod, juridiskt stod, stod for och tillsyn av
stallféretradare, upphandlingar internt och i bolagen, trycksaker saval internt som externt.

Kommunkansliet skéter valadministrationen for kommunen, vilket utgér en omfattande
arbetsuppgift vart fjarde ar.
Framtida utveckling

Kansliet vill fortsatta férenkla och férbattra méteshanteringen vad galler bland annat
narvaroregistrering, arvoden och rostningsforfaranden. Med digitala foérfaranden forenklas
arbetet fér administrationen, vilket i sin tur sparar tid.

Kansliet har ansvar for att stddja verksamheterna da vi gar emot medlemskap i Sydarkivera
fran 1 januari 2022. Framéver ska stallning tas till omfattningen av vart medlemskap.

Controllertjanst lystes ut for nagot ar sedan utan att na fram till anstallning. Da behovet av
controller alltjamt far anses pakallat har kansliet for avsikt att ater ga ut med tjansten.
Kommentarer till budgeten

Med anledning av medlemskapet i Sydarkivera fran den 1 januari 2022 far kansliet 6kat
anslag med en halv miljon.

En minskning av forsaljningen av tjanst till SBKF ger minskade intakter fran arsskiftet.
Naringslivskontor

Verksamhetsbeskrivning

Naringslivskontoret har som malsattning att stdédja utvecklingen av befintliga féretag och att
arbeta aktivt for etablering av nya féretag. Kontoret ar féretagens kontaktyta in till de
kommunala myndigheterna och arbetar for att skapa basta majliga férutsattningar for tillvaxt
och nya arbetstillfallen i kommunen. Vara malgrupper ar féretagare/naringsidkare inom alla
branscher samt lokala och regionala naringslivsaktorer/-natverk.

Naringslivskontorets huvudsakliga arbetsuppgifter ar att:

* ansvara for kommunens naringslivsservice

» medverka till utveckling av befintliga foretag inom kommunen

» stimulera nyféretagandet

* skapa foérutsattningar for ett gott foretagsklimat

* agera for en behovsinriktad kompetensforsérjning

 vara kommunens representant i det regionala naringslivsarbete.
» attrahera/rekrytera nya féretag

» medverka i marknadsféringen av kommunen

+ administrera hemsandningsbidragen

» agera for en forbattrad arbetsmarknad

* vara kommunens speaking-partner i arbetsmarknadsprojekt i samrad med AF.
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Framtida utveckling

Naringslivskontoret kommer fortsatt under 2022 arbeta med att sdka etableringar till var
kommun, etableringar som tillfér sysselsattning, men aven vara en stor resurs for de foretag
som redan finns i kommunen och vill utvecklas.

Vi kommer att Idagga ner mer tid pa att utveckla vara kommunikationskanaler.

Arbete med skolan ar prioriterat och dar vi ingar i Féretagsamma Furulund, teknikcollege, UF
och dar aven insatser pa grundskoleniva kommer att genomféras framdver.

Arbetet med att hitta framtida ytor for foretagsomrade ar prioriterat och arbetet sker i samrad
med samhallsbyggnadsteknisk avdelning.

Arbetet med projekt Stortorget intensifieras under 2022.

Budget och projektledning fér stadsfestivalen Killebom ligger sedan 2021 pa
naringslivskontoret och ambitionen ar att kunna planera och genomfdra stadsfestivalen 2022.

Kommentarer till budgeten

Drift och uppbyggnad av, forhoppningsvis, vart deltagande i Biosfaromrade Blekinge
Arkipelag och lednatverket Ark 56 (490 tkr) samt 6kad kostnad fér Visit Blekinge (+ 180 tkr)
samt deltagandet i industriklustret Techtank.(+ 475 tkr).

Kommunikationskontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunikationskontoret ansvarar for kommunens samlade kommunikation och arbetar for
att starka Solvesborgs kommuns varumarke.

Kommunikationskontorets uppdrag ar att ge god service till vara medborgare samt till
forverkligande av politiska mal och verksamhetsmal via stod till verksamheterna. Vi arbetar
for att kommunens kommunikation ska vara transparant, vardad, enkel och begriplig, bade
inom och utanfor organisationen.

| vart uppdrag ingar att marknadsféra och utveckla varumarket for platsen Sélvesborg.

Var utgangspunkt ar alltid att Sélvesborgs kommuns kommunikation ska skapa varde fér den
som bor, verkar eller vistas i Sélvesborgs kommun.

Huvudsakliga arbetsuppgifter

Kommunikationskontoret arbetar évergripande med service och stéd, samt utvecklar och
forvaltar vara 6vergripande kommunikationskanaler internt och externt.

Vi genomfér kommunikationsinsatser, strategiskt och operativt arbete, radgivning,
projektledning och utvardering, inom foljande omraden:

Samhalls- och medborgarkommunikation
Internkommunikation

Marknadsféring

Mediekommunikation
Varumarkeskommunikation
Kriskommunikation

Framtida utveckling

Under 2022 fortsatter vi arbetet med att utveckla och anpassa solvesborg.se i enlighet med
kraven i webbdirektivet. Internt ser vi 6ver hur webbplatsen driftas och sakerstaller att
forvaltningsorganisationen har den kompetens som behdvs.
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Forstudien av intranatet beslutas enligt plan i bérjan pa aret och arbetet gar in i nasta skede
som innebar upphandling av extern partner/avrop och efterféljande utvecklingsarbete. Vi
raknar med att ha ett nytt intranat pa plats innan 2022 ar slut, tillsammans med en
fungerande forvaltningsorganisation.

| slutet av 2021 pabdrjades arbetet med att utreda Furulundskolans webbplats efter
atergangen till Sélvesborgs kommun. Detta arbete fortsatter under 2022 med ambition att ha
en 16sning pa plats till hésttermin 2022. Aven ett arbete med att se éver Furulundskolans
grafiska profil genomfors.

Vi intensifierar och utvecklar arbetet med att marknadsféra gymnasieskolan Furulund nar
den atergar till kommunal regi.

Under 2022 fortsatter arbetet med boendemarknadsféring men som fran och med 2021
overgatt fran projekt till férvaltning.

Vi fortsatter samarbetet med personalkontoret for att utveckla arbetet kring attraktiv
arbetsgivare.

Vidare kommer vi arbeta efter de strategiska omraden, fullmaktigemal och nAmndmal som
beslutades under 2021. Vi arbetar fortsatt med forverkligande av politiska mal och
verksamhetsmal via stdd till verksamheterna.

Utover detta har kommunikationskontoret egna verksamhetsspecifika mal for att fortsatta
utveckla kommunens 6vergripande kommunikation och kommunikationskanaler.

Kommentarer till budgeten

Solvesborg Energi tjanstekoper 500 timmar av kommunikationskontoret.

Foér 2022 har kommunikationskontoret fatt en ramutékning fér medlemskap i
kommunnatverket Funka, utvecklingen av webb samt nytt intranat (+ 167 tkr).

For marknadsforingsinsatser for gymnasieskolan ges ett nytt anslag om + 300 tkr..

4 av kommunikationskontorets inrattade tjanster ar tillsatta.
Medborgarkontor

Verksamhetsbeskrivning

Medborgarkontoret arbetar med extern och intern service, uppdelat i féljande huvudomraden:

- medborgarkontor

- digitalisering och e-tjanster
- telefoni- och vaxel

- auktoriserad turistbyra

Medborgarkontorets service till allmanheten bestar bland annat av turistinformation,
konsumentvagledning, lokalbokning, tagg- och nyckelhantering, information om kommunala
tomter, biljettférsaljning och vissa polisdrenden. Den interna servicen omfattar bland annat
telefonisupport, ansvar for leasingbilpool och resebokningar. Denna service ges aven till
kommunens férbund och bolag. Medborgarkontoret arbetar aven med digitalisering, att
utveckla e-tjanster och att hantera medborgarforslag.

Framtida utveckling

Under 2022 kommer arbetet med att utveckla Medborgarkontoret i riktning mot
Kundtjanst/Kontaktcenter att fortsatta. Ett mojligt samarbete med det Servicecenter som ska
etableras i Solvesborg 2022 diskuteras.

Under aret har arbetet med digitalisering och utveckling av e-tjanster intensifierats och under
kommande ar kommer detta att fortsatta.
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Medborgarkontoret ar ofta allmanhetens férsta kontakt med kommunen. Darfér arbetar vi
sarskilt med att utveckla bemdétande, service och vardskap i enlighet med kommunens mal-
och visionsarbete. Som en del i detta fortsatter vi vart arbete for ett kundanpassat
telefoniupptradande i hela koncernen.

Kommentarer till budgeten

SBKEFs atergang till Sélvesborgs kommun paverkar medborgarkontorets budget, da
intdkterna for vaxelservice och telefonisupport minskar.

Infor 2022 kommer ett MDM-verktyg att upphandlas for att stodja arbetet med
telefonisupport.

Ekonomikontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens centrala ekonomiadministration skots av ekonomikontoret. Kontoret har tva
overgripande uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens expertorgan i ekonomifragor och
dels att vara serviceorgan till kommunens férvaltningar i ekonomiadministration. Dessutom
ger ekonomikontoret ekonomiservice till Sélvesborgs Broméllas kommunalférbund och
Miljéférbundet Blekinge Vast. Utdver uppgifterna inom ekonomiomradet, s& samordnar
kontoret kommunens férsakringshantering. Kontoret har aven évergripande ansvar for
koncernens finansfragor och koncernkonto. Ekonomikontoret ansvarar aven for driften av
ekonomisystemet till koncernen.

Ekonomikontoret ansvarar aven for en del kommungemensamma kostnader sa som
medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Landsting, kapitalkostnader fér vardepapper
samt intrangsersattningar fran VA-verksamheten och SEVAB.

Framtida utveckling

Ambition fér ekonomikontoret ar kunna satsa mer tid pa utvecklingsarbete inom flera
omraden. Prioriterat ar sadan utveckling som stddjer politiker och verksamheter i arbetet att
styra och folja upp ekonomin. Kontoret arbetar aven med att hitta fler samarbetsomraden
inom kommunkoncernen avseende system mm. Under de senaste aren har det operativa
arbetet 6kat for kontoret vilket minskat kontorets tid pa utvecklingsarbete.

Exempel pa utvecklingsomraden ar: ekonomisk och verksamhetsmassig styrning genom
budget och uppféljningsprocessen, genom férnyelse av kommunens malstyrning,
anvandandet av ekonomisystemet, inférandet av uppfdljningssystemet Stratsys som pagar,
elektroniska fakturor och kvalitetssakring av ekonomiska processer. Till detta kommer
sarskilda insatser inom intern kontroll. Inférandet av elektroniska tjanster exempelvis sve-
fakturor till leverantérer och E-fakturor till kommunens kunder pagar. Kontorets mal ar att mer
an 95 procent av leverantdrsfakturorna ska vara elektroniska under 2022. Efterhand som
skanning av fakturor minskar kommer mer tid att Iaggas pa arbete med fragor rérande
inkdpskontroll och avtalstrogenhet.

Kommentarer till budgeten
Ekonomikontoret ingen férandring i budgeten for 2022.

Kontorets kostnadsbudget bestar i huvudsak av personalkostnader och kostnader for diverse
It-system. Kommungemensamma férsakringar och medlemsavgift hanteras ocksa inom
kontorets budget.
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Personalkontor

Verksamhetsbeskrivning

Personalkontorets évergripande uppdrag ar att verkstalla den personalpolitik som har
faststallts av kommunstyrelsens personalutskott. Vara huvudsakliga uppgifter innebar att
stodja chefer bade strategiskt och konsultativt med allt inom personalomradet.

Den strategiska rollen innebar bland annat att arbeta med kommunens I6nepolitik,
chefsutveckling, "Attraktiv arbetsgivare”, kultur och vardegrund samt 6vergripande
policyfragor som roér personalomradet. Den konsultativa rollen innebar kvalificerat stod till
cheferna géallande bl.a. rekrytering, arbetsratt, omplacering, rehabilitering,
personalavveckling samt halsofragor.

Verksamhetens arbete styrs till stor del av lagar och avtal fran central till lokal niva, som pa
olika satt beror alla delar av organisationen.

Framtida utveckling

Var ambition ar att kunna prioritera utvecklingsarbete inom personalomradet fér att kunna
vara en strategisk stédfunktion till chefer och ledningsgrupper. Vi arbetar med digitalisering
inom hela personalomradet vilket innebar tex digitala guider, handbdécker, introduktionsfilmer
och digitala utbildningar. Vi har ocksa ett antal HRIT-system som drivs fran Personalkontoret
som kraver systemstdod. Under 2022 kommer vi att arbeta med att kartlagga I6nekontorets
processer som ett led i verksamhetsévergang av Ionekontoret till personalkontoret.
Avvecklingen ska vara genomférd senast april 2023. D& kommer aven personalsystem foras
over till kommunen och vi kommer att administrera I6nehandlaggning fér kommunen och de
bolag och férbund som idag anvander SBKFs I6nefunktion.

F rom 2021 har resurs pa personalhandboken arbetat med implementering av Stratsys och
ovriga HRIT-system och in budget for 2022 har personalkontoret tillférts 0,5 tjanst for att
fortsatta administrera och utveckla systemet.

Vi behdver att fortsatta arbetet med kompetensférsdrjning och arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera de medarbetare vi vill ha. Vart arbete med att
starka cheferna bade med var interna chefsutbildning och tillsammans med 6vriga
Blekingekommuner ar tillsammans med chefsdagar/café viktiga framgangsfaktorer.

Vi kommer ocksa att fortsatta att arbeta med vart arbetsgivarvarumarke och vikten av att
synas pa olika arenor blir allt viktigare.

Kommentarer till budgeten

Personalkontoret har tillférts medel 2022:

300 000 kr for fackliga tid kopplat till verksamhetsévergang fran SBKF da vi férvantas fa mer
facklig tid infor 2022.

En férmanssatsning pa deltidsbrandman 100 000 kr for att arbeta med tryggad rekrytering
tillsammans med Raddningstjansten.

Som ett led i digitalisering och IT-stéd har motsvarande 0,5 resurs tillforts personalkontoret
fér att arbeta med Stratsys, IT.

En omférdelning mellan konto har skett och personalklubbens verksamhet har 6kats med
100 000 kr som en forebyggande insats. Eftersom kommunen vaxer med medarbetare som
har kommit 6ver fran vart kommunalférbund 6kar aven kostnader for personalsocialt arbete.

Budget for foretagshalsovarden ligger kvar pa samma niva som 2021. Infér budget 2023 far
en uppfdljning gbras av féretagshalsovardens insatser.
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Maltidsservice

Verksamhetsbeskrivning

Maltidsservice har 19 kok, 16 tillagningskok 3 mottagningskok, som tillagar och serverar
maltider till forskola, skola och aldreomsorg under arets alla dagar. Dagligen serveras
ungefar 3500 portioner lunch och dessutom aven frukost, mellanmal och kvallsmaltider.
Varma matlador tillagas och packas varje dag for leverans till hemma boende pensionarer.

Maten skall vara vallagad och naringsriktig utifran Livsmedelsverkets rekommendationer,
socialstyrelsens riktlinjer och kommunernas kostpolicys.

Maltidsservice jobbar med gemensamma matsedlar och det finns tre huvudmatsedlar; en till
forskolan, en till skolan och en till omsorgen. Nar det géller férskolan sa finns det ett par
undantag dar forskolan ligger intill en skola och de far da mat fran skolans matsedel.

Gemensamma matsedlar inom de olika verksamheterna bidrar till samordningsvinster, jamn
kvalitet och kostnad. Naringsberaknade matsedlar finns till samtliga maltider.

Framtida utveckling

Maltidsservice gick over till Sélvesborgs kommun i oktober 2021 och till en borjan blir det
arbete med nya rutiner och ett tdtare samarbete med kommunens verksamheter.

Fokusomraden under 2022 kommer att vara:

Utveckla det nya webbaserade kostdatasystemet Matilda.

Minska matsvinnet ytterligare.

Arbeta med att ta fram en ny maltidspolicy inom bade skola/férskola och omsorg.
Arbeta med att implementera de nationella riktlinjerna inom specialkost inom skola
[férskola.

Kommentarer till budgeten

Drift av personalcafeterian i Stadshuset och inkdp av ekologiska livsmedel ligger med i
budget for 2022.

En dietist kommer att rekryteras under varen och finns med under andra halvaret i budgeten.

Stadservice

Verksamhetsbeskrivning

Stadservice stadar en stor del av kommunens lokaler utifran politiskt beslutad basstadning.
Ett serviceteam gor all extra, sanering och specialstddning som kommunen bestaller.
Fonsterputsteamet ansvarar for att kommunens fonster putsas. Trappteamet stadar alla
Soélvesborgshems trappor, tvattstugor och bovardskontor. Stadservice har ca 55 stycken
medarbetare pa olika anstallningsformer. Vi har ett samarbete med Bromdélla kommun
gallande tvatt verksamheten, maskintekniker och fonsterputsen.

Framtida utveckling

Stadservice har nyligen atergatt till Sélvesborgs kommun vilket medfér nya rutiner som
efterhand kommer att arbetas fram. Vi kommer fortsatta arbeta for att alltid forbattra
stadservice med fokus pa medarbetare och kund, kostnadseffektivt med kvalité samt halla
kommunernas lokaler i bra skick med miljovanliga produkter och metoder. Vi kommer
successivt fortsatta med digitalisering av vart kalkylprogram som kommer underlatta for vara
medarbetares anvandning av lasplattor.
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Kommentarer till budgeten

Budget 2022

Stadservice har en nettobudget som ar 0, de budgeterade kostnaderna motsvaras av

budgeterade intakter fran de férvaltningar och kommunala bolag som koper vara

stadtjanster.

Nyckeltal

Ekonomi tkr

Bokslut 2020

Budget 2021

Budget 2022

Verksamhetens intakter 26 801 28 396 75 682
Verksamhetens kostnader -82 813 -93 527 -136 481
Varav personalkostnader -58 811 -62 224 -88 471
Verksamhetens nettokostnader -56 012 -65 131 -60 799
Budgetram -60 064 -65 131 -60 799
Driftbudgetavvikelse 4052

Nettoinvesteringar -340 -11 582 -1 300
Antal inrattade tjanster 55,55 162,55 161,07
Andel av kommunens nettokostnad 5,52 % 5,96 % 5,44 %
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Samhallsbyggnadsfdrvaltning

Verksamhetsberéattelse

Under samhallsbyggnadsférvaltningen ingar fastighetsavdelningen, stadsarkitektavdelningen och
tekniska forvaltningen (inkl exploatering och park)

Ordférande: Louise Erixon SD
Vice ordférande: Kith Martensson M, Johanna Beijer S

Forvaltningsledning: Anders Wanstadius

Driftkostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
SBF Centralt -1 375 -1489 -1514
Tekniska avdelningen/Teknik -23 053 -29 670 -26 056
Tekniska avdelningen/Park -9 028 -9 327 -9 072
Stadsarkitektavdelningen -2 674 -4 916 -5 856
Fastighetsavdelningen -5 925 -7 534 -11101
Forvaltningen nettoram -42 055 -52 936 -53 599

Samhallsbyggnadsforvaltningen Centralt

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen omfattar tekniska avdelningen inkl parkavdelning,
fastighetsavdelningen samt Stadsarkitektavdelningen. Férvaltningens uppdrag ar att planera,
bygga, utveckla och forvalta ett hallbart och val fungerande samhalle.

Samhallsbyggnadsforvaltningens uppdrag ar att pa basta mdjliga satt genomféra de av
kommunstyrelsens beslutade mal, évriga beslut och givna uppdrag, samt att bedriva
myndighetsutdvning i enlighet med gallande lagstiftningar. Uppdragen skall utféras effektivt
och med hog kvalité. Verksamheten skall bedrivas i en god samarbetsanda med 6vriga
férvaltningar inom kommunorganisationen. Vi skall ha en god personalpolitik dar det finns
utrymme for utveckling och delaktighet. Frihet under ansvar dar forvaltningen ger den
enskilde frihet att forma sin arbetsdag men ocksa dar vi staller krav pa genomférande och
engagemang. Med férandrade och forfinade arbetsmetoder ska forvaltningen alltid arbeta for
helheten, vara uppmarksamma pa behov och aktivt delta i den gemensamma utvecklingen
av organisationen. Samhallsbyggnadsforvaltningen har en styrka i medarbetarnas
engagemang och breda kompetens. Vi ar en férvaltning med manga olika ansvarsomraden
som pa ett eller annat satt hanger ihop.

Fdrvaltningens ledningsgrupp bestar av forvaltningschef och narmaste chefer. Den fungerar
som férvaltningens dverordnade samordningsorgan och ska arbeta med strategiska,
resursmassiga och organisatoriska fragor i férsta hand. Ledningsgruppen har en viktig roll i
forvaltningens stravan mot en 6kad samordning och enhetlighet bade inom och utanfér
forvaltningen. Forvaltningschef ingar i kommunens dvergripande ledningsgrupp samt har en
plats i kommunens kris- och sakerhetsorganisation.

Framtida utveckling

Alla medborgare, besdkare, foretagare mfl vistats dagligen i de ansvarsomrade som ar
grunden i Samhallsbyggnadsférvaltningen. | det offentliga rummet vistas alla, cyklar pa
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kommunens cykelvagar, kor bil pa de kommunala gatorna, promenerar pa gangbanor mm. |
skolor, forskolor, och pa idrottsanlaggningar vistas manga av vara medborgare. Manga som
anvander vara ansvarsomrade har synpunkter. Bade positiva och negativa. Synpunkterna
som inkommer anvander vi tillsammans med medarbetarnas utvecklingsstravan till att
utveckla kvalitén pa miljderna. Tillsammans utvecklar forvaltningen de offentliga miljéerna till
att vara Trivsamma, Trevliga och Tillgangliga.

Samhallsbyggnadsforvaltningen star infér stora utmaningar nar det géaller att trygga
framtidens

kompetensforsorjning. Nationella undersdkningar pekar pa att, inte minst offentlig sektor,
kommer att ha stora svarigheter att rekrytera i framtiden. Bristyrken inom det tekniska
omradet

kommer fortfarande att vara ingenjorer, tekniker/hantverkare m fl.

Pa kort sikt kravs, forutom langsiktig planering, att kunna behalla nuvarande kompetenta
medarbetare genom att erbjuda god arbetsmiljo, marknadsmassiga I6ner och stimulerande
arbetsuppgifter.

Forvaltningen ar delaktiga i det interna arbetet "attraktiv arbetsgivare” dar det bedrivs ett
langsiktigt strategiskt arbete for att attrahera nya framtida medarbetare. Forvaltningen ska
ocksa vara positiva och ta emot praktikanter och studenter som vill géra examensarbeten
inom vara omraden. Forslag i denna budget ar att utdka férvaltningen med tva 100% tjanster
med titel, Samhallsplanerare samt Byggnadsinspektor. | rollen som samhallsplanerare ges
det utrymme for férvaltningen att arbeta med langsiktiga, strategisk fragor pa ett mer
systematiskt vis an vad som ges majlighet idag. Utdkning med byggnadsinspektor medverkar
till att 1atta pa en hard arbetsbelastning inom férvaltningen samt att vi pa ett mer féljsamt vis
kan genomféra de uppdrag som avilar oss inom myndighetstillsyn.

Kommentarer till budgeten

Tilldelade budgetmedel motsvarar i stor grad férvaltningens behov men ar ej tillirackliga for
att tacka I6pande reinvestering och for att minska underhallsskulden pa vara fastigheter,
gator, gang- och cykelvagar, parkytor etc.

Under de senaste aren har bristen pa ekonomiska medel fér underhall bérjat synas mer och
mer i vara fastigheter och i vara gatu- och parkmiljéer. Vi ser klotter som inte saneras, potthal
som fylls med vatten och tistlar som vaxer upp i plattytor. Dessa brister forfular utemiljén och
leder till kapitalférstoring. | férlangningen kan bristerna aven leda till en fértroendekris for
forvaltningen och till att kommunens attraktivitet minskar. Det har problemet ar inte unikt for
Sdlvesborg, eftersatt underhall ar ett bekymmer fér de flesta kommuner. Kostnaden for att
atgarda dessa ytor blir allt storre ju langre tiden gar och det ar darfér av storsta vikt att ett
prioriterat arbete genomférs kring underhallsskulden. Under ar 2021 publicerades ocksa en
rapport i amnet som ar framtagen av kommunens externa revisorer, denna rapport belyser
amnet och pavisar behovet av insatser.

Tekniska avdelningen-Teknik

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen handlagger fragor som ligger under kommunstyrelsen i dess egenskap
av ansvarig fackndmnd inom det tekniska omradet samt byggnadsnamnden som namnd for
vissa trafikfragor. Verksamheten omfattar drift- och underhallsansvar fér gator gang- och
cykelvagar inklusive trafikbelysning samt park och gronytor, lekplatser och kommunalagd
skog. Avdelningen ar ocksa kontakt mot hamnarna i Nogersund och Hand.

Avdelningen ansvarar aven for tomtférsaljning och férvaltning av kommunens markinnehav.

Avdelningen arbetar ocksa med mark-och exploatering innebarande planering,
genomférande och uppfdljning avseende utbyggnad av bostads- och féretagsomraden.
Avdelningen arbetar ocksa med 6vrigt forekommande anlaggningsprojekt sdsom byggnation
av parkmiljder, lekplatser mm. Tekniska avdelningen handlagger aven évergripande
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miljéfragor inom kommunen samt administrerar fragor kring bl. a. nyttjande av allman plats,
flytt av fordon, parkeringstillstdnd samt parkeringsovervakning.

Tekniska avdelningen ansvarar fér kommunens gemensamma geografiska
informationsbaser (GIS) samt kart- och matverksamhet dar ingaende arbetsmoment bl a ar
nybyggnadskartor, lageskontroll och utsattning av byggnader. Avdelningen ansvarar aven
for kop av tillaggstrafik hos Regionen Blekingetrafiken AB och deltar som kommunens
representant i Regionens kollektivtrafikgrupp.

Framtida utveckling

Enheten ar idag underbemannad pga svarigheter att ersattningsrekrytera pa de poster som
under ar 2021 blivit vakanta. Detta leder till harda prioriteringar samt ett stort tryck pa
kvarvarande medarbetare, detta leder till att vi kommer att lagga stort fokus pa att rekrytera
och far en val utbyggd enhet pa plats under ar 2022. Vi fortsatter ocksa med de projekt som
aterfinns i budgetramen och under 2022 kommer bl a utbyggnad av omrade for
enbostadshus inom Ljungaviken etapp 2B att paborjas. | anslutning till detta kommer aven ett
torg att anlaggas. Enheten kommer aven under ar 2022 vara delaktiga i projekt innerhamnen
dar ett stort arbetsfokus finns kring kajstabilisering samt avhjalpande atgarder av den gamla
kommunala deponin som finns i omradet. En ombyggnad av ytor runt resecentrum med 50%
medfinansiering av Trafikverket kommer att pabdrjas. Enhetens budget omfattar bade mindre
och storre planerade projekt.

Driftavdelningen kommer att genomlysas i malsattning om att utveckla férfinade
arbetsmetoder, trivsammare arbetsklimat mm.

Kommentarer till budgeten

Tilldelade budgetmedel motsvarar i stor grad enhetens behov men ar ej tillrackliga for att
tacka I6pande reinvestering och for att minska underhallsskulden pa vara gator, gang- och
cykelvagar, parkytor etc.

Under de senaste aren har bristen pa ekonomiska medel fér underhall bérjat synas mer och
mer i vara gatu- och parkmiljéer. Dessa brister forfular utemiljon och leder till
kapitalforstoring. Kostnaden for att atgarda dessa ytor blir allt storre ju langre tiden gar och
det ar darfor av storsta vikt att ett prioriterat arbete genomfors kring underhallsskulden.
Under ar 2021 publicerades en rapport i amnet som ar framtagen av kommunens externa
revisorer, denna rapport belyser amnet och pavisar behovet av insatser.

Tekniska avdelningen-Park

Verksamhetsbeskrivning

Parkverksamheten ansvarar for skotsel och underhall av kommunal parkmark, tatortsnara
skog, allmanna platser samt 6vrig skogsmark. Enheten ansvarar ocksa fér samtliga
lekplatser som ar belagna pa kommunal mark. En attraktiv kommun férutsatter bland annat
trevliga och valskétta park- och grénytor, gator med hdg kvalitet och méjlighet till att snabbt
och sakert kunna ta sig fram som fotgangare och cyklist.

Framtida utveckling

Under aret 2021 har parkverksamheten pabdrjat en kartlaggning av verksamheten.
Workshop och interna diskussioner och mindre utredningar ska utmynna i effektivare och
noggrannare arbetsmetoder som bidrar till en utveckling av arbetsmoment. Detta ar centrala
delar i verksamheten som kommer att bidraga att vi fortsatter vara en attraktiv och moderna
arbetsgivare.

Parkverksamheten ar beroende av langsiktig planering for att uppratthalla en hog kvalitet pa
befintlig infrastruktur samt for att méjliggora utbyggnad av infrastrukturen i takt med att
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kommunen ska vaxa.

Viktigt for att uppna detta ar bland annat att parker, gronstrak, lekplatser och skogsomrade
beaktas vid Oversiktsplaner, detaljplaner och vid projektering. Det ar darfor efterstravansvart
med konkretiserade planer och beslut med framférhallning pa cirka 5 ar och att inriktning
finns med 10 ars framférhallning.

Kommentarer till budgeten

Tilldelade budgetmedel motsvarar i stor grad enhetens behov men ar g tillrackliga foér att
uppna resultat med alla de arbetsinsatser som forvantas. For att komma i balans mellan
arbetsinsatser och tilldelade budgetmedel pagar en genomlysning av verksamheten som ska
resultera i en tydlig verksamhetsplan och som kommer att medféra omprioriteringar.
Tilldelade budgetmedel ar gj tillrackliga for att tacka I6pande reinvestering och for att minska
underhallsskulden

Drift och underhall ar nédvandigt for att halla saval nya som gamla anlaggningar i gott skick.
Underhallsskulden inom park i Sélvesborgs Kommun har vuxit under manga ar.

Underhallsskulden, gapet mellan underhallsbehov och resurser, uppstar nar
underhallsinsatser skjuts pa framtiden. Vandalisering bidrar till att underhallsskulden vaxer,
liksom anvandandet av material som kraver dyrare underhall. Sedan nagra ar anvander
kommunen inte bekdmpningsmedel for att bekdmpa ogras. Svarigheterna att bekampa ogras
leder till en snabb férsamring av ytornas kvalitet, vilket ytterligare 6kar underhallsskulden.
Arbetet med att utveckla alternativa bekampningsmetoder mot ogras pagar. |
underhallsskulden pa parksidan ingar ocksa buskytor, skog/trad och lekplatser.
Buskplanteringar som inte underhallits pa lange behdver ofta gravas ur och géras om helt pa
grund av ogras och igenvaxning. Manga lekplatser ar byggda pa 1970-80-talen och har
uppnatt sin tekniska livslangd, varfér bade markbelaggningar och lekredskap i manga fall
maste bytas ut helt.

Stadsarkitektavdelning

Verksamhetsbeskrivning

Stadsarkitektavdelningen bereder beslut for saval Byggnadsnamnden (BN) som
Kommunstyrelsen (KS) gallande fysisk planering, lovgivning, tillsyn och kontroll enligt plan-
och bygglagen.

P& Stadsarkitektavdelningen handlaggs oversiktsplaner, detaljplaner, omrades-
bestammelser, fastighetsplaner, bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked samt
arenden som beror olovligt byggande och ovardade tomter. Avdelningen handlagger aven
bygganmalan vad galler bygglovsbefriade atgarder.

Stadsarkitektavdelningen utdvar ocksa tillsyn for enkelt avhjalpta hinder, ventilation (OVK)
och hissar, samt ger service och radgivning i plan- och byggfragor.

Framtida utveckling

En genomgripande digitalisering av arendehanteringen ar en forutsattning for att avdelningen
ska kunna méta de 6kande krav som samhallet staller pa servicegrad inom ramen for en s.k.
digital samhallsbyggnadsprocess.

Arbetet med en ny Oversiktsplan har startats upp under ar 2021. Inom ramen for detta arbete
kommer forutsattningarna for fortatning och fortsatt tillvaxt beaktat var vardefulla natur,
kulturmiljé, parkerings-problematik inom kommunen. Ett flertal viktiga underliggande
utredningar te x kulturmiljoplan ar ocksa sammankopplade till dversiktsplanearbetet.

Pa plansidan innebar den alltmer begransade tillgangen pa attraktiv byggbar mark att en

51



Budget 2022

stérre genomlysning av planforutsattningarna i framst centralorten genomférs.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i stadsarkitektavdelningens budget bestar huvudsakligen av personalkostnader,
som till viss del kan avgiftsfinansieras. Utdver detta tillkommer kostnader for
verksamhetsspecifikt datorstdd, visst externt konsultstdéd pa plansidan, fortbildning m m. Med
anledning av nytt regelverk for redovisning kommer numera aven kostnader for externa
utredningar i vara kommunala planprojekt belépa driftsbudgeten. Planerade planprojekt
utdver dversiktsplanarbete, ar bl a planprogram for féretagsmark norr E22, detaljplaner for
bostader Ljungaviken 4 och Hallevik/Hanéhusvagen samt uppdatering aldre planer i Norje.
Kostnader for privata planer beldper ej driftsbudget utan regleras helt genom externa
plankostnadsavtal. Begadran om extra driftsmedel i KB kan emellertid bli aktuellt for de
kommunala planer som beslutas under verksamhetsaret.

Kostnader for konsulter inom driftbudget ar aktuellt framst i dversiktsplaneringen samt vid
Oversyn och digitalisering av aldre planer. Det efterstradvas emellertid att alla projekt ska ha
oronmarkt budget med kostnadstackning inom investeringsbudget eller med stdd av privata
plankostnadsavtal.

Den lokalt goda byggkonjunkturen ger god kostnadstackning och avgiftsintakter 6éver budget
pa bygglovssidan. Planavgifter har gett god kostnadstackning aven i privata detaljplaner. |
budget 2022 forvantas intakterna pa plan- och bygglovssidan 6ka nagot.

Nuvarande verksamhet kannetecknas av hog servicegrad i insikts-matningar, trots anstrangd
arbetssituation pa lov- och tillsynssidan. Denna kommer att lattas upp genom inférande av
digitaliserad bygglovshantering och darmed effektivare handlaggning. Malbilden att kunna
frigéra 0,5 tj for att kunna satsa mer pa tillsynsverksamheten ligger fast.

Okade driftsmedel 2022 kompenserar for 6kade licenskostnader. Pa investeringssidan
stravar budgeten efter att mojliggora ytterligare effektivisering genom digitalisering av vart
bygglovsarkiv och pa sikt tillgangliggérande av detta via e-tjanster och nytt handlaggarstod.
Forhoppningen ar aven att detta ska kunna integreras med en godkand slutarkividsning.

Mal kvarstar att se dver och digitalisera aldre stads- och byggnadsplaner, med ca 3 st per ar.

Fastighetsavdelning

Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsavdelningen forvaltar kommunens offentliga fastigheter sdsom skolor,
administrationslokaler samt 6vriga anlaggningar. | férvaltningen ingar bl a administration,
vaktmasteri, reparationer, drift och underhall samt ny-, om- och tillbyggnader.

Beskrivning

Fastighetsavdelningen skall forvalta fastigheterna pa ett sa effektivt satt som mojligt genom
att:

e Tillgodose kommunens olika verksamheter med andamals- och miljoriktiga lokaler till
rimlig hyresniva.

¢ Vid ny-, om- och tillbyggnader strava efter att lokalerna blir anpassade for verksamhet

och behov.

Utféra nybyggnation med hansyn tagen till estetiska och miljdomassiga varderingar.

Pa ett miljdanpassat satt kunna erbjuda ratt kvalitet pa lokaler och service.

Skapa bra inomhusklimat bade i befintliga och nya lokaler.

Utféra periodiskt underhall enligt antagen plan

Kontinuerligt arbeta med energibesparingar
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Framtida utveckling

Fortsatt arbete med att identifiera och genomféra energieffektivisering for vara fastigheter
fortskrider. Vi kommer ocksa i samarbete med 6vriga forvaltningar arbeta med olika
trygghetsskapande atgarder runt vara fastigheter, ex kamera-overvakning.

Den kommande investeringsvolymen stéller stora krav pa fastighetsavdelningen med en
bred kompetenslinje.

Kommentarer till budgeten

Tilldelade budgetmedel motsvarar i stor grad enhetens behov men ar e tillrackliga for att
tacka lopande reinvestering och for att minska underhallsskulden pa fastigheter och dess
omkringliggande utemiljo.

Lépande underhallsinsatser kravs for att kommunens tillgangarna ska behalla sitt varde,
funktion och skick. Det ar inte ovanligt att kommunen inte, 6ver tid, tilldelar tillrackliga
ekonomiska resurser for att tacka detta behov. Detta leder till att planerade
underhallsatgarder skjuts pa framtiden vilket i férlangningen kan leda till att tillgangarna
maste rekonstrueras fran grunden till en betydligt hégre kostnad. Har kommunen bristande
underhall och avsaknad av langsiktigt perspektiv frangar vi principen om "god ekonomisk
hushallning”.

Forvaltningschefens beddémning ar att en relativt stor underhallsskuld kvarstar, samtidigt som
en ny uppdaterad beddémning behéver goras pa objektsniva. Tilldelade ekonomiska medel i
budget for ar 2022 i kr/kvm BRA ar under de radande riktvardena pa marknaden.

Fastighetsavdelningen arbetar forutom med I6pande drift aven med de objekt som aterfinns i
investeringsbudgeten. Flera av investeringsobjekten ar knutna till verksamhetsspecifika
omrade och har samverkar vi i stor utstrackning med utbildningsférvaltningen samt med
fritidsférvaltningen samt vid behov 6vriga inblandade verksamheter.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Verksamhetens intékter 133 109 128 740 128 839
Verksamhetens kostnader -175 164 -181 676 -182 438
Varav personalkostnader -28 765 -29 319 -32 139
Verksamhetens nettokostnader -42 055 -52 936 -53 599
Budgetram -46 937 -52 936 -53 599
Driftbudgetavvikelse 4 882
Nettoinvesteringar -74 989 -108 168 -70 444
Antal inrattade tjanster 46,0 46,0 48,0
Andel av kommunens nettokostnad 4,14 % 4,84 % 4,80 %
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Byggnadsnamnden

Verksamhetsberéattelse

Budget 2022

Byggnadsnamnden ar den namnd som fullgér kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen (PBL)

Ordfoérande: Harlad Olsson SD

V. ordférande: Lennart Nilsson M, Tobias Bjoérklund S

Forvaltningsledning: Anders Wanstadius, Fredrik Wikberg

Driftkostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Namndgemensamt -445 -678 -678

Forvaltningen nettoram -445 -678 -678
Namndens mal

KF-mal Namndmal Indikator

Unika miljéer och attraktivt boende
genom hela livet

Hallbart samhallsbyggande

Bevara och utveckla vardefulla miljéer

Upplevd trygghet och sakerhet i hela
kommunen

Trygg upplevelse i offentliga rummet

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Vi ska utveckla de digitala
kontaktvagarna till kommunen

Avhjalpande av fysiska hinder i
offentliga lokaler och miljéer

Hog serviceniva

Tydlig ekonomistyrning och god
kontroll

Verksamheten har en budget i balans

Personalkostnader

Matmetod
Qlik Sense

Driftredovisning

Verksamheten bedrivs med en god
intern kontroll

Goda etableringsméjligheter och ett
gott foretagsklimat

God planberedskap

Val utbyggd infrastruktur

Vi ska erbjuda medborgaren en god
service med ett gott bemétande

Vi har en bra och effektiv
myndighetsservice till alla féretagare

Byggnadsndmnd

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden (BN) ar en myndighetsnamnd som ansvarar for fysisk planering,
lovgivning, tillsyn och kontroll enligt plan- och bygglagen.

Byggnadsnamnden ar den namnd som fullgér kommunens uppgifter enligt plan- och
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bygglagen. Byggnadsnamnden ar aven kommunens trafiknamnd.
Till Byggnadsnamndens uppgifter hor bl.a. att

e verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo

o uppmarksamt folja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess narmaste
omgivning samt ta de initiativ som behdvs i fragor om planlaggning, byggande och
fastighetsbildning

e samarbete med de myndigheter, organisationer och enskilda vars arbete och
intressen ror namndens verksamhet

¢ lamna rad och upplysningar i fragor som rér namndens verksamhet

Enligt plan- och bygglagen ska Byggnadsnamnden ha minst en person med
arkitektutbildning till sin hjalp och i 6vrigt ha tillgang till personal i den omfattning och med
den sarskilda kompetens som behdvs fér att namnden ska kunna fullgéra sina uppgifter pa
ett tillfredsstallande satt.

Byggnadsnamndens arenden bereds i huvudsak av stadsarkitektavdelningen och tekniska
avdelningen.

Stadsarkitektavdelningen ger service och radgivning om byggande, plan- och bygglovsfragor
samt bereder beslut. Tekniska avdelningen bereder arenden at Byggnadsnamnden i rollen
som trafiknamnd, vilket bl.a. omfattar upprattande av foreskrifter om trafik samt prévning av
parkeringstillstand.

Framtida utveckling

Byggnadsnamnden fortsatter arbetet med att foérbattra service och kundfokus.

Namnden har under aret kunnat konstatera att inférande av ett bygglovshanteringssystem
har rationaliserat verksamheten och 6kat servicegraden mot medborgarna vad galler
relaterade e-tjanster. Malet ar kortare handlaggningstider, fler e-tjanster med stod till
sjalvhjalp i egna arenden, samt omférdelning av resurser till annan verksamhet som tillsyn,
samt rad och stdd i bl a gestaltningsfragor.

Malet med kortare handlaggningstider och omlokaliserade personalresurser till har emellertid
inte kunnat infrias pa grund av en mycket stor 6kning av antalet bygglovsarenden sedan
pandemin startade. Den hdga arbetsbelastningen har féranlett inrattande av en ytterligare
tjanst pa bygglov- och tillsynssidan med tillsattning under bérjan av 2022. Med detta avses
handlaggningstiderna pa stadsarkitektavdelningen ater kunna minskas, samtidigt som den
hart eftersatta tillsynssidan ska kunna ges ndédvandig prioritering. Inrattandet av tjansten
delfinansieras till 50% genom 6kade avgiftsintakter inom befintlig verksamhet. Samtidigt
avses inférande av en ny bygglovstaxa 2022, enligt SKRs rekommendationer och samstyrets
handlingsprogram, kunna medféra sankta bygglovsavgifter vid bl a nybyggnation.

Aven pa plansidan efterstrdvar namnden en kontinuerlig uppféljning av kvalitet, tid och
kostnader i verksamheten. Digitalisering av nya saval som gamla detaljplaner och tillganglig-
gbérande av dem via kommunens GIS-portal ska pa sikt mojliggora fler e-tjanster mot
allmanheten. Av kommunstyrelsen beslutad uppstart av nytt OP-arbete har paborjats i
samma anda, med ett tydligt fokus pa 6kad tillganglighet och medborgardialog. Namnden
styr emellertid inte dver detta uppdrag, men noterar att den svarar mot uppstallda mal.

Namnden ser aven positivt pa att det under 2022 inrattas en tjanst som strategisk
samhallsplanerare for att mer kontinuerligt och systematiskt kunna arbeta med fragor kring
hallbar samhallsutveckling. For att uppna malen fér byggbar mark for féretag och
enfamiljshus i huvudorten kommer det troligen kréavas nya grepp kring stadsomvandling och
fortatning. Samtidigt maste fragor kring ekosystemtjanster alltmer aktualiseras i
samhallsplaneringen.

Namndens stravan till maluppfyllelse utverkas framst genom efterlevnad av namndsmalen i
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tagna myndighetsbeslut, samt genom internkontroll av Stadsarkitektavdelningens
myndighetsutdvning pa delegation.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i byggnadsnamndens budget bestar huvudsakligen av métes- och arsarvoden
som ganska val kan forutses. Utdver detta sker platsbesok, vissa utbildningsinsatser och
studiebesok inom budget. Under 2022 kommer 9 sammantraden att hallas.
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Vard och Omsorgsnamnd

Verksamhetsberéattelse

Under vard- och omsorgsnamnden ingar halso- och sjukvard, myndighetsenhet, hemtjanst, sarskilt

boende och bemanningsenhet.
Ordftérande: Robert Lindén SD

V. ordférande: Anders Fransson M och Daniel Berg S

Forvaltningsledning: Annelie Kjellstrom, André Joénsson, Camilla Ryrstedt och Kate Olsson

Driftkostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Férvaltningsgemensamt -16 054 -17 980

Myndighet och 6ppen verksamhet 1969 -33 561

Hemtjanst -80 041 -68 717

HSL och sarskilt boende -197 079 -177 513

Funktionshinder -84 654 -91 202

Namndgemensam -14 696
HSL och Myndighetsenheten -101 912
Hemtjanst -25 775
Sarskilt boende och bemanningsenheten -136 105
Forvaltningen nettoram -375 858 -388 973 -278 488

Namndens mal
KF-mal Namndmal Indikator

Unika miljéer och attraktivt boende
genom hela livet

Verksamhetens boendeformer ska
framja goda levnadsférhallanden
utifrén individuella forutsattningar.

Brukarbeddmning sarskilt boende

aldreomsorg - trivsamma

gemensamma utrymmen, andel (%)

Mal
65

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - trivs med rum/lagenhet,

andel (%)

Mal
75

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - trivsamt utomhus, andel

Mal
70

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - sociala aktiviteter, andel

Mal
65

Upplevd trygghet och sékerhet i hela
kommunen

Verksamheten ska bidra till att
kommuninvanarna ska uppleva
trygghet genom livet.

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - trygghet, andel (%)

Mal
90

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - trygghet, andel (%)
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KF-mal

Namndmal

Indikator

Mal
90

Personalkontinuitet, antal personal som
en hemtjansttagare méter under 14
dagar, medelvarde

Mal
14

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Verksamheten ska framja
kommuninvanarnas sjalvstandighet via
fysiska moéten och valfardsteknik.

Antalet brukare med beslut enligt IBIC

Mal
75 %

Oka antalet tillsynsbesdk via
trygghetskamera arligen

Streamade aktiviteter pa sarskilda
boenden.

Mal

12

God omsorg med hog kvalitet for olika
behov

Kommuninvanarna ska tillférsakras en
rattssdker omsorg av god kvalitet.

Andel omsorgspersonal med formell
kompetens

Mal

86 %

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Mal

83

Brukarbeddémning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Mal

92

Delaktighet

Mal
100 %

Brukarbeddémning hemtjanst
aldreomsorg - bemétande, andel (%)
Mal

98

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - bemétande, andel (%)
Mal

94

Kommuninvanarna ska tillforsakras en
god och patientséker vard.

Atgarder mot fall, undernaring, trycksar
och nedsatt munhalsa for personer i
sarskilt boende, andel (%)

Mal
80

Atgarder mot fall, undernéring, trycksar
och nedsatt munhélsa for personer
med hemsjukvard i ordinart boende,
andel (%)

Mal
50

Matning av nattfasta
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KF-mal Namndmal Indikator

Mal
11

Féljsamhet basal hygien

Mal
90 %

Initierade lakemedelsgenomgangar.

Mal
100 %

Erbjudande om efterlevnadssamtal

Mal
100 %

Varje mal har flera indikatorer som ar matbara med malsattningar for att avgéra om vard- och
omsorgsnamndens mal ar uppfyllda eller gj. Till varje namndmal finns indikatorsnivaer, nar
ett mal far anses na godkand maluppfyllelse (grént), delvis maluppfyllelse (gult) och ej
godkand maluppfyllelse (rétt) genom de matbara indikatorerna. Detta skapar en tydlighet i
maluppfyllelse och tar bort méjligheten for férvaltningen att sjalva uppskatta resultatet. Dessa
indikatorsnivaer har presenterats for omsorgsnamndens arbetsutskott. Vard- och
omsorgsnamnden kommer att folja fullmaktigemalen gallande tydlig ekonomistyrning och
god kontroll och en attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus utifran beslut i
kommunfullmaktige.

Namndgemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Har finns medarbetare som arbetar 6vergripande och strategiskt i vard- och
omsorgsforvaltningen.

Personalkostnader finns for forvaltningschef, verksamhetschefer, kvalitetsutvecklare,
namndsekreterare och IT-samordnare.

De specifika lagstiftningar som styr ar:
Socialtjanstlagen (SolL), halso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om samverkan (LOS) och
lagen om valfrihetssystem (LOV)
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Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsforvaltningen

Forvaltningschef
Annelie Kjellstrom

g ML . - e de® .
e L0 ] L [

Namndsekreterare

Kvalitetsutveckling

IT-samordning

Ekonomi *

Personal *

* = Stod frédn andra enheter

HSL och myndighet
André Jénsson
Ansvar for:

- Halso- och sjukvards-
verksamhet

- MAS

- Trygg hemgang

- Bistdndshandléggning
- Avgiftshandléggning
- LOV-handl&ggning

- Aldrekurator

Hemtjanst

Camilla Ryrstedt

Ansvar fér:

- Insatseri ordinart boende
- Planering

- Teknikgrupp

- Trygghetslarm

- Avlastning/ledsagning

- Metodutveckling

Sarskilt boende och
bemanningsenheten
Kate Olsson

Ansvar for:

- Sarskilda boenden

- Korttidsboende

- Dagverksamhet

- Bemanningsenheten

Framtida utveckling

Prognosen for den demografiska utvecklingen for Sélvesborgs kommun visar att de som ar
over 80 ar kommer att fortsatta att 6ka varje ar framdver, se bild nedan. Denna 6kning,
kopplat till att de som ar i arbetsfor alder kommer att minska, bidrar till utmaningar
kommande ar kring rekrytering av resurser som motsvarar framtida behov. Forvaltningen
kommer fortsatta att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare.
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FOLKMANGD | SOLVESBORGS KOMMUN |
ALDERSKLASSEN 80-100 AR
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1200
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For att battre méta de utmaningar som aldreomsorgen star infér behéver férvaltningen
utvecklas genom att tillvara potentialen i att anvanda tekniska I6sningar sa som
valfardsteknik och utrustning for digitala arbetssatt. Pandemin har gjort att forvaltningen
genomfort flera digitala satsningar i en snabbare takt &n vad som var planerat. Som exempel
har hyresgaster pa sarskilt boende kunnat kommunicera med sina anhdriga eller narstaende
digitalt nar det var besdksforbud. Denna utveckling kommer att fortsatta.

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer ocksa att fortsatta sitt arbete med mal- och
resultatstyrning. Detta for att sakerstalla kvalitén pa den service och de tjanster som
medborgarna i Solvesborgs kommun tillhandahaller fran foérvaltningen. Den grundlaggande
utgangspunkten ar att resultat ska kunna matas for att kunna skilja framgangar fran
misslyckanden. Forvaltningen ska vara en larande organisation, vilket innebar att framgangar
och misslyckanden ska identifieras for att sakerstalla kvaliteten och att
verksamhetsomradena lar av varandra. Det systematiska kvalitetsarbetet kommer att
fortsatta att utvecklas strategiskt genom till exempel analysarbete. Forvaltningen kommer att
fortsatta att jamfora sig nationellt for sakerstalla kvalitén samt for att ha god ekonomisk
hushallning av tilldelade budgetmedel.

Arbetet med att minska sjuktalen i férvaltningen var framgangsrikt innan pandemin. Under
pandemin har sjuktalen 6kat, vilket bland annat har berott pa de nationella rad som gallt for
att minska spridning av covid-19. Arbete pagar med att minska sjuktalen men sa lange de
nationella raden galler kan det vara svart att se en forbattring. Malsattningen i framtiden ska
vara att férvaltningen har friska medarbetare som har en bra arbetsmiljé.

Omstallning nar det galler lagen om valfrihet (LOV) for sarskilt boende pagar och under aret
kommer férvaltningen fortsatta att vara foljsam i processen for att folja de politiska beslut
som ar tagna.

Nar det galler individens behov i centrum (IBIC) ska samverkan mellan myndighetsenheten
och verkstallighet forbattras. Detta for att ge basta stdd till medborgarna i Sélvesborgs
kommun. IBIC ger stdd for att tillsammans med individen formulera nuldge och mal med
fokus pa de individuella behoven och det som ar viktigt for individen. Det ska ocksa ge
férvaltningen underlag for att kunna félja upp individens behov och resultat éver tid och
sakerstalla att beslutade insatser ger 6nskat resultat och maluppfyllelse for individen.

Nar det galler nara vard pagar det arbete med att forstarka och utveckla integrationen mellan
primarvard, specialistvard och kommunal vard. Malet ar att skapa en vard med 6kad
trygghet, kvalitet, kontinuitet och effektivitet. Det ingar att utveckla mobila arbetssatt, mobila
team och digitala I6sningar som nar kroniskt sjuka patienter i Blekinge. Varden och

61



Budget 2022

omsorgen som ges av de ingaende aktoérerna ska, av individen och de narstadende, upplevas
som sOml6s. Malet med denna Blekingemodell ar: "Trygg och ma bra hemma”

Forvaltningens arbete ska utga fran Sélvesborgs kommuns vardegrund, vilket innebar att allt
férvaltningen gor ska genomsyras av engagemang, varme och narhet.

Kommentarer till budgeten
Forandring i driftsanslaget (i huvudsak)

¢ Okade kapitalkostnader med 74 tkr
e Okade kostnader med 367 tkr fér IT-samordnare med 0,5 AA p& grund av
forvaltningsdelning.

Investeringar

e Digitala las 60 tkr
e Tradlosa natverk 210 tkr
o Verksamhetssystem 210 tkr

Halso-sjukvard och myndighetsenhet

Verksamhetsbeskrivning

De specifika lagstiftningar som styr ar socialtjanstlagen (SOL), halso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om samverkan (LOS) och lagen om valfrihetssystem (LOV)

Halso- och sjukvardsorganisationen

Halso- och sjukvardsorganisationen arbetar i hela forvaltningen och kommer aven att
fortsatta att arbeta gentemot funktionshinderomsorgen som ar organiserade inom arbete-
och valfardsnamndens ansvarsomrade. | hdlso- och sjukvardsorganisationen arbetar
Medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS), enhetschefer, sjukskoterskor, underskoterskor,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster, fysioterapeuter och rehabassistent. Det ar cirka 40
medarbetare som arbetar i denna verksamhet. Inom vard- och omsorgsférvaltningen har
verksamheten patienter bade pa sarskilda boenden och i ordinart boendet. Trygg hemgang
ar ocksa organiserade inom denna verksamhet och teamet arbetar med att verkstalla
tidsbegransade beslut fér medborgare som har skrivits ut fran sjukhuset.

Myndighetsenheten

Myndighetsenheten inom vard och omsorgsforvaltningen bestar av enhetschef,
bistandshandlaggare inom SoL-aldre, avgiftshandlaggare, LOV-handlaggare och
aldrekurator.

Inom verksamhetsomradet finns det ett hemgangsteam. Detta team arbetar med hemgangar
fran sjukhuset utifran lagen om samverkan (LOS). Teamet bestar av tva
bistandshandlaggare, en sjukskoterska och en arbetsterapeut.

Framtida utveckling

Halso-och sjukvardsorganisationen

Avancerad medicinsk vardplan (AMP) ar ett begrepp och ett arbetssatt som region Blekinge
och kommunerna i Blekinge kommer arbeta vidare med och ytterligare implementera under
2022. | korthet gar detta ut pa att kommunerna efter korrekt dverlamnande och stdd fran den
specialiserade varden, till exempel kliniker pa Blekingesjukhuset, ska kunna varda patienter i
deras egna hem pa ett mer strukturerat satt an tidigare vad galler tiligang till samt
informationsutbyte mellan vardgivarna och lakarstddet. En potentiell konsekvens av detta
kan bli att en tredje kvall-/nattsjukskoterska kommer att behéva tjanstgdra kvall och tidig natt
da bland annat vissa intravendsa medicinatgarder kraver lang narvaro hos patienter. |
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nulaget arbetar tva sjukskoterskor kvallstid och en nattetid.

Lifecare-HSL kommer fortsatta att implementeras under 2022 och ar en del av
uppgraderingen av det digitala verksamhetssystemet Procapita+ som inte langre
supportas/utvecklas utan ersatts av Lifecare av leverantoren. Lifecare behdver konfigureras
fér att anpassas till verksamheten. Den sociala journalen har redan implementerats vad
galler hemtjanst och sarskilt boende under 2020-2021 och nasta steg ar HSL. Medarbetare
fran verksamheten ar med och konfigurerar och bygger det nya systemet.

| sparen av pandemin och den forcerade digitaliseringen denna medférde kommer HSL-
organisationen se 6ver och om mgjligt delta via pilotprojekt gallande stéd for
patienter/medborgare att komma i kontakt med sjukvarden via app/videokonferens via
smarttelefon/dator.

Rehabiliteringspersonalen samt vissa sjukskoéterskor kommer behdva byta lokaler pa grund
av omstallningen pa sarskilt boende med anledning av LOV-etableringen. | samband med
detta kommer organisationen passa pa att starka teamsamverkan och narheten till
patienter/personalgrupper genom att komma narmre hemtjansten vad galler
hemsjukvard/rehab. Detta kommer ske senast nar atta hyresgaster aterstar pa Falkalyckan
och dessa kommer flytta in pa vaning 3 pa Gerbogarden.

Erfarenheter fran pandemin samt delar av innehallet i den metodbok som metodutvecklare
och MAS arbetar med har identifierat ett behov av utbildningar, utveckling av kompetens och
samarbete mellan sjukskoterskor och underskoterskor. Det kommer att vara viktigt att
kompetensutveckla det som behdvs infor omstallningen av nara vard sa att sjukskoterskor
arbetar med ratt arbetsuppgifter och att underskoéterskor arbetar med det som ingéar i deras
ansvarsomrade.

Ovan kommer ocksa vara en del i det 6kade fokuset pa att aterta greppet om
kvalitetsregistren och att anvandningen av dessa kommer igang efter viss stagnation under
pandemin. Detta kommer att vara ett viktigt arbete under 2022 da resultaten dels sjunkit
nagot och dels blivit uttalade mal i verksamheten med malvarde, indikatorer och aktiviteter.

Malsattning for 2022 ar att utbildningscentret pa Turkos enhet pa Tarnan ater kommer igang
sa fort det gar. Detta ar viktigt for att komma igang med kompetensutveckling,
teamsamarbete och olika utbildningar. Under pandemin stélldes enheten om till att vara
evakueringsenhet for covid-patienter och darefter har den fungerat som en utdkad lokal for
dagvard av personer med demensproblematik. Detta har behovts for att kunna halla avstand
mellan deltagare da ordinarie lokal varit for liten.

| slutet av 2021 och under 2022 kommer en medicinskt ansvarig for rehabilitering tjanstgora i
de tre kommunerna i vast, dvs. Sélvesborg, Karlshamn och Olofstrom. Detta arbete kommer
under 2022 utvecklas genom samarbete mellan dessa kommuner nar det galler tolkning av
uppdrag, avtal och rehabiliteringens roll i den totala varden.

Mot bakgrund av SBKF:s upplésande kommer ett utdkat samarbete med kostenheten och
deras dietist ske under slutet av 2021 och under 2022 gallande kost/nutrition for
patienter/brukare for att tillsakra en relevant kosthallning och ett kontrollerat anvandande av
komplement sdsom naringsdrycker med mera.

Myndighetsenheten

Under 2022 kommer avgiftskonstruktionen och processerna kring denna att ses dver. Syftet
ar forenkling och digitalisering. Allt fler kommuner knyter avgifterna till arliga indexjusteringar,
vilket férenklar hanteringen av avgifter och taxor.

Inférandet av IBIC fortsatter under 2022 bade nar det galler de faktiska bedomningarna och
besluten men aven justeringar av processen utifran erfarenheter i den tidigare delen av
implementeringen. Mojligheten till att koppla resursférdelning via system som stddjer IBIC-
utredningarna, gallande individens behov, bade inom hemtjanst och sarskilt boende ska
ocksa utredas.
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Uppféljningen och kvalitetskontrollen gentemot LOV-boendet kommer att fortsatta att
utvecklas under 2022. Syftet ar trygghet for individer, anhoériga och att det ska vara
rattssékerhet.

Uppdatering av forfragningsunderlagen, gallande LOV pa sarskilt boende samt LOV for
hemtjanst, som ar publicerade pa valfrihetswebben kommer att genomféras.

Verksamheten kommer att fortsatta att utveckla processerna och samarbetet vid hemgang
fran slutenvarden via hemgangsteamet. Detta arbete ar standigt pagaende bade internt inom
férvaltningen och externt med regionen.

Myndighetsenheten ska fortsatta att utveckla arbetet med att erbjuda teknik som insats
istallet for personella resurser. Digitalisering ska aven ske genom att utveckla en e-tjanst
gallande anstkan av insats i syfte att underlatta foér den enskilde eller anhdrige/narstaende.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

e Okade kostnader fér enhetschef med 0,5 &a med 401 tkr med anledning av
forvaltningens delning.

e Okning for sjukléner pa Trygg hemgang med 50 tkr pa grund av att det har saknats

budget.

Okning med 0,25 &a fér enhetschef som det har saknats budget for.

Okade kostnader for tekniska hjalpmedel med 1 000 tkr.

Okade kostnader for arbetsskyddsmaterial med 100 tkr.

Kostnader for medicinskt ansvarig fér rehab (MAR) med 108 tkr, vilket ar ett

samarbete i vastra Blekinge.

Hemtjanst

Verksamhetsbeskrivning

Hemtjanstens malgrupp ar medborgare som bor i Sélvesborgs kommun i ordinart boende
som har behov av stéd, omsorg och vard genom beslut om insatser enligt socialtjanstlagen.
Aven halso- och sjukvardslagen styr insatser som verksamheten utfér genom
delegation/ordination fran sjukskoterskor och rehabmedarbetare.

Verksamhetsomradet ar organiserat i fem geografiska hemtjanstenheter som vardera leds av
en enhetschef. | verksamhetsomradet arbetar cirka 150 medarbetare. Medarbetarna pa
enheterna ar omvardnadspersonal, larmpersonal och planerare. Varje enhet har egen
planerare vars uppdrag innefattar den dagliga planeringen av beviljade hemtjanstinsatser
och delegerade HSL-insatser i samtliga grupper pa enheten.

Inom verksamhetsomrade hemtjanst finns en metodutvecklare som arbetar inom hela
aldreomsorgen. Pa varje enhet har det rekryterats en kvalitetsunderskoterska pa 40 %, vilket
innebar att det ar fem kvalitetsunderskoterskor inom hemtjansten. Metodutvecklaren har en
samordnande operativ roll for dessa och aven for kvalitetsunderskoterskorna pa sarskilt
boende.

Framtida utveckling

Brukarperspektivet som grund fér verksamhets uppdrag ska fortsatta utvecklas. Den
enskildes delaktighet, mdjlighet till paverkan och trygghet ar viktiga utvecklingsomraden.
Arbetet med genomférandeplaner ligger som grund for de beviljade insatserna och arbetet
med att utveckla och férbattra dessa fortgar kontinuerligt i samverkan med brukarna.
Verksamheten arbetar ocksa med att fortsatta att utveckla och sakerstalla den sociala
dokumentationen i omvardnadsarbetet.

Verksamheten har ett fortsatt behov av att fortsatta utveckla arbetsmetoder for att hantera
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férandringar av beviljade insatser kopplat till bemanning och brukartid, sa kallat
omstallningsarbete. Detta ar ett viktigt utvecklingsomrade utifran perspektivet att sakerstalla
att den enskilde far sina beviljade insatser, att verksamhet ar effektiv samt medarbetarnas
arbetsmiljo. Verksamheten ska ocksa fortsatta att kvalitetssakra verksamhetsmattet utford tid
for att sakerstalla att ratt insatser utfors samt att utveckla den dagliga planeringen utifran
logistik, kontinuitet och kontaktmannaskap.

Verksamheten kommer att 6ka takten for inforandet av valfardsteknik som
komplement/alternativ till befintliga hemtjanstinsatser. Den digitala utvecklingen inom
larmarbetet/teknikteamet fortsatter likasa.

Ett standigt pagaende arbete sker inom verksamhetsomradet kring att analysera och arbeta
med resultaten fran brukarundersokningen. Detta i syfte att forbattra resultaten och for att
oka kvaliteten i verksamheten. Under aret kommer implementeringen av arbetssatt och
uppdrag for metodutvecklare och kvalitetsunderskoterskor fortga for att hoja kvaliteten i
hemtjansten. En metodbok fér aldreomsorgen kommer att implementeras.

Det kommer under aret att vara fortsatt fokus pa det sociala innehallet for att starka den
enskilde individen vid utférande av hemtjanst. Verksamheten kommer aven att fortsatta
utveckla arbetsmetoder for att méta brukare med omfattande behov av vard och omsorg i
ordinart boende.

Implementeringen av IBIC fortgar och kommer sa aven att gora under aret. Malsattningen ar
att samtliga beslut kring hemtjanst kommer att vara utifran IBIC innan 2022 ar slut.
Implementeringen av arbetssattet i verksamheten sker parallelit.

Under 2022 kommer verksamheten att arbeta vidare med att se 6ver alternativa satt att
utféra dvriga serviceinsatser for effektivare resursanvandning. Som ett led i detta pagar
arbetet med att hitta en permanent 16sning for inkop av dagligvaror for hela hemtjansten.
Kommentarer till budgeten

Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

e Okade kostnader for arbetsskyddsmaterial med 200 tkr
e Minskning av hemtjanstpotten med 1 000 tkr

Investeringar

¢ Inventarier hemtjanst 100 tkr

Sarskilt boende och bemanningsenhet

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet omfattar de verksamheter vars innehall styrs direkt av
Socialtjanstlagen (SOL).

Sarskilda boenden avser saval bostader for personer med demenssjukdom och bostader for
personer med somatisk sjukdom. Korttidsboendet Utsikten avser korttidsvard, palliativ vard
och vaxelvard.

Sunnanbo verkstaller beslut om dagvard for vissa personer med demensdiagnos.

| bemanningsenheten ingar ansvar for att ha en kvalitetssakrad och kostnadseffektiv process
fran uppstatt bemanningsbehov till bokad resurs.

Omsorgsadministrationen ar organiserat inom detta verksamhetsomrade.
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Framtida utveckling
Sarskilda boenden

Implementering av IBIC, fran myndighetsutovning till verkstallighet, ska fortsatta vilket
kommer att innebara ett mera brukarstyrt arbete for alla professioner. | detta arbete ska
kunskapen om social dokumentation i omvardnadsarbetet utvecklas och sakerstallas.
Brukarens delaktighet i upprattandet av genomférandeplanen ska sakerstallas och arbetet
med genomférandeplanerna ska fortsatta implementeras. Genom genomfdrandeplanen ska
grunden finnas for verkstallandet av brukarens insatser utifran dennes 6nskemal och behov.
For att kunna méta brukarnas varierande behov av vard och omsorg kraver det att
verksamheten fortldpande utvecklar arbetsmetoder fér att méta dessa variationer. Inom
verksamhetsomrade finns en processledare som leder arbetet med implementeringen av
IBIC. Verksamheten ska arbeta for att inféra digitala och mobila I16sningar i vardagsarbetet
for alla professioner.

Malgruppen yngre med demenssjukdom vaxer och kraver andra former av I6sningar som
verksamheten behdver kunna hantera for att méta behoven. Arbetet med beteendemassiga
och psykiska symtom vid demens (BPSD) och lagaffektivt bemdétande ska fortsatta att
utvecklas.

Arbetet med det sociala innehallet pa samtliga sarskilda boenden ska fortsatta att utvecklas
med stdd av bland annat de sociala innehallsombuden. Verksamheten ska ocksa fortsatta
med arbetet med att infora valfardsteknik for att underlatta individens vardag och
sjalvstandighet.

Falkalyckan kommer successivt att avvecklas och nar verksamheten har atta boende
kommer de att flytta till Gerbogarden vaning 3, enheten Tallen.

Dagverksamhet

Dagverksamheten for personer med demenssjukdom, Sunnanbo, kommer att vidareutveckla
sina metoder for att mota yngre personer med demensdiagnos och deras individuella behov.
Behov av utdkning av verksamheten ska utredas.

Korttidsverksamhet

Korttidsverksamhetens uppdrag, rutiner och ansvar samt personalresurser ska ses éver da
verksamhetens vardtyngd och palliativa uppdrag har 6kat. Behovet av vaxelvardsplatser ska
ses Over for att moéta framtida behov.

Medarbetare

Verksamheten ska praglas av ett gott bemétande och kompetenta medarbetare. Detta
tillsammans med att arbeta for friskare arbetsplatser ska se oss som en attraktiv
arbetsgivare.

Kvalitet

Resultaten fran brukarundersokningen ska analyseras och arbetas med for att forbattras och
pa sé& satt f4 en kad kvalité i verksamheten. Aven utfallet i "kostnad per brukare” ska
vidareutvecklas och analyseras. | detta arbete och budgetarbetet ska systemanvandningen
Okas i befintliga ekonomi-, verksamhets- och uppfdljningssystem for att arbeta mer effektivt
med smarta verktyg for planering, kvalitetsutveckling och uppféljning.

Inférandet av kvalitetsunderskdterskor ska genom sitt uppdrag dka férutsattningarna for ett
framgangsrikt kvalitetsarbete inom kommunens aldreomsorg.

Ett kvalitetsperspektiv som ar viktigt for verksamhetens uppdrag ar att samarbete mellan
professionerna fungerar. Samarbetet i teamtraffarna ska fortsatta att utvecklas utifran IBIC
och utifran att ge kollegialt stod till teamet kring brukaren.

Processer gallande in- och utflyttningar pa sarskilda boende ska ses éver utifran
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ansvarsfordelning i de olika delprocesserna. Detta ska da ske genom samarbete internt och
med externa aktorer.

Maltider

Teamarbetet kring mat- och maltidsfragor ska utvecklas for att stddja en omvardnad som
utgar fran individernas behov. | samarbete med kostenheten och teamet kring brukaren ska
ett underlag arbetas fram for vad som ska inga i maltiderna och helkosten. Detta for att fa en
standard som ar lika pa alla sarskilda boenden. Maltidspolicyn ska uppdateras efter bland
annat gallande nationella riktlinjer.

Samordnare

| takt med att digitaliseringen 0kar och nya system forts in i verksamheterna har behovet av
att kunna administrera systemen som ska effektivisera och kvalitetssdkra omsorgen tkat.
Administrationen har lagts som ett uppdrag till enhetschefen och medarbetarna vilket har
inneburit att systemadministrationen blivit en stressfaktor. Genom att tillsatta rollen
samordnare kommer arbetsmiljon for medarbetarna och enhetschefen férbattras da
uppgifterna som idag ligger pa flera samordnas i en roll. Den ekonomiska vinsten
uppkommer genom att det finns en resurs som har ett helhetsperspektiv pa planering av
brukarinsatser och bemanning av resurser. Inrattande av samordnare kommer att géras
inom befintlig budget.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten ska vara delaktig i arbetet med en langsiktig planering for att sakerstalla
personalférsorjning pa bade kort och lang sikt. | det dagliga arbetet ska de olika delarna i
rekryteringsarbetet utvecklas for att sakerstalla en god och kvalitetssakrad
personalférsorjning. Spraktest ska goras vid nyanstallningar, enligt beslut i personalutskottet,
om det inte finns betyg i svenska pa gymnasieniva alternativt svenska som andrasprak.
Bemanningsenheten ska arbeta for att forvaltningen ska vara en en attraktiv arbetsgivare.
Arbete pagar med att se dver antalet timanstallda, hantering av LAS 5:2 och rekrytering av
pool-medarbetare i syfte att minska antalet timanstallda och 6ka antalet tillsvidareanstallda.

Arbetet med att férsta vikten av att arbeta med effektiv bemanningsplanering och
bemanningsekonomi kommer att fortsatta. En bemanningshandbok kommer att tas fram dar
gemensamma riktlinjer och rutiner samlas. Riktade utbildningsinsatser kommer att
genomforas for att fa kontroll pa kostnaderna och aven ge verktyg till att lyckas fa till stand
en hogre effektivitet och kvalitet. | detta arbete ska bemanningsenheten ha schemaexpertis
for att kunna stddja verksamheterna vid bemanningsplanering. Processen fran uppkommit
behov till bokad resurs ska kvalitetssakras och i det arbetet ingar att arbeta med utveckling
av anvandandet av bemanningssystemet.

Kommentarer till budgeten

Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

¢ Okade kostnader for arbetsskyddsmaterial med 100 tkr
e Okning av bemanningen med 369 tkr fér 0,65 &a for bl.a. spraktest och
schemalaggning.

Justeringar i budgeten
e Minskat 7 platser pa Svalan jamfért med 2021, och 14 platser pa Falkalyckan.
Dessa medel har flyttats till budgeten fér LOV pa Myndighetsenheten.
Investeringar
HOj- och sankbara sangar 80 tkr

Inventarier sarskilda boende 250 tkr
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Brandlakan 100 tkr
Elcyklar (4 st) 80 tkr

Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2022

Bokslut 2020

Budget 2021

Budget 2022

Verksamhetens intékter 74 220 69 238 35 007
Verksamhetens kostnader -450 077 -458 211 -313 495
Varav personalkostnader -327 766 -339 788 -228 028
Verksamhetens nettokostnader -375 857 -388 973 -278 488
Budgetram -388 973 -278 488
Driftbudgetavvikelse 1000

Nettoinvesteringar -1107 -1789 -1 090
Antal inrattade tjanster 504 500,4 378,5
Andel av kommunens nettokostnad 35,49 % 35,59 % 24,93 %
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Barn och utbildningsnamnden

Verksamhetsberéattelse

Under barn-och utbildningsndmnden ingar férskola, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola samt

gymnasiesarskola.

Ordférande: Kith Martensson M

V. ordférande: Benny Karlsson SD och Jérgen Englin S

Férvaltningsledning: Martin Asman

Driftkostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Forskola -110 658 -120 807 -95 186
Grundskola -190 490 -195 377 -220 754
Grundsérskola -17 522 -18 460 -17 046
Gymnasieskola - - -78 004
Gymnasiesarskola - - -290
Namndgemensamma vht -19 462 -21 298 -22 687
Individ och Familjeomsorgen -59 989 -62 488 -
Forvaltningen nettoram -398 121 -418 430 -433 967
Namndens mal
KF-mal Namndmal Indikator

Attraktiva utbildningar for livslangt
larande

Alla barn och elever ska ges
forutsattningar att utveckla goda

kunskaper, formagor och fardigheter.

Grundsérskola och Grundskola - Okad
maluppfyllelse: Andel elever som
utifran aktuell arskurs nar minst
godtagbara kunskaper i alla @mnen.

Grundsérskola och Grundskola - Okad
maluppfyllelse: Andel elever som vet
vad de ska kunna for att na malen i alla
amnen.

Upplevd trygghet och sakerhet i hela
kommunen

Alla barn och elever ska kanna sig
trygga i métet med oss.

Grundsarskola, Grundskola,
Forskoleklass, Fritidshem - Trygghet:
Andel elever som ar trygga i skolan.

Grundsarskola, Grundskola,
Forskoleklass - Arbetsro: Andel elever
som upplever att de far den arbetsro de
behdver.

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Alla barn och elever ska moéta en
utvecklande verksamhet som ar

tillganglig.

Grundsarskola, Grundskola,
Forskoleklass, Fritidshem, Forskola

- Méjlighet att paverka: Andel
elever/barn/vardnadshavare som ges
mojlighet att paverka
utbildningen/verksamheten.

Forskoleklass, Fritidshem, Forskola
- Information: Andel féraldrar som
(upplever att de) far god information
om utbildningen.
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KF-mal

Namndmal

Indikator

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Alla barn och elever erbjuds ett rikt och
varierat utbud av kultur och estetiska
larprocesser under sin utbildning.

Grundsarskola, Grundskola,
Forskoleklass, Fritidshem, Forskola
- Larande och utveckling: Andel

elever/vardnadshavare som upplever
att deras larande och utveckling
framjas sa langt det ar majligt.

Forskoleklass, Fritidshem, Forskola

- God vardegrund och omsorg: Andel
elever/vardnadshavare som upplever
en god vardegrund och omsorg.

God omsorg med hég kvalitet for olika
behov

Alla barn och elever ska ha hog tilltro
till oss.

Grundsarskola, Grundskola,
Forskoleklass, Fritidshem, Forskola

- Bemoétande: Andel
barn/elever/vardnadshavare som
upplever att man i skolan respekterar
varandras olikheter.

Forskola

Verksamhetsbeskrivning

Forskola bestar av pedagogisk omsorg och férskola, samt stodatgarder for barn inom
forskolan. Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga
nationella styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

Forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten bedrivs i forskola, Nattis (barnomsorg pa obekvam arbetstid) samt i
pedagogisk omsorg (tidigare familjedaghem). Alla barn vars vardnadshavare férvarvsarbetar
eller studerar ska beredas plats inom 4 manader. Kommunen organiserar aven den
avgiftsfria allmanna férskolan med 15 timmar i veckan fordelat pa fem dagar (525 timmar/ar)
for alla barn fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar.

Forskolan ar det forsta steget i det svenska utbildningssystemet och styrs av Laroplan for
forskolan, Lpf618. Verksamheten ska lagga grunden for det livslanga larandet och ska vara
trygg, rolig och larorik. Férskolan arbetar med att genom sin verksamhet, starka och
stimulera det enskilda barnets utveckling. Omsorg och pedagogik ska bilda en allsidig helhet
for utveckling och larande.

Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till férskola eller fritidshem. Vardegrunden i
forskolans laroplan géaller aven for pedagogisk omsorg och férskolans laroplan ska vara
vagledande for verksamheten.

Utover den kommunala forskolan finns det tre fristdende forskolor i kommunen vilka drivs
som personalkooperativ. For fristaende forskoleverksamhet har kommunen tillsynsansvar
vilket regleras i sarskilda riktlinjer.

Strategier for att na malen
Statistiskt underlag och grundlaggande forutsattningar

Att utveckla forskolan mot en verksamhet med hog kvalitet, dar varje barn eller elev far inga i
ett sammanhang som ar utmanande och utvecklande, ar centralt for resultatutvecklingen och
vardnadshavares upplevelse av verksamheten. Likvardigheten ar en grundférutsattning som
ska sakerstalla att varje barn eller elev ska ges samma férutsattningar till utveckling och
larande. Verksamheten ska utvecklas utifran barnets eller elevens behov, vardnadshavarens
kunskap om sitt barn och verksamhetens uppdrag som ar reglerat i lag och férordning.

Verksamheten bedrivs i 35 kommunala férskoleavdelningar fordelat pa atta enheter:

70



Budget 2022

Bossabo forskola 6 avd.
Kanehalls forskola 9 avd.
Markgatans forskola 5 avd.
Skogens forskola 2 avd.
Hogtofta forskola 2 avd.
Sagolyckans forskola 2 avd.
Skonabacks forskola 2 avd.
Horviks forskola 2 avd.
Midhalls férskola 5 avd.

Inréttade tjanster inom forskolan

Lasar Totalt antal tjanster Varav sarskilt stod
21/22 135,70 6,25
20/21 135,70 6,25
19/20 131,70 6,25
18/19 155,90 6,25

Kalla: Sélvesborgs kommunen

Barn i forskola/pedagogisk omsorg exkl. Nattis

Matdatum Totalt antal barn Platser utifran budget
Budget -21 593 605

Bokslut -20 645 658

Bokslut -19 700 792

Bokslut -18 705 (862)

Kélla: Solvesborgs kommun - Extens

Framtida utveckling
Verksamhet

En, utifran skollag och laroplan utvecklande férskola, som bygger pa varje manniskas
inneboende potential forutsatter en flexibilitet dar individens forutsattningar, behov och
intressen utgdr grunden fér den planerade verksamheten. For att Idgga en stabil grund fér en
sadan utveckling kravs personal som insiktsfullt stimulerar varje barn och elev till delaktighet
i sitt eget larande.

Namnden fortsatter sitt arbete med att genom rektorernas analys av resultaten skapa en
kvalitativ och likvardig forskola. Viktiga verktyg i arbetet ar férvaltningens och rektorernas
samarbete tillsammans med kvalitetspedagog och utvecklingspedagoger. Utifran
resultatanalys bidrar varje niva till att skapa forutsattningar for verksamhetsférbattringar.

Prioriterade utvecklingsomraden utifran namndens analys
e Pedagogisk dokumentation

Alla férskolor ska dokumentera sin verksamhet, det vill sdga sin utbildning. Med pedagogisk
dokumentationen som grund ska férskolan félja barnens utveckling och larande. Den ligger
ocksa till grund for utvardering och analys av utbildningens kvalitet i férhallande till
laroplanen, pa det viset kan den kvalitetssakra férskolans verksamhet och uppdrag.
Utvarderingar visar att forskolorna kommit olika langt i sitt arbete med dokumentation och att
det ar ett fortsatt utvecklingsomrade i flera delar. Utvecklingsomradet ar en fortsattning pa
malet som paborjades lasaret 20-21 och ar inplanerat 6ver tre ar.

Skolverket (2012). Stddmaterial - Uppféljning, utvardering och utveckling i férskolan
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¢ Barns inflytande och delaktighet

Oka barns delaktighet och inflytande. Rektorer, férskollarare, barnskétare och annan
personal blir sékra och bekvama i arbetet med barnen vad géaller demokratifragan. Férskolan
har kommit en bit inom omradet men flera enheter ser behov av att fortsatta arbetet med
inflytande och delaktighet.

Organisation

Barnantalet inom férskolan har planat ut for att de senaste aren minska. Dels beror det pa
farre fodda och dels beror det pa minskad inflyttning av familjer med barn i aldern 1-5 ar.
Forskolan ar en svarprognostiserad verksamhet dar relativt stora forandringar kan ske
snabbt. Namnden ska darfér ha en kontinuerlig uppféljning av barnomsorgskd, barns narvaro
samt befolkningsutveckling. Det féreligger en stor sdsongsvariation mellan host och var vilket
forsvarar anpassningen av antalet barnomsorgsplatser. Férskolan ar ocksa konjunkturkanslig
pa sa satt att en 6kad arbetsléshet ger farre barn ratt till barnomsorg. Anpassningen av
antalet platser i férskolan behdver inrymma en flexibilitet som gor att verksamheten klarar
dessa variationer pa ett effektivt, kvalitativt och tillgangligt satt.

Namnden fortsatter arbetet med att investera i egna och fér verksamheten anpassade lokaler
for att sa snart som méjligt lamna de paviljonglésningar som finns. | ett forsta steg pabdrjas
under 2022 en avveckling av Skogens forskola samtidigt som en ny forskola, vid nuvarande
Markgatans forskola etableras.

Andelen forskollarare behéver 6ka for att skerstalla verksamhetens pedagogiska uppdrag.
Det har de senaste aren varit svart att rekrytera forskollarare och fritidspedagoger. Detta
beroende pa att antalet utbildade inte tacker det behov som verksamheten har. |
Solvesborgs kommun utgdr gruppen forskollarare i férskolan cirka 50 % av personalen. Det
finns darfor en risk att avdelningar pa mindre enheter inte far tillgang till pedagogisk utbildad
personal. Arbetsgivarens ambitioner avseende kompetensforsorjning ar darfér avgoérande for
mojligheterna att na malen for verksamheten. Arbetsgivaren behéver 6ka attraktionen i yrket
genom arbete med arbetsmiljo, trivsel och 16n men ocksa genom samarbeten med andra
huvudman, universitet och hogskolor. Det arbetet har stannat av i anledning av
Coronapandemin men ska intensifieras sa snart méjlighet till samverkan mellan namnda
aktorer ar mojlig.

Pedagogisk omsorg ar en verksamhet som kompletterar férskolan och/eller fritidshemmet.
Det har varit svart att rekrytera dagbarnvardare varfér verksamheten genomlysts i utredning i
syfte att kartlagga forutsattningarna for att 6ka attraktionen i yrket. Utredningens slutsatser
ska anvandas for att l1agga grunden for ndmndens vidare utveckling av verksamheten. Medel
for en prioriterad rekryteringsinsats ska avsattas i syfte att marknadsféra yrket.

Namndens systematiska kvalitetsarbete har utvecklats i linje med lag och férordning.
Vardegrund

Verksamheten inom forskolan ska erbjuda en undervisning som stimulerar och utmanar
barnets/elevens utveckling utifran verksamhetens mal. Organisationen ska utformas flexibelt
fér att erbjuda varje barn/elev trygga, utvecklande och positiva méten.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

¢ Minskade personalkostnader for avveckling avdelningar pa Skogen om 2 000 tkr

o Okade kostnader fér bidraget till Fristaende férskolor om 300 tkr fér investering
utemiljo Montessori samt 6kade ovriga lokalkostnader

e Okade interkommunala kostnader for férskolan om 300 tkr for fler elever i annan
kommun samt minskade intakter om 360 tkr for farre elever i var kommun

e Minskade personalkostnader dagbarnvardare om 1 000 tkr pga vakanta tjanster

o Okade kapitalkostnader om/tillbyggnad Markgatan fér IT om 50 tkr
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¢ Minskade kostnader om 700 tkr avseende kapitalkostnadsférandringar totalt inom
férskola, grundskola och sarskola

Investeringar

Mébler Bossabo Foérskola 50 tkr
Utegard Bossabo 150 tkr

Utemdbler Kanehall 60 tkr

Utemiljé Midhall 160 tkr

Projektorer o Natverk Markgatan 450 tkr

| fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns féljande upptaget:

¢ Omltillbyggnad Markgatans forskola 2022-2023 24,3 Mkr
e Forskola Ljungaviken 3 avdelningar 2023-2025 14 Mkr
e Forskola Vitahall 2024- 2026 14 Mkr

Grundskola

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av forskoleklass, fritidshem, grundskola, elevhalsa och sarskilda
stodatgarder, Solvesborgs utomhuspedagogiska center (SUC) samt modersmal och
studiehandledning.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

Forskoleklass

Forskoleklassen ar obligatorisk och utgor sedan 2018 en del av den allmanna skolplikten. |
och med det anger lagstiftaren att forskoleklassen utgor den viktiga grund som alla elever i
grundskolan ska ta del av. Utbildningen och undervisningen ska bygga pa en mangfald och
variation med syftet att stimulera till progression i elevernas utveckling och larande samt
forbereda eleverna for fortsatt utbildning. Foérskoleklassens verksamhet i Sélvesborgs
kommun ar férdelad mandag till fredag under terminstid och omsluter lagst 525 timmar per
lasar.

Fritidshem

Fritidshemmet &r en pedagogisk skolbarnomsorg. Verksamheten bedrivs da
forskoleklassens eller skolans verksamhet inte pagar mellan 06:30-18:30. Verksamheten ar
till for elever, fran 6 ars alder till och med varterminen de ar da de fyller 13 ar, som har ett
omsorgsbehov da vardnadshavare arbetar eller studerar. Fritidshemsverksamheten bedrivs i
nara samarbete med grund- och grundsarskolan och i férekommande fall med Nattis da
vardnadshavare har behov av skolbarnomsorg pa obekvam arbetstid. Fritidshemmen ar
lokalmassigt integrerade med férskoleklassen och grundskolan.

Miljén och innehallet i verksamheten ska vara anpassat efter barnets alder och mognad.
Fritidshemmets uppdrag ar att komplettera utbildningen i forskoleklass och skola och erbjuda
barnen en meningsfull fritid och rekreation. Tillsammans med skolan ska fritidshemmet bidra
till elevernas allsidiga utveckling och larande genom en verksamhet som utgar fran elevernas
intressen och nyfikenhet.

Grundskola

Grundskolans utbildning och undervisning regleras i laroplan fér grundskola (Lgr11). | den
anges skolans vardegrund och uppdrag, dess 6vergripande mal och riktlinjer samt
kursplaner med kunskapskrav for respektive amne. Skolans uppdrag ar brett men ska i
grunden bygga pa att métet mellan eleven och skolan ska bidra till individens allsidiga
utveckling mot uppstallda mal och varden och pa sa satt skapa en lust till ett livslangt
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larande.
Centrala barn- och elevhalsan och skolornas lokala elevhalsoteam

Centrala barn- och elevhalsan ar en central forvaltningsovergripande enhet som utgor en
stodfunktion for forskolorna och skolornas lokala barn- och elevhalsoarbete. Den Centrala
barn- och elevhalsans uppgift ar att stédja den lokala elevhalsan, larare, arbetslag, barn och
elever och deras vardnadshavare genom att bidra med spetskompetenser och insatser kring
barn och ungdomars halsa, larande och utveckling.

Solvesborgs utomhuspedagogiska center

Solvesborgs utomhuspedagogiska center ar en pedagogisk resurs for forskolor och skolor i
Sélvesborgs kommun som arbetar bade med barn och pedagoger for att ge verktygen till ett
utomhusbaserat larande och stdd i det dagliga pedagogiska arbetet. Genom ett
undersdkande och upplevelsebaserat arbetssatt, erbjuds varierande larmiljoer som ger
barnen och eleverna fler mgjligheter till Iarande.

Modersmalsundervisning, mottagande for nyanlanda samt forberedelseklass

Mottagande och undervisning av nyanlanda elever regleras i skollagen med syftet att
integrationen inom grundskolan ska ge nyanlanda elever goda férutsattningar att snabbt
komma in i utbildningen och darmed ocksa det svenska samhallet.

Strategier for att nd malen
Statistiskt underlag och grundldggande forutsattningar

Att utveckla skolan utifran beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund forutsatter
fértroendefulla samarbeten inom och mellan samtliga nivaer i styrkedjan. Varje niva ska bidra
med att skapa ratt forutsattningar for elevens utveckling och larande, vilket kraver en
forstaelse och kunskap om verksamhetens samlade férutsattningar och behov.

Verksamheten bedrivs pa tio kommunala skolenheter férdelat pa nio grundskolor:

Mollebacksskolan F-6
Bokelundsskolan 7-9
Hjortakroksskolan F-6
Falkviksskolan F-5

Hogtofta skola F-6

Norje skola F-6

Mijallby skola F-9 (tva enheter)
Havelidens skola F-6

Horviks skola F-6

Elever i forskoleklass och grundskola

Matdatum Totalt antal elever Varav forskoleklass
15/10 -21 1876 206
15/10 -20 1855 168
15/10 -19 1896 195
15/10 -18 1906 184

Kalla: Kommunen - Extens

Larartatheten i grundskolan i Sélvesborg ar totalt sett god och ligger 2020-10-15 pa 10,8
elev/larare (Kélla: Skolverket). Samma matdatum ligger Larartatheten i riket pa 12,2
elev/larare och i Blekinge pa 11,5 elev/larare (Kéalla: Skolverket).

Utifran budget 2021 ar personaltatheten 7,9 elev/personal for forskoleklass och grundskola.
Statistiken bygger pa elevprognos samt inrattade tjanster.
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Inréttade tjanster inom forskoleklass och grundskola

Lasar Grundskola Forskoleklass Sérskilt stod
21/22 186,13 9,80 26,70
20/21 186,88 9,80 26,70
19/20 176,64 9,84 22,70
18/19 175,89 9,84 18,90

Kalla: Sélvesborgs kommun
Utdver detta finns utifran budget:

o 23 fritidshemsavdelningar med sammantaget 658 platser. Samtliga fritidshem
organiseras lokalintegrerade med grund- och grundsarskola.

e Sarskilda stodatgarder for forskolan. Resurs for sarskilt stdd inom fritidshem ligger i
grundskolans budget.

Inréttade tjanster inom fritidshemmet

Lasar Inrattade tjanster Fritidshemsatsning
21/22 40,27 1,0
20/21 40,27 1,0
19/20 40,38 1,5
18/19 39,88 1,5

Kalla: Sélvesborgs kommun

Framtida utveckling

Verksamhet

Solvesborgs kommuns skolresultat ar relativt laga beaktat organisation och avsatta resurser.
Resultaten varierar ocksa mellan arskurser varfor namndens analys ar att elevgruppens
sammansattning i for stor grad paverkar resultaten. Vidare ar skillnaden mellan pojkars och
flickors resultat fortsatt stor. Aven den varierar mellan arskurser.

Andel (%) behoriga till yrkesprogram

Laséar Solvesborg Riket

Pojkar Flickor Totalt Pojkar Flickor Totalt
20/21 86,8** 86** 86,5** 85* 86,9* 85,9*
19/20 88,5** 83,5** 86,2** 85,6 87 84,3
18/19 76** 83,5 80,4** 82,9 85,8 82,5

Kalla: SCB/So6lvesborgs kommun (**Extens) (*preliminarstatistik SCB)

Skolan har en utmaning i att anpassa undervisningen till elever med olika férutsattningar och
intressen med fokus pa elevens progression. Tre utvecklingsomraden har identifierats i
namndens resultatanalys. Omradena spanner éver hela den skolpliktiga verksamheten.

Prioriterade utvecklingsomraden utifrdn namndens analys

Att undervisa i forskoleklass

Fortsatt arbete med kunskaper kring tidig |as-, skriv- och matematikundervisning samt
praktiska arbetssatt och estetiska uttrycksformer och hur dessa integreras, och omsatts pa
ett varierat satt. Férskoleklassens undervisning ska vara utforskande och tematisk.

Elevinflytande i undervisningen vavs in i utvecklingsomradet.
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o Betyg och bedémning

Ett trearigt utvecklingsprojekt med fokus pa att 6ka pedagogernas kunskaper i betyg och
beddémning. Fokus ligger pa att skapa en mer rattssaker och likvardig bedémning i
Solvesborgs kommun.

Skolverket (2020)
e Reviderade kursplaner

Regeringen har fattat beslut om andrade kursplaner i grundskolan. Kursplanerna bérjar gélla
den 1 juli 2022. Skolverket har planerat in stddinsatser med start under hosten 2021.

Skolverket (2021)
o Fritidshemmets uppdrag:

Oka kunskapen hos pedagogerna vad géller fritidshemmets uppdrag s& att undervisningen i
fritidshemmet har sin grund i laroplanen. Utveckla arbetet med planering, dokumentation och
utvardering.

Skolverket (Lgr1l)
Organisation

Namnden genomfér under lasaret 2021/2022 en storre foérandring i skolstrukturen genom att
arskurs 6 lamnar Bokelundsskolan och gar kvar pa sina lag- och mellanstadieskolor. Fran
och med hostterminen 2022 kommer aven Falkviksskolan inrymma arskurs 6. Darmed ar
den sista delen i omorganisationen utifran skolorganisationsutredningen fran 2013 pa plats.
Den nystartade fotbollsprofilen pa Bokelundsskolan utvecklas vidare med tva arskurser
under 2022.

Utbildningsvasendet genomgar en tydlig férandring dar en viktig avgérande fraga for
namnden ar férandringar inom lararutbildningarna. ldag blir fritidspedagogerna larare i
fritidshem och ofta legitimerade larare inom ramen fér grund- och grundsarskolan. Fér
anstallning som forskollarare kravs férskollararlegitimation. Detta staller nya krav pa
huvudmannen att organisera verksamheten utifran nya utbildningar och nya krav. Det
foreligger ocksa ett tydligt krav pa att varje barn eller elev ska ges tillgang till behérig och
legitimerad personal vilket ocksa okar kravet pa att organisera for behdrighet.

Vardegrund

Utbildningen ska utgéra en trygg och utvecklande miljo for alla som verkar dar. Vi ska vara
en inkluderande organisation dar manniskor vaxer i moétet med andra manniskor. Darfor ar
kvalitén i dessa moéten central for utvecklandet av framgangsrika utbildningsrelationer. Som
ledare ansvarar man for att definiera och skapa arenor for framgangsrika méten.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

Okade intakter barnomsorgsavgifter for fritids om 350 tkr

Minskade personalkostnader fritidshem om 2 200 tkr

Forandrade interkommunala intékter/kostnader avseende fritids om +315 tkr
Okade kostnader for om/tilloyggnad Séggalycke Norje om 300 tkr fér hyra samt
305 tkr for kost, stéad o IT investering.

Okade personalkostnader for utékning 0,50 skolbibliotekarie helar 2022 om 220 tkr
Utdkning 1,25 grundtjanster i resursférdelningen grundskola om 735 tkr
Utdkning 0,59 SVA tjanst inom grundskolan om 345 tkr

Okade kostnader fér Fotbollsprofilen &r 2 om 320 tkr

Okade interkommunala kostnader for grundskolan om 275 tkr samt 6kade
interkommunala kostnader om 2 250 tkr.
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Utokning 0,25 psykologtjanst helar 2022 om 195 tkr

Okade kostnader for jourklasser under 2022 om 600 tkr

Utokning 0,25 skolkurator helar 2022 om 165 tkr

Minskade statsbidrag fran Migrationsverket om 1 700 tkr samt statsbidrag fran

Skolverket om 1 000 tkr

o Okade kostnader fér om/tillbyggnad Falkviksskolan om 95 tkr for hyra samt 200 tkr for
utdkade stadkostnader

e Okade kostnader for om/tillbyggnad Hjortakroks skolan om 530 tkr fér hyra och drift
samt 530 tkr for utokade kostnader for kost o stad.

¢ Minskade kostnader om 700 tkr avseende kapitalkostnadsférandringar totalt inom

forskola, grundskola och séarskola

Investeringar

Klassrumsmobler Hjortakroken 100 tkr
Klassrumsmobler Mjallby skola LM 80 tkr
Klassrumsmaobler musiksal Mjallby H 50 tkr
Klassrumsmobler Bokelund 100 tkr

Mébler personalrum Norje 50 tkr
Klassrumsmaobler Norje 50 tkr
Klassrumsmobler Horvik 50 tkr
Klassrumsmobler Mollebacken 100 tkr

| fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns féljande upptaget:

Brand och inbrottslarm Norje skola 900 tkr

Om- tillbyggnad Sarskolan o Fritidshem Mjallby 2023-2024 om 60 Mkr
Renovering Mdllebacken 50,5 Mkr 2023-2025

Nybyggnad Haveliden 50,5 Mkr 2024-2026

Grundsarskola

Verksamhetsbeskrivning

Grundsarskolan ar ett alternativ till grundskolan fér elever som inte bedéms kunna na upp till
grundskolans kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstérning. | Sélvesborgs kommuns
grundsarskola finns elever fran arskurs 1-9 som laser amnen, amnesomraden eller en
kombination av dessa. Eleverna har ocksa majlighet att Iasa amnen fran grundskolans
kursplaner. Grundsarskolan tar emot elever fran hela Sélvesborgs kommun, men aven fran
andra kommuner. Nagra av grundsarskolans elever ar integrerade med grundskolans elever
i vissa amnen. Verksamheten delar fritidshemslokaler med fritidshemmet pa Mjallby skola
LM.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

Strategier for att nd malen
Statistiskt underlag och grundlaggande forutsattningar

Att bygga en grundsarskoleutbildning som skapar forutsattningar for varje elev att utmanas
utifran sina forutsattningar, staller krav pa flexibilitet i sa val personalens bemdétande som
organisationen av verksamheten. Tillgadngen pa anpassade lokaler och larmiljéer som
erbjuder eleven utmaningar ar darfér avgérande for att na malen for verksamheten.

Verksamheten bedrivs pa:
o Mjallby grundsarskola 1-9
Sammantaget ar cirka 35 elever mottagna i grundsarskolan och 19,67 tjanster pedagogisk

7



Budget 2022

personal ar inrattade. Utéver det har verksamheten 5,98 inrattade elevassistenttjanster.
Elever med annan hemkommun ingar i elevunderlaget.

Elever och personal inom grundséarskolan

Lasar Antal elever Annan hemkommun Inréttade tjanster
21/22 35 11 26,65
20/21 32 8 26,65
19/20 32 6 26,45
18/19 24 4 22,45

Kalla: Sélvesborgs kommun

Skollagen (2010:800) staller som krav att elever som ska mottas i grundsarskolan utreds for
att tillhoéra skolformen. Sarskoleutredningen bestar av fyra utredningsdelar (pedagogisk del,
medicinsk del, psykologisk del samt social del). Dessa sammantaget ska pavisa att eleven
har skolformstillhérigheten sarskola.

Framtida utveckling
Verksamhet

Inkludering ar inte en organisatorisk sanning utan en kansla hos individen. Den betydelse av
begreppet som ligger mest i linje med styrdokumenten handlar om att skolan ska géras om
for att passa alla. Detta innebar att samtliga elever har ratt att inga i den reguljara
undervisningen och att alla elever dar kanner att de har samma varde.

Det staller hoga krav pa var formaga att individanpassa vara larmiljéer med en flexibel
organisation for att moéta eleven med ratta utmaningar. En ny grundsarskola vilken ytterligare
kan skapa forutsattningar for en skola for alla, finns med i diskussionen om nyinvestering i
skollokaler.

Prioriterade utvecklingsomraden utifran namndens analys
e Reviderade kursplaner

Regeringen har fattat beslut om andrade kursplaner i grundséarskolan. Kursplanerna bérjar
galla den 1 juli 2022. Skolverket har planerat in stédinsatser med start under hdsten 2021.

Skolverket (2021)
o Betyg och beddomning:

Tydligare belysa kopplingen till Iaroplanen i planeringarna for att ge battre forutsattningar for
eleverna att na hogre maluppfyllelse i alla @amnen.

Skolverket (2020)
Organisation

Grundsarskolan i Mjallby har etablerat samarbetet med andra hemkommuner vilket skapat
ett stabilt elevunderlag. Det som till storsta delen paverkar verksamhetens organisatoriska
forutsattningar och som hindrar utvecklingen mot en mer inkluderad grundsarskola, ar
anpassade lokaler. En trend som paverkar verksamhetens organisation och ekonomi ar
andelen beviljad assistans (utifrdn Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(1993:387)) under skoltid for elever i grundsarskolan. De senaste aren har detta minskat
varfor en storre del av assistentbehovet far organiseras och finansieras av skolan.

Vardegrund

Inkludering ar inte en organisatorisk sanning utan en kansla hos individen. Definitionen av
begreppet inkludering tenderar att ta sin utgangspunkt i vart elever ska befinna sig inom
utbildningsorganisationen. Vi vill att den fragan ar underordnad och att inkluderingen har sin
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utgangspunkt i varje elevs ratt till progression utifran utbildningens styrdokument. Da fylls
begreppet snarare av perspektiv som delaktighet, inflytande, trygghet och vanskap vilket ska
utgdra grunden for grundséarskolans organisation.

Kommentarer till budgeten

Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

Okade interkommunala intékter for fler elever fran annan kommun 835 tkr

¢ Okade interkommunala kostnader for elever gymnasiesarskolan i annan kommun om
1 000 tkr

o Minskade kostnader om 700 tkr avseende kapitalkostnadsférandringar totalt inom
forskola, grundskola och grundsarskola

Investeringar
Finns inga investeringar i namndens budget 2022 avseende sarskola.
| fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns féljande upptaget:
¢ Om- tillbyggnad Grundsarskolan och fritidshem Mjallby 2023-2024 om 60 Mkr

Gymnasieskola

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av gymnasieskolans nationella program, introduktionsprogram,
elevhalsa och sarskilda stédatgarder.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

| gymnasieutbildningen pa Furulundsskolan studerar idag 652 elever férdelat pa 8 nationella
program, 4 introduktionsprogram. Inom de nationella programmen finns olika inriktningar och
Furulundsskolan anordnar flertalet av dessa. Pa skolan bedrivs nationell idrottsutbildning
(NIU) med inriktning fotboll dar vi har ett elevintag pa 22 elever per lasar. Furulundsskolan
har 75 interkommunala elever vilket motsvarar 11 % av skolans totala elevantal. Av skolans
663 elever ar 201 av dessa folkbokforda i Bromdlla och det motsvarar 30 %.

Furulundsskolans utbildningsverksamhet bestar av 2 enheter med 2 rektorer och de bedriver
utbildning i lokaler pa Yndevagen, Skanevagen (TLC) samt i Bromdlla dar bygg- och
anlaggningsprogrammet finns.

Strategier for att uppna malen

Statistiskt underlag och grundlaggande forutsattningar
Programférdelning gymnasieutbildningen

Yrkesprogram

e Barn- och fritidsprogrammet

e Bygg- och anlaggningsprogrammet
e El- och energiprogrammet

e Industritekniska programmet

Hogskoleférberedande program

e Ekonomiprogrammet

o Naturvetenskapsprogrammet

e Samhallsvetenskapsprogrammet
o Teknikprogrammet

Introduktionsprogram
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Sprakintroduktion- IMS
Individuellt alternativ - IMA
Yrkesintroduktion - IMY
Programinriktat val — IMV

Elevfordelning/program lasaret 2021/2022

Program Antal elever
Barn- och fritidsprogrammet 69
Bygg- och anlaggningsprogrammet 47
El- och energiprogrammet 44
Ekonomiprogrammet 130
Industritekniska programmet 29
Naturvetenskapsprogrammet 69
Samhallsvetenskapsprogrammet 132
Teknikprogrammet 49
Introduktionsprogrammet IMS, IMA, IMY 57
Introduktionsprogrammet IMV 26
Kalla: SBKF

Interkommunal verksamhet

247 folkbokforda elever fran Solvesborg studerar idag interkommunalt pa nagot av de 18
olika nationella programmen. 60 % av dessa studerar pa ett program som inte finns pa
Furulundsskolan.

Framtida utveckling
Verksamhet

Gymnasieskolans byte av huvudman innebar en spannande utvecklingsmdjlighet med
samordningsvinster men ocksa utmaningar. En prioriterad fraga ar att kunna behalla
nuvarande elevunderlag fér att kunna erbjuda ett brett programutbud fér ungdomar i
naromradet. En del i det arbetet ar att verka for att behalla utbildad, legitimerad och
kompetent personal for att sakra kvalitet och attraktion fér vara utbildningar.

Prioriterade utvecklingsomraden
o Betyg och bedémning

Ett utvecklingsprojekt med fokus pa att 6ka pedagogernas kunskaper i betyg och bedémning.
Fokus ligger pa att skapa en mer rattssaker och likvardig beddémning i Sélvesborgs kommun.

Skolverket (2020)

¢ Mentorskap som en del av vart vardegrundsarbete

e Programlagsarbete - skapa en tydligare helhetssyn/infargning i undervisningen for
eleven utifrdn examensmalen

o Arbeta for att Teknik college och Féretagsamma Furulund blir en naturlig del i arbetet
mot examensmalen

e Utveckla digitala arbetssatt och kommunikation med larplattformen V-klass

Organisation

Organisatoriskt innebar bytet av huvudman en hel del pa évergripande strukturell niva. Malet
ar att verksamheten ska ges arbetsro och inte kédnna av 6évergangen fran Sélvesborg —
Bromodlla kommunalférbund till S6lvesborgs kommun. Det &r dock manga delar i
verksamheten som kommer att behdva anpassas till den nya organisationen. Det kan till
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exempel réra sig om I6nepolitiska fragor for personalen men ocksa byte eller anpassning av
verksamhetssystem, avtal eller att inga i Sélvesborgs kommuns samverkanssystem.

Vardegrund

Utbildningen ska utgoéra en trygg och utvecklande milj6 for alla som verkar dar. Vi ska vara
en inkluderande organisation dar manniskor vaxer i métet med andra manniskor. Darfér ar
kvalitén i dessa moéten central for utvecklandet av framgangsrika utbildningsrelationer. Som
ledare ansvarar man for att definiera och skapa arenor for framgangsrika méten.

Kommentarer till budgeten

Verksamhetens ekonomiska forutsattningar antas an kommunstyrelsen i samband med
verksamhetsévergang.

Gymnasiesarskola

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av gymnasiesarskolan nationella och individuella program, elevhalsa
och sarskilda stodatgarder.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

Gymnasiesarskoleutbildningen pa Furulundsskolan organiserar tva nationella program samt
ett individuellt program.

e Programmet for administration, handel och varuhantering
e Programmet for fastighet, anlaggning och byggnation
e Individuella program

Eleverna ar lokalmassigt integrerade med Furulundskolans évriga utbildningslokaler.
Strategier for att uppna malen
Statistiskt underlag och grundldggande forutsattningar

Sedan lasaret 2014/2015 organiseras all verksamhet inom gymnasiesarskolan (nationella
och individuella program) i Sélvesborg - Bromdlla kommunalférbunds regi. De ekonomiska
forutsattningarna har hanterats genom interkommunal ersattning genom Barn- och
utbildningsnamndens budget. Fran och med 2022-01-01 kommer gymnasiesarskolan pa
Furulundsskolan helt organiseras i Sélvesborgs kommuns regi med Barn- och
utbildningsnamnden som huvudman.

Elevfordelning/program lasaret 2021/2022

Program Antal elever
Programmet fér administration, handel och varuhantering 3
Programmet for fastighet, anlaggning och byggnation 7
Individuellt program 1

Kalla: SBKF

Framtida utveckling
Verksamhet

Som foér den évriga gymnasieutbildningen sa ar det aven for gymnasiesarskolan viktigt att fa
behalla nuvarande elevunderlag. Utdver det finns ett behov av att 6ka attraktionen i vara
utbildningar for att na fler sbkande i malgruppen. Fa elever riskerar géra programutbudet
smalt vilket i sin tur kan leda till att elever soker sig bort fran Solvesborg. Det arbete som
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ledning och personal pabdrjat behdver darfér ges hog prioritet.
Prioriterade utvecklingsomraden
e Betyg och beddmning:

Tydligare belysa kopplingen till Iaroplanen i planeringarna for att ge battre férutsattningar for
eleverna att nd hogre maluppfyllelse i alla @mnen.

Skolverket (2020)

e Mentorskap som en del av vart vardegrundsarbete
Programlagsarbete - skapa en tydligare helhetssyn/infargning i undervisningen for
eleven utifrdn examensmalen

o Utveckla digitala arbetssatt och kommunikation med larplattformen V-klass
Organisation

Det finns mycket att vinna pa att 6ka samarbetet mellan skolformer och enheter. Det kan
bidra till att skapa kontinuitet for eleven och sakra tillgdngen pa kompetent personal. Detta
behdver utgdra en grund fér den organisatoriska utveckling som gymnasiesarskolan star
infor.

Vardegrund

Inkludering ar inte en organisatorisk sanning utan en kénsla hos individen. Definitionen av
begreppet inkludering tenderar att ta sin utgangspunkt i vart elever ska befinna sig inom
utbildningsorganisationen. Vi vill att den fragan ar underordnad och att inkluderingen har sin
utgangspunkt i varje elevs ratt till progression utifran utbildningens styrdokument. Da fylls
begreppet snarare av perspektiv som delaktighet, inflytande, trygghet och vanskap vilket ska
utgdra grunden for grundsarskolans organisation.

Kommentarer till budgeten

Verksamhetens ekonomiska forutsattningar antas an kommunstyrelsen i samband med
verksamhetsovergang.

Namndgemensamt

Verksamhetsbeskrivning

| den namndgemensamma verksamheten ingar kostnaderna for det politiska ndmndarbetet,
gemensam administration samt namndens medel till féorfogande. Har aterfinns aven
organisation for stdd i verksamheten sasom centrala barn- och elevhalsan, utvardering och
uppféljning samt central IT-verksamhet.

Central barn- och elevhalsa

Centrala barn- och elevhalsan utgor ett stod for rektors arbete med elevers lika tillgang till en
likvardig utbildning. Stédet bygger pa en helhetssyn pa elevens utveckling varfor
specialkompetensen i verksamheten ar utformad for att tdcka saval specialpedagogiska,
psykosociala som psykologiska perspektiv. Elevhalsans uppdrag regleras i 2 kap. 25-288§
skollagen (2010:800).

Central utvardering och uppfoljning

Verksamheten utgor ett centraliserat stod for chefers arbete med kvalitetsutveckling. Viktiga
funktioner i det systematiska kvalitetsarbetet ar underlag och statistik utifran aktuella
verksamhetssystem samt kommunens system for mal- och resultatstyrning - Stratsys.
Underlag for analys utgdr en viktig grund for att pa ett balanserat och sakligt satt identifiera
behov av férbattringsatgarder.

Central IT-verksamhet och digitalisering
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Arbetet med digitalisering ar reglerat i Skollagen (2010:800). En central uppgift for
verksamheten ar att félja utvecklingen inom omradet och koppla namndens arbete och
investeringar utifran sa val individens och gruppens behov som organisationens. Uppdraget
ar brett och ska tacka in saval behov av hardvara som mjukvara for verksamhetens behov.
IKT-strategin (informations- och kommunikationsteknik) fran 2012 ar nu effektuerad genom
satsningen med datorer till undervisande larare i alla arskurser och elevdatorer till alla elever
i ak 7-9 och inférandet av 1-1 pa mellanstadiet. Arbetet med utvecklingen av ny strategi
pagar i verksamheten.

Strategier for att nd méalen
Statistiskt underlag och grundldggande forutsattningar

Barn- och utbildningsforvaltningens centrala funktioner ska utgéra ett stédtill enhetschefer,
rektorer och medarbetare i vara verksamheter. Genom att strategiskt stddja verksamheten i
och med det systematiska kvalitetsarbetet ska vi bidra till en 6kad maluppfyllelse.

Riktade statsbidrag

Som ett led att uppna verksamhetens mal anséker namnden om féljande bidrag och riktade
statsbidrag.

Battre sprakutveckling i forskolan
Hogskolestudier specialpedagogik
Karriartjanster

Kvalitetssakrande atgarder forskolan
Likvardig skola

Lararassistenter

Lararlonelyftet

Laslyftet i Forskolan

Laxhjalp utanfor ordinarie undervisningstid
Mindre barngrupper inom férskolan
Omsorg pa kvallar, natter och helger
Personalforstarkningar inom elevhalsan
Statsbidrag for kommuner som tillampar maxtaxan
Utvecklingsprojekt - SIS (SPSM, NPF)
Bidrag fran Rotary

Observandum gallande statliga satsningar/riktade statshidrag

Riktade statsbidrag saknar i flera fall langsiktighet eller bygger pa statliga
fordelningsprinciper vilka ar svara att forutse. Detta gor att verksamheten ar beroende av
beslut fran staten och riskerar att ge 6kade kostnader om staten avslutar eller férandrar ett
riktat bidrag. Barn- och utbildningsnamnden budgeterar fér 2022 med riktade statsbidrag om
cirka 18,9 Mkr.

Flera statsbidrag forutsatter att kommunen inte minskar den egna finansieringen av
verksamheten utifrdn nyckeltal. Sammanfaller sddana kostnadsminskningar med rekvirering
av statsbidrag riskerar kommunen att bli aterbetalningsskyldig. Med anledning av statens
ekonomistyrning av namndens verksamheter via riktade statsbidrag, ar det viktigt att
namnden aktivt beslutar om den organisation och verksamhet som bidragen férutsatter
utifran vart och ett gallande statsbidragsférordning.

Framtida utveckling
Verksamhet

Fdrvaltningsledning, rektorer och férskolechefer har ett tydligt ansvar fér pedagogisk ledning
och for att stimulera till utveckling av verksamheten. Det kreativa arbetet med att utveckla
organisation och verksamhet ska prioriteras. Det systematiska kvalitetsarbetet ska ges stort
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fokus och ligga till grund for verksamhetens utvecklingsarbete. Rektorer har ansvar att halla
sig val uppdaterade kring aktuell forskning inom utbildnings- och ledarskapsomradet.
Enhetschefers, rektorers och forvaltningsledningens delaktighet i verksamheten ar sarskilt
avgorande for hur verksamheten utvecklas. Foér att fungera som ledare behdvs en bred
kompetens i saval utbildningens karnfragor som i de fragor som styr forutsattningarna for var
organisation. Kompetensutveckling for chefer ska darfor ha ett brett anslag med fokus pa
saval organisation som ledarskap.

Prioriterade utvecklingsomraden utifrdn namndens analys
o Kompetensforsorjning

Med en hallbar kompetensforsorjning avses dels att utveckla och behalla befintlig personal,
dels att rekrytera nya kompetenta medarbetare.

Verksamhetens kvalitet har ett starkt samband med personalens kompetens. En verksamhet
med hdga ambitioner har darmed ett ansvar for att knyta till sig utbildad, behérig, legitimerad
och kompetent personal. Detta arbetsgivaransvar ska utga fran en tydlig évergripande
struktur med konkreta atgarder som regleras i dartill avsedd rekryteringsplan. Ett arbete med
att konkretisera insatser utifran kompetensfoérsorjningsplanen pagar i samarbete med
personalavdelningen och berérda arbetstagarorganisationer.

Prioriterade omraden for namnden for att sakra kompetensférsorjningen ar:

Vidareutbildning av redan anstalld personal
Nyrekrytering

Samarbete med universitet och hégskolor
Utveckla nysa satt att organisera arbetet pa
Atgéarder inom omradet attraktiv arbetsgivare
Rehabilitering

Ledningsstdd och chefers analys av verksamheten

| Barn- och utbildningsnamndens samtliga verksamheter finns ett pagaende arbete kring det
systematiska kvalitetsarbetet som syftar till att félja upp vara resultat och var utveckling
utifran resultatdata och en fordjupad analys av denna. Det 6vergripande syftet med
uppfdljning och utvardering ar att det ska bidra till att verksamheten utvecklas for att ge varje
barn/elev/klient battre forutsattningar for utveckling och/eller larande. Uppfdljning och
utvardering maste foljas av analyser utifran olika perspektiv och forst darefter kan insatser
formuleras.

Organisation

Styrningen av verksamheten ska praglas av en tydlig rollférdelning. | arbetet med barn,
elever och klienter sa utdvas ett ledarskap pa alla nivaer. Ledarskapet ska i alla méten bygga
pa tillit och kommunicera héga och positiva forvantningar. Ledarskap forutsatter delaktighet
varfor vikten av méten mellan de olika nivaerna ska lyftas fram som en forutsattning for ett
kollegialt larande. Verksamheten ska utgéra en trygg och utvecklande miljé for alla som
verkar dar. Vi ska vara en inkluderande organisation dar manniskor vaxer i moétet med andra
manniskor. Darfor ar kvalitén i dessa mdéten central for utvecklandet av framgangsrika
relationer. Som ledare ansvarar man for att definiera och skapa arenor for framgangsrika
moten.

Prioriterade utvecklingsomraden utifrdn namndens analys
e Ledning av verksamheten

Att leda laroplansstyrd utbildningsverksamhet med uppdraget att systematiskt utveckla
kvaliteten ligger i det statliga uppdraget som regleras i lag och férordning. For att detta ska
fungera behdver uppdragets omfattning begransas. Rektorstjansterna behdver anpassas och
kompletteras med stédfunktioner saval personellt som i form av digitala system. Kartlaggning
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och analys av rektorsuppdragets omfattning ska ligga till grund fér anpassningar och stéd.
Vardegrund

Namndens vardegrundsarbete vilar pa den kommundévergripande vardegrundsplattform som
anger att "allt vi gor i Sélvesborgs kommun ska genomsyras av engagemang, varme och
narhet”. Malet med Barn- och utbildningsnamndens implementering av en gemensam,
professionell och kontextuell (verksamhetsspecifik) vardegrund, som konkretisera
lagstiftarens intentioner med verksamheten, ar att "alla medarbetare har kunskap om
vardegrunden och bedriver arbetet i dess anda och bokstav”. Vardegrunden anger pa sa satt
mer vikten av samtal. Samtalet om den kultur som var och en pa individ, grupp och
organisationsniva behdver anta for att verksamheten pa ett sa effektivt satt som mojligt ska
na samtliga mal i uppdraget. Kulturen blir i sig synlig i de beslut och beteenden som
kannetecknar verksamheten vilka kan paverkas av gemensamma éverenskommelser.

Kommentarer till budgeten
Forandringar i driftsanslaget (i huvudsak)

Minskade kostnader for leasingavtal gallande datorer som 16pt ut om 700 tkr

Inkép av Cromebooks till pedagoger i férskola, fritids o grundskola om 600 tkr
Finansiering av 0,5 IT-pedagog som tidigare finansierats av statsbidrag om 310 tkr
Utokning 0,40 Skolskjutssamordnare fran hosten 2021 om 220 tkr

Okade personalkostnader for ny tjanst utredningssekreterare om 750 tkr

Investeringar

o Arbetsmiljo o Sékerhet BoU 300 tkr
e Projektorer/natverk reainv 900 tkr

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intakter 68 369 54 140 85 538
Verksamhetens kostnader -466 490 -472 570 -519 505
Varav personalkostnader -309 260 -315 369 -329 867
Verksamhetens nettokostnader -398 121 -418 430 -433 967
Budgetram -400 654 -418 430 -433 967
Driftbudgetavvikelse 2533 0 0
Nettoinvesteringar -4 212 -5 390 -2 650
Antal inrattade tjanster 505,81 515,21 549,40
Andel av kommunens nettokostnad 39,20 % 38,28 % 38,84 %
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Fritids och kulturnamnden

Verksamhetsberéattelse

Under Fritids- och kulturn@mnden ingar forutom fritid och kultur &ven bibliotek och musikskola.
Ordftrande: Karolina Widerberg SD

V. ordférande: Susanne Fransson M, Christopher Ekenberg S

Verksamhetschef: Fredrik Olsson

Driftkostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Fritid -23728 -24 617 -21 744
Kultur -15108 -16 754 -16 554
Foreningsbidrag -4 924 -4 463 -4 363
Namndgemensamt -2 687 -3 244 -3 223
Forvaltningen nettoram -46 447 -49 078 -45 884
Namndens mal
KF-mal Namndmal Indikator

Unika miljéer och attraktivt boende
genom hela livet

Att framja, starka, utveckla och bevara
ett levande och oberoende fritid och
kulturutbud. Verka for samhallsnytta,
livsgladje och folkhalsa.

Attraktiva utbildningar for livslangt
larande

Stimulera kompetensférsorjning och
erbjuda alla méjlighet att utvecklas och
lara sig nya saker under hela livet.

Antal elever i musikskolan

BesoOksstatistik

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Tillganglighetsperspektivet ska finnas
med i allt utvecklingsarbete i bade den
fysiska och digitala miljon.

Tillganglighetsanpassning lokaler

Tillganglighetsanpassning digital

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Att framja, starka, utveckla och bevara
ett levande och oberoende fritid och
kulturutbud. Verka for samhallsnytta,
livsgladje och folkhalsa.

Fritid
Verksamhetsbeskrivning
FRITID

Under rubriken FRITID ingar verksamheter som av tradition inryms under omradet kommunal

fritidsverksamhet.

Simskola, bedrivs vid Halleviksbadet for ca 225 barn under tre veckor direkt efter

skolavslutningen i juni manad.

Samlingslokaler bestar av Sternska Villan. | denna lokal finns bl. a Sélvesborgs PRO
inhyrda. Replokaler i Nakterhuset (tidigare Folkets Hus).

Idrottsplatser, som ags av Solvesborgs kommun ar Strandvallen, Svarta Led och
Ringaslatt. Skétseln av dessa sker i féreningsregi via Mjallby AlF, Sélvesborgs GolF och FK

Sélvesborgs United.
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Ishall, i kommunal drift, 6ppet ca bérjan av september till ca mitten av mars varje ar.

Idrottshallar/salar, har ingar foljande hallar/salar Sélvesborg, Mjallby, Falkvik, Hjortakroken,
Furulund,Horvik, Norje, Hallevik och Méllebacken.

Halleviksbadet, badet skots i samarbete mellan kommunen och en privat forhyrare.
Forhyraren skoter bl. a entrén, staddning av anlaggningen och badvardsysslor.

Victoriabadet, Ett samverkansavtal har tecknats med Valjeviken fran 202009010ch tills
vidare.

Badplatser/friluftsanlaggningar, kommunen svarar for skétseln av féljande badplatser.
Tredenborg, Sandviken, V Torsd, Hallevik, Hoérvik och Norje havsbad.

Motionssparet vid Svarta Led, vandringsled (Skane/Blekingeleden) och sportfisket vid
Grundsjon ingar ocksa i denna verksamhet. Nar det géller Sandvikens och Horviks
badplatser, finns det ett visst féreningssamarbete. | Sandviken svarar Sandvikens Ostra
stugagarefdrening for utldggning av badbryggan och i Horvik svarar hembygdsféreningen for
den dagliga tillsynen av badplatsen inklusive toalettbyggnaden.

Det finns aven s.k. hundbadplatser vid Tredenborgs badplats och i Hallevik.

Smabatshamnar, Halleviks hamn &ags av Sélvesborgs kommun, men i enlighet med ett
sarskilt skétselavtal svarar Halleviks hamnforening for driften av hamnen. Sélvesborgs
innerhamn, smabatshamnen skoéts av Solvesborgsvikens Batklubb enligt avtal.

Campingplats. Kommunen ager Tredenborgs Campingplats. Campingen ar dock uthyrd till
en privat forhyrare till och med 2019-12-31. Avtalet férlangs ett ar i taget om inget nytt avtal
skrivs.

Framtida utveckling

Den framtida utvecklingen avseende FRITID kommer att handla om att anvanda naturen i
hogre grad. Parker, gronytor, vatten, stigar, leder och mindre vagar ar exempel pa detta.
Redan nu ser vi manga kommuninvanare som motionerar i dessa miljoer. Flera av
fritidsanlaggningarna ar ocksa i behov av upprustning och modernisering.

Idrottsanlaggningar ar ocksa i behov av en éversyn for att méta upp verksamheten som
bedrivs idag och i framtiden. Att géra detta som en fortsatt satsning pa moétesplatser dar olika
aldrar traffas och gor saker tillsammans, ar efterfragat inte minst pa Svarta Ledsomradet.
Under 2020 beviljades fritidskontoret ekonomiska medel fran Allmanna Arvsfonden for att
utveckla Svarta Led. Projektet varar i 3 ar.

Vi ser stora investeringsbehov i framtiden kring vara kommunala idrottsplatser/anlaggningar
som vi redan har men ocksa skapande av nya ytor t. ex I6parbanor, utegym, aktivitetshall for
flera verksamheter.

| de befintliga byggnaderna i verksamheten behovs det goras investeringar, da manga ar
slitha och byggdes fér manga ar sen.

De kommunalt skétta stranderna behover nya servicebyggnader och aven uppdateras med
fler faciliteter, bryggor, grillplatser tillganglighetsanpassningar.

Halleviksbadet behdver en uppgradering, befintliga byggnader ar i vissa delar inte
funktionella.

Kommentarer till budgeten

Foljande verksamhet forsvinner fran Fritid och kulturnamnden fran 2022:

- Fritidsgardsverksamhet. Har ingar fritidsgardsverksamhet vid Skofabriken i Sélvesborg
samt Fritan i Mjallby som drivs av kommunen. Flyttas till Arbete och valfardsnamnden 2022.

Havsgarden i Norje drivs av Ysane-Norje Hembygdsférening. Verksamheten drivs i enlighet
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med upprattat avtal med Ysane-Norje Hembygdsférening.

- Stadsfestival — Killebom Arligen aterkommande stadsfestival som genomférs under juli
manad. Flyttas till naringslivskontoret 2022.

- Sommar/Héstmarknad. Arligen aterkommande marknader i stadskarnan. Flyttas till
naringslivskontoret 2022.

Det ingar ocksa en hojning av ingangna avtal som ar en del i det hojda anslaget for 2022.
Avtalet avser drift och skotselavtal med Mjallby AlF.

Mijallby AIF:s framgangar inom elitfotbollen kommer att paverka budgeten framover da de
arenakrav for elitfotboll som ar kopplade till Strandvallen ar arenadgarens ansvar. Det kravs
investeringar som genererar kapitalkostnader.

Svarta Led, kommunal idrottsplats som det finns stora investeringsbehov pa omgaende.

Foreningsbidragen bér utdkas, med tanke pa den verksamheten som bedrivs av
foreningslivet i kommunen.

Kultur

Verksamhetsbeskrivning
KULTUR

Under rubriken Kultur ingar féljande verksamheter, Allman kultur, Kulturlokaler, Bibliotek,
Larcentrum och Musikskola, som beskrivs var for sig nedan.

ALLMAN KULTUR

Kommunen stddjer kulturlivet framfor allt genom ekonomiska bidrag till ideella foreningar
men ocksa genom radgivning och sarskilda samordningsinsatser for utveckling och
marknadsféring. Genom "Kulturkarameller” samverkar allmankulturen med bibliotek och
féreningar for att sprida barnkultur i hela kommunen.

Arrangemang som kulturavdelningen har ansvar foér ar; Julmarknad, numera ar en del i
Killebomgruppen, med ansvar av kulturkvarteret och medeltida marknad, innan dess haft
ansvar for hela festivalen, Kulturkalas, Konstexplosion, Medborgarskapsceremonin,
Nationaldagen, Kulturpris, Berattarkraft, Valborgsmassofirande, Lucia, Kulturkarameller och
en mangd andra arrangemang. Manga av arrangemangen har funnits lange i kommunen och
de ar val inarbetade och valbesdkta, men nagra har tillkommit under senare tid.

Under 2020 inrattades det en kuturarvsamordnartjanst (50%) for att arbeta med vart
kulturarv.

| och med att kulturen har fatt en kulturarvsamordnartjanst pa halvtid sa har i ar aven
tilkommit en arkeologisk utstallning i slottslangorna, arkeologidagen, kulturarvsdagen och
firande av Tingshuset 100 ar.

Vidare finns medel budgeterade for det arliga kulturpriset samt personalkostnader for
Oppethallande pa museum, konsthall och tingshus under sommaren. Allmankulturen omfattar
ocksa kulturmiljévard och skétsel av den kommunalt agda konsten.

De egna kommunala arrangemangen som genomférs inom ramen for kulturen omfattas men
aven de som gors i samarbete med féreningslivet.

KULTURLOKALER

| Kulturlokaler ingar Sélvesborgs Museum, Konsthallen, Slottslangorna, Tingshuset och
Fiskemuseet i Hallevik, Sternska villan. Kommunen ager Fiskemuseet och star aven for
driftskostnaderna samtidigt som Hembygdsféreningen Facklan svarar for
verksamheten/6ppethallande. Forhallandet ar likadant vad avser Solvesborgs Konsthall,
kommunen star for driftskostnaderna och Sélvesborgs Konstférening for verksamheten. Pa
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tingshuset utvecklas stegvis en formedling av byggnadens kulturhistoriska varden. Namnden
har ocksa del i ansvaret for Bokelundskolans aula dar kommunens enda fasta anlaggning for
scenkonst finns. Sternska villan hyrs av en forening via fastighetsavdelningen, vi har ingen
egen verksamhet i byggnaden.

BIBLIOTEK

Biblioteksverksamheten for folkbibliotek regleras av Bibliotekslagen (2013:801 dndrad t o m
2017:768). Den kommunala biblioteksverksamheten styrs av en biblioteksplan antagen av
kommunfullmaktige och varar till och med 2022.

Bibliotekets framsta uppgift ar att fungera som allmanhetens media utlanings- och
informationscentral. Namnden ansvarar for féljande bibliotek: Sélvesborgs huvudbibliotek,
filialer i Mjallby, Norje och Hallevik, samtliga &r Mer 6ppet. Biblioteket tillhandahaller media
av olika slag: bocker, tidskrifter, mikrofilm, CD-skivor, film, talbdcker, e-bocker,
videostreaming m.m. Bibliotekets media bestand skall vara allsidigt och anpassat for alla
kommuninvanare med hansyn till utbildningsniva, handikapp, hemsprak och alder.
Talbocker, och lattlasta bocker ar exempel pa anpassade media. Biblioteket svarar for
férmedling av lan fran andra offentliga bibliotek och arkiv (i syfte att framja studier och
forskning). Andra viktiga uppgifter ar arbetet med lasframjande fér saval vuxna som barn och
unga samt en social och uppsodkande verksamhet.

Biblioteket fungerar som en informationscentral dar allmanheten har méjlighet att fa svar pa
alla slags fragor eller fa hanvisning till organisationer eller myndigheter som kan Iamna svar.
Biblioteket erbjuder ocksa plats at ideella, politiskt- och religidst obundna féreningar och
organisationer som vill na ut till allmanheteten for dialog eller information. Biblioteket
samverkar med BUN for lasframjande insatser pa kommunens skolor samt deltar i regionala
projekt for Iasstimulans och 6kad digital kompetens.

LARCENTRUM

Under 2021 beslutade fritids-och kulturndmnden att Larcentrums verksamhet férandras enligt
férslag som presenterats. Larcentrum har varit en integrerad del i bibliotekets verksamhet
och lokaler. Biblioteket/larcentrum har fungerat som en resurs for distansutbildning pa olika
nivaer (Komvux, folkhégskolor, hégskolor).

Bibliotekets dppettider ar generdsa vilket vi anser ar tillrackligt for att tillgodose studenternas
behov. Vi tanker oss att studenterna ar den enda som ska fa anvanda de 6 datorerna som
star i Larcentrum, de kan fa mgjligheten att 16sa ut en tagg som gar till Larcentrum. Pa sa
satt kommer inte allmanheten in i lokalen, vilket kan upplevas som ett stérande moment for
studenternas studie ro. Anledningen till att verksamheten férandras ar att behovet ser
annorlunda ut idag an vad det gjorde for 20 ar sedan. Dagens biblioteksverksamhet bygger
inte bara pa bestandet av bocker utan mycket pa forelasningar, forfattarsamtal, utstallningar
och musikframtradanden mm.

Forandringen ar ocksa en del av att géra barnavdelningen i biblioteket storre. Vi kommer att
flytta in avdelningen tidskrifter/tidningar i det rum som i dag finns mellan biblioteket och
larcentrum. Det gamla utrymmet som i dag nyttjas av tidningslasning kan anvandas som
barnavdelning.

MUSIKSKOLAN

Musikskolans verksamhet bestar av att erbjuda intresserade skolungdomar i Sélvesborgs
kommun majlighet till instrumental- och sangundervisning samt att delta i nagon utav
musikskolans ensembler/rockband/orkestrar och kor. Att genom verksamheten ge eleverna
sadana kunskaper att de kan bli delaktiga i Solvesborgs kulturliv.

Verksamheten bedrivs i Tingshuset och ute pa skolorna. Musikskolan besoker klasser i de
lagre stadierna dar eleverna under ett antal veckor far bekanta sig med de olika
blasinstrumenten. Under nagra veckor pa varterminen besdker musikskolans larare alla ak
2:or och dar eleverna da har mgjlighet att prova de olika instrumenten. Dessa veckor
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avslutas med att alla elever bjuds in, tillsammans med malsman, till 6ppet hus i musikskolans
lokaler i Tingshuset. Nar man boérjar i Musikskolan har man undervisning pa sitt instrument
forsta terminen for att sedan pa varterminen aven erbjudas orkesterspel. Beroende av
elevens utveckling flyttas eleven sedan vidare i var orkestertrappa.

Vi har ett projekt pa Hjortakrokskolan dar vi under lasaret erbjuder alla elever i 8k 2 att prova
spela fiol och cello, det har fatt berom av skolinspektionen. Musikskolan kommer att fortsatta
erbjuda distans- och fjarrundervisning sa lange det ar aktuellt med anledning av covid-19
pandemin.

Framtida utveckling
ALLMAN KULTUR

Soélvesborgs kommun saknar aven en kulturplan for allman kulturen och skapandet av denna
bor ocksa prioriteras.

De lokala kulturféreningarna star idag starka och ar livaktiga, men behéver stéd for
samordning, marknadsféring och utveckling. Att bibehalla arbetsmetoder som bygger pa
delaktighet ar viktigt. Vi ser dock tendenser att féreningarna har fatt svarare att arbeta med
rekrytering av medlemmar och pa sikt kan det fa stora konsekvenser.

Vi ser ocksa en stor utmaning kring de arrangemang som genomfors. Vara egna
arrangemang kraver mycket personalresurser och engagemang. En del av dem har idag
ingen budget for att genomféras. Manga arrangemang gors i samarbete med
féreningar/aktorer, vad hander om det engagemanget forsvinner. Vi behover ta ett omtag
kring de arrangemang som idag bedrivs.

KULTURLOKALER

Sdlvesborgs kommun rymmer ett flertal unika kulturmiljder och intressanta byggnadsminnen.
Att ta fram en kulturmiljoplan for att 6ka allmanhetens kannedom om och engagemang for
dessa platser ar fortsatt en angeldgen uppgift.

Kulturmiljévardena i Listers Harads tingshus ar en unik resurs som ska lyftas fram och bidra
till en platsmarknadsféring av Solvesborgs kommun.

Investeringar behdver goras i Slottslangorna for att battre och mer flexibelt kunna anvanda
lokalerna. Kulturen har ett utredningsuppdrag om att se éver férutsattningarna for ett samlat
kulturhus, i forsta hand slottslangorna. | Sélvesborg rader en brist pa lampliga kulturlokaler
och darfér bor en utredning kring ett kommande kulturhus fortsatta.

Muséet behdver tillgangliggéras genom en ny hiss och tillgangligheten maste forbattras.

Vi ser stora utmaningar for de kulturlokaler som vi idag har och ett stort investeringsbehov for
att de ska uppfylla dagens verksamhetskrav. Ett samlat grepp bor tas for att bestamma hur
kulturlokalerna ska anvandas framdver.

BIBLIOTEK

Huvudbibliotekets centrala placering i Sélvesborg ar en resurs nar vi vill skapa en
lattillganglig métesplats for all kultur i Sélvesborg. Stora delar av inredningen ar fran 80-talet
och behdver moderniseras for att bibliotekets attraktionskraft som maétesplats for kultur ska
Oka.

Vi har som mal att erbjuda barn och unga intressanta och attraktiva lasframjande
programaktiviteter genom hela uppvaxten.

Att motverka digitalt utanférskap ar en angelagen uppagift for biblioteken. Har maste vi méta
allmanheten pa allmanhetens villkor och samtidigt se till att personalen haller sin digitala och
pedagogiska kompetens uppdaterad.

En annan viktig del av bibliotekets verksamhet, riktar sig till lokalhistoria och lokal litteratur.
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Inredning och modern teknik fér denna verksamhet behdver moderniseras.

Fortsatt teknikutveckling gor att biblioteket kontinuerligt behéver se dver sina digitala system
och gora nyinvesteringar och uppgraderingar.

Ensamarbete pa filialerna kraver att en resurs laggs pa larm.

Ett stort investeringsbehov finns for stadsbiblioteket. Belysning, matta, hyllsystem m.m.

LARCENTRUM

Verksamheten pa Larcentrum justeras under 2021 och anpassas efter dagens behov och
krav.

MUSIKSKOLAN

Pandemin har paverkat Musikskolans elevantal under 2021 da verksamheten varit ner
stangd. Under pandemin har distansundervisning erbjudits for de som onskat. Nar nu
restriktionerna har slappt och verksamheten har 6ppnat kommer skolbesdken att komma
igang och var férhoppning ar att vi kan na lika manga elever som innan pandemin.

Intresset for musikskolans verksamhet ar stort bland Sélvesborgs skolungdomar. Fran
hdstterminen 2020 startade ett nytt &mne som vi kallar musikproduktion och dar eleverna lar
sig att gora/producera latar.

Vi hoppas ocksa under 2022 kunna erbjuda fler Sélvesborgsungdomar méjligheten att delta i
musikskolan, genom att na de ungdomar som idag kanske inte kanner till musikskolans
verksamhet. Eleverna skall erbjudas att vara med i nagon av Musikskolans olika
orkestrar/ensembler/ band eller kor.

Kommentarer till budgeten

ALLMAN KULTUR

| verksamhetsomrade kultur finns 2.0 tjanster som arbetar med kulturverksamheten. Den
breda verksamhet som goérs behdver ses 6ver framdver och kopplas till en verksamhetsplan
for arbetet.

Ett nytt verksamhetsavtal har skrivits med en forening for att bedriva teaterverksamhet i
Sélvesborg. Dessa medel har tillforts i 2022 ars budget.

KULTURLOKALER

Framéver kommer vi att behdva goéra flera stora investeringar i vara kulturlokaler. En
behovsanalys behdver géras om vad vi vill med lokalerna och den verksamhet som bedrivs.

BIBLIOTEK

Utover tilldelad budget ansdker biblioteket arligen om externa medel som kan lyfta
verksamheten annu mer. Sarskilda projekt kan genomféras genom denna extra finansiering,
men det kraver ett stort arbete for att skriva fram ansdkningarna. De externa finansierade
projekten vander sig till saval barn, ungdomar som vuxna.

Den gemensamma bibliotekskatalogen som vi tillsammans med tre andra kommuner arbetat
fram har gjort att vi kommer att fa storre transportkostnader under 2022. Vi ser ocksa ett
intaktsbortfall pa biblioteket framdver. Dessa medel fick vi ej i 6kad ram 2022.

Fdrelasningarna som genomfors pa biblioteket finns det ett stort intresse for. Ekonomiska
medel tilldelades i arets ram.

LARCENTRUM

De férandringar som genomfors 2021-2022 finansieras vi kulturradet.
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MUSIKSKOLAN

Vi arbetar med att se 6ver forutsattningarna for en samlad kulturskola. Beroende pa
inriktning och upplagg kommer det att behdvas fler ekonomiska resurser.

From 2022 halveras musikskoleavgiften fran 500 kr/termin till 250 kr. Inkomstbortfallet
kompenseras via en utdkning av budgetram.

Foreningsbidrag

Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken Féreningsbidrag ingar foljande bidragsformer, lokalbidrag till ungdoms-,
handikapp-, kultur-, och 6évriga féreningar. Programéverenskommelser och
verksamhetsbidrag till kultur- och handikappféreningar samt projektbidrag till
kulturféreningar. Vidare ingar aktivitetsbidrag fér ungdomsféreningar, stimulansbidrag till
féreningar med anstallda med I6nebidrag och bidrag till ndmndens férfogande. Slutligen kan
bidrag utga till studieférbunden i form av grund- och volymbidrag. Ett sarskilt bidrag utgar
ocksa till SISU Idrottsutbildarna, "idrottens studieférbund”.

Framtida utveckling

2022 kommer vi att fortsatta diskutera utformningen av vara féreningsbidrag, sa att vi far en
sa rattvis och optimal foérdelning som maijligt utifran de forutsattningar vi har och utifran
prioriterade malgrupper.

Vi ser en 6kning av kostnader av lokaler fér foreningar som hyr eller &ger egna lokaler vilket
kan medféra en omdisponering eller justering av normerna for lokalbidrag.

Vi har ett vaxande foéreningsliv i S6lvesborg med nyregistrerade foreningar vilket medfor en
Okad efterfraga pa vara féreningsbidrag, da framst aktivitetsbidrag fér ungdomsféreningar
men aven kulturens projektbidragsansokningar 6kar da kulturféreningarna blivit fler. Vart mal
ar att minst halla samma niva pa detta bidrag framdver, sa en kontinuerlig h6jning av detta
bidrag ar en optimal 16sning for att uppna detta mal.

Vi kommer att fortsatta vart arbete att fa fler foreningar att anvanda sig av digitala tjanster, sa
som bidragsansokning och redigering av féreningsuppgifter. Under 2020 gjordes en storre
Oversyn av alla vara bidrag. Under 2021 har en éversyn gjorts av vara bidrag infér 2022.

Pandemin har drabbat féreningsverksamheten hart saval ekonomiskt men framforallt
verksamhetsmassigt. Vi ser en minskad verksamhet som féreningslivet nu far arbeta hart for
att férsoka fa igang igen.

Kommentarer till budgeten

Sdlvesborg ar en kommun med ett brett och starkt féreningsliv, detta innebar ocksa att fler
manniskor ansluter sig till féreningslivet och nya féreningar startar kontinuerligt. Detta
innebar att efterfragan pa aktivitetsstdod och hyreskostnader/driftskostnader pa lokaler 6kar
fran foreningar. For att tacka detta behov framdver sd maste omfordelning av bidragen goras
eller att man pa sikt far en 6kad bidragspott for att bibehalla den standard man har idag.

Foreningsbidrag ar en viktig del i Folkhalsan, eftersom det ar en stor forutsattning for ideella
foreningar att bedriva den kvalitativa verksamhet de gor idag, allt fran aktiviteter fér mindre
barn till pensionéarer.

| arets ramaskande har vi ansokt om en utékad ram for vara féreningsbidrag da vi ser att
behovet finns och efterfragas. Ingen ramokning tilldelas i 2022 ars ram.
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Namndgemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken NAMNDGEMENSAMT ingar fritids och kulturndmnden och dess kansli,
benadmnt Fritidskontoret. | verksamhet "Fritids och kulturnamnden” ingar kostnader for
ledaméterna i namnden och dess administration. Namnden har 7 méten arligen och dess
presidium ca 12-13 méten arligen.

Kontoret/kansliet ar en verksamhet/kontor som bestar av 3.0 inrattade tjanster: fritidschef,
namnds sekreterare, féreningssamordnare och fritidssamordnare. Vi har ocksa en externt
finansierad projektledare under perioden 2020-2023. Fritid och kulturnamnden har att
fullgéra de ataganden som regleras i av kommunfullmaktige antaget reglemente. Namnden
bestar av nio ledaméter och fem erséattare. Ordféranden och tva vice ordférande utgor
namndens presidium. Fritidskontorets arbetsuppgifter ar att med hansyn till utvecklingen
inom fritidssektorn pa ett rationellt satt fullgéra fritids- och kulturndmndens férvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter.

Framtida utveckling

Namndens ansvarsomraden, fritid och kultur, ar idag viktiga omraden for vara
kommuninvanare. Vi ar idag duktiga pa att halla en kontinuerlig dialog med invanare och
féreningar och vi ar mana om att ocksa kunna fortsatta sa. Namnden mojliggér verksamheter
som kan kopplas till manniskors livskvalité, att ma bra bade till kropp och sjal.
Verksamheterna bidrar till att skapa goda uppvaxtvillkor for barn och ungdom och livslang
utveckling och halsa for vuxna och aldre. Insatserna gor Sélvesborgs kommun an mer
attraktiv att bo i. | en vaxande kommun maste vi ocksa vara beredda att bredda och
tillgangliggora fritids- och kulturlivet for fler féreningar och invanare.

Nagra viktiga verksamhetsomraden foér namndens fortsatta arbete inom saval fritids- som
kulturomradet ar ungdomsfragor, tillganglighetsarbetet, samverkan med féreningslivet och en
fornyelse och upprustning av anlaggningar. En 6kad efterfraga pa ett tillgangligt friluftsliv i
naturen, men nara bebyggelsen, ser vi som ett mycket viktigt framtida arbete saval for
kommuninvanarna som fér besdkarna

Kommentarer till budgeten

Under perioden 2020-2023 har kontoret tilldelats externa medel fran Allmanna Arvsfonden
for att anstalla en projektledare for SVIC, Svarta Leds idrottscentrum. Vart mal ar att vi ska
kunna fortsatta detta arbete aven efter projekttiden.

Personalresursen som nu tillkommer ger oss mojlighet att med extern finansiering utveckla
vart arbete med Svarta Ledsomradet.

Vi ser ett stort behov av att kunna méta upp féreningar och andra genom att vara ett stdd i
deras utveckling.
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Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2022

Bokslut 2020

Budget 2021

Budget 2022

Verksamhetens intakter 3468 3250 2957
Verksamhetens kostnader -49 916 -52 328 -48 841
Varav personalkostnader -14 457 -15781 -13 506
Verksamhetens nettokostnader -46 447 -49 078 -45 884
Budgetram -47 251 -49 078 -45 884
Driftbudgetavvikelse 804

Nettoinvesteringar 0 1470 225
Antal inrattade tjanster 24,56 24,56 20,18
Andel av kommunens nettokostnad 4,57 % 4,49 % 4,11 %
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Arbete och valfardsnamnden

Verksamhetsberéattelse

Under Arbete och valfardsnamnden ingar Individ- och familieomsorgen (IFO), Stéd service och
boende (SSB) samt Utredning arbete och férebyggande (UAF).

Ordfoérande: Nicklas Joelsson M

Vice ordférande: Karolina Widerberg SD och Roine Olsson S

Forvaltningsledning:

Bjorn Petersson, Forvaltningschef AVF

Julia Lundin, Verksamhetschef IFO

Radmila Vujic, Verksamhetschef SSB
Lena Wilson-Ericsson, Verksamhetschef UAF

Driftkostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
AVN gemensamt -8 977
Individ- och familjeomsorg -63 451
Stdd, service och boende -85 910
Utredning, arbete och férebyggande -48 830
Forvaltningen nettoram -207 168

Namndens mal

KF-mal

Namndmal

Indikator

Unika miljéer och attraktivt boende
genom hela livet

Arbete- och valfardsndmnden ska
aktivt arbeta med att sakerstélla att
kommunens invanare ska ha stabila
och trygga boendeldsningar

Brukarbeddmning boende LSS totalt-
Brukaren far bestdmma om saker som
ar viktiga hemma, andel (%)

Matmetod
Enkat

Brukarbedémning boende LSS totalt
- Brukaren trivs alltid hemma, andel
(%)

Méatmetod
Enkat

Med utgangspunkt av socialstyrelsens
definition kring hemldshet, ska antalet
hemlésa som har kontakt med IFO
minska fran januari 2022 till december
2022 med 10 %

Matmetod
Intern statistik

Attraktiva utbildningar for livslangt
larande

Arbete- och valfardsnamnden erbjuder
en Vuxenutbildning som méter varje
elevs forutsattningar och behov.

Eleverna i vuxenutbildningen ska vara
nojda med sin utbildning.

Matmetod
Enkat

Upplevd trygghet och sakerhet i hela
kommunen

Arbete- och valfardsnamndens insatser
ska upplevas som trygga och sékra av
invanarna.

Brukarbedémning boende LSS totalt
- Brukaren kanner sig trygg med alla i
personalen, andel (%).

Matmetod
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KF-mal

Namndmal

Indikator

Enkat

Brukarbeddémning daglig verksamhet
LSS - Brukaren kanner sig trygg med
alla i personalen, andel (%)

Matmetod
Enkat

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Arbete- och valfardsndmndens service
och tjanster ska vara tydliga,
tillgangliga och latta att forsta

Minst 95 % av alla som har kontakt
med IFO ska uppleva att informationen
ar tydlig och det ar latt att fa kontakt
med handlaggare.

Matmetod
Enkat

Information ska finnas pa flera sprak.
Erbjuda magjlighet till fysiska eller
digitala besok. Digital ansdékan som e-
tjanst

Méatmetod
Intern statistik

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Arbete- och vélfardsnamnden ska

erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter.

Genomfdra seniorrad fyra ggr per ar pa
motesplatserna samt erbjuda att fylla i
ndjdhetsenkéat

Matmetod
Intern statistik

Ungdomsrad ska genomféras pa
fritidsgardarna fyra ggr per ar

Matmetod
Intern statistik

God omsorg med hég kvalitet for olika
behov

Arbete- och valfardsnamndens arbete
ska vara rattssaker och halla en god
kvalité

Andel personal med formell
kompetens utifran godkanda
utbildningar

Méatmetod
Intern statistik

Delaktighet i utformandet av insatserna

Matmetod
Enkat

Mata stegforflyttning hos individer med
arbetsmarknadsinsatser pa AME

Matmetod
Intern statistik

Minst 85 % av klienterna pa IFO ska
uppleva att de forbattrat sin sociala
situation

Matmetod
Enkat

Mata utfallet av 6verklagade beslut.

Méatmetod
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KF-mal Namndmal Indikator
Intern statistik

En attraktiv arbetsplats med Verksamheten har néjda medarbetare
medborgaren i fokus

Namndgemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Arbete- och valfardsnamnden (AVN) med férvaltning (AVF) ar en ny organisation som startar
sitt uppdrag 1 januari 2022. Motiven till férvaltning och ndmnds tillkomst ar att det blev
nddvandigt att forandra den kommunala organisationen da kommunalférbundet SBKF skulle
delas mellan kommunerna och verksamheter skulle aterga till den kommunala forvaltningen.
Vidare kunde kommunen beddma férvantade positiva samordningsvinster kopplat till det
sociala uppdraget samt att den tidigare organisationen skapade negativa grazoner for vissa
brukare. Forvaltningens uppdrag ar brett med en inriktning mot sociala insatser som
Overgripande kan beskrivas med foljande fyra punkter:

o Arbeta forebyggande mot att individer inte hamnar i utanférskap och sociala problem.
Arbeta framjande mot att manniskor ska kunna utvecklas utifrdn sina egna behov och
férutsattningar genom samhallets gallande vardegrund.

e Hjalpa, stddja och i vissa fall skydda individer med sociala problem och/eller
funktionsnedsattning att utifran individens forutsattningar kunna leva ett sjalvstandigt
och konstruktivt liv.

o Utifran ett barnrattsperspektiv hjalpa, stédja och skydda barn och ungdomar for att de
ska kunna leva och utvecklas under goda och trygga férhallanden

Forvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden:

¢ Individ- och familjeomsorgen (IFO)
e Stdd, service och boende (SSB)
e Utredning, arbete och férebyggande (UAF)

Arbete- och valfardsforvaltning (AVF)

Forvaltningsledning [Py
Bjorn Petersson

Utredning, Arbete och
Firebyggande

Individ- och familjeomsorg Stdd, service och boende
(IFO) {SSB)

Julia Lundin Radmila Vujic (UAF)

Lena Wilson-Ericsson

r -
JEC 7EC

= Barn- familj =

o= = = = erkstalighet LSS
= Farsdrjning och integration . - - N
* Utredning. stid och behandiing bl
+ Administration

5EC
« Myndighet LSS och socialpsykistri samt
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BEE Solvesborgs

EE kommun

IFO ar princip i oférandrat skick 6verflyttad fran Barn- och Utbildningsnamndens verksamhet.
SSB ar i stort sett oférandrat dverflyttad fran Omsorgsnamnden. UAF bestar av enheter som
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tidigare lag i Kommunledningsforvaltningen, SBKF och Omsorgsnamnden. Dessa enheter
har ocksa évergatt, i princip, oférandrade.

| férvaltningsledning finns forvaltningschef med tre verksamhetschefer, centralt samordnad
IT samt namndadministration. Kvalitetssamordningen ar férlagd i UAF men riktas mot hela
férvaltningen.

Arbete- och valfardsnamnden har 11 ledamoter och 11 erséattare. Motesstrukturen ar,
forutom namnd, tva utskott: Ett allmant utskott samt ett individutskott.

Presidiet kommer aven att vara i beredskap fér beslut kopplade till den sociala jouren. Ur
namnden bor forslagsvis aven valjas representation till kommunalférbundet Cura
individutveckling dar kommunens familjerattsliga verksamhet bedrivs tillsammans med
familjeradgivning samt andra insatser som namnden i vissa fall har behov av.

De lagar som karnverksamheten har att tillampa ar framst:

Socialtjanstlag (2001:453) (SOL),

Lag (1990:52) med sarskilda bestdmmelser om vard av unga (LVU),

Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),

Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
Skollag (2010:800) (20 kap — Kommunal vuxenutbildning)

Under var och host har ett forberedelsearbete gjorts for att iordningstélla en fungerande
férvaltning med namnd till arsskiftet. | vissa delar kommer det darfér att uppsta kostnader
under 2021 som harror fran dverlappade loner, vissa namndkostnader samt for telefon och
IT-utrustning. Under hosten finns fyra ndamndmaten, ett allmant utskott samt
ordférandeberedningar uppbokade. Under de fyra namndmoétena utbildas ledaméterna i
férvaltningens uppdrag. Vissa beslut kommer aven att behandlas: Budget 2022, inklusive
mal och resultat samt taxor och avgifter beslutas i namnden i oktober. Under december
beslutas om styrdokument sasom delegationsordning och dokumenthanteringsplan.

Framtida utveckling

Forvaltningen ska strava efter ett nara, vardeskapande och tillgangligt ledarskap, tydliga
roller och uppdrag med en god samverkan internt och externt. Verksamheten ska i tidigt
skede erbjuda andamalsenliga insatser for att forhindra att problem férvarras. Arbetet ska
utga ifran ett brukar- och barnrattsperspektiv. Verksamhetens inriktning ska vara att kunna
ge stdd i 6ppenvard, pa hemmaplan.

Vagledande i arbetet ska, forutom regeringsformens uttryckta vardegrund, aven Soélvesborgs
Kommuns egen vardegrund vara:

"Vi skapar varde fér andra manniskor och nar vi gor det skapar vi varde for oss sjalva. Allt vi
gor i Sélvesborgs kommun ska genomsyras av: Engagemang, Varme och Narhet"

Forvaltningen har ett flertal gransytor dar god samverkan med andra huvudman ar
avgorande for att vi ska kunna ge bra service och kunna genomféra vart uppdrag. Sarskilt
viktiga ar de gransytor som ansluter till bostadsférsorjning och sysselsattning. En tredje viktig
samarbetsyta ar mot Regionens halso- och sjukvard.

Forvaltningens uppdrag har i manga delar en hég svarighetsgrad. Ett gott
kompetensforsorjningsarbete ar en forutsattning for att klara uppdraget. Forvaltningen ska
darfor alltid strava efter att vara en attraktiv arbetsgivare. En férutsattning for detta ar att
bedriva ett kvalitativt, kunskapsbaserat och socialt hallbart arbete. Hog kvalitet och en bra
arbetsmiljé gor verksamheten attraktiv. FOor personalen ar det ocksa viktigt att uppdraget ar
meningsfullt, begripligt och hanterbart och ger en hég kdnsla av sammanhang. Genom detta
ska arbetet inriktas mot att se det friska och positiva hos de vi ar till for. Detta for att sa langt
det ar mojligt bidra till att ge de enskilda ett sa sjalvstandigt och konstruktivt liv som mgjligt.
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Inom de omraden dar det ar foreskrivet att det ska finnas ett kvalitets- och ledningssystem
ska detta ocksa finnas, vara funktionellt och levande. Detta kan aven tillampas inom de
omraden dar det idag inte ar lagmassigt tvingande. Syftet med att arbeta systematiskt med
kvalitén ar i grund och botten ett forbattringsarbete. Darfér kan detta arbete bedrivas brett i
férvaltningen.

Forvaltningen ar ny och de olika delarna ar éverflyttade fran andra namnder och
forvaltningar. Det har inte gjorts nagon andring i dessa delar mer an att de placerats i de tre
ovanstaende verksamhetsomradena. Framdéver startar darfor ett utvecklingsarbete for att
hitta basta tankbara organisation utifran ett brukarperspektiv. Detta behdver baras upp av
alla i organisationen och tillsammans med brukarnas kunskaper ar malet att skapa en
forvaltning med optimal andamalsenlighet.

Slutbetankande av Utredningen Framtidens socialtjanst har fardigstallts och Iamnades till
regeringen, i augusti 2020. Utredningen ger forslag om en ny socialtjanstlag. Forvaltningen
har tagit del av férslaget och féljer nu processen fram till ny lagstiftning vilket kan ta
ytterligare nagra ar.

Kommentarer till budgeten
Storre forandringar i driftsbudgeten (i huvudsak):

En nybildad forvaltning och ndmnd infér 2022.

e Forvaltningschef 1 225 tkr
e Namndkostnader 1 140 tkr
e Verksamhetschef 1 092 tkr

Omférdelning av budget p.g.a. omorganisationen. All personalbudget for verksamhetschefer,
IT-samordnare samt diverse driftsposter kommer ocksa att ligga centralt.

Investeringar 2022:

e Inventarier 6vergripande 150 tkr
e [T - Tradlésa natverk 90 tkr
o IT - Verksamhetssystem 90 tkr

Individ och Familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Individ- och familjeomsorgen har ansvar for missbruks- och beroendevard, ekonomiskt
bistand, social barn- och ungdomsvard samt mottagandet av ensamkommande barn. Individ-
och familjeomsorgen har aven ansvar for samordnande av insatser avseende Integration och
Vald i nara relationer.

Verksamheten ar lagstyrd och regleras framst av Socialtjanstlagen (SoL), Lagen med
sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), Lag om ensamkommande asylstkande barn, Féraldrabalken samt Arvdabalken.
Arbetet styrs dven av de mal och uppdrag som férdelas av kommunfullmaktige och ndmnd.

IFO:s Administration

Administrationen huvudsakliga uppdrag ar att vara en central administrativ stédfunktion for
de omraden verksamheten ansvarar for avseende ekonomi, arkivering, data och mottagning
m.m.

Budget- och skuldradgivning

Arbetet med budget- och skuldradgivning innebar ett ansvar att ge rad och vagleda
privatpersoner/familjer med ekonomiska problem. Verksamheten innefattar ocksa ett ansvar
att lamna rad och vagleda skuldsatta personer enligt skuldsaneringslagen.
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Forsorjning och integration (FIA)
Ekonomiskt bistand

Huvuduppdraget i arbetet med ekonomiskt bistand ar att utreda ratten till férsorjningsstdd
samt att stddja och motivera individer i Sélvesborgs kommun att bli sjalvférsérjande. Arbetet
sker i nara samverkan med framférallt Arbetsférmedlingen (AF), Arbetsmarknadsenheten
(AME), Regionen (LT) och/eller Férsakringskassan (FK).

Integration

Integrationsverksamhetens uppdrag ar att, vid behov, ge praktisk hjalp och stéd vid
bosattning, ge radgivning och service, erbjuda samhallsorientering. Vid behov ingar aven att
utreda och bedéma ratten till ekonomiskt bistand. For dvrigt tilkommer att kunna erbjuda
bostader till de nyanlanda som anvisas enligt bosattningslagen. Kommunen ska aven
erbjuda forskola, skola samt undervisning i svenska (SFI) och vuxenutbildning.

Vald i nara relation

Uppdraget ar att ge stdd och skydd till brottsoffer for vald i nara relation inklusive vald i
hederns namn, prostitution och manniskohandel fér sexuella andamal samt valdtaktsoffer.
Verksamheten innefattar att erbjuda stod till valdsutdvare for att sluta anvanda vald. Vidare
arbetar kommunen med att informera och sprida kunskap inom omradet, samordna
valdspreventivt arbete, utveckla kvalitén och samverka dver hela kommunen for att kunna
identifiera valdsutsatta och valdsutévare sa tidigt som mdjligt.

Arbetsmarknadsatgarder for integration och egenforsorjning

Arbetsmarknadsatgarder riktade mot malgruppen nyanlanda och 6vriga utrikesfédda.
Insatserna sker genom verksamhet pa Arbetsmarknadsenheten (AME) och i samarbete med
vuxenutbildningen och férsérjnings- och integrationsavdelningen. Atgarderna bygger pa och
kompletterar varandra.

Atgéarderna har till syfte att verka fér en god arbetsmarknadsintegration och en egen
forsorjning genom arbete eller studier, sarskilt for de som star langt ifran arbetsmarknaden.
De beddms vara av vikt for att na effektivitet mot sjalvforsorjning och samtidigt halla nere
kostnaderna for ekonomiskt bistand.

Atgérderna som planeras for 2022 har fokus pé att utveckla svenska spraket, samhélls- och
arbetsmarknadskunskap, 6ékad digital kompetens, undanréja hinder, rustas for att narma sig
arbetsmarknaden samt coachning mot praktik/arbete.

Kostnaderna bestar i huvudsak av personalkostnader inkl. sociala avgifter samt kostnader
som inte subventioneras av staten fér anstallningar med anstallningsstdd (7-10 platser)
Finansieringen sker genom ackumulerat saldo, d.v.s. tidigare utbetalad schablon for
mottagande av flyktingar.

Barn och familj (BOF)

De utredande socialsekreterarnas arbete ar inriktat mot familjer och barn under 18 ar, vissa
fall till 21 &r (LVU). Arbetsuppgifterna bestar av omedelbara skyddsbedémningar,
férhandsbedémningar, utredningar, évervagande, uppféljningar, utredning, uppféljning samt
handledning av kontaktpersoner och beviljande av insatser.

Familjehemsgruppen utreder, féljer upp och handleder familjehem och kontaktfamiljer.
Barnhandlaggare ansvar for att barnets placering fungerar enligt vardplan. |
barnsekreterarens arbetsuppgifter innefattas barnsamtal, uppféljning av placering,
umgangesplanering évervaganden/omprdvningen av varden enligt socialtjanstlagen (Sol)
och lagen med séarskilda bestdmmelser om vard av unga (LVU). Barnhandlaggare ansvarar
for att barns delaktighet i varden sakerstalls och arbetar aktivt med att trygga barnets kontakt
med sitt natverk och samverkar aktivt med andra aktorer sa att det placerade barnet far det
stéd som behdvs.
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Barnets delaktighet och inflytande ar viktiga ledord i barnsekreteraruppdraget.

Avdelningen ansvarar for mottagning av och hjalp till ensamkommande barn som anvisas
fran Migrationsverket.

Utredning, stéd och behandling (USB)
Utredning, Stdd- och Behandlingsgruppen

Arbetet riktar sig i forsta hand gentemot vuxna missbrukare av alkohol, narkotika och andra
typer av droger. Arbetet bestar av myndighetsutévning, uppsdkande- och férebyggande
verksamhet, 6ppenvard/primarvard/anhoriggrupp, bistand i form av behandling pa olika typer
av behandlingshem samt eftervard efter avslutad behandling.

Oppenvard Barn och ungdomar

Oppenvardsarbetet for denna grupp kan réra sig om rad och stédkontakter,
gruppverksamheter, insatser i hemmet av familjebehandlare eller genom insatser fran
familjeverksamheten. Inriktningen ar att sa tidigt som majligt komma i kontakt med de barn
och familjer som ar i behov av stédinsatser for att om mdjligt undvika placeringar.

Framtida utveckling
IFO generellt

IFO ska arbeta med ett tydligt och andamalsenligt kvalitets- och ledningssystem som en
grundbult i det sociala arbetet, for att kunna erbjuda god kvalité och rattssakerhet i vara
tjianster. Ledningssystemet, férandringar i lagstiftningen och ny evidensbaserad kunskap ska
vara inriktningen i kunskapsstyrningen.

Inom arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ligger att ha en bra och utvecklad
socialjour som kan ta emot anmalningar utanfor arbetstid.

Bland de viktigaste insatserna inom IFO ar sysselsattning och boende. Detta ar en
férutsattning for att kunna bedriva ett kostnadseffektivt socialt 6ppenvardsarbete pa
hemmaplan. Malsattningen maste vara att de enskilda far maojligheter att prova sig fram till ett
sjalvstandigt liv genom bade boende- och sysselsattningsinsatser framst i egen regi.

IFO har idag férhallandevis moderna och andamalsenliga lokaler men har aven en brist pa
arbetsplatser, lokalbrist. IFO ar i behov av en lokalplanering med god framférhallning.

Forsorjning och integration (FIA)

Den befintliga handlingsplanen Kvinnofrid- att bekdmpa mot mans vald mot kvinnor antogs
2006 och ar idag under revidering. Framdver kommer handlingsplanen aven inbegripa
omradena vald i heders namn, att salja sex mot ersattning och sexualiserat vald. Sedan
sommaren 2021 har kommunerna en skyldighet att ge stéd och behandling till valdsutévaren.
1 person inom IFO ar utbildad inom Alternativ till vald, en behandlingsform som erbjuds
valdsutovare. Kompetensen inom omradet behdver breddas for att minska sarbarhet och oka
mojlighet att erbjuda stod till valdsutdvaren.

For att oka tillgangligheten arbetar FIA med att undersoka majligheten att datorisera
hantering av férsorjningsstéd. Genom detta frigérs utrymme for handlaggarna att ge mer
kvalitativt stdd till de personer som uppbar ekonomiskt bistand. Ytterst avser detta att leda till
att den enskilde individen behéver uppbara forsérjningsstéd under en kortare tidsperiod.

For att utveckla det evidensbaserade arbetet kommer FIA att utbildas inom Beskaeftigelses
Indikator Projektet (BIP), utbildningen gors inom FINSAM. BIP ar en metod som ar utvecklad
i Danmark. Dar syftet ar att kunna folja den enskilde pa vagen mot egen forsoérjning pa ett
systematiskt satt. D& metoden ar strukturerad kommer resultatet kunna bidra till en forstaelse
och samsyn kring vad som ar av betydelse for att fa individer med komplexa problem till
arbete. Aven kommunens AME kommer att utbildas i samma metod vilket 6kar mojligheterna
samarbete. Syftet med att inféra BIP som arbetsmetod ar detsamma som syftet med att 6ka
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digitaliseringen; att den enskilde individen ska vara i behov av ekonomiskt bistdnd under en
kortare tidsperiod i sitt liv. Férhoppningen ar aven att metoden ska kunna bidra till fortsatt
utveckling av arbete inom ekonomiskt bistand.

Under ar 2022 kommer enheten att prioritera arbetet att stodja de personer som uppburit
ekonomiskt bistand under en lang tid. Arbetet kommer bland annat att innebara, utéver vad
som beskrivits ovan, att utveckla samverkan externt och internt samt finna nya vagar att
arbeta med att stddja individer inom etableringen att hitta egna bostader.

Kommunen har sannolikt ett fortsatt anvisningstal fér mottagande av nyanlanda i framtiden,
darutdver tillkommer 6vriga inflyttade inom malgruppen. For 2022 ar anvisningstalet 19
personer och sannolikt kommer inflédet ligga pa liknande niva aven under 2023. De atgarder
som funnits tidigare ar verksamma och for att fortsatta halla nere kostnaderna inom
ekonomiskt bistand ar det av vikt att fortsatta med det som ger resultat. Volymer och
atgarder ses over arligen och anpassas efter infléde och behov som identifieras. Fokus
framat kommer att ligga pa att utveckla matmetoder for stegforflyttning. Behov att anvanda
del av ackumulerat saldo kommer att fortidpa de narmaste aren.

Barn och familj (BOF)

BOF arbetar idag med att kvalitetssakra arbetet med utredningar och utredningstider. Som
en del av detta utbildas handlaggarna i arbetsmetoden Signs of Saftey, en evidensbaserad
riskbeddmningsmetod som har sin utgangspunkt i att skapa en samarbetsallians mellan
socialsekreteraren och familjen. Inom Signs of Safety gors riskanalyser for att darefter kunna
utveckla och starka det som redan fungerar i familjen. BOF arbetar aktivt med att utveckla
arbetet utifran Barnkonventionens intentioner och att synliggéra barnet i utredningarna. For
att sakerstalla att familjehemsplacerade barn far den vard de behéver och har ratt till sa
arbetar enheten med systematiska uppféljningar och anpassar insatsen utifran behov. BOF
arbetar aven med att félja upp skolgangen fér barn och unga som ar placerade.

Utredning, stéd och behandling (USB)

En effektiv 6ppenvard, i egen regi, har de senaste aren visat att IFO blivit mer
kostnadseffektivt. | begreppet "6ppenvard” inkluderas aven arbetsmarknads- och
boendeinsatser. Detta arbete ska fortsatta genom en god planering, félja de sociala
problemens omfattning/utveckling och hitta goda insatser for att férandra dessa. Alternativet
ar att kdpa dessa insatser, vilket fordyrar verksamheten och riskerar dessutom att insatserna
ger samre effekt. USB fdljer utvecklingen av nya arbetsmetoder for att méta upp behov av
insatser och darigenom arbeta evidensbaserat.

USB har under hosten 2021 pabdrjat en satsning for att férebygga att ungdomar framst inte
utvecklar destruktivt normbrytande beteende. Arbetet bedrivs som uppsdkande,
samverkande och behandlande. Férhoppningen ar att arbetet kan fortsatta som en utékad
del i 6ppenvardsarbetet. Arbetsformerna kommer succesivt utvecklas och ett férvantat
resultat ar att antalet ungdomar som riskerar att hamna i tunga sociala problem som kraver
kostnadskravande insatser for socialtjansten minskar.

Regeringen har tillsatt en sarskild utredare for att se dver hur insatser for personer med
samsjuklighet med missbruk och beroende och annan psykiatrisk diagnos kan ske mer
samordnat. Utredaren ska aven, bland annat, foresla hur ansvaret kan samlas hos en
huvudman. Sarskild utredare ar regeringens tidigare psykiatrisamordnare Anders Printz.
Avdelning och verksamhet foljer framskridandet av utredningen som senast 30 november
2021 ska amnas till regeringen och eventuellt leda till ny lagstiftning.

Kommentarer till budgeten

Storre forandringar i driftsbudgeten (i huvudsak):

Till féljd av volymférandringar sker en ramutokning infér 2022:

o Ungdomsprogram 1 066 tkr
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e Placering institution 2 500 tkr

Omférdelning personalbudget p.g.a. omorganisationen. Personalbudget fér IFOs
verksamhetschef samt ndmndsekreteraren kommer ligga centralt. Kvalitetsutvecklaren
kommer att ligga i verksamheten Utredning, arbete och férebyggande (UAF).

Stdd, service och boende

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet enlig Lag om stdd och service (LSS) skall framja jamlikhet i levnadsvillkor och
full delaktighet i samhallslivet fér de personer som omfattas av lagen.

Malet skall vara att den enskilde far maojlighet att leva som andra. Verksamheten enligt denna
lag skall vara av god kvalitet och bedrivas i samarbete med andra berérda samhallsorgan
och myndigheter. Verksamheten skall vara grundad pé respekt for den enskildes
sjalvbestammanderatt och integritet. Den enskilde skall i storsta mdjliga utstrackning ges
inflytande och medbestammande 6ver insatser som ges. Kvaliteten i verksamheten skall
systematiskt och fortldpande utvecklas och sékras. For verksamheten enligt denna lag skall
det finnas den personal som behdvs for att ett gott stéd och en god service och omvardnad
skall kunna ges.

| verksamhetsomradet Boende, stdd och service (SSB) verkstalls beslut gallande insatser
enligt Lag om stdd och service (LSS), insatser gallande socialpsykiatri enligt
Socialtjanstlagen (SOL) samt personlig assistans enligt Socialférsakringsbalken (SFB) till de
brukare som valt kommunen som utférare (galler personlig assistans). Barnets perspektiv
ska sarskilt tas hansyn till i verkstallighet av beslutad insats.

Den lagstiftning som styr ar framférallt lagen om stéd och service till funktionshindrade
(LSS), men aven Socialtjanstlagen (SOL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheter inom SSB omfattar:

Daglig verksamhet

Bostad med sarskild service
Korttidsboende fér barn/ungdomar
Korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar
Personliga assistans

Avlbsarservice

Ledsagarservice

Kontaktpersoner

Socialpsykiatri

Boendestod

Boende

LSS 989 — Ar bostad med sérskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad fér
vuxna. Insatsen bostad med sarskild service forekommer som gruppbostad och
servicebostad.

Gruppbostad — ar ett bostadsalternativ for personer som har ett omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov med behov av, mer eller mindre, standig narvaro av personal.

Syftet med gruppboende ar att vuxna personer med funktionsnedsattning, som inte klarar
eget boende eller boende i servicebostad, ska ha méjlighet att lAmna féraldrahemmet och
flytta till egen bostad. Det finns idag fem gruppbostader varav fyra ligger i centrala
Sdlvesborg och en i Mjallby, Glantan:

e Solviken
o Bokdungen
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e Blagullan
o Fargkullan
e Glantan

| en gruppbostad bor 5 -6 vuxna personer med beslut om Bostad med sarskild service.
Personal finns till hands dygnet runt. Varje individ ar delaktig i utformningen av det stéd och
den service han/hon ar beviljad och arbetar mot de mal samt individens individuella
forutsattningar som finns beskrivet i IBIC-utredningen.

Servicebostad ar en insats LSS 9§9 — bestar av ett antal Iagenheter som har tillgang till
gemensam service och fast anstalld personal. Lagenheterna ar anpassade efter brukarens
behov och ligger ofta samlade i samma hus eller kringliggande hus. Det finns dven
gemensamma utrymmen for service och gemenskap. Serviceboende ar en mellanform
mellan gruppboende och helt sjalvstandigt boende i egen lagenhet.

Idag finns tre servicebostader:

o Klockljungan, startades upp 2021. Dar bor i dag fem brukare och ar belagen i
Ljungaviken.

o Novas. Dar bor idag elva brukare och ar belagen i Hjortakroken

e Luna. Dar bor idag fem brukare och ar belagen i Hjortakroken.

Det genomfors regelbundna brukarrad dar brukarna ar delaktiga i vilka aktiviteter man skall
genomféra pa kvallarna nar verksamheten har 6ppet.

| samtliga boendeformer arbetar verksamheten enligt IBIC (Individens behov i centrum) och
satter individens behov i centrum med att stétta brukarna i det vardagliga livet och dess
utmaningar. Alla brukarna har en genomférandeplan som brukaren ar delaktig i att uppratta.
Dar beskrivs hur i hur insatsen skall utféras och vilken struktur, schema, stod eller
handledning som den enskilda ar i behov av. Malet ar alltid att brukaren skall bli sa
sjalvstandig som det gar.

Daglig verksamhet

Den dagliga verksamheten riktar sig till personer i yrkesverksam alder som saknar
férvarvsarbete eller utbildar sig. Verksamheten ska erbjuda den enskilde stimulans,
utveckling, meningsfullhet och gemenskap efter brukarens énskemal och magjligheter.

Daglig verksamhet ska planeras sa att deltagare tillférsékras goda levnadsvillkor och att
verksamheten starker deltagarens mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv och kunna delta
aktivt i samhallet. Ett dvergripande mal med insatsen daglig verksamhet ar att utveckla den
enskildes majligheter till arbete pa kortare eller langre sikt. Daglig verksamhet kan innehalla
aktiviteter med bade habiliterande inriktning eller mer produktionsinriktad uppgifter. Daglig
verksamhet ar inte en anstaliningsform. Idag finns nio olika dagliga verksamheter med
inriktning pa brukarens behov och férutsattningar.

e Aktivitetscenter, dar arbetas bl. a med sinnesrum for att aktivera vara sinnen som
musik och gymnastik.

e Trix och fix, erbjuder framst lugna aktiviteter for vara brukare som exempelvis baka
och lyssna pa musik.

e Centrumgruppen, tillverkar olika féremal i tréa som malas och gors i ordning av vara
brukare.

e Utegruppen, ar en daglig verksamhet som hjalper till med lattare
vaktmastararbetsuppgifter inom vara verksamheter.

e Lagret, servar vara verksamheter med bestallningar av varor, i férsta hand
skyddsutrustning samt kontorsmaterial.

e Kiosken, ar ett café till gymnasieungdomarna pa TLC.
Schackmatt, en grupp brukare arbetar med att bl.a. sortera och marka upp klader.

e Slottsgruppen, hjalper till pa ett av vara aldreboende med olika arbetsuppgifter t.ex.
mala papper.
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e Lionsgruppen, hjalper verksamheten med att organisera och hamta féremal pa Lions.

Vidare finns individuell placering, dar brukaren med stod av arbetskonsulenten placeras pa
ett féretag och har en utsedd handledare pa foretaget.
Malet pa lang sikt ar blir sa sjalvstandig sa mojlig for att i framtiden kunna kvalificera sig pa
arbetsmarknaden med anstallningsstdd. Sysselsattningen ar alltid anpassat efter brukarens
behov och féljs kontinuerligt upp om malen har uppnatts och behdévs férandras. Inom daglig
verksamhet genomfors brukarrad en gang per termin.

Dagcenterresor

Verksamheten kor brukarna till och fran sina dagliga verksamheter, som har ratt till kérning
av kommunens chaufforer. Det ar vissa regler som avgor processen kring resor t.ex.
avstandet till den dagliga verksamheten. Chaufférerna ar aven behjalpliga med andra
uppgifter vid behov, som exempelvis att leverera matpasar till boende, kora ut sangar/paket
till personlig assistenter, hamta/lamna cyklar till service/lagning osv. | verksamheten jobbar
sex chaufforer, en vaktmastare samt en samordnare. De som arbetar i verksamheten har en
BEA-anstallning (Bestammelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser) och
nagon form av stdd fran Arbetsformedlingen.

Barn och ungdomsverksamheten
Korttidsboende for barn och ungdomar

Denna insats syftar till att ge avlastning for familjen samt miljdombyte och rekreation for den
funktionshindrade. Korttidsvistelse kan ske pa bl. a korttidsboende, stodfamilj eller Iager.
Detta kan erbjudas bade som regelbunden insats och som en I6sning i akuta situationer.

| Sélvesborg finns Bjornlyckan, som ar ett korttidsboende vars insats syftar till att ge
avlastning for familjen samt miljdombyte och rekreation for den funktionshindrade.
Verksamheten utgar fran varje individs forutsattningar och har skapar manga stimulerande
aktiviteter for barnen. Verksamheten arbetar med schema, struktur och planering efter
barnens individuella behov.

Stodfamili

En stddfamilj ar en familj som erbjuder kortidsvistelse for barn. Alla stédfamiljer ar utredda
med godkanda polisregisterutdrag. Tillsammans med barnet/ungdomen och
vardnadshavarna beslutar handlaggaren hur verkstalligheten ska utformas.

Helglagret

Helglagrets mal ar att ge ungdomar en trygg tillvaro. Ge stdd och hjalp i det vardagliga.
Syftet ar att férbereda ungdomarna for vuxenlivet samt ge mdjligheter till att utveckla
fritidsintressen. Helglagret ar éppet var tredje helg. Ungdomarna kan férvanta sig en
planerad och strukturerad verksamhet och de ar delaktighet i utformning av insatsen.

Korttidstillsyn for skol ungdomar éver 12 ar

Denna insats vander sig till barn och ungdomar 6éver 12 ar och ger ratt (efter beslut) till
korttidstillsyn utanfor det egna hemmet fére och efter skolans slut samt under lovdagar. |
Sdélvesborg heter var korttidstillsyn Kéallan och det ar fritids for skolungdom éver 12 ar.
Verksamheten planeras efter ungdomarnas individuella behov och énskemal. Vi arbetar med
delaktigheten, struktur och schema.

Socialpsykiatri
Socialpsykiatriboendet Skutan

Pa boendet bor idag sex personer samt en person med kompletterande personlig assistans.
De boende ar 18 ar eller aldre med en eller flera olika typer av allvarliga psykiatriska
diagnoser. Alla brukare far mgjlighet att delta i genomférandeplanen, sjalvstandigt och/eller
med legala foretradare/anhériga. Brukarrad halls en gang i manaden. Skutan behodver
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behalla kompetensen hos personalen for att kunna utféra, det manga ganger komplicerade
uppdraget, med god kvalitet.

Boendestod

Verksamheten vander sig till personer fran 18 ar med langvarig och allvarlig psykisk
funktionsnedsattning. Boendestddsinsatserna har 6kat de senaste aren och i budget 2022
ligger en utdkning med 1,0 aa. Alla brukare far méjligheten att delta i genomférandeplanen.
Tva personal driver Traffpunkten varje tisdag kl 9-13 dar brukare har majlighet att for socialt
umgange. Pa Traffpunkten genomférs Brukarrad en gang i manaden.

Personlig assistans

Verksamheten verkstaller beslut gallande personlig assistans, bade enligt LSS beslut eller
beslut av forsakringskassan enligt SFB. Det gemensamma ar att brukaren kan valja vilken
utférare de dnskar dvs. om de dnskar att kommunen ska utféra insatsen eller om de valjer
assistansanordnare i privat regi. | Sélvesborg ar det ca halften av brukarna som valjer
kommunen som utférare. Kommunen har dock alltid det yttersta ansvaret om en privat
assistansanordnare inte har maojlighet att utféra assistansen. All assistans utgar ifran den
enskilda brukaren och dess behov och fokus satts individens behov i centrum, stéttar dem i
det vardagliga livet och dess utmaningar. Vi utgar ifran och fokuserar pa vars och ens
styrkor, férmagor och dnskemal.