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Kommunfullmaktige

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige -1 091 -595 -1 091 0
Kommunalt partistdd -1325 -883 -1325 0
Revision -1 310 -561 -1 310 0
Allméanna val -726 408 -726 0
Overférmyndare -1 655 -1 304 -1 655 0
Summa -6 107 -2 935 -6 107 0

Vasentliga handelser under perioden

Framsta handelsen under perioden har varit vanortsbesoket fran Malbork i Polen den 13-15
juni. | ar stod besodksnaring och kultur i fokus.

Arsprognos

Inga sarskilda handelser har intraffat som goér att prognosen férandras, kommunullmaktige

ser ut att halla budget.
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Kommunstyrelsen

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
r’fgmm””'ed”ings‘fo“’a””i 62 069 -37 889 -60 660 1410
ﬁi"r’]rgha"Sbyggnadeowa” -55 364 -37 111 -69 436 -14 072
Milj6férbund -3109 -2 042 -3063 45
Sélvesborg"BroméIIa 12 693 -7 481 12 854 161
kommunalférbund

Raddningsférbund -15 045 -10 033 15 049 -4
Summa -148 281 -85 556 -161 062 -12 782

Namndens mal

Analys av maluppfyllelse

Inom Kommunledningsforvaltningen kan maluppfylinaden, bade utfall och var i processen vi
befinner oss, summeras enligt féljande:

Namndmal Upplevd trygghet och sédkerhet.

Utfallet ar en forbattrad maluppfyllelse indikerat framst genom ett forbattrat utfall i den arliga
Trygghetsmatningen som Polismyndigheten gor.

Nadmndmal God tillgénglighet

Utfallet ar en forbattrad maluppfyllelse vad galler bredbandstéackning och antalet e-tjanster.
Vad galler tillgangligheten i kommunikationen (i t ex sociala media och pa hemsidan) sker
matning forst under ar 2023.

Némndmal Tydlig ekonomistyrning

Utfallet ar en tillfredsstallande maluppfyllnad i alla indikatoravseendena.

Ndmndmal Goda etableringsmdéjligheter och ett gott féretagsklimat

Utfallet ar en tillfredsstallande maluppfyllnad.

Namndmal Attraktiv arbetsgivare

Utfallet ar en tillfredsstallande maluppfylinad enligt den nationella indikatorn HME-index.
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Unika miljéer och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Hallbart samhallsbyggande

Bevara och utveckla vardefulla miljéer

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status

Fortatning av innerstaden -

Sdlvesborg

Ekosystemtjanster i tatorterna —

Vid nybyggnation av kommunala

byggnader ska Green Building —

standardniva silver foljas

Genomfdra tva stycken utvecklings-

och bevarandeplaner fér grona —

miljéer och offentlig rum

Planera for attraktiva bycentrum och —

hamnmiljoer pa Lister

Skydda vardefulla kulturmiljéer —
Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen

Namndmal

De som bor, verkar och vistas i kommunen ska kénna trygghet och sékerhet i hela kommunen —

Trygg upplevelse i offentliga rummet —

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status

Trygghetsmétning —

Summering av lagesbild —

Medborgarundersokning av upplevd -

trygghet

Antal belysningspunkter —

Uppfoljning klotterpolicy —

Val underhallna lekplatser —

Trygga och sakra grénytor

God tillgénglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Det ska finnas tillgangliga och hallbara kommunikationssatt for de som bor, verkar eller vistas i kommunen. ==

Vi ska utveckla de digitala kontaktvagarna till kommunen —
Avhjalpande av fysiska hinder i offentliga lokaler och miljéer —
|

HOg serviceniva
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Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
Andelen hushall och féretag med
tillgang till bredband med minst 100 6 891 7078 7 241
Mbit/s ska dka
Antal e-tjanster som erbjuds —
Omfattningen och graden av
tillgangliggjord information pa —
kommunens digitala kontaktytor
Tillgéanglighetsanpassa 1 lekplats/ar —
Tillganglighetsplan for kommunens —
lokaler
Arlig uppdatering som kopplas till -
atgardsplan
Tillganglighetsplan for offentliga -
rummet
Inférande av ett gemensamt
felanmalningssystem for —
samhallsbyggnad
Inférande av digitalt bygglovsarkiv —
Digitalisering av aldre detaljplaner 5 —
st/ar
Verka for ett centralt servicecenter —
"Kontakt Samhallsbyggnad"

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Namndmal
Verksamheten har en budget i balans —
Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status

Personalkostnader

Driftredovisning

Arlig uppféljning av intern kontroll
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Goda etableringsmdjligheter och ett gott féretagsklimat

Namndmal
Vi har en bra och effektiv myndighetsservice till alla féretagare —
God planberedskap —
Val utbyggd infrastruktur —
Vi ska erbjuda medborgaren en god service med ett gott bemdtande —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Andel ndjda foretagare —
Mark for verksamheter ska finnas —
Minst 60 000kvm i planberedskap 60 000 —
E”a;d(;ggé(gll(c\);:erade ytor ska uppga 30 000 -
Forsorjningsinfrastruktur till nya —
omraden
Byggklara tomter ska finnas i hela -
kommunen
Plan for utbyggnad av gang- och -
cykelvagar
Antal meter nyanlagd GC véag —
Antal kvm reinvesterad beldggning —
Uppdaterad statusbesiktning av -
kommunala gator
SKR’s serviceméatningar —
Medborgarundersékningar —
Verksamhetsbaserade -
undersdkningar

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus
Namndmal
Verksamheten har néjda medarbetare —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Sjukfranvaro totalt 3% 4% H
Medarbetarengagemang (HME)
infrastruktur, skydd m.m 79,22 79,22 —
— Totalindex
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Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T2 2021
Sjukfranvaro dag 1-14 2,9 % 1,3 %
Sjukfranvaro dag 15-90 0,7 % 0,3%
Sjukfranvaro dag 91- 0,4 % 0,2 %
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Kommunledningsforvaltning

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Kommunchef -4 947 -3 041 -4 597 350
Stab -2224 -1948 -2724 -500
Kommunkansli -10 836 -6 254 -9 836 1000
Naringslivskontor -6 332 -4 357 -6 132 200
Kommunikationskontor -4 552 -2 733 -4 552 0
Medborgarkontor -5 252 -3729 -5 392 -140
Ekonomikontor 9701 -6 287 -9 401 300
Personalkontor -11 456 -5 930 -11 056 400
Maltidsservice -1 002 -1 100 -1 502 -500
Stadservice 26 736 226 200
Sakerhetsorganisation -5 794 -3 246 -5 694 100
Summa -62 070 -37 889 -60 660 1410

Vasentliga handelser under perioden

Under arets forsta atta manader har krisarbetet med covid-19 klingat av successivt. Istallet
har arbetet med civilt férsvar och beredskapsplanering intensifierats i ljuset av handelserna i
Ukraina och det sakerpolitiskt fornyade laget.

Framsta handelsen under perioden ar att kansliet har ansvarat fér valet i kommunen. Flera
medarbetare har darmed arbetat mycket med detta.

Under forsta perioden av 2022 har kommunikationskontorets fokus legat pa atertagandet av
Furulundsskolan och marknadsféring kopplat till gymnasieskolan.

Arbetet med nytt intranat fortsatter och férstudien beslutades av styrgruppen under forsta
kvartalet och gar dadrmed in i avtalsfasen.

Viss kriskommunikation kopplat till sdkerhetslaget i Europa i och med kriget i Ukraina.

Pandemin har paverkat de kommunanstalldas arbetssatt, vilket har medfort farre uthyrningar
av leasingbilar.

Sélvesborgs kommuns kostnader for telefoni som tjanst har tagits 6ver av
medborgarkontoret och medel har flyttats dver fran berérda verksamheter.

Personalresurserna ar inte fullt utnyttjade under perioden. Vakansen som finns ar inte tillsatt
och rekrytering av personalstrateg paborjas under hosten 2022.

Maltidsservice har under arets forsta manader arbetat med att etablera verksamheten i
Solvesborgs kommun. Internrevisioner géallande KRAV certifieringen gjordes under varen i
alla kék och skyddsronder ar gjorda i sa gott som alla kdk. En helt ny egenkontrollplan ar
framtagen for alla kok och kommer att implementeras under hosten.

Verksamheten har aven jobbat mycket med att hantera personalfranvaro och bemanning
som en foljd av pandemin och for att sakerstalla sakra maltider i skola, férskola och omsorg.

Stadservice kom in i kommunen i oktober 2021 efter manga ar i SBKF, fokus har legat pa att
etablera verksamheten pa nytt i kommunen. | mars flyttade hela stadservice fran Bromdlla till
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nyrenoverade lokaler pa TLC. Skyddsronder har genomférts pa alla vara stadobjekt under
varen. Under sommaren har vi aven utdkat var verksamhet med att stada
toalettbyggnaderna pa vara strander runt om i kommunen.

Den 1.e januari 2022, uppstart ny enhet - Omrade Trygghet, sakerhet och folkhalsa som ar i
en uppbyggnads- och uppstartsfas.

Ekonomikontorets verksamhet under de forsta atta manaderna har som vanligt, praglats av
aterkommande arbetsuppgifter som budgetarbete, I6pande ekonomiarbete, uppfdljning och
bokslut.

Arsprognos

For omradet Kommunchef inklusive Staben s& bedéms helarsutfallet vara en mindre negativ
avvikelse om ca - 150 tkr, vilket dock kompenseras av andra positiva avvikelser inom
férvaltningen.

Vakanta tjanster som arkivarie och controller gor att Kansliets prognos ger stort plus.
Arkivtjansten ska ater laggas ut men kommer inte att hinna paverka prognosen.

Prognosen pekar mot ett nollresultat for Kommunikationskontoret. Detta da flertalet
evenemang ar igang igen efter pandemin och vara ambassadorer aterigen borjar befinna sig
runt om i kommunen for att méta vara invanare/besokare.

Pandemin har andrat manga av de kommunanstalldas arbetssatt, vilket bland annat har lett
till farre uthyrningar av Medborgarkontorets leasingbilar och darmed minskade intakter. Detta
paverkade medborgarkontorets intakter framst under férsta halvaret och prognosen pa ett
underskott pa 140 tkr ligger kvar.

Prognosen pekar pa ett dverskott pa cirka 400 tkr for Personalkontoret. Prognosen ar osaker
pga uttag av friskvardsbidraget, férmanssatsning brandman med en budget pa 100 tkr som
annu inte finns beslut hur vi ska anvanda de pengarna. Det finns dven osakerhet gallande
trygghetsframjande atgarder och rehabilitering som det finns budget fér. Det beror pa vilka
arende som kommer in for beslut om atgarder.

Maltidsservice prognos for helar 2022 ar en negativ budgetavvikelse med 500'. Resultatet ar
en foljd av kraftigt hdjda livsmedelspriser som kommer att medféra kostnadsokningar
motsvarande ca 1,7 miljoner. Prognosen efter augusti har férbattrats med 700' mot den
prognos som verksamheten gjorde efter april.

Forklaringarna till férbattringen ar:

Verksamheten har en dietisttjanst i budget som inte kommer att tillsattas.
Verksamheten har vakanta kocktjanster dar rekrytering pagar.

Brist pa vikarier i verksamheten har inneburit att kok gatt kort vid stor franvaro.
Under varen och sommaren gjordes en stor genomlysning av alla matsedlar med
fokus pa att med bibehallen kvalitet anpassa matsedlarna efter de nya
livsmedelspriserna.

Stadservice gor ett plusresultat. En del beror pa vakanta tjanster. Insatta timvikarier for
arbete i augusti kommer belasta budget i september. Minskade materialinkép under
sommarmanaderna, men hdga prishdjningar pa material kommer under hésten och vintern
att belasta budgeten.

For Sékerhetsorganisationen med personaluppstart i mitten av maj gav ett positivt resultat
kopplat till Ionerna. Da avtalsleverantér gallande bevakningspersonal ej kunde leverera
under sommarperioden anlitades annan leverantdr varpa kostanden ékade.

Ekonomikontorets delarsresultat visar ett litet dverskott. Arsprognosen pekar mot ett
overskott om 300 tkr, vilket till delar forklaras av lagre personalkostnader pa grund av
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vakanser under arets forsta manader. De gemensamma forsakringskostnaderna har ocksa
blivit I1agre an budgeterat. Pa kontoret har aven budgeterats kostnader fér uppstartskostnad
Vattenskyddsomrade ersattning till Miljéférbundet vilket inte kommit igang och darmed
genererar ett dverskott.

For Kommunledningsférvaltningen som en helhet bedéms helarsutfallet vara en positiv
avvikelse om ca +1 410 tkr i driftsbudgeten.

Namndens mal

Analys av maluppfyllelse

Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen

Namndmal

De som bor, verkar och vistas i kommunen ska kénna trygghet och sékerhet i hela kommunen .'

Kommentar

Detta namndmal ar nytt fr o m 2022. Trygghetsmatningen fér 2022 ar annu ej publicerad. Utfallet 2021 var
problemindex 2,38 vilket var en klar forbattring jamfért med utfallet 2020 (index 2,91). Forbattringen aterfinns f f
a inom omradet Utomhusstérningar och Konkret kénsla av otrygghet. Aven omradet Missbruksproblem har
forbattrats mellan dessa bada ar.

Fr o m maj 2022 genomfors ett kontinuerligt Idgesbildsarbete med avseende p& Sakerhet och trygghet. Annu
finns ej tillrackligt med data for summerande slutsats. Gors fr o m arsredovisning 2022.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
Trygghetsmatning —
Summering av lagesbild —

God tillgénglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Det ska finnas tillgangliga och hallbara kommunikationssatt for de som bor, verkar eller vistas i kommunen. .'

Vi ska utveckla de digitala kontaktvagarna till kommunen

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Andelen hushall och féretag med
tillgang till bredband med minst 100 6 891 7078 7 241 '.
Mbit/s ska 6ka

Antal e-tjanster som erbjuds 149 —

Omfattningen och graden av
tillgangliggjord information pa —
kommunens digitala kontaktytor

11
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Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal

Verksamheten har en budget i balans .'
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
Personalkostnader '.
Driftredovisning '.

Goda etableringsmdjligheter och ett gott féretagsklimat

Namndmal

Vi har en bra och effektiv myndighetsservice till alla féretagare .'

Vi ska erbjuda medborgaren en god service med ett gott bemdétande

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
Andel ndjda foretagare —
SKR’s servicematningar —
Medborgarundersokningar —
Verksamhetsbaserade -
undersdkningar
En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus
Namndmal
Verksamheten har néjda medarbetare '.'
Kommentar
Hallbart
medarbetarengageman Kvinnor Man Total
g 2021
Totalt 84 82 83
Motivation 84 84 84
Mitt _arbete kanns 91 89 91
meningsfullt.
?Jag lar och utvecklar mig 80 80 80
i mitt arbete.
J_ag ser fram emot att ga 81 83 81
till arbetet
Ledarskap 84 84 83
Min narmaste chef ger
mig forutsattningar att ta 80 80 80
ansvar i mitt arbete.
Qhef_en har fértroende 85 86 85
for Dig.
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Namndmal

Min nadrmaste chef visar

uppskattning for mina 86 87 86
arbetsinsatser.
Styrning 84 80 83

Jag éarinsatt i de mal
som finns fér min 86 82 86
arbetsplats.

Vi féljer upp och
utvarderar var 76 71 75
arbetsplats.

Jag ar klar 6ver mina

arbetsuppgifter. 90 87 89
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Sjukfranvaro totalt 3,1 % 4,4 % [ |

Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T2 2021
Sjukfranvaro dag 1-14 3,2% 1,1 %
Sjukfranvaro dag 15-90 0,8 % 0,4 %
Sjukfranvaro dag 91- 0,4 % 0,1 %

Analys av sjuktal

Fér Kommunledningsforvaltningen har sjuktalet 6kat under 2022 jamfért med motsvarande
period forra aret (per den 31/8 resp ar). Anledningen torde i stort vara att det till férvaltningen
tillkommit personal (ca 150 inom Maltids- och Stadservice) i yrken som sedan tidigare har en
hdgre sjuktalsfrekvens an administrativ personal, vilken innan dominerande bland
forvaltningen anstallda.
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Samhallsbyggnadsforvaltning

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
SBF centralt -2 197 -1 235 -2 197 0
Tekniska

avdelningen/Teknik -26 237 -14 335 -30 559 -4 322
Tekniska

avdelningen/Park -9145 -5 860 -9.095 50
Stadsarkitektavdelningen -6 788 -3 547 -5 788 1000
Fastighetsavdelningen -10 997 -12 134 -21 797 -10 800
Summa -55 364 -37 111 -69 436 -14 072

Vasentliga handelser under perioden

Covid 19 som annu pagar har haft en lag paverkan pa SBF verksamhet under arets forsta
halvar, sjukfranvaron har varit jamférbar med aren innan pandemin slog till, dvs lag. Var
fastighetsavdelningen har under perioden varit behjalplig med att stalla iordning tillfalliga
bostader for flyktingar som befinner sig pa flykt fran krigsdrabbade lander.

Tekniska enheten, har under lang tid dragits med underbemanning pga vakanser som visat
sig vara mycket besvarliga att rekrytera. En fornyad upphandling av externt
rekryteringsforetag som ska vara behjalplig med rekryteringen har genomforts.
Underbemanningen skapar hég arbetsbelastning, sjukfranvaro och en langsiktig 16sning ar
av hogsta prioritet.

Under perioden har ocksa en storre arbetsmiljoundersdkning genomforts inom
Stadsarkitektkontoret vilket leder till ett fortsatt arbete med forslag pa
organisationsférandring.

Priserna pa material och tjanster som vi Idpande anvander oss av har kraftigt 6kat under
arets forsta manader och verksamheten kommer att géra 6verskridande i budget pga
férandrad prisbild.

Arsprognos

Arets prognos visar pa ett kraftigt underskott vilket bla beror 6kade konsumtionskostnader for
el och uppvarmning, drift av gatubelysning mm. Underskottet harleds ocksa till
bokféringstekniska transaktioner dar kostnader och utgifter som tidigare belastat
investeringsbudgeten from nu belastar driftsbudgeten. | 6vrigt har material,
branslekostnader, licenskostnader, leasingkostnader kraftigt 6kat under perioden vilket starkt
paverkar arets prognos.
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Namndens mal

Analys av maluppfyllelse

Unika miljéer och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Hallbart samhallsbyggande —
Bevara och utveckla vardefulla miljéer —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Fortatning av innerstaden -
Sdlvesborg

Ekosystemtjanster i tatorterna —

Vid nybyggnation av kommunala
byggnader ska Green Building —
standardniva silver foljas

Genomfora tva stycken utvecklings-
och bevarandeplaner for grona —
miljéer och offentlig rum

Planera for attraktiva bycentrum och

hamnmiljéer pa Lister -

Skydda vardefulla kulturmiljéer —
Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen

Namndmal

Trygg upplevelse i offentliga rummet —

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status

Medborgarundersokning av upplevd -

trygghet

Antal belysningspunkter —

Uppfélining klotterpolicy —

Val underhéllna lekplatser —

Trygga och sakra grénytor —
God tillgénglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Avhjélpande av fysiska hinder i offentliga lokaler och miljéer —

Hog serviceniva —

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status

Tillganglighetsanpassa 1 lekplats/ar —
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Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Tillganglighetsplan for kommunens —
lokaler
Arlig uppdatering som kopplas till -
atgardsplan
Tillganglighetsplan for offentliga -
rummet
Inférande av ett gemensamt
felanmalningssystem for —
samhallsbyggnad
Inférande av digitalt bygglovsarkiv —
Digitalisering av aldre detaljplaner 5 -
st/ar
Verka for ett centralt servicecenter -
"Kontakt Samhallsbyggnad"

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Namndmal
Verksamheten har en budget i balans —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Personalkostnader

Driftredovisning

Goda etableringsmdjligheter och ett gott féretagsklimat

Namndmal

God planberedskap —
Val utbyggd infrastruktur —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
Mark for verksamheter ska finnas —
Minst 60 000kvm i planberedskap —
Fardigexploaterade ytor ska uppga —
till 30 000kvm

Foérsdrjningsinfrastruktur till nya -
omraden

Byggklara tomter ska finnas i hela -
kommunen

Plan fér utbyggnad av gang- och —
cykelvagar

Antal meter nyanlagd GC véag —
Antal kvm reinvesterad beldggning —
Uppdaterad statusbesiktning av -

kommunala gator
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En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal
Verksamheten har néjda medarbetare —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
Sjukfranvaro totalt 2,8 % 2,7 % .
Medarbetarengagemang (HME)
infrastruktur, skydd m.m 79,22 79,22 —
- Totalindex

Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T2 2021
Sjukfranvaro dag 1-14 1,9 % 1,5 %
Sjukfranvaro dag 15-90 0,3 % 0,3%
Sjukfranvaro dag 91- 0,4 % 0,5 %

17




Delarsrapport 2 2022
Bilaga- Verksamhetskommentarer

Arbete och valfardsnamnden

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
AVN gemensamt -10 134 -6 062 -10 134 0
Individ- och 63319 41 497 65 002 1684
familjeomsorg

Stdd, service och boende -86 365 -59 266 -86 756 -391
Utredning, arbete och .50 460 -29 011 49 415 1045
férebyggande

Summa exkl -210 278 -135 836 -211 307 1030
socialinvesteringsfond

Socialinvesteringsfond 0 -487 -1 000 -1 000
Summa inkl

- . -210 278 -136 323 -212 307 -2 030
socialinvesteringsfond

Vasentliga handelser under perioden

Overgripande

Forvaltningen med namnd startade sin verksamhet den 1 januari. Namnden utbildades under
hoésten 2021 i alla de delar som den styr éver. Tillsammans med dessa utbildningstillfallen
fattades aven beslut omkring formalia som skulle gélla frdn och med starten. Det som ar
organiserat centralt ar namndadministration, IT-samordning och forvaltningsledning. Det vi
kan se efter dessa manader ar att belastningen fér namndadministrationen ar relativt hdg
beroende framst pa mangden individarenden som ska férberedas och hanteras infor
individutskotten. Dessa arenden har aven 6kat pa namndnivan pga. andringar i méjligheten
att delegera. Trots detta har sammantraden och administration fungerarat val.

Syftet med att samla all IT centralt ar att skapa tydlighet och kontroll 6ver detta omfattande
omrade. Arbetet innebar att inledningsvis kartlaggning av IT-strukturen utifran bade funktion,
behov och kostnad vilket kommer att fullféljas under aret. Syftet med detta ar att framover
kunna arbeta samlat och kostnadseffektivt med férvaltningens digitala utveckling. Vidare ar
Inriktningen att kunna ge stérre maojligheter for uttag av vardefull statistik och beskrivande
nyckeltal for att folja utvecklingen och effekt av beslut och insatser inom verksamheterna.

Forvaltningsledningsgruppen arbetar med att planera och ta fram en struktur for hur vi i
forvaltningens olika delar ska kunna hitta ett optimalt satt att arbeta med forvaltningens
uppdrag framdver. Arbetet befinner sig annu pa diskussionsniva, men stravan ar att i detta
arbete involvera bade samtliga medarbetare, chefer och samverkansparter.

Forvaltningen tillskapade, ganska snart efter krigsutbrottet i Ukraina, i februari, ett boende for
massflyktingar med maéjlighet att hysa 90-tal pa Falkalyckans tidigare aldreboende. Boendet i
fraga inrymmer totalt 31 boendelagenheter fordelat pa tre plan dar varje lagenhet har egen
toalett och dusch. Dar finns val utrustade kok och uppehallsrum pa varje vaningsplan. |
omradet finns en fin utemiljé med bland annat lekplats och narhet till skola. Boendet har de
myndighetstillstand som kravs. Chef for boendet och stédpersonal fanns pa plats redan
under varen och beredskap fanns for att kunna skala upp mottagandet efter behov. Det
radde under varen stora oklarheter i flera fragor kopplat till situationen, bland annat omkring
hur manga flyktingar som kunde tédnkas komma. Regeringen beslutade 2022-06-21 om en
lagandring for att mottagandet av personer som flytt fran Ukraina till Sverige ska fa en
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jdmnare fordelning éver landet. Det nya regelverket som tradde i kraft 1 juli 2022 innebar att
Migrationsverket da bérjade anvisa kommuner att ordna boende fér personer med
uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet samt att kostnaderna fér verksamheten gar att
atersoka, i viss man aven retroaktivt. Se vidare under verksamheten Utredning, arbete och
férebyggande (UAF).

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Verksamhetsomradet bestar av 3 enheter, (Barn och familj, Férsorjning och integration samt
utredning stéd och behandling) samt en administrationsgrupp. | verksamhetsomradet finns
aven verksamheterna 601, integration av anvisade personer fran Migrationsverket samt 602,
hanteringen av anvisade ensamkommande barn.

Under ar 2022 har ett flertal placeringar bade avseende Barn- och unga och vuxna
verkstallts. Placeringarna grundas pa komplex social problematik, kriminalitet och bruk av
alkohol/narkotika.

Under ar 2022 har aven stadsbidrag beviljats avseende Vald i nara relationer samt
familjehemsvard barn och unga. Detta har skapat méjlighet for verksamheten att paborja
utveckling av arbetsmetodiken.

De nyinrattade tjansterna som ungdomsbehandlare har idag arbetat fram rutiner.
Fdérhoppning ar att dessa i férlangningen kommer att leda till att behovet av SiS-placeringar
kommer att plana ut under aret. Personalen kompetensutvecklas for att bli annu battre i
utredningsmetoder och i att starka alliansen mellan barn och féraldrar i ett led att forkorta,
eller undvika, placeringstid. Dialog och utredning sker internt fér att utreda om 6ppenvarden
kan utvecklas for att méta barn och vuxnas behov av stdd och pa sa satt minska och
motverka placeringar.

Stod, service och boende (SSB)

Verksamhetsomradet bestar av 7 enheter dar respektive enhet bedriver flera typer av
insatser. Insatser som verksamheten ansvarar for ar: Boendestdd/socialpsykiatri,
gruppboenden och serviceboenden, barn- och ungdomsverksamhet, personlig assistans
samt daglig- och dag verksamhet. Overgripande har verksamheten arbetat intensivt med
konsekvenserna av covid-19, vilket aven fram till augusti behévts hanteras och pandemin
tycks fortsatta under hosten. Rekrytering av semestervikarier har pagatt under varen samt
introduktion och genomférande under sommaren. Representanter fran samtliga
enhetsomraden har regelbundet traffats for att resonera om arbetet med barnkonventionen
kopplat till verksamheten. Ny chefsberedskapslinje inleddes den 1 april dar samtliga
enhetschefer i SSB samt nagra i UAF bemannar beredskapen. Chefsberedskapen tacker
darmed hela forvaltningens verksamhet utanfor ordinarie arbetstid.

Boendestdd/socialpsykiatri

Utmaningar pa Boendestodet ar att klienter inte avbokar hembesodken vilket leder till att
resurser inte kan utnyttjas optimalt. Personalen arbetar med att motiverar brukarna att ta
emot insatsen. Detta arbete visar att avbokningarna har minskat i verksamheten.

Skutans resultat pa en tidigare brukarundersokning visade att brukarna upplevde otrygghet
kring utemiljon. Férbattringar har genomférts under varen for att 6ka tryggheten: Battre
utomhuslampor/belysning, stenbumling har lagts pa baksidan foér att undvika maéjligheten att
kéra med fordon pa grasmattan, skyltning vid parkering sa att obehdériga inte parkerar/vistas i
omradet samt att trygghetsvardarna patrullerar omradet vid behov. Férandringarna i
utemiljon har upplevts som positiva och tryggheten har férbattrats.

Boende LSS

De forsta inledande manaderna pé aret var samtliga boenden tydligt drabbade av pandemin
och dess konsekvenser.

Samtliga gruppbostadsplatser var den 31 augusti belagda till 100 procent.

Fritidsgruppen, dar det medverkar representanter fran varje boende, erbjuder aktiviteter till
brukarna pa boendena. Under hdsten kommer det erbjudas gemensam bowling i Bromdlla.
Mijallby All star har inletts efter sommaren och ska under hésten spela sin forsta
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fotbollsmatch. Utmaningen ar att hitta fler spelare som ar intresserade. Gruppbostaderna har
under sommaren erbjudit olika utflykter efter intresse och 6nskemal.

Bjérnlyckan/Kéllan- Barn- och ungdomsverksamheten

Enheterna har fortsatt med omfattande uteaktiviteter efter att pandemin planat ut.
Aktiviteterna innebar att barnen och ungdomarna éppnar upp sig mer samtidigt som de rér
sig, vilket ar positivt.

Enheterna har andrat planeringen till veckovis planering. Exempel pa detta kan vara olika
teman, som rorelsevecka. Aktiviteterna ar planerade och anpassade efter vader och kan
stallas om att genomféras bade inomhus som utomhus.

Personlig assistans

Assistansen har under varen fatt utbildning i IBIC (utredningsmetoden Individens behov i
centrum) och pabdrjat implementeringen av denna metodik tillsammans med att kunna
hantera verksamhetssystemet Life Care ute i grupperna.

Daglig- och dag verksamhet

De olika enheterna har kommit igang efter pandemin. Deltagarantalet har 6kat och det pagar
ett kontinuerligt arbete med att skapa olika grupper som bygger pa deltagarnas formagor.
Vissa enheter har haft 6ppet under sommaren for att motverka den isolering som vissa
deltagare patalat under pandemin. Enheterna har aven erbjudit mer fritidsinriktade aktiviteter.

Utredning, arbete och forebyggande (UAF)

UAF bestar av fem enheter inklusive administration som fran och med 1 januari 2022 arbetar
som ett samlat verksamhetsomrade. Enheterna lag tidigare under Omsorgsférvaltningen,
Barn- och utbildningsférvaltningen, Kommunledningsforvaltningen samt i kommunalférbundet
SBKF.

I inledningen av aret har omfattande tid lagts pa att arbeta samman de olika enheterna. Detta
arbete fortgar och inriktas mot att medarbetare och chefer lar kédnna varandras verksamheter
for att skapa en vi-kansla och gemenskap. Verksamheternas ekonomi har kontrollerats
utifran de delningarna fran tidigare forvaltningar, att ratt budget tilldelats, att inget har missats
fran hur det sag ut 2021. Verksamhetsomradet har det forsta halvaret 2022 arbetat med att
ta fram nyckeltal och statistikunderlag i syfte att battre kunna mata mangd och effekt inom de
olika enhetsomradena.

Arbete- och valfardsforvaltningen fick i uppdrag att starta upp ett s.k. tillfalligt boende med
anledning av kriget i Ukraina. Uppdraget gick till enhet i UAF, det arbetades intensivt med att
under varen, i samverkan med 6évriga verksamheter, tillskapa boendet. Falkalyckans boende
stalldes om for att ta emot 90 personer for tillfalligt boende som senare dvergick i 45
personer som enl. massflyktdirektivet och férandringar i Svensk lagstiftning blir
anvisningstalet for Sélvesborgs kommun. | skrivande stund ar det 30 personer som bor pa
boendet och ytterligare fyra person ar anvisade att komma i september. Personal ar
rekryterade och enhetschefen arbetar intensivt bland annat med att arbeta upp fléden
gallande information om det svenska samhallet. Verksamheten ligger fran och med augusti i
ett eget enhetsomrade.

Arbetsmarknadsenheten (AME) har paborjat samarbete med de s.k. Rusta och matcha
foretagen som efter arbetsformedlingens férandringar ar godkanda LOV utférare. AME har
darmed stallt om till att ta emot de personer som star langst ifran arbetsmarknaden dvs de
personer som ej blir aktuella for Rusta och matcha féretagen enl. LOV. AME:s olika projekt
med extern finansiering fortsatter och foljer projektens tidsram med nyansdkningar och
avslut. | lanet har ett gemensamt arbete pabdrjats med att sbka medel fran Europeiska
socialfonden (ESF) gallande en nystart av Navigatorcentrum. Lansstyrelsen initierade
projektet, Regionen ar samordnande och samtliga arbetsmarknadsenheter i lanet deltar.

AME och Komvux har paborjat ett samarbete med att inventera behov och utveckling for att
kunna erbjuda kompetenshdjning infor arbetslivet, s.k. héja anstaliningsbarheten. Samverkan
kommer att ske med bland annat naringslivet. AME och Komvux har dven pabdrjat ett
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samarbete gallande personal, exempelvis finns nu studie- och yrkesvagledning pa AME
vissa dagar i veckan. Arbetsmarknadsatgarder for integration och egenférsorjning, som ar ett
sidoprojekt finansierat av de ackumulerade medel i integrationspotten, har under aret fortsatt
arbeta enligt den plan som faststalldes i budget 2022. Insatserna har hittills visat sig vara en
mycket viktig del i integrationen vilket gett Sélvesborg en unik plats bland de angransade
kommunerna, att snabbt och effektivt kunna hjalpa de anvisade ut i egen férsoérjning.

Komvux har stallt om till mindre lararresurser men har anda stravat efter att bibehalla det
tidigare kursutbudet. Detta utvarderas just nu for att se om det ar hallbart satt att arbeta pa
langre sikt. Justeringen av infrastrukturen av IT-strukturen, efter 6vergangen fran SBKF, har
inneburit stora pafrestning for organisationen, da detta inte fungerat problemfritt samt dragit
ut pa tiden.

Enheten Férebyggande seniorer har startat upp i full skala efter pandemin och
motesplatserna ar valbesdkta. Det finns ett stort behov av social gemenskap hos
malgruppen som varit isolerade under pandemin. Det har ocksa pavisats en tydlig férsamring
av den psykiska halsan hos malgruppen da pandemin lett till isolering och ensamhet.
Personalen arbetarfor att forbattra detta genom anpassade aktiviteter pa motesplatserna,
fixartjansten, anhérigstdd mm.

Fritidsgardarna har haft aktiviteter under hela sommaren och har darmed utokat sin narvaro
jamfort med tidigare ar, da verksamheten héll stangt under nagra sommarveckor. Flera
aktiviteter har erbjudits trots att inga extra statliga bidrag for sommarlovssatsningar
utbetalats, vilket skett tidigare ar. Tillbaka till skolan har arbetat med fléden och rutiner.
Enhetschefen har haft ett omfattande arbete med att fa styrning pa verksamheten. Projektet
med finansiering av den kommunala Sociala investeringsfonden pagar. Detta startade den 1
februari, dock inte med full personalstyrka. Kompletterande rekrytering gjordes i maj.

Myndighet LSS samt socialpsykiatri har haft ett jamt antal personer som ansékt om insatser.
Ett identifierat behov framat ar ytterligare gruppbostadsplatser och ett arbete med att
identifiera och forbereda detta pagar. Arbete med att narma sig IFO géllande de personer
som hamnar mellan stolarna pagar. Utredningsmetoden IBIC (Individens behov i centrum)
har inforts under aret. Metoden rekommenderas av Socialstyrelsen. Metoden ar mera
omfattande och tar langre tid an det tidigare sattet att utreda. Det finns anda stora
kvalitetsvinster. Metoden ger en sakrare behovsbedémning fér den enskilde och battre
handledning till de verkstallande enheterna. Verksamhetssystemet LifeCare behéver dock
utvecklas och justeras for att anpassas och stédja denna utredningsmetodik. Om detta goérs
Okar effektiviteten och ger stérre forutsattningar att kunna arbeta med metoden utan
ytterligare resurstillskott.

Arsprognos
Overgripande

Forvaltning och namnd ar ny fran och med januari i ar. Det innebar att budgeten ocksa ar ny
och i sin helhet inte provad i Idpande verksamhet under ett helt budgetar. Bland annat har
det varit svart att periodiskt budgetera vilket gor att det finns ojamnheter mellan budget och
utfall vissa manader under hittillsvarande ar. Namnden har férbrukat 64,6 % av budgeten
efter 8 manader mot referensfoérbrukningen 66,7 %. Sa langt ar ekonomin i balans med ett
visst dverskott. Snittutfallet under januari tom. augusti. har totalt legat pa ca 17 miljoner per
manad. Om namndens snittférbrukning hamnar pa ca 18,5 miljoner/man, dvs 1,5 miljoner
mer per manad, de aterstaende 4 manader hamnar utfallet pa en budget i balans,+- 0. Kallan
for detta ar Qlick sense samt att integrationsverksamheterna 601-603 inte finns med i
underlaget. Dessa sarredovisas som tidigare. Utifran detta prognostiseras ett underskott vid
bokslut om netto ca 1, miljon, da medlen fran sociala investeringsfonden ar bortraknade.
Anledningen ar att vi ser negativa paverkansfaktorer som fortsatt hég sjukfranvaro samt att
de externa placeringarna pa IFO inte kommer att avvika fran den negativa trend som hittills
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varit. Vad galler dessa placeringar ar det vuxenplaceringarna som visar den storsta
avvikelsen mot budget. Upplysningsvis kan namnas att kostnaderna snabbt kan 6ka da
dygnskostnaderna ar hdga och vardtiderna per individ oftast omfattar 3-6 manader, ca 90-
180 dygn. Dygnskostnaderna for vuxna ar ca 2500-5000 kr, for barn hdgre. Vissa individer
har ocksa komplexa vardbehov som da ofta ger hogre dygnskostnad. Som exempel kan
namnas att den hosta dygnskostnaden for en vuxen varit pa 13 000 kr/dygn under perioden.

Stora kostnader for forvaltningen ligger, som namnts tidigare, i aktiviteter som ar lagstyrda
och svara att i férvag veta nar de faller ut. Det innebéar att de beviljade insatserna enligt lag
maste verkstallas. Forvaltningen kan inte styra dver detta infléde utan att handlagga och
verkstalla rattssakert och effektivt med hansyn tagen till att arbetsmiljon fér personalen ar
sakrad och god. Férvaltningen har pabdrjat ett arbete att forbattra nyckeltal for
verksamheterna. Dessa ska sedan ligga till grund for planeringen av resursbehoven
framover.

Gemensam administration: Visar idag pa ett dverskott for perioden. | slutet av aret foérvantas
dock ett flertal IT-kostnader falla ut.

Namnd: Bedoms vara i balans.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)
Arsprognos foér hela Ifo &r 2022 visar ett underskott om 1 600 tkr.

Institutionsvard Vuxna: Minus 3 000 tkr. Underskottet harleds till 6kat antal placeringar och
en dyrare placering pa SiS.

Institutionsvard Barn och unga minus 1 800 tkr. Underskottet harleds till ett fatal dyra
placeringar pa SiS samtidigt som antalet placeringar pa HVB hem har minskat nagot. Dessa
placeringar grundas pa komplex social problematik med allvarligt normbrytande beteende
samt bruk av narkotika. Tva av dessa placerade ar beslutad av statlig myndighet. Namnden
ansvarar for att verkstalla beslut och for kostnaden men kan ej paverka beslutet.

Familiehemsvard barn och unga: + 1 600 tkr. Arbetet med familiehemsvarden ar under
utveckling.

Oppenvard vuxna: + 500 tkr
Ekonomiskt bistand: + 600 tkr.
Stod, service och boende (SSB)

Verksamhetsomradet Service, stdd och boende visar i arsprognos en negativ avvikelse om
391 tkr.

| resultatet ligger extra kostnader fér covid-19 jan - tom augusti med, - 2 460,5 tkr for
verksamhetsomradet SSB.

Gemensam administration SSB, + 200 tkr. Detta beror pa arbetsklader samt
utbildningsmedel som gj utnyttjats.

Psykiskt funktionshindrade, - 387 tkr, beror pa personalkostnader som satts in pga. dkat
antal beslut samt vid komplexa och tunga arenden.

Personlig assistans SFB, + 472 tkr. Overskottet beror pa kvarliggande budgetmedel som ska
Overforas till resurspotten, ligger kvar.

Personlig assistans LSS, +73 tkr. Beror pa att inte alla budgeterade timmar har anvants.

Gruppbostader, - 1 615 tkr. | underskottet ligger extra kostnader for covid-19. Ovriga
underskottet beror pa personalkostnader som satts in for extra behov.

Daglig verksamhet, - 746 tkr. | underskottet ligger 6kade driftskostnader fér bland annat
drivmedel samt i viss man lagerkostnader fér skyddsmaterial.

Barn/ungdom, + 584 tkr. Overskottet beror pa 6kad férsaljning av korttidsplatser till andra
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kommuner vidare finns dverskott inom olika insatser som avlésning, kontaktpersoner,
korttidsplaceringar mm.

Ovriga insatser, + 1 030 tkr. Overskottet beror pa att antal beslut minskat géllande bl. a.
ledsagning for vuxna samt att vuxenkortis varit stangt pga. pandemin under varen.

Utredning, arbete och forebyggande (UAF)

Totalt inom verksamhetsomradet visar prognosen for arsavvikelsen pa en positiv avvikelse
om + 1 045 tkr, férdelat enligt nedan:

Gemensam administration mm, + 100 tkr

Myndighetsenheten, + 200 tkr, vilket beror pa sjukskrivningar som inneburit en férsamrad
arbetsmilj6 for dvriga LSS- samt socialpsykiatrihandlaggare.

Personlig assistans LSS, + 500 tkr i prognos, denna budgetpost finansierar kommunala LSS
beslut, bade inom kommunen eller av brukaren valda externa utférare. Avvikelsen beror
delvis pa minskade brukare under antal manader men flddet med nya ansoékningar pagar.
Sjukléner LSS, - 100 tkr, prognosen bygger pa fortsatta kostnader pga. covid-19 aven hos de
externa utférarna.

Forebyggande seniorer, + 175 tkr, prognosen bygger delvis pa sjukskrivning hos personal
men aven att verksamheten inte var 6ppen fullt ut de forsta manaderna av 2022,

Férebyggande barn- och unga, visar pa ett 0 resultat i arsprognosen.

Arbetsmarknadsenheten, + 170 tkr, Overskottet beror pa personalkostnader mellan avslut av
tjanst och nyrekrytering.

Vuxenutbildningen, visar pa +- 0 i arsprognosen.

Anvisningsboendet - Ukraina, redovisas separat inom integrationsverksamheterna, vht 601,
dar beraknas ett 0 resultat i arsprognosen.

Namndens mal

Analys av maluppfyllelse

Forvaltningen startade i januari 2022 med ny budget, 8 nya namndmal och totalt 19
indikatorer. Nagra tidigare matningar for att jamfora resultaten finns inte aven om vissa
indikatorer i vissa enheter gjorts dar de tidigare var organiserade. Det ar dock vasentligt att
indikatorerna mats inom det innevarande budgetaret da forutsattningarna ser olika ut mellan
aren. Vissa mal innehaller flera indikatorer vilket ocksa innebar att nagon total maluppfylinad
inte kan bedémas om inte alla indikatorer mats inom malet. Ett flertal indikatorer mats i
samband med brukarundersdkningar riktat till verksamheterna inom SSB och IFO och dessa
infaller under hésten. Tidpunkten for matningarna styrs av SKR och sammanstalls nationellt i
Kolada. Malen "Tydlig ekonomistyrning och god kontroll" och "Attraktiva utbildningar for
livslangt larande" ar de mal som det finns varden pa for delar 2 i ar. Indikatorn
"personalkostnader" stammer inte. Underskottet kommer att bokas om da har finns en
fordran motsvarande underskottet kopplat till bidragsanstalld personal. Malet avseende Kom
Vux beddms som ett rimligt utfall men utfall fran tidigare matning saknas. Sammantaget
stravar alltjamt forvaltningen for att na malen. Det slutliga resultatet redovisas vid bokslutet
2022.
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Unika miljéer och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Arbete- och vélfardsnamnden ska aktivt arbeta med att sékerstélla att kommunens invanare ska ha stabila
och trygga boendel6ésningar

Kommentar

Nagot samlat utfall kan inte redovisas da samtliga indikatorer mats under hosten 2022. Resultat rapporteras vid
bokslut 2022.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Brukarbeddmning boende LSS
totalt- Brukaren far bestdmma om o
L 83 % —
saker som ar viktiga hemma, andel
(%)

Brukarbeddmning boende LSS totalt
- Brukaren trivs alltid hemma, andel 80 % —
(%)

Med utgangspunkt av

socialstyrelsens definition kring

hemldshet, ska antalet hemldsa 10% —
som har kontakt med IFO minska

fran januari 2022 till december 2022

med 10 %

Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Namndmal

Arbete- och valfardsndmnden erbjuder en Vuxenutbildning som méter varje elevs férutsattningar och -
behov.

Kommentar

Nagot referensvarde fran tidigare matningar finns inte. Det &r svart att veta om utfallet har forbattrats eller
forsamrats. Utfallet ar forhallandevis nara malvardet pa 90 % och far bedémas som rimligt med férhoppning om
att utfallet 6kar till ndsta matning.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Eleverpg i vuxenqtblldr!lnggn ska 86.5 % 90 %
vara ndjda med sin utbildning.

Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen

Namndmal

Arbete- och vélfardsnamndens insatser ska upplevas som trygga och sakra av invanarna. —

Kommentar

Nagot samlat utfall kan inte redovisas da samtliga indikatorer mats under hosten 2022. Resultat rapporteras vid
bokslut 2022.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Brukarbeddmning boende LSS totalt
- Brukaren kanner sig trygg med alla 75 % —
i personalen, andel (%).
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Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Brukarbedomning daglig
verksamhet LSS - Brukaren kanner
sig trygg med alla i personalen,
andel (%)

90 % —

God tillgénglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Arbete- och valfardsnamndens service och tjanster ska vara tydliga, tillgangliga och latta att forsta —

Kommentar

Nagot samlat utfall kan inte redovisas da samtliga indikatorer mats under hosten 2022. Resultat rapporteras vid
bokslut 2022.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Minst 95 % av alla som har kontakt
med IFO ska uppleva att
informationen &r tydlig och det ar
latt att fa kontakt med handlaggare.

95 % —

Information ska finnas pa flera
sprak. Erbjuda mgjlighet till fysiska
eller digitala besok. Digital ansdkan
som e-tjanst

80 % —

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal

Verksamheten har en budget i balans .'

Kommentar

Namnden har férbrukat ca 64,6 % av budgeten efter 8 manader mot referensférbrukningen 66,7 %. Sa langt ar
ekonomin i balans med ett visst dverskott. Snittutfallet under jan. tom. aug. har legat pa ca 17 miljoner per
manad. Om namndens snittférbrukning hamnar pa ca 18,5 miljoner/man, dvs 1,5 miljoner mer per manad de
aterstaende 4 manader hamnar utfallet pa en budget i balans,+- 0. Kéllan for detta ar Qlick sense samt att
integrationsverksamheterna 601-603 inte finns med i underlaget. Utifran detta prognostiseras ett underskott vid
bokslut om netto ca 1 miljon, dd medlen fran sociala investeringsfonden ar bortraknade. Anledningen ar att vi
ser paverkansfaktorer som fortsatt hég sjukfranvaro samt att de externa placeringarna pa IFO inte kommer att
avvika fran den negativa trend som hittills varit. Underskottet avseende personalkostnaderna i augusti omfattar
till stérsta delen bidragsanstallda varmed vi vantar intékter som tacker storre delen av det nu pavisade
underskottet.

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll .'

Kommentar

2022-03-22 tog AVN beslut omkring internkontrollplanen for 2022. Den kommer féljas upp vid delar och slutligt
vid bokslutet och ockséa redovisas till nAmnd. Atta kontrollomraden finns i planen och alla dessa kommer att
foljas upp till och med arsskiftet da kontrollen i sin helhet Iaggs till nAmnd.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Driftredovisning '.'
Personalkostnader .
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Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Namndmal

Arbete- och valfardsndmnden ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter. —

Kommentar

Nagot samlat utfall kan inte redovisas da indikatorer mats under hela aret. Resultat rapporteras vid bokslut
2022.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Genomféra seniorrad fyra ggr per ar
pa moétesplatserna samt erbjuda att 4
fylla i nojdhetsenkat

Ungdomsrad ska genomforas pa 4 —
fritidsgardarna fyra ggr per ar

God omsorg med hég kvalitet for olika behov

Namndmal

Arbete- och valfardsnamndens arbete ska vara rattssaker och halla en god kvalité —

Kommentar

Nagot samlat utfall kan inte redovisas da indikatorer mats under hela aret. Resultat rapporteras vid bokslut
2022.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Andel personal med formell
kompetens utifran godkanda 85 % —
utbildningar

pelaktlghet i utformandet av 100 % —
insatserna

Mata stegforflyttning hos individer
med arbetsmarknadsinsatser pa
AME

Minst 85 % av klienterna pa IFO ska
uppleva att de férbattrat sin sociala 85 % —
situation

Mata utfallet av éverklagade beslut. 100 % —

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal

Verksamheten har néjda medarbetare

Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang, HME, kan inte berdknas for AVN 2022 da medarbetarundersékningen
gjordes utifran den tidigare organisationen 2021. Sjuktalen totalt sett har sjunkit men befinner sig fortfarande pa
en relativt hog niva. Detta ses aven i de s.k. Covid-kostnaderna under perioden. Se vidare kommentarer for
sjuktalen har nedan.
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Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Medarbetarengagemang (HME)

individ- och familjeomsorg 82,64 82,64 '.'
- Totalindex

Sjukfranvaro totalt - 7.2 % .

Medarbetarengagemang (HME)
omsorg om personer med 87,14 87,14 '.
funktionsnedsattning - Totalindex

Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T2 2021
Sjukfranvaro dag 1-14 4,3 %
Sjukfranvaro dag 15-90 1,3 %
Sjukfranvaro dag 91- 1,6 %

Analys av sjuktal

Sjuktalen i underlaget ger inget jamférbart varde for 2021 varfor vi valt att jamféra sjuktalen i
januari manad 2022 med de for juli manad 2022. Skillnaden i vardena i ovanstaende tabell
med nedanstaende ar att tabellen ovan anger ett ackumulerat (sammanslaget varde) medan
tabellen har nedan anger det specifika vardet i januari manad respektive juli manad.

Arbete- och

viélfardsforvaltningen (IFO, UAF, Januari 2022 Juli 2022

SSB)

Total sjukfranvaro 10,7 % 6,3 %
Sjukfranvaro dag 1-14 8,0 % 31 %
Sjukfranvaro dag 15-90 0,6 % 1,9 %
Sjukfranvaro dag 91- 1,5 % 1,3 %

Sjuktalen totalt sett har sjunkit men befinner sig fortfarande pa en relativt hog niva. Detta ses
aven i de s.k. Covid-kostnaderna under perioden. Pandemin har inte helt ebbat ut utan har
drabbat verksamheten i olika omgangar, omfattning och under olika perioder. Sjuktalen for
dag 1-14 avtog relativt kraftigt i bérjan av aret men planade ut i mars och har darefter legat
pa i princip samma niva. Sjukfranvaron dag 15-90 har 6kat med 1,3 % vilket ar svart att
beddma orsaken till. Sjukfranvaron for langtidssjukskrivningarna har daremot sjunkit men
mycket marginellt, 0,2 %. Inom verksamhetsomradena har IFO en 6kad sjukfranvaro med
1,1 %, i januari 5,3 % och i juli 6,4 %. | UAF har sjukfranvaron totalt minskat med 3,8 %, i
januari 7,6 % och i juli 3,8 %. SSB har minskad sjukfranvaro med 6,3 %, i januari 13,4 % och
i januari 7,1 %. Orsakerna till skillnaden mellan verksamhetsomradena ar sannolikt hur
brukarnara verksamheten bedrivs samt att Covid 19-smittan kvarstannat.
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Vard och Omsorgsnamnd

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Namndgemensam -14 857 -9 952 -15 157 -300
HSL och

Myndighetsenheten -68 605 -30 102 -65 606 2999
Hemtjanst -66 189 -54 902 -64 504 1685
Sarskilt boende och 134 159 -96 212 -140 543 6384
bemanningsenhet

Summa -283 810 -191 168 -285 810 -2 000

Vasentliga handelser under perioden
Forvaltningsgemensam

Pandemin har fortsatt att paverka vard- och omsorgsverksamheten under denna period.
Fdrvaltningen har fortsatt att ha en hég sjukfranvaro med anledning av covid-19 pa grund av
gallande restriktioner. Vid smittade brukare har kohortvard bedrivits, vilket innebar att friska
brukare avskilts fran de som varit smittade eller misstankts vara smittade. Kohortvard har
genererat 6kade personalkostnader under perioden.

Forvaltningen lamnade fastigheten Falkalyckan i slutet pa mars. Detta skedde fortare an vad
som var planerat pa grund av att arbete- och valfardsférvaltningen var i behov av lokalerna
for att kunna starta ett boende fér massflyktingar.

Pa ett extrainsatt ndAmndsméte i augusti manad togs beslut om att fastigheten Tarnan i
Mijallby successivt ska [amnas pa grund av fastighetens skick. Demensplatserna som finns
pa Tarnan ska flyttas till Svalan. Aven dagverksamheten fér demenssjuka, Sunnanbo, ska
flyttas till Svalan. Fler verksamheter som kommer att bli berérda av denna férandring ar
hemtjanstens medarbetare, hemsjukvardens sjukskoterskor som arbetar pa landsbygden
samt administrativa medarbetare.

Kompetensforsorjningen visar pa att det ar fortsatt svart att rekrytera i stort sett oavsett
tjanst. Som exempel har sommaren varit anstrangd eftersom urvalet av sékande inte
matchat férvaltningens behov. Inom HSL (halso- och sjukvard) har det varit problem att
rekrytera under hela aret och det finns vakanta tjanster.

HSL och myndighetsenheten

Det hoga trycket fran slutenvarden, med snabba hemgangar, har fortsatt under perioden och
Sdlvesborgs kommun har i genomsnitt tagit hem kommunens medborgare fortare én vad
som ar 6éverenskommit enligt lagen om samverkan (LOS), vilken innebar tre dagar fran
utskrivningsklar. Under perioden har snittet varit 1,65 dagar per manad. Dessa hemgangar
har belastat hemgangsteamet, trygg hemgang, hemtjansten samt évriga professioner som
arbetar med medborgarna pa olika satt. Statistik visar ocksa att aterinlaggningar* fér
medborgarna till slutenvarden i lanet har forbattrats for Sélvesborgs kommun fran 26 % till
21 % i snitt. Ovriga Blekinge ligger pa cirka 21 %. Men trots en forbattring behdver detta
arbete fortsatta sa att annu farre medborgare behdver aka tillbaka till sjukhuset efter sin
hemgang.
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* Inskrivning i slutenvarden inom 30 dagar fran utskrivningsdagen.

| samband med utvecklingen av nara vard har det fortsatt att paga ett arbete under perioden
med att forstarka och utveckla integrationen mellan primarvard, specialistvard och kommunal
vard. Malet ar att skapa en vard med Okad trygghet, kvalitet, kontinuitet och effektivitet for
medborgarna.

Myndighetsenheten har identifierat en tilltagande ké vad galler medborgare som soéker
demensboende under perioden. Detta innefattar saval brukare i ordinart boende samt de
som vistas pa korttidsboende. Det finns lediga platser pa LOV-boendet Timansstenar men
de medborgarna som nu vantar pa plats har valt kommunal boendeplats.

Arbetet med att utveckla och digitalisera avgiftsprocessen, bade nar det galler handlaggning
och konstruktionen, fortskrider. Under perioden har beslut fattats om att ga vidare i denna
process och extern kompetens kommer att anvandas for att ta fram forslag pa hur
forvaltningen pa basta satt ska arbeta med detta. | forsta hand for att sakerstalla att
medborgaren betalar ratt avgift men aven for att verksamheten ska arbeta pa effektivaste
satt.

Hemtjanst

Vikariesituationen har infor semesterperioderna varit mycket anstrangd. Det var sarskilt svart
att rekrytera till landsbygden pa grund av att kérkort kravs. Vissa rekryteringar gjordes sent,
vilket gav samre forutsattningar for en bra introduktion for de nya medarbetarna. Att inte ha
mojlighet till introduktion i god tid kan i en forlangning paverka kvaliteten negativt for
medborgarna. Verksamheten har foljt avvikelserna som har skett under semesterperioderna
och kan inte se att det har varit fler an tidigare somrar.

Sjuktalen for korttidsfranvaron inom verksamhetsomradet har under perioden varit fortsatt
héga. Mycket fokus laggs pa rehabsamtal for att férsoka komma till ratta med dessa. Trots
detta har kontinuiteten varit pa en god niva. Medelvardet for perioden har varit 14,9 och
malet ar 14.

Det har varit ett fortsatt hogt tryck fran sjukhuset med snabba utskrivningar av brukare. Detta
har kravt en stor flexibilitet i planeringen pa alla enheter.

Planering for nya hemtjanstlokaler paborjades i augusti i samband med férandringarna som
kommer att ske pa Tarnans sarskilda boende. Informationsméten har genomférts och
arbetsgrupper har tillsatts for att fa till en god planering och delaktighet infér forandringen.

Brukartiden har under perioden varit 69,6 %. Genomsnittet for hela aret ligger pa 71 %.
Malvardet ar 67 %.

Arbetet med att implementera IBIC, individens behov i centrum, har fortsatts att arbetats
med. Detta ar ett pagaende arbete for att sakerstélla att genomférandeplanerna alltid ar
aktuella och att brukarna har varit delaktiga i sin plan. Kvalitetsunderskoéterskorna har varit
ett stod for dvriga medarbetare, bade for att forbattra innehallet och for att sakerstalla
delaktigheten fran brukarna.

Sarskilt boende och bemanningsenheten
Hela verksamhetsomradet

Under arets tre forsta manader hade verksamheterna covidutbrott vilket i méjligaste man
hanterades genom kohortvard. Sjukfranvaron 6kade samtidigt hos medarbetarna i stort pa
grund av 6kad samhallssmitta och restriktioner. Kostnaderna for sjuklon ar generellt hogre an
prognostiserat eftersom restriktionerna fortsatt att galla fér att minimera spridning av smitta.

Bemanningssituationen har under perioden varit svarhanterlig och verksamheterna har i olika
tidsintervaller tvingats bemanna dag fér dag. Detta har medfért 6kade kostnader for
forskjuten arbetstid, fyllnadstid och dvertid. Verksamheterna har arbetat med att dveranstalla
medarbetare under perioden for att minska antalet timanstallda och skapa kontinuitet

29



Delarsrapport 2 2022
Bilaga- Verksamhetskommentarer

gallande personalresurser. Kostnaderna for sjukfranvaro och semester ar det som genererar
ett minussaldo da denna franvaro inte ar fullt ut budgeterad.

Alla verksamheter har implementerat bemanningshandboken och vecka 34 skedde ett
generellt schema-bryt for att underlatta framtida schemaplanering och gemensam
resursanvandning.

Saérskilt boende

Under perioden har arbetsmiljoinsatser genomforts i flera av verksamheterna kopplat till
medarbetare. Aven forbattringsarbete fér medarbetargrupper har genomférts och startats till
féljd av rapporter och anmalningar enligt lex Sarah och lex Maria.

Det har varit behov av utbkade medarbetarresurser under perioden i fyra verksamheter pa
grund av brukarnas behov. Pa somatiska enheter bor brukare som har fatt en
demensdiagnos men personalbemanningen ar inte anpassad budgetmassigt till brukarnas
behov som exempel.

| slutet av mars avvecklades verksamheten pa Falkalyckan som sarskilt boende och enheten
Tallen pa Gerbogarden dppnades. Brukarnas insatsbehov 6kade under flytten till Tallen och
extra resurser sattes in under en period. Tallens atta boendeplatser ar inte permanenta utan
de ingar i omstallningen gallande att sextio boendeplatser ska vara privata enligt tidigare
politiskt beslut.

Rutiner for inkop fran leverantérer och bestallningar fran maltidsenheten har setts éver i delar
av verksamheten och genererat kunskap om forbattrad planering och nyttjande av det som
kops in.

Planerare inrattades i april pa alla enhetschefsomraden inom sarskilt boende inom befintlig
tathet. Detta gjordes bland annat for att hantera 6veranstaliningarna som har gjorts i
samband med arbetet att minska antal timanstallda och istéllet anstélla manadsanstallda
medarbetare. Planerarnas arbete har visat sig vara mycket bra for det dagliga
bemanningsarbetet som nu har blivit mer effektivt an tidigare.

Trygghetslarmen pa Svalan gick delvis sdnder under senare delen av perioden. Reservdelar
till befintligt larmsystem har inte kunnat kdpas for det finns inte langre att fa tag pa. | vantan
pa att planerad uppgraderingen av trygghetslarmen kan verkstallas far extra resurser
tillsattas for att sdkra brukarnas trygghet. Detta generar 6kade personalkostnader.

| augusti togs beslutet att Tarnans verksamhet skulle flyttas till Svalan. Arbetet med flytt av
verksamhet och konsekvenser kring det har paborjats med alla berérda.

Dagverksamheten Sunnanbo

Den tillfalliga dagverksamheten Sunnanbo 2 var igang till och med april manad eftersom det
da fanns ett behov av utdkat antal deltagare samt att restriktionerna gjorde att en mer
samordnad verksamhet inte kunde skapas. Efter att restriktionerna slapptes i april
avvecklades Sunnanbo 2.

Sunnanbos ordinarie verksamhet har nu fatt fler deltagare och omvardnadsbehovet hos
deltagarna har 6kat under perioden. Detta paverkar verksamhetens mdjligheter i val av
aktiviteter bland annat. | augusti manad togs beslutet att Sunnanbos verksamhet skulle
flyttas fran Tarnan till Svalan. Arbetet med flytt av verksamhet och konsekvenser kring det
har pabdrjats med alla berérda.

Korttidsboendet Utsikten

Behovet av korttidsplatser inklusive vaxelvardsplatser har varit storre an tillgangen, vilket har
genererat en ko till platserna. Att situationen varit sa har beror pa att flyttar inte sker till
sarskilda boendeplatser och da har konsekvensen blivit att korttidsbesluten har férlangts.
Brukarna som vantar pa erbjudande till en boendeplats vill ha en kommunal boendeplats.
Om de hade 6nskat att flytta till det privata boendet Timansstenar hade det funnits platser.
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Verksamheten har kontinuerligt arbetat med kohortvard da covidpositiva brukare vistats pa
Utsikten.

Utokning av korttidsplatser fanns pa Falkalyckan till och med 220228.
Bemanningsenheten

Bemanningsenheten har tillsammans med representanter fran verksamheten arbetat fram en
bemanningshandbok. Bemanningshandboken beskriver hur verksamheterna arbetar med
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt inom sarskilt boende, trygg hemgang, hemtjanst
samt stod, service och boende i Sélvesborgs kommun. Bemanningshandboken har
implementerats under varen i alla verksamheter som bemanningsenheten arbetar med inom
vard- och omsorgsforvaltningen och arbete- och valfardsforvaltningen.

Bemanningen har under perioden arbetat med rekrytering av vikarier till sommaren. Denna
rekrytering har varit anstrangd da antalet och kompetenserna bland de sékande inte fullt ut
motsvarat verksamheternas behov. Rekrytering har pagatt under hela sommaren.
Spraktester har genomforts enligt plan. Utvarderingen av spraktestet har genomférts under
perioden och ska fortsatta att vara en del i rekryteringsprocessen.

Bemanningens dagliga arbete har praglats av bokning av bemanningsbara resurser i
dialoger med verksamheterna for kunna méta det behov av resurser som funnits. De har
ocksa arbetat med att vara ett stéd i verksamheternas schemalaggning.

Arsprognos
Forvaltningsgemensam
Overgripande summering av de stérsta avvikelserna:

o Kostnader for covid-19 har under perioden varit -2 981 tkr, vilket det inte finns budget
for.

e Personalkostnader har ocksa genererat ett underskott pa -4 424 tkr da intakter ar
avdraget, av dessa utgor -1 769 tkr covidkostnader. | denna summa ingar kostnader
for sjukloner, semesterldner och dvertid.

¢ Namndens férfogandekonto visar pa en negativ avvikelse pa -1 436 tkr under
perioden och arsprognosen beraknas bli -2 000 tkr. Detta underskott &r hyran for
fastigheten Falkalyckan fér manaderna april till och med december manad.
Foérvaltningen lamnade Falkalyckan i slutet av mars och har darfér askat 2 000 tkr i
kompletteringsbudget 2 for att ersattas for detta underskott.

e LOV-potten har en avvikelse pa +5 612 tkr och beraknas gora ett dverskott pa +5
600 tkr men prognosen ar osaker pa grund av hur manga som flyttar till det privata
sarskilda boendet Timansstenar. Dessa budgetmedel racker till nio inflyttar till under
aret.

e Resursfordelning for hemtjanstpotten har en avvikelse pa +3 005 tkr och beraknar ett
Overskott pa +3 000 tkr.

e Intakterna for sarskilt boende har en avvikelse pa -1 838 tkr och prognosen visar pa
underskott pa -2 756 tkr.

¢ Hemtjanstens grupper, inklusive natt, har en avvikelse pa +941 tkr, och prognosen ar
+1 300 tkr

e Sarskilt boendes medarbetargrupper har en avvikelse pa -3 258 tkr och arsprognosen
ar -4 158 tkr.

Ovriga justeringar som summerar nettot:

e Resterande 6verskott ar fran manga olika enheter som till exempel intakter for
hemtjansten, betalningsansvaret (LOS) och vakanta tjanster pa administrationen.

Totalt dr avvikelsen for januari-auqusti +1 293 tkr och heldrsprognosen ar -2 000 tkr.

Vard- och omsorgsnamnden har budget i balans men visar pa ett underskott pa -2 000 tkr.
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Detta underskott ar hyran for fastigheten Falkalyckan fér manaderna april till och med
december. Forvaltningen lamnade Falkalyckan i slutet av mars och har darfér askat 2 000 tkr
i kompletteringsbudget 2 for att ersattas for detta underskott.

Har nedan kommer beskrivningar av respektive verksamhetsomrade:
Forvaltningsgemensam

Upphandlingen for nya telefoner till hemtjansten, sarskilt boende och HSL genomférdes inte
enligt plan och darfér har kostnaden 6vergatt till att bli ett inkop pa 1 000 tkr istallet for
manadsleasing som det fanns budgetmedel for. Trots det visar arsavvikelsen endast pa ett
underskott pa - 300 tkr for IT-verksamheten eftersom viss omprioritering har gjorts och
planeras att genomféras under 2023 istallet.

HSL och myndighetsenheten

Verksamhetsomradet beraknar en positiv arsavvikelse om +2 999 tkr och redovisar i
delarsrapport 2 en positiv avvikelse om +4 892 tkr. Arsprognosen bygger péa att
verksamheten inte blir kompenserad i kompletteringsbudget 2 gallande hyran for fastigheten
Falkalyckan pa 2 000 tkr. Skulle kompensationsersattning falla ut ar arsprognosen +4

999 tkr. Fastigheten anvands idag sasom asylboende, vilken bedrivs av arbete- och
valfardsforvaltningen.

Avvikelsen beror framst pa dverskott i resursfordelning till hemtjansten, dar ett dverskott om
+3 000 tkr fér heldret &r prognostiserad, avvikelsen per delérsrapport 2 &r +3 055 tkr. Aven
resurspotten for LOV-boendet ligger pa +5 600 tkr i arsprognos. Detta éverskott beraknas
racka till cirka 45 platser gallande LOV-boende och i slutet av perioden fér delar 2 bodde 36
kommuninvanare pa Timansstenar.

Resurspotten for LOV-boende kan generera ett mindre dverskott eller till och med ett
underskott om fler valjer att flytta till Timansstenar. Resurspotten beraknas racka till cirka 45
platser och det finns totalt 60 LOV-platser. Den kommunala omstallningen ar inte helt
genomférd. Det bor brukare och tjanstgér medarbetare pa Gerbogarden som flyttat fran
Falkalyckan. Det innebar att de platserna ska stallas om vartefter. De tjanster som ocksa
fanns med i ursprungsutredningen har inte kunnat tas bort pa grund av arbetsbelastning. Det
ar 1,5 arsarbetare enhetschefer, 1,0 administratér och 2,0 HSL-medarbetare. Dessa tjanster
ar inrattade och kan inte tas bort.

Nar det galler intakter for sarskilt boende beraknas ett arsunderskott om -2 756 tkr och i
delarsbokslut 2 en redovisad negativ avvikelse om -1 838 tkr. Underskottet beror framst pa
uteblivna intakter fran omstallda sarskilda boendeplatser samt att avgiftsutrymmet for
brukare pa sarskilt boende inte ligger i niva utifran budget.

Gallande personalkostnader har ett hart tryck pa trygg hemgang, hyrsjukskoterskor och en
vikarie som bistandshandlaggare (vikariemedel finns ej i budget) genererat ett totalt negativt
utfall i delarsrapport 2 om -175 tkr. Denna situation beraknas fortsatta under hosten sa en
forsiktig arsprognos ger ett minus om -450 tkr, men den bygger pa att alla vakanser lyckas
tillsattas omgaende vilket inte ar sannolikt.

Pa administrationssidan beraknas balans i arskostnad, med ett resultat i delarsrapport om -
124 tkr. Tidigare minusresultat for arsprognos om -450 tkr i delarsrapport 1 gallde bland
annat dubbla lIénekostnader for medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) efter att denna
tjanst tillsatts och verksamheten har haft en semesterskuld till avslutande MAS. En
enhetschef har ocksa varit sjukskriven del av tjanst och en annan enhetschef har fatt tdcka
upp franvaron samt upp till heltid med andra uppgifter som till exempel
vaccinationshantering. Detta underskott haller pa att arbetas ned mot balans genom att
enhetschefen for myndighetsenheten inte ersatts forran 1 december 2022 och att den
sjukskrivna chefen arbetar 75 % och inte kompletteras med nagon vikarie sedan juli 2022.

Kostnader for covid-19 har en beraknad arsavvikelse om -820 tkr, vilket ocksa ar utfallet i
delarsbokslut 2. Pandemin (covid-19) har ater gjort sig gallande under perioden med
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aterinférande av skyddsrutiner med bland annat munskydd. Verksamheten har tagit hojd for
detta i tidigare storinkdp men skulle detta utrustningslager ta slut kan prognosen behdva
justeras.

Hemtjanst

Prognosen for verksamhetsomrade hemtjanst beraknas till +1 685 tkr i arsavvikelse. Detta ar
inklusive ett beraknat underskott pa -700 tkr for covid-19.

Administrationen gor ett verskott pa grund av vakans pa enhetschefstjanst under varen
samt en férvantad vakans pa metodutvecklartjanst i slutet pa aret. Endast en liten del av
utbildningsmedlen har nyttjats.

For hemtjanstgrupperna forvantas en positiv arsavvikelse pa +1 300 tkr. En stor del av
Gverskottet beror pa minskat behov pa natten vilket ger tva vakanta tjanster i nattpatrullen for
narvarande. Okade kostnader for drivmedel finansieras med minskat antal leasingbilar.

Problemen med resursférdelningen i borjan av aret ar atgardade och reglerade.
Verksamheten bedémer nu att siffrorna och prognosen stammer.

Hemtjanstverksamheten har en budget i balans men fortsatter med en kontinuerlig 6versyn
av planerade insatser i forhallande till beslutade insatser. Dialogen mellan
schemaadministratorer, planerare och enhetschefer ar framgangen i hemtjanstens positiva
utfall. Fortsatt arbete pagar ocksa for att effektivisera serviceinsatserna.

Sarskilt boende och bemanningsenheten

Prognosen for verksamhetsomradet ar -6 383 tkr i arsavvikelse. | detta ingar -1 710 tkr for
kostnader for covid-19.

Kostnaderna som uppkommit under januari till och med augusti ser verksamheterna som
svara att kunna aterhamta under aret. Detta pa grund av att kostnaderna har uppkommit till
foljd av restriktioner gallande covid-19, sjukfranvaro, avsaknad av resurser, 6kade
brukarinsatser, bristande personalkompetens och tillfalligt utékat korttidsboende.

Atgardsplan fér en budget i balans:

For att den negativa prognosen inte ska 6ka arbetar verksamheterna sa kostnadseffektivt
som mojligt gallande planeringen av personalresurserna. | detta arbete ska nya och
reviderade tillampningsregler kopplat till arsarbetstidsavtal vara ett effektivt verktyg.

Arbetar for att heltidsanstallda medarbetare ska ge mdjlighet till battre planerad
resursanvandning.

Det som gors kontinuerligt i verksamheten ar att ha en dialog med schemaadministratorer
och planerare om bemanningsbalansen. Personalresurserna omférdelas utefter brukarnas
behov. Oversyn av behovet av éveranstaliningar gérs lI6pande. Kontroll av personalkontering
gors ocksa for att kostnaderna ska kunna harledas till orsakerna.

Tillampa arsarbetstidsavtalet enligt den mgjlighet till resursanvandning som avtalet ger.

Uppféljning av beslut for sarskilt boende enligt IBIC (individens behov i centrum). Detta kan
innebara att resurser kan behdva tillféras eller minskas.

Genomgang av rutiner for inkop fran leverantérer och bestallningar fran maltidsenheten har
och ska generera kunskap om férbattrad planering och nyttjande av det som képs in.

Gallande Tarnans verksamhet anpassas personalbemanningen efter antalet brukare som
bor pa Tarnan. En eventuell dvertalighet pa Tarnan kan innebara att resurser behdver flyttas
i avvaktan pa flytt.

Bemanningens stéd gallande schemaplanering ska vara till nytta fér verksamheternas behov
samt medarbetarnas arbetsmiljé och malet ar kvalitativ resursanvandning.
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Namndens mal

Analys av maluppfyllelse

Vard- och omsorgsnamnden beslutade om mal fér 2022 i oktober 2021. Maldokumentet som
namnden antagit innehaller namndmal kopplade till fullmaktiges mal och till varje mal
indikatorer med malnivaer. For varje namndmal finns indikatorsnivaer som avgor huruvida ett
mal ar uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte uppfyllit. Denna utveckling av mal- och
resultatstyrningen inom namndens ansvarsomrade ger en tydligare styrning och viljeriktning
som stdd for forvaltningens arbete. Malstyrningen ska bidra till langsiktig kvalitetshéjning
inom ndmndens ansvarsomrade. De indikatorer som vard- och omsorgsnamnden valt att
anvanda sig av ar i huvudsak nationellt jamférbara matt.

Vid delarsrapport 2 2022 ar det flera av malen som annu inte uppfyllts men en positiv
forflyttning finns sedan bokslut 2021. Flera av malen har gatt fran att ha varit inte uppfylit till
delvis uppfyllt. Malarbetet ar ett standigt och strategiskt arbete som pagar och ar stadigt
forankrat i verksamheten. Aktiviteter pagar i verksamheten for att na malen och genom det
ocksa kvalitetssakra verksamheten.

Unika miljéer och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Verksamhetens boendeformer ska frdmja goda levnadsférhallanden utifran individuella férutsattningar.

Kommentar
Utifran beslutade indikatorsnivaer anses malet delvis uppfylit.

Brukarbedémningen inom aldreomsorgen genomférdes under bérjan av 2022, efter ett uppehall pa ett ar.
Resultatet géllande gemensamma utrymmen har 6kat sedan den senaste matningen, vilket direkt kan kopplas
till de atgarder som pabodrjades under 2021. Pa de kommunala genomférs satsningar fér att hdja standarden
och for att vara konkurrenskraftiga. For att namna nagra exempel sa har gemensamhetsutrymmena pa
Gerbogarden renoverats med nya mébler och fototapet och Slottsgardens korridorer har fatt vaggmalningar.

De tre andra resultaten har inte 6kat verksamhetsdvergripande. Da resultaten pa enhetsniva kan variera sa
analyseras resultatet fran brukarundersékningen pa respektive enhet och atgarder planeras utifran resultaten.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - trivsamma 65 65 '.'
gemensamma utrymmen, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - trivs med 68 75
rum/lagenhet, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende

aldreomsorg - trivsamt utomhus, 62 70
andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende

aldreomsorg - sociala aktiviteter, 54 65
andel (%)

Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen

Namndmal

Verksamheten ska bidra till att kommuninvanarna ska uppleva trygghet genom livet. '.'

Kommentar
Utifran beslutade indikatorsnivaer anses malet delvis uppfyilit.
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Namndmal

Inom aldreomsorgen foljer forvaltningen fragan kring om den enskilde kanner sig trygg pa det sarskilda
boendet och hemma med hemtjanst i brukarundersdkningen. Brukarbedémningen genomférdes i bérjan av
2022, efter ett uppehall pa ett ar. Sedan férra matningen har upplevelsen av trygghet sjunkit en del inom
sarskilt boende, men 6kat inom hemtjanst. Arbetet pagar inom verksamheterna pa olika satt for att hoja
tryggheten, exempelvis genom att starka kontinuiteten. Ett gemensamt arbete har pagatt sedan slutet av 2021
kring att minska andelen timanstallda. Andelen timanstallda ar under varen 2022 cirka 16 % i jamforelse med
varen 2021 da andelen var cirka 25 %. Den nationella jamférelsen kring personalkontinuitet ar inte genomférd
vid delarsrapporten, men en manatlig uppféljning av personalkontinuiteten visar pa en god kontinuitet.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Brukarbeddmning hemtjanst
aldreomsorg - trygghet, andel (%) 92 90 .

Brukarbeddmning sarskilt boende 85 90
aldreomsorg - trygghet, andel (%)

Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare méter 15 15 14
under 14 dagar, medelvarde

Kontinuitet manatlig uppfdljning 14,27 14

God tillgénglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Verksamheten ska framja kommuninvanarnas sjalvstandighet via fysiska méten och valfardsteknik.

Kommentar

Utifran beslutade indikatorsnivaer anses malet delvis uppfylit.

Implementeringen av IBIC fortsatter och malsattningen for 2022 ar att 75 % av samtliga brukare ska ha beslut
som ar enligt IBIC. Vid delar &r andelen redan pa 89 % vilket ar positivt.

Antalet brukare som har valt trygghetskamera har under aren inte 6kat, utan istallet minskat. Ett arbete pagar
kring att 6ka information och det férebyggande arbetet med att fortsatt introducera valfardsteknik i
verksamheten.

Att uppratthalla tolv streamingar per manad till sarskilda boenden aven efter pandemin ar malsattningen. Under

varen 2022 nar samtliga restriktioner har slappt har ocksa aktiviteterna kommit igang enligt plan. Med undantag
frAn sommarmanaderna sker minst 12 streamingar per manad till sérskilda boenden.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
lﬁér}tglet brukare med beslut enligt 49 % 89 % 75 % .
Oka antalet tillsynsbesok via

trygghetskamera arligen 10 4 10 .
Streamade aktiviteter pa sarskilda 8 16 12 .

boenden.

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll och aktiv riskhantering. .'

Kommentar

Vard- och omsorgsnamnd beslutade aktuell intern kontrollplan for aret i februari 2022. Utifran beslutad intern
kontrollplan foljer vard- och omsorgsnamnden riskerna. Pa arbetsutskott redovisas kontrollmomenten och
resultaten utifran kontrollerna. En sammanstalining redovisas ocksa i samband med beslut om bokslut 2022.
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Namndmal

Verksamheten har en budget i balans ‘

Kommentar

Vard- och omsorgsnamnden har budget i balans men visar pa ett underskott pa -2 000 tkr. Detta underskott &r
hyran for fastigheten Falkalyckan for manaderna april till och med december manad. Férvaltningen 1amnade
Falkalyckan i slutet av mars och har darfor askat 2 000 tkr i kompletteringsbudget 2 for att ersattas for detta
underskott.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Arliga uppféljningen av

internkontrollen ® Ja @
Driftredovisning '.
Personalkostnader .

God omsorg med hég kvalitet for olika behov

Namndmal

Kommuninvanarna ska tillférsakras en rattssaker omsorg av god kvalitet.

Kommentar
Utifran beslutade indikatorsnivaer anses malet delvis uppfyilit.

Andel omsorgspersonal med formell kompetens har 6kat med cirka fyra procent. Den nationella satsningen
Aldreomsorgslyftet med tillhérande statsbidrag har bidragit till 6kningen.

Vid uppfdljning av huruvida den enskilde har varit delaktig i upprattandet av genomférandeplan, &r andelen
som svarar pa att de ar det mycket lag. Ett forbattringsarbete pagar dar delaktigheten ska 6ka och att féorandra
fragestaliningarna sa att de anvander vardagligt sprak.

Fran brukarundersokningen, som genomférdes under borjan av 2022, finns ocksa fyra indikatorer kopplade till
malet. Bemdtande inom sarskilt boende och hemtjanst ligger under malvardena. Helhetssynen inom sarskilt
boende ar ocksa under malnivan med ett Iagre resultat an vid férra undersdkningen. Helhetssynen inom
hemtjansten har dock okat.

Kommuninvanarna ska tillférsékras en god och patientsaker vard.

Kommentar
Utifran beslutade indikatorsnivaer anses malet delvis uppfylit.

Kvalitetsregistret Senior alert som syftar till att forebygga fall, undernaring, trycksar och nedsatt munhalsa, och
arbetet kring detta ar fungerande inom sarskilt boende och arbete pagar att arbeta fram arbetssatt aven inom
hemsjukvarden. Matning av nattfasta och matningar inom basal hygien har férsenats och nya resultat for 2022
finns ej vid tiden for delarsrapporten.

Sjukskoéterskor inom kommunal halso- och sjukvard initierar utifran gallande rutin lakemedelsgenomgangar.
Erbjudande om efterlevnadssamtal sker ocksa enligt rutin, men da olika personer erbjuder efterlevnadssamtal
och registrerar huruvida samtalet erbjudits ar siffran inte helt palitlig. Ett arbete pagar att se 6ver befintlig rutin
for att sékerstalla resultatet battre framdver.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
Andel omsorgspersonal med formell 89 % 90 % 86 % .
kompetens

Brukarbeddmning sarskilt boende

aldreomsorg - helhetssyn, andel 76 83

(%)

Brukarbeddmning hemtjanst

aldreomsorg - helhetssyn, andel 93 92 '.
(%)

Delaktighet 63 % 27 % 100 % [
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Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - bemétande, andel 89 94
(%)
Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - bemétande, andel 96 98
(%)
Atgéarder mot fall, undernéring,
trycksar och nedsatt munhalsa for
personer i sarskilt boende, andel 70 82 80 .
(%)
Atgérder mot fall, undernéaring,
trycksar och nedsatt munhalsa for

e 50 —
personer med hemsjukvard i
ordinart boende, andel (%)
Matning av nattfasta 10,43 10,43 11 '.'
Foéljsamhet basal hygien 59 % 59 % 90 % H
Initierade lakemedelsgenomgangar. 100 % 100 % '.'
Erbjudande om efterlevnadssamtal 75 % 100 % [ |

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal

Verksamheten har ndjda medarbetare.

Kommentar
Utifran beslutade indikatorsnivaer anses malet vara delvis uppfyllt.

Restriktioner om att stanna hemma vid minsta symptom ar kvar i stora delar av verksamheten. 10,8 % anses
som godkant under pandemiar, vilket 2022 far anses vara.

Medarbetarenkaten genomférdes under hésten 2021. | fragorna kring medarbetarengagemanget fick
verksamheten hdga resultat. Resultatet pA medarbetarundersékningen var éver lag héga i férvaltningen, men
férvaltningen och respektive enhet kommer anda att fortsatta arbeta med vissa gemensamt utvalda fragor.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
Sjukfranvaro totalt 9,9 % 11,2 % .
Medarbetarengagemang (HME)

hemtjanst dldreomsorg - Totalindex 82,97 82,97 79 .
Medarbetarengagemang (HME)

sarskilt boende aldreomsorg 83,56 83,56 76 '.

- Totalindex
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Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T2 2021
Sjukfranvaro dag 1-14 5,8 % 49 %
Sjukfranvaro dag 15-90 1,7 % 1,9 %
Sjukfranvaro dag 91- 3,5% 29%

Analys av sjuktal

Arets férsta tvad manader var korttidsfranvaron extra hdg, i genomsnitt 9,5 %, pa grund av att
manga medarbetare var sjuka i covid-19 samt andra virusinfektioner. Fran mars har
korttidsfranvaron minskat till ett genomsnitt pa 4,5 %.

Den langa sjukfranvaron 6kar nagot och det ar svart att analysera orsaken till det men en
bidragande orsak kan vara att Forsakringskassan har nya regler kring beddmningen av
ratten till sjukpenning vid 180 dagar, vilket gor att farre langtidssjukskrivna medarbetare far
indragen sjukpenning.

Det ar framférallt inom hemtjansten som bade den korta och langa sjukfranvaron ar hog.
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Barn och utbildningsnamnden

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Forskola -96 085 -59 852 -91 035 5050
Grundskola -226 137 -152 449 -231 222 -5 085
Grundsarskola -13 248 -9 507 -12 353 895
Gymnasieskola -80 543 -53 129 -81 638 -1 095
Gymnasiesarskola -4 431 -2 888 -5 031 -600
\':‘rf‘tm”dsgemensamma -23 025 -13 975 -22 550 475
Summa -443 469 -291 800 -443 829 -360

Vasentliga handelser under perioden

Sedan januari 2022 ar Barn- och utbildningsnamnden huvudman med hemkommunsansvar
for ungdomsgymnasiet i Sélvesborgs kommun. Overgangen har fungerat bra och
gymnasieorganisationen arbetas succesivt in i Barn- och utbildningsnamndens befintliga
rutiner. Antagna elever pa gymnasieskolan ligger kvar pa en stabil niva i paritet med tidigare
ar och vi ser en 6kning av antalet elever pa gymnasiesarskolan. En stérre
kommunikationssatsning pa marknadsféring, grafisk profil och en ny hemsida har
genomforts.

Covid-19-pandemin paverkar namnden verksamheter i mindre utstrackning. Sedan den 1
april beddms pandemin inte som allmanfarlig eller samhallsfarlig varfor nationella, regional
och lokala restriktioner har anpassats utifran det nya laget. Atgarder for att minska negativa
effekter av pandemin pagar. Det galler saval insatser inom sarskilt stéd och lovskola med
extra studietid som simundervisningen. Sedan tidigare ar har atgarder inom skolskjutsen,
med flera avgangar och stérre fordon, vidtagits. Aven stadfrekvensen pé férskolor och skolor
har 6kats under pandemin. Riktat statsbidrag genom den sa kallade skolmiljarden bedéms
tacka kostnader for insatserna.

Den flyktingvag som befaras folja pa krisen och kriget i Ukraina har sa har langt bara
marginellt markts i verksamheten. Barn- och utbildningsnamnden har en planering och
beredskap for att ta emot ett 50-tal Ukrainska barn och/eller elever i namndens
verksamheter. Da vi inte pa forhand vet vilka aldersgrupper som kan vara aktuella ar
planeringen generell och évergripande och har inriktats pa att bygga upp sprakkompetens,
analysera vart i verksamheten det finns plats for placeringar samt sakerstalla
kartlaggningsmaterial och rutiner for mottagande av nyanlanda barn och elever. De flyktingar
som kommit till Sélvesborg har rymts i den reguljara verksamheten utan att sarskild
organisation behdvt startas upp.

Arbetet med utvecklingen av namndens mal- och resultatstyrning och systematiska
kvalitetsarbete har gatt in i sin slutfas. Namnden har som ett led i implementeringen haft
utbildning i rutinerna for uppfdljning av resultat, framtagande av mal samt intern kontroll.
Utbildningen har utgatt fran namndens ansvar som hemkommun, huvudman och
arbetsgivare vilket ar reglerat i det nya reglementet fér Barn- och utbildningsndmnden.

Solvesborgs kommun samarbete med Mjallby AIF inom den startade fotbollsakademin pa
Bokelundsskolan har gatt in pa sitt andra ar. Det ekonomiska utfallet har sa har langt varit
positivt, med minskade interkommunala utgifter och 6kade interkommunala intakter.

Gymnasieskolans nationella idrottsutbildning (NIU) i samarbete med Mjallby AIF ger aven
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den en bra helhet i samarbetet kring ndmndens fotbollsinriktning. Infor Iasaret 2022/2023
ansokte ndmnden om att férlanga tillstdndet for att f& bedriva den nationella
idrottsutbildningen vilken beviljades av Svenska fotbollsférbundet och Skolverket. Det
innebar att ndamnden kan bedriva idrottsutbildning under ytterligare fyra ar fram till och med
lasaret 2025/2026.

Arsprognos

Helarsprognos fér Barn- och utbildningsndmndens samlade utbildningsverksamhet pekar pa
ett utfall i balans. Prognosen inbegriper en kompensation till ndAmnden i
kompletteringsbudget 2 for kostnader kopplade till Ukrainakriget om 360 tkr. Prognosen fér
delar 2 visar pa ett mindre underskott om 360 tkr vilket namnden arbetar vidare med under
sista kvartalet 2022 for ett bokslut i balans.

Utbildningsverksamheten i kommunen har kompenserats i riktat statsbidrag for
utbildningsskuld kopplat till pandemin i den sa kallade skolmiljarden. Fér Solvesborgs
kommuns del utgdr den cirka 2 200 tkr fér grundskola och gymnasieskola. Del av
statsbidraget kommer férdelas pa elever hos fristdende huvudman via ékat grundbelopp for
hemkommunens skolpeng.

Det langsiktiga arbetet mad att minska personalomsattningen bérja ge viss effekt. De
senaste arens okade l6neglidning i samband med nyrekrytering for vakanta tjanster, har
hejdats och minskar under 2022. Aven andelen behérig personal dkar som en féljd av det
stabilare laget.

Férskola

Barnomsorgens verksamheter beraknas gora ett totalt dverskott om cirka 5 050 tkr vilket till
storsta del beror pa vakanta tjanster inom pedagogisk omsorg om cirka 1 210 tkr samt
statsbidrag for kvalitetshdjande atgarder (kopplat till kommuner med maxtaxa) om cirka

1 450 tkr. Vid sidan av detta sa pekar prognosen pa mer intakter via barnomsorgstaxan om
cirka 800 tkr och en positiv avvikelse inom de interkommunala intakterna/kostnaderna om
cirka 320 tkr. Forskolan ar mer ekonomiskt balanserad nu an tidigare men den budgeterad
kostnadsminskning for anpassning till barnantalet ger ett Iagre utfall. Det beror pa ett 6kat
barnantal i forhallande till prognosen i budget 2022. Det innebar att personalkostnaderna
pekar mot en negativ avvikelse om cirka 700 tkr. Detta vags till viss del upp av vakanta
tjanster inom sarskilt stod vilket pekar mot ett dverskott om 1 125 tkr.

Grundskola

Grundskolan har under 2022 fortsatt att anpassat verksamheten fér en ekonomi i balans.
Fran och med héstterminen 2021 balanserar grundskolans ekonomiska grundtilldelning med
av namnden beslutad skolorganisation. Resurser for sarskilt stéd kan variera 6ver tid da
dessa ar helt behovsstyrda och bygger pa elevers utredda behov av stddinsatser. De riktade
statsbidraget har pa ett mer tydligt satt arbetats in i budget dar anvandning och organisation
beslutats av namnden. Grundskolans prognos for helaret pekar pa ett underskott om cirka

5 085 tkr. De kostnadsposter med en storre negativ avvikelse ar; skolskjutskostnaderna om
cirka 1 000 tkr som bade 6kat pa grund av fler turer (ak.6 pa fler enheter samt fler elever
med dubbelt boende) och 6kade drivmedelskostnader, det sarskilda stédet om 1 200 tkr och
minskad effekt av anpassningen inom fritidshemmet om cirka 760 tkr. Vid sidan av detta har
namnden dkade stadkostnader kopplade till covid19 och smittstaddning om cirka 220 tkr. Del
av dess kostnader kan tackas av riktat statsbidrag samt dkade intakter inom
barnomsorgsavgifterna for fritidshem. Uteblivet statsbidrag for Iaxhjalp gor att namnden
behdver vidta atgarder for kostnadsminskning inom det omradet. Vidare paverkar rivningen
av fritidshemsavdelning pa Havelidens skola namnden med cirka 800 tkr. Detta da rivningen
ger en kapitalkostnadsférandring genom nedskrivning av restvardet pa fastigheten.

| prognosen for grundskolan ingar viss kostnad (360 tkr) for utdkning av sprakkompetens
vilken ar kopplad till kriget i Ukraina. Kostnaden askas for kompensation till nAmnden i
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kompletteringsbudget 2.
Grundsérskola

Grundsérskolan beréknas enligt helarsprognos gora ett dverskott om 895 tkr. Overskottet
beror pa 6kade interkommunala intékter via elever frdn annan kommun. Aven inom
grundsarskolan 6kar kostnaderna for skolskjuts om cirka 270 tkr, vilket ar kopplat till fler turer
och 6kade drivmedelskostnader.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan visar pa ett prognostiserat underskott om cirka 1 095 tkr. Minskade intakter
for atersokning av moms for elever hos fristdende huvudman om 900 tkr utgdr en storre
negativ avvikelse. Fristdende huvudman ar momsredovisningsskyldiga vilket en kommunal
huvudman inte ar. Da hemkommunen har elever hos fristdende huvudman betalar
kommunen moms vilken man sedan kan atersoka fran staten. D& volymen elever minskar i
anledning av att Bromdlla kommuns elever inte raknas till S6lvesborgs hemkommun, minskar
ocksa ratten att atersbka moms foér dessa elever. Férandringar i budget for riktade
statsbidrag ger en minskning av namndens intdkter om cirka 900 tkr.

Forandring i forhallandena for de interkommunala kostnaderna och intékterna samt bidrag till
fristdende huvudman pekar mot ett stérre underskott om cirka 2 000 tkr. Prognosen bygger
pa sokprognos (gymnasievalet) februari 2022 (uppdaterad i maj och augusti) vilken visar att
fler elever an budgeterat sdker dyra yrkesférberedande program hos annan huvudman.
Detta parallellt med att Bromdlla kommun ger elever inom introduktionsprogrammet sin
utbildning i hemkommunen. Totalt sett ger det 6kade utgifter och minskade intakter fran och
med hdsten 2022. For att moéta detta har ndmnden minskat personalkostnaderna genom att
vakantsatta tjanster om 2 000 tkr.

Gymnasiesérskola

Gymnasiesarskolan beraknas enligt helarsprognos gora ett underskott om cirka 600 tkr.
Underskottet beror pa 6kade kostnader for skolskjuts samt personalkostnader kopplat till att
skolan har fler elever fran och med hdsten 2022. Nettot for interkommunala intakter via
elever fran annan kommun samt minskade kostnader for elever folkbokférda i Solvesborgs
kommun med skolgang hos annan huvudman, ger ett éverskott om cirka 350 tkr. Det ar en
positiv utveckling som pekar pa att fler elever vill fa sin gymnasiesarskoleutbildning i
Sdlvesborg.

Némndsgemensamma verksamheter

De namndsgemensamma verksamheterna beraknas ge ett dverskott for 2022 om cirka
475 tkr. Framfor allt beror detta pa minskade kostnader for forlorad arbetsinkomst for
namndens fortroendevalda om cirka 200 tkr och att kapitalkostnaden fér bestandig IT-
investering inom skolan visar pa ett dverskott. Overskottet inom skol-IT beror pa langa
leveranstider av teknik och elektronik och darmed en svarighet att fa de planerade inkdpen
levererade under aret. D& utrustningen utgor en investering far namnden éverskott i driften
genom uteblivna kapitalkostnader.

Investeringar

Uteblivna investeringar for framfor allt bestandig IT-utrustning paverkar ndamndens ekonomi
positivt i prognosen i delar 2. Detta ar en direkt foljd av svarigheten att far fram material till
planerade investeringar. Det ger i sin tur en negativ paverkan pa verksamheterna som ar i
behov av investering av t.ex. natverk och projektorer.

Sammanfattning

Den ekonomiska uppfdljningen per den 31/8 2022 pekar pa ett mindre negativt resultat om
cirka 360 tkr for Barn- och utbildningsndmndens samlade verksamhet. De prognostiserade
underskotten inom grund- och gymnasieskola vags upp av framfor allt beraknade éverskott
inom forskolan. Namnden arbetar aktivt med att folja den ekonomiska utvecklingen for att
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vidta atgarder for en verksamhet i ekonomisk balans. Atgarderna ska inte bidra till att malen
for verksamheten inte nas men risken ar att behdvliga reformer for verksamhetsférbattring
uteblir eller far skjutas pa framtiden.

Namndens mal

Analys av maluppfyllelse
Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Malet mater fem indikatorer som i sig har flera matomraden samt aktiviteter kopplade till sig.
Namnden kommer att fortsatta arbetet med anpassa indikatorsnivaerna for att styra mot
6kad maluppfyllelse. Malet ar i delar tva gulmarkerad vilket anger att det finns behov av
utveckling av kvalitén i verksamheten. Detta ar mest tydligt nar vi mater behérighet fran
grundskola (behdrighet till nationellt program) samt genomstromningen i gymnasieskolan
(gymnasieexamen efter tre ar). Resultaten ar i nagra delar i paritet med riket men i regel
ligger resultaten i underkant. Framarbetade utvecklingsomraden bedéms dock ha viss effekt
pa resultaten aven pa kort sikt aven om malet ar mer langsiktigt.

Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen

Malet mater fem indikatorer. Namnden kommer utveckla indikatorer aven for gymnasieskolan
som i dagslaget inte bidrar till redovisat resultat. De matningar som gjorts pavisar god
maluppfyllelse dar otryggheten tycks 6ka i de senare arskurserna. Insatser for 6kad trygghet
och studiero pagar och kommer att foljas via redovisade indikatorer.

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Malet mater fyra indikatorer dar det sammantagna resultatet ar negativt. Matningen bygger
pa svar fran elever och vardnadshavare om hur man upplever att man kan paverka
verksamheten. Det som kommer fram ar att man ar osaker pa vad man far paverka och hur
det i sa fall ska ske. Omradet ar prioriterat i namndens utvecklingsarbete da resultatet for
barn- och elevinflytandet aven kritiserats i tidigare granskning av Skolinspektionen. | ett
forsta steg ska kunskapen om méjligheten till inflytande kommuniceras till elever och
vardnadshavare. Forutsattningen for att kunna mata inflytande ar att barn, elever och
vardnadshavare vet vad inflytande i verksamheten innebar.

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Malet mats mot tva indikatorer och bedoms som uppfylit. | ett fortsatt arbete behdver malet
breddas for att ocksa inbegripa barn och elevers utveckling och upplevelse av genomférda
aktiviteter.

God omsorg med hog kvalitet for olika behov

Malet mats mot tva indikatorer for att fAanga barns och elevers tilltro till de verksamheter som
de ar placerade i. | de matningar vi gor ser vi att tilltron och upplevelsen av respekt for
varandra minskar i de senare arskurserna. Utvecklingen utgar fran att forséka behalla de
yngre barnens och elevernas upplevelse av omsorg och kvalitet.

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namnden har en ekonomi i balans aven om personalkostnaderna ligger nagot
underfinansierade i delar 2.

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Indikatorerna rérande medarbetarengagemanget har inte redovisats for ndmnden i tidigare
mal- och resultatarbete. Dessa kommer under 2023 kopplas till mal och nya matningar for att
namnden ska kunna folja utvecklingen. Sjuktalen ligger nagot hogt vilket beror pa
korttidsfranvaron som har ett direkt samband med pandemin.
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Sammantagen analys

Uppfdéljning av ndmndens malarbete i delarsbokslut 2 2022 utgar fran de nya namndsmalen
vilka implementerats samt kompletterats med indikatorer och indikatorsnivaer som speglar
namndens ambitionsniva for perioden. Syftet ar att malstyrningen ska bidra till att sambandet
mellan aktiviteter i verksamheten och maluppfyllelsen synliggors.

Attraktiva utbildningar fér livslangt larande

Namndmal

Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper, formagor och fardigheter.

Kommentar

1, Férskola - Personal med héogskoleexamen.

Resultatet pa 54% ar hamtat fran Siris ar 2021. Statistik for 2022 finns &nnu inte att hamta.
2, Grundskola - Godtagbara kunskaper.

Grundskola ak 9 - 72,7%. Hamtat fran InfoMentor. Motsvarande siffra for ak 7 ar 57,3%.
Grundsarskolans elever ak 9 ar alla godkanda.

3, Grundskola - Elever som vet vad de ska kunna.

Ak 9 76%, Ak 6 93%, Ak 3 98%. Hamtat fran kommunens elevenkat i april. Gymnasiet &k 2 64%. Genomsnitt
for dessa fyra arskurser ar 82,7%.

4, Meritvarde
Ak 9 - 202,97, ak 6 - 202,35

Ak 9 - 202,97 - Pojkar 184,31 och flickor 223,7 Férra aret var meritvardet 182,36 - fér pojkar 175,17 och fér
flickor 193,67.

Ak 6 - 202,35 pojkar 190,55 och flickor 218,51. Férra aret var meritvardet 200,67 - for pojkar 180,86 och fér
flickor 221,65.

Om alla elever nar betyget E ger det ett meritvarde pa 170 poang. Om alla elever nar betyget D ger det ett
meritvarde pa 212,5 poang. Om alla elever nar C ger det ett meritvarde pa 255 poang.

5, Gymnasieskolan - Genomstromning
Andel elever som slutfér gymnasieskolan med godkanda resultat.
hégskoleférberedande 77,2%, yrkesférberedande 82,4%, nationella program 79,1%

Tva av fem omrade dr grona, och tre dr gula. Aven om de gula vardena ar nira det gréna, sa ar det en
bit kvar och vi ska strava efter battre resultat. T ex elever med godtagbara kunskaper beh6ver 6ka for
att eleverna ska vara behoriga till gymnasiet, och i nasta steg dven slutféra gymnasiet.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Forskola - Andel anstéallda
forskollarare inom férskolan med 54 54 '.
pedagogisk hdogskoleutbildning (%).

Grundskola - Okad maluppfyllelse:

Andel elever som utifran aktuell

arskurs nar minst godtagbara 71 72,7 90
kunskaper i alla &mnen. Resultat for

ak 9.

Grundskola - Okad maluppfyllelse:
Andel elever som vet vad de ska

R P - . 77 76 90
kunna for att na malen i alla amnen.
Resultat for ak 9.
Grundskola - Meritvarde. Resultat
iy 182 203 212 [ ]

Gymnasiet - Andel elever som
slutfér gymnasieskolan med 77,2 100
godkanda resultat.
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Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen

Namndmal

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i motet med oss. .'

Kommentar
1, Forskolan - Nagon att prata med.

Tva forskolor som &nnu inte redovisat resultat. Annars uppger forskolorna att nar barn, 4-5 aringar, blir
intervjuade uppger alla att de har nagon att prata med. Malvardet ar héjt fran 90 till 100%.

2, Grundskola - Trygghet (elever)

Forskoleklass 89%, ak 5 97%, ak 9 75%, gymnasieskolan &k 2 82%. Genomsnitt for dessa fyra arskurser ger
resultatet 85,75%

3, Grundskola - Trygghet (vardnadshavare)
Andel vardnadshavare med elever i grundskolan ak 1-9 som upplever att deras barn ar trygga - 89%.
4, Grundsarskola - Trygghet (elever)

Grundsérskolans rektor redovisar att ingen av grundsarskolans elever uppger att de &r otrygga i skolan,
férutom i omkladningsrummen. Dar 6nskar de duschdraperi och méjlighet att stdnga in sig i bas.

5, Grundskola - Arbetsro

Forskoleklass 76%, ak 5 88%. ak 9 60%, gymnasieskolan &k 2 65%. Genomsnitt for de fyra arskurserna ger
resultatet 72,25%.

Tre av fem omraden &r gréona. Aven om omradet dr grénmarkerat sa dr ambitionen att bade tryggheten
och arbetsron ska 6ka an mer. Vi vill ha skolor och forskolor dar barn och elever dr bada trygga och
har arbetsro, vilket vi tror 6kar elevernas maluppfyllelse.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Forskola - Andel barn som har

nagon att prata med. Resultat for 4- 98 100 100 '.'
5 aringar.

Grundskola - Trygghet: Andel elever

som ar trygga i skolan. Resultat fér 86 75 90

ak 9.

Grundskola, Trygghet - Andel
vardnadshavare som upplever att 89 90 '.
deras barn ar trygga i skolan.

Grundsérskola, Trygghet - Andel
elever som kanner sig trygga i .
skolan.

Grundskola - Arbetsro: Andel elever
som upplever att de far den arbetsro 67 60 90
de behover. Resultat for ak 9.
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God tillgénglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som &r tillganglig. [ |

Kommentar
1, Grundskola - Méjlighet att paverka (elever)

Forskoleklass 76%, ak 5 81%, ak 9 42%. Genomsnitt av forskoleklass, ak 5 och 9 ar 66%, vilket gor resultatet
gult istallet for rott.

2, Grundskola - Majlighet att paverka (vardnadshavare)

Forskoleklass 58%, ak 5 57%, ak 9 40% Genomsnitt for detta ar 51,6%. Vilket &nda ger ett rott resultat. |
enkaten ar det manga vardnadshavare som uttrycker att de ar osakra pa, och inte vet vad det ar de faktiskt ska
kunna paverka. Om det tydliggors sa kanske resultatet kan bli battre.

3, Forskola - Mojlighet att paverka (vardnadshavare)

| enkaten beskriver vardnadshavarna att de ar osakra pa vad det &r de ska paverka, och svarar "jag vet inte",
vilket ger ett Iagre resultat. (samma som ovan).

4, God information fran skolan/forskolan

Vardnadshavare fran alla verksamheter som upplever att de far god information om utbildningen. Forskola

76%, forskoleklass 76%, 1-9 72%, Grundsarskolan 92%, fritidshem 65%. Genomsnittligt resultat for dessa
verksamheter ar 76,2%

Tre av fyra omraden ar roda, vilket visar att det ar ett omradet som det behéver arbetas vidare med.
Bade vad det géller att fortydliga vad vardnadshavare och elever har méjlighet att paverka, och att
arbeta i undervisningen med att géra barn, elever och vardnadshavare delaktiga i undervisningen.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Grundskola - Mgjlighet att paverka:

Andel elever som ges mdjlighet att

paverka utbildningen/verksamheten. 42 90 L
Resultat for ak 9.

Grundskola - Méjlighet att paverka:

Andel vardnadshavare som ges

mojlighet att paverka 40 920 .
utbildningen/verksamheten.

Resultat for ak 9.

Forskola - Mojlighet att paverka:

Andel vardnadshavare som ges

méjlighet att paverka 1 90 [ |
utbildningen/verksamheten.

Resultat for férskola.

Forskola, Forskoleklass,

Grundskola, Fritidshem,

Grundsérskola - Information: Andel

vardnadshavare som (upplever att 90 76,2 90
de) far god information om

utbildningen. Resultat for alla

barnens alla aldrar.
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Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal

Verksamheten har en budget i balans .'
Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll .'
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Personalkostnader [ |
Driftredovisning '.

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Namndmal

Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska larprocesser under sin .
utbildning.

Kommentar
1, Grundskolan - bokprat

Bokprat genomfors av personal fran kommunens bibliotek for elever i ak 1-5. Under pandemin genomfordes till
viss del digitala bokprat. Arets bokprat spelas till viss del in, och genomférs till viss del i klassrummet.

Alla i &k 1-4 i Solvesborgs kommun har fatt 2-3 bokprat under lasaret 21/22 och tva ak 5.
2, Teater- och musikférestéallningar

Alla barn och elever har erbjudits méjlighet att ta del av teater- och musikférestalining under 2021 och 2022
utifran de férestalliningar som bestalls utifran vad som ar beslutat enligt kulturgarantin i kommunen.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Alla barn och elever ska arligen
erbjudas lasstimulans enligt avtal .
med biblioteket (Bokprat)

Alla barn och elever ska arligen

erbjudas delta pa en musik- och .
teaterforestallning i enlighet med

Blekingemodellen (Kulturgarantin)
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God omsorg med hég kvalitet for olika behov

Namndmal

Alla barn och elever ska ha hoag tilltro till oss.

Kommentar
1, Grundskola - Bemotande

2, Forskola - Tillit

Andel vardnadshavare som har fértroende for forskolan ar 97%.

Ak 5 93%, &k 9 65%, fritidshem 96% Genomsnitt fér dessa tre omraden ar 85% vilket ger ett gront resultat.

Ett omrade gult och ett gron. Det gula ar valdigt néra gront. Elever pa fritidshem och ak 5 har ganska
hoég siffra vad galler att visa respekt. Arbetet pa hogstadiet och dven i andra aldrar ska saklart fortsitta,
men pa det stora hela ett gronmarkerat omrade.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Grundskola - Bemétande: Andel
elever som upplever att man i 97 65 20
skolan respekterar varandras
olikheter. Resultat for ak 9.
Forskola - Tillit: Andel
vardnadshavare som har fortroende 98 97 90 .
for sin forskola.
En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus
Namndmal
Verksamheten har néjda medarbetare '.'
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Sjukfranvaro totalt 6,6 % 6,4 % .
Medarbetarengagemang (HME)
grundskola och forskoleklass 84,83 84,83 '.'
- Totalindex
Medarbetarengagemang (HME)
forskola - Totalindex 83,03 83,03 .
Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T2 2021
Sjukfranvaro dag 1-14 3,6 % 3,3%
Sjukfranvaro dag 15-90 0,8 % 1,2 %
Sjukfranvaro dag 91- 1,7 % 21 %

Analys av sjuktal

Den korta sjukfranvaron (dag 1-14) har 6kat nagot i namndens verksamheter. Anledningen
beddms vara kopplad till pandemin som hade en relativ sen paverkan pa vart naromrade.
Flera fall av konstaterad covid19 har paverkat verksamheten under saval sen var som tidig
host. De langa sjuktalen faller nagot vilket ar kopplat till ndAmndens strukturella arbete med att
minska langtidssjukskrivningarna utifrdn kommunens s.k. Rehabkedja.

47




Delarsrapport 2 2022
Bilaga- Verksamhetskommentarer

Fritids och kulturnamnden

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Fritid -22 620 -15 407 -22 620 0
Kultur -16 664 -10 419 -16 664 0
Foreningsbidrag -4 423 -2 253 -4 423 0
Namndgemensamt -3 270 -1 850 -3 270 0
Summa -46 977 -29 929 -46 977 0

Vasentliga handelser under perioden

Under 2020-2021 har pandemin paverkat saval var egen verksamhet men aven
foreningsaktiviteter och arrangemang. Tendensen infor 2022 har varit svarare att forutspa. Vi
vet att foreningarnas verksamhet har minskat under pandemin men vi hoppas att de under
2022 kan bygga upp verksamheten igen.

Vara egna kommunala arrangemang och féreningarnas har bérjat komma igang igen.

Arsprognos

De foreningsbidrag som vi arligen fordelar ut till féreningslivet har under pandemin minskat
da féreningarnas verksamhet har gatt ner i antalet aktiviteter. Vi ser dock att verksamheten
har borjat fungera igen pa ett mer normalt satt. Vi star dock infér nya utmaningar med tanke
pa det ekonomiska varldslaget, da kostnadssidan 6kar for vara foreningar, inte minst de som
driver sina egna anlaggningar. Under hdosten far vi ev omdisponera var budget internt inom
befintlig budget.

Fdreningslivet har manga utmaningar framfér sig, dels maste de fortsatta bygga upp sin
verksamhet efter pandemin och de kommer fortsattningsvis att vara beroende av vart stod
saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt. | nulaget ser vi ut att kunna halla var budget fér
2022.

Namndens mal

Analys av maluppfyllelse

Utifran de namnds mal som galler fér Fritid och Kultur och som beskrivs i delarsrapporten ser
vi ut att kunna na vara uppsatta mal. Inom ramen for tva mal har vi vara arrangemang som
indikatorer. Efter pandemin sa har vi nu magjlighet, ofta tillsammans med vara féreningar att
aterigen genomféra arrangemang. Vi marker dock att allt inte kommit igang utifran ett
foreningsperspektiv. Av de arrangemang som vi planerat att genomféra har alla férutom
Barnfestivalen gjorts och fler genomférs under hésten 2022.

Vi ser att vara bibliotek har en god besdksstatistik och den kunskapsinhamtning som erbjuds
ar uppskattad och efterfragad. Musikskolans elevantal har minskat kraftigt under pandemin
men vi ser nu att eleverna borjar hitta tillbaka. Detta ar kopplat till att verksamheten aterigen
ar 6ppen och samarbetet med skolorna har kommit igang. Var malsattning ar att vi vid arets
slut ska na vart mal.

Arbetet med en digital och fysisk tillganglighet pagar kontinuerligt och ar ett arbete som
fortsatter. Vi ser enstaka insatser som goérs och planeras fér men vi behéver finna en
matmetod som gor att vi lattare kan félja upp och na de mal som ar uppsatta. En grundligare
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analys av nulaget bor goras framdver och darefter bor en aktivitetsplan tydligare kopplas till
arbetet och de malsattningar som finns.

Den ekonomiska styrningen och kontrollen fungerar bra och vi ser ingen anledning till att
sarskilda insatser behover planeras for under 2022 i nuldget. Dock innebar varldslaget att
tillvaron for vart féreningsliv kan bli utmanande och sla hart mot dem, inte minst ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare och att satta medborgaren i fokus ar nagot som vi
kontinuerligt arbetar med. Vi ligger under rikssnittet men var malsattning ar att hoja snittet
ytterligare. HME undersékningen genomférdes under 2021 av personalkontoret. Vi ser en
liten 6kning av vara sjuktal men vi kan ocksa konstatera en orsak till dem. Detta féranleder
dock inte att nagon sarskild atgardsplan bér goéras da det handlar om ett planerat ingrepp pa
en i personalen. Med en liten personalstyrka syns det ganska tydligt om nagon blir
sjukskriven.

Arbetet med att kunna erbjuda vara invanare ett brett fritid och kultur utbud for alla pagar
hela tiden och genom att vi har en tat dialog med féreningar, aktérer och andra intressenter
inom vart verksamhetsomrade anser vi att vi har ett brett utbud. Att vi forsdker stddja och
hjalpa vara malgrupper pa ett aktivt satt gor att vi far en god bild av vilka behov och stéd som
efterfragas.

Unika miljber och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Att framja, starka, utveckla och bevara ett levande och oberoende fritid och kulturutbud. Verka for
samhallsnytta, livsgladje och folkhalsa.

Kommentar
Av de 8 aktiviteterna ar 5 aktiviteter genomforda, resterande planeras under 2022.

Barnfestivalen som varit installd under pandemin 2020-2021 planerades att genomféras 2022. Tyvarr
tvingades vi att stélla in detta arrangemang da intresset fran foreningslivet var for litet.

De aterstaende aktiviteterna planeras att genomféras under hosten 2022.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Antal arrangemang 5 7

Attraktiva utbildningar fér livslangt larande

Namndmal

Stimulera kompetensférsdrjning och erbjuda alla méjlighet att utvecklas och lara sig nya saker under hela
livet.

Kommentar

Antal musikelever har gatt ner under pandemin och arbetet med att locka tillbaka eleverna pagar for fullt. Efter
pandemin har vara skolbesdk kunna genomféras igen och det &r var évertygelse att det kommer att ge effekt
pa antal elever. Skolbesdken kommer att fortsatta och nar vi utvarderar i arets slut ser vi om vi uppfyllt malet
med antal elever.

Kunskapsinhdmtningen som vara bibliotek kan erbjuda &r en viktig del i vart samhalle och ger alla en mgjlighet

att utvecklas och lara sig nya saker. Vi ser att besdken pa vara bibliotek &r manga och det ar viktigt att vi
fortsatter utvecklingen av dessa.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Antal elever i musikskolan 212 250
Besoksstatistik 33 667 30 000 .
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God tillgénglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Tillganglighetsperspektivet ska finnas med i allt utvecklingsarbete i bade den fysiska och digitala miljén.

Kommentar

| allt vart utvecklingsarbete av den fysiska och digitala miljon har vi tillganglighetsaspekten med. Inom ramen
for vara fysiska anlaggningar har vi kartlagt vissa behov. Inom ramen fér vart SVIC-projekt pa Svarta Led har vi
sett en hel del maojligheter och brister som vi planerar att arbeta vidare med. Inom ramen for vara bidrag har vi
idag ett digitalt forfarande som vi ser éver och férsdker hitta ytterligare férbattringar pa.

For att kunna folja den fysiska tillganglighetsaspekten behdver vi se éver utgangslaget och aven malbilden for
vad vi vill uppna vad galler tillganglighet. Vi har svart att mata utfallet trots att flera olika insatser och atgarder
gjorts.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Tillganglighetsanpassning lokaler 60 % —

Tillganglighetsanpassning digital —
Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal

Verksamheten har en budget i balans .

Kommentar

Delarsbokslutet visar pa en budget i balans och inga atgarder planeras for 2022.

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll .'

Kommentar

Uppféljningen for 2021 har godkants av ndmnden och ny intern kontrollplan har antagits av ndmnden.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status

Personalkostnader '.'

Driftredovisning '.'

Arlig uppféljning av intern kontroll '.'

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Namndmal

Att framja, starka, utveckla och bevara ett levande och oberoende fritid och kulturutbud. Verka fér
samhallsnytta, livsgladje och folkhalsa.

Kommentar

Vissa arrangemang ar genomforda och vissa aterstar under 2022. Barnfestivalen 2022 har stallts in.
Resterande arrangemang planeras att genomféras under 2022. Vi raknar med att vi uppnar vara mal.

Under 2022, efter pandemin, har vi kunnat arbeta mer med vart féreningsliv och var verksamhet.
Foreningsbesok, tréffar har kunnat genomforas och vi férsdker nu att hjalpa vara féreningar med att aterstarta
sin verksamhet. Vi ser en stor kraft inom féreningslivet och manga aktérer férséker nu hjalpa till att bygga upp
verksamheten till ett normallage igen (efter pandemin).

Att vi kan genomfora en del av vara arrangemang ar en viktig del da féreningarna i hégsta grad &r med och
hjalper till.
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Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status

Antal arrangemang 5 7

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal

Verksamheten har néjda medarbetare

Kommentar

Var beddémning ar att vi har néjda medarbetare dven om vi ligger under rikssnittet (80%). Ser vi till det laga
sjuktalet sa ar vara medarbetare inte sjuka pga de orsaker som ar kopplade till HME. Malet ar naturligtvis att
Oka vart HME varde s4 att vi ndrmar oss det rikssnitt som finns.

Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
Sjukfranvaro totalt 2% 3,5%
Medarbetarengagemang (HME)
kultur och fritid - Totalindex 68,22 68,22
Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T2 2021
Sjukfranvaro dag 1-14 1,8 % 1,5 %
Sjukfranvaro dag 15-90 1,3 % 0,1 %
Sjukfranvaro dag 91- 0,1 % 0%

Analys av sjuktal

Med en liten personalstyrka inom fritid och kultur far vi ganska fort en férandring i vara
procentsatser. Vi ser en 6kning av sjuktalet for 2022 men det finns en anledning till det som
beror pa en planerad operation av en i personalen. | dvrigt ser vi att inga sarskilda atgarder
behover planeras.
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Byggnadsnamnden

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Namdsgemnsamt -687 -327 -587 100
Summa -687 -327 -587 100

Vasentliga handelser under perioden

Fysiska namndmaéten har avhallits sedan april. Nagon minskning av lov- och
anmalningsarenden p g a konjunkturnedgang har inte noterats. En andra byggnadsinspektor
har anstallts, och en gradvis minskning av efterslapande tillsynsarenden kan noteras.
Arendemangderna ar nu val anpassade efter personalstyrkan med normala
handlaggningstider som foljd.

Pa plansidan fortsatter genomstrémningen av detaljplaner att paverkats av 6verklaganden,
okade krav pa externa utredningar samt pagaende Oversiktsplanearbete. Oversiktsplanen ar
pa samrad t o m augusti. Arbetet fortléper enligt plan.

Arsprognos

Mot bakgrund av osakert konjunkturlage med hdjda byggmaterialpriser och hdjda rantor ar
ett minskat antal arenden att vanta i namnd saval som pa delegation. Vakanser under borjan
av aret, samt stora enskilda projekt som t ex vindkraftverk och Derome har emellertid bidragit
till Iagre kostnader samt hogre intakter an forvantat. Detta resultat forvantas besta vid arssilut,
om an beaktat en nagot avmattad arendeingang fortsattningsvis.

Namndens budget omfattar emellertid endast den politiska verksamheten. Prognos fér helar
ar ett utfall nagot déver budget, da kostnader for fysiska moten, studiebesdk och platsbesok
nu atergar till det normala efter pandemi. Ny namnd tilltrader forst efter arsskiftet 22/23.

Namndens mal

Analys av maluppfyllelse

Samordning pagar av byggnadsnamndens mal med samhallsbyggnadsforvaltningens mal for
stadsarkitektavdelningen. Avstamning av maluppfyllelse med stdd av stratsys ej mojlig forran
helar.

Generell beddmning ar att maluppfyllelsen ar oférandrad mot bokslut 2021

Unika miljéer och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Hallbart samhallsbyggande —
Bevara och utveckla vardefulla miljéer —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Fortatning av tatorter 1 1 '.'
Ekosystemtjanster —
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Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Mojliggora attraktiva bycentrum och —
hamnmiljoer

Skydd av kultur- och —

arkitekturhistoriska varden

Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen

Namndmal

Trygg upplevelse i offentliga rummet —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal  Status
Trafiksakerhet? —

God tillgénglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Vi ska utveckla de digitala kontaktvagarna till kommunen —
Avhjalpande av fysiska hinder i offentliga lokaler och miljéer —
HOg serviceniva —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Antal e-tjanster som erbjuds —

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal

Verksamheten har en budget i balans —
Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll —
Indikator Utfall ar 2021 Utfall T2 2022 Mal Status
Personalkostnader '.'
Driftredovisning '.'
Arlig uppfélining av intern kontroll —

Goda etableringsmdjligheter och ett gott féretagsklimat

Namndmal

God planberedskap —
Val utbyggd infrastruktur —
Vi ska erbjuda medborgaren en god service med ett gott bemdétande —
Vi har en bra och effektiv myndighetsservice till alla féretagare —
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Sjuktal

Analys av sjuktal

Sjukfranvaron har legat pa en exceptionellt lag snittniva 0,4%. Detta trots kvardréjande
pandemi under forsta halvaret. Mojlighet till hemarbete kan ha varit en bidragande orsak.
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Finans

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Kommunalskatt 862 358 589 116 883 674 21316
Generella statsbidrag 275 356 192 086 283 669 8 313
Finansiella intékter 16 802 14 168 20 691 3889
Finansiella kostnader -3 000 -376 -838 2162
Forfogande medel -1 595 0 0 1595
Semesterldneskuld -3 000 -2 667 -4 000 -1 000
Pensionskostnader -16 900 -11 246 -16 900 0
Exploateringsverksamhet -1136 329 -270 866
Ovriga finasiella poster 18 386 7 354 9779 -8 607
Ersattning Covid-19 0 7 201 7201 7 201
Reavinst 0 1752 1752 1752
Summa 1147 271 797 717 1184 758 37 487
Arsprognos

Arsbudget for skatteintakter och generella statsbidrag &r berdknad efter SKR:s prognos
cirkular 2021:35. Det har tillkommit statsbidrag, skolmiljarden, p& 2,2 mkr. Arsprognosen
baseras pa en uppdaterad prognos fran SKR enligt cirkular 2022:28 och innebar att
intakterna 6kar med 29,6 mkr jamfoért med arsbudget

Finansiella intakter pekar mot ett éverskott med ca 3,9 mkr, vilket beror pa storre
borgensersattningar och aktieutdelningar. De finansiella kostnaderna blir lagre an budgeterat
vilket beror pa mindre lanebehov an planerat och laga rantekostnader.

Ersattning for extrakostnader Covid-19, avser ej budgeterad sjukldneersattning for perioden
december 2021 till mars 2022. 7,2 mkr

Den sankta arbetsgivaravgiften for unga och aldre pekar mot ett éverskott om ca 6 mkr.

| arsbudgeten har avsatts 14,7 mkr fran flyktingpotten men bedémningen ar att beloppet inte
behover disponeras under ar 2022.

Kf:s férfogande pekar mot ett 6verskott om 1,6 mkr, det mesta av detta beror pa dverskott for
den centrala |6nepotten.

Semesterldéneskulden forvantas 6ka med 4 mkr vilket &r 1 mkr mer &n budget.
Verksamhetatergang fran SBKF och I6nedkningar vantas med rage kompensera for att det
maximala antalet sparade dagar per medarbetare minskar fran 40 till 30 dagar.
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