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OVERSIKT AV VERKSAMHETENS UTVECKLING

KOMMUNEN 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invénare 31/12 17 456 17452 17 468 17 455 17437
Kommunens skattesats. Kr 21,82 21,82 22,27 22,27 22,27
inkl landstingsskatt: 12,04 (12,04) 33,86 33,86 33,46 33,46 33,46
Arets resultat, tkr 43424 22 585 20095 34150 16 309
(3rets resultat exkl extra ordinéra poster)

Nettokostnadernas andel av skatt 97 99 99 97 99
och generella statbidrag, %

Verksamheterns intakter, mkr 228 219 219 218 220
Verksamhetens kostnader, mkr -1218 -1186 -1174 -1147 -1098
Finansnetto, mkr 7 8 8 8 6
Likvida medel, mkr 78 63 91 85 51
Investeringar, mkr 81 67 61 20 28
Avskrivningar, mkr 32 31 29 30 30
Laneskuld, mkr 80 80 100 140 192
Soliditet, exkl pensionskuld fore 98 68% 68% 65% 65% 60%
Soliditet, inkl pensionskuld fore 98 42% 38% 35% 32% 27%
Pensionsskuld -avsattn inkl [6nesk, mkr 9 9 6 6 7
Ansvarsforbindelse, mkr 253 269 277 288 298
Eget Kapital, mkr 660 617 594 574 540
Anlaggningstillgdngar, mkr 776 764 749 732 755
Borgensdtagande, mkr 1052 915 796 754 72
Antal anstéllda 1404 1419 1439 1417 1392
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KOMMUNALFORBUNDEN OCH

BOLAGENS RESULTAT 2020 | 2019 2018 2017 | 2016

Raddningtjansten Vastra Blekinge
Arets resultat, tkr 4226 2701 -2486| -1640 -33

Miljéférbundet Blekinge Vast
Rrets resultat, tkr 1227 1645 1599 989 785

SBKF Sélvesborg Bromélla
Kommunalférbund
Arets resultat, tkr 2 344 1344 391 7117 -2 313

Sélvesborgs kommunféretag AB

Arets resultat, tkr fore dispositioner o skatt 774 740 735 735 691
SEVAB AB
Arets resultat, tkr fore dispositioner o skatt 13171 10667 1124 81151 10107

Sélvesborghem AB
Arets resultat, tkr fore dispositioner o skatt 211411 13382 13277 11510 15314




Arsredovisning 2020
Forvaltningsberattelse

Arets resultat

Sélvesborgs kommun redovisar ett positivt
resultat for 2020. Kommunens intékter
overstiger kostnaderna med 43,4 mkr.
Resultatet &r 38,4 mkr hdgre &n vad som
budgeterats.

Det goda resultatet kan kortfattat forklaras
med fyra olika faktorer:

1) Okat bidrag frén staten. Under 2020
har kommunen dessutom erhdllet flera
olika bidrag avseende Covid-19.

2) Namnderna har lyckats halla ner
nettokostnaderna. Samtliga namnder
har haft en positiv avvikelse eller en
ekonomi i balans utifrdn den ram man
blivit tilldelad.

3) Lagarantekostnader; dels l&g
rantenivd men &ven Iag ldneskuld.

4) Reavinster for salda tomter om ca 9,3
mkr.

Under aret tar kommunen fram tva
deldrsrapporter, per den 30 april och 31
augusti. Vid bada dessa tillfallen
prognostiserades ett positivt resultat; 19,5 mkr
respektive 40,1 mkr. Detta visar att det varit en
god ekonomisk styrning ute i verksamheten.
D4 skall man aven ta hansyn till att det varit
extra svart att férutsatta och styra
verksamheten i och med den pandemin som
behdvts hanteras ute i verksamheterna under
aret.

Arets finansnetto blev 7 mkr. Stor del av det
positiva finansnettot &r Idga réntor pa
kommunens 1&n och hégre borgensavgifter pa
grund 6kad borgen, samt utdelning pa aktier
frdn Kommuninvest. Genomsnittsrantan pa
kommunens lan ligger kvar pa samma ldga niva
0,45 % som 2019.

Genomsnittsrantan om 0,45 % &r Iangt under
den berdknade rantan om 2,0 %.

Pa grund av att investeringsutgifterna inte nar
upp till budgterad nivar s har har ldneskulden
varit 1dgre an kalkylerat.

Réntan jamfors per den 31/12 varje ar.

Kommunféretag AB har erlagt 2,5 mkri
reversranta i likhet med tidigare ar.

Kommunen har under aret salt tomter och
bostadsratter mm som gett bokféringsmassiga
vinster med 9,3 mkr.

Under aret sa har kommunen inte fatt ndgra
nya statsbidrag avseende byggbonus. Daremot
finns det kvarstdende saldo fran tidigare ars
bidrag avseende byggbonusen som inte har
redovisats pa 2017 och 2018 ars resultat.
Under 2020 har endast 0,9 mkr redovisats pa
resultatet.

Resultatet hade varit 2,5 mkr battre om hela
saldot for byggbonusen hade paverkats 2020
ars resultat.

Kommunen har &ven ett kvarstdende saldo
fran tidigare ars flyktingbidrag. Resultatet
hade varit 29 mkr battre om hela saldot for
flyktingbidrag hade paverkat 2020 ars
resultat.

Pa grund av pandemin som préaglat ar 2020, s3
har kommunen erhallet flera olika bidrag fran
staten.

o Generella statsbidrag,
valfardsersattning pga av Covid-19 om
ca 30 tkr

e Sankt arbetsgivaravqift for perioden
mars-juni om 0,6 tkr

o  Sjukldnerséttning om 10,3 mkr. Under
april-juli gavs ersattning pa hela
sjukldnen, darefter har endast sjuklon
Overstigande en viss faktor ersatts.

o Ersattning om merkostnader for
Covid-19 om 14,7 mkr.
Under ret har kommuner kunnat
ansoka om ersattning for
merkostnader avseende Covid-19.
Sélvesborgs kommun har haft
merkostnader om 18 mkr for perioden
feburari till och med november.
Merparten av kostnaderna ar inkopt
skyddsmaterial om 10 mkr.
D3 alla merkostnader inte &r
atersokningsbara har endast 14,7 mkr
taqgits upp i redovisningen.
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Kostnader fér december manad
uppgdr till ca 3 mkr. An sd l&nge har
inga besluts fattas om ersattning till
kommunerna darav har ingen intakt
uppbokats i redovisningen.

Kommunalskatten har periodiseras i enlighet
med rekommendation, vilket innebéar att drets
resultat pdverkats av slutavrakning for 2019
med minus 4,2 mkr och preliminar
slutavrakning for 2020 med minus 12,5 mkr.
Preliminar slutavrakning berdknas utifran den
prognos som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) [dmnar i december manad
bokféringsaret.

Kommunkoncernen

| den redovisningsméssiga koncernen ingar
Sélvesborg Energi och Vatten (SEVAB),
Sélvesborgshem AB samt moderbolaget
Soélvesborgs Kommunféretag AB. Bolagen ar
direkt eller indirekt heldgda av kommunen.
Hérutéver ar kommunen deldqgareii
Sélvesborgs Stuveri och Hamn AB och
Véstblekinge Miljo AB, vilka inte ingar
redovisningsmassigt. Till koncernen réknas
dven kommunalférbundet, Sélvesborg
Bromadlla Kommunalférbund (SBKF). De dvriga
kommunférbunden ingar inte i
koncernredovisningen.

Kommunkoncernens resultat uppgar for aret
till 67 mkr, vilket ar 28 mkr battre an
féregdende ar. Skillnaden beror framst pa att
kommunens och Sélvesborgshems resultat ar
battre 2020 jamfért med 2019.

Nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintékterna

och generella statsbidrag, visar hur stor del av
dessa som gar till den I6pande verksamheten.

Nettokostnadernas andel for 2020 uppgar till

97 %. 2019 ars siffra va 99 %.

Skatteintakter/generella
statsbidrag och nettokostnader
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En sund ekonomi kréver att skatteintakter och
generella statsbidrag dkar minst i samma takt
som verksamheternas nettokostnader.

Under 2020 har skatteintakter och generella
statsbidrag 6kat mer an nettokostnaderna.
Mycket beror pa de generella statsbidrag
kommunen fatt avseende Covid-19.

Intdkterna fran de kommunala verksamheterna
uppgick till 228 mkr, vilket &r en 6kning om 4%
Den storsta intdkten pa 128 mkr avser bidrag
fran staten i form av arbetsmarknadsbidrag,
ersattning fran férsakringskassan, skolverket,
migrationsverket mm. Under 2020 har man
dven fatt ersattning for sjuklénekostnaderna
april-december (Covid-19) samt bidrag fér
merkostnader avseende Covid-19. Totalt satt
uppgar dessa ersattningar till 10,3 mkr
respektive 14,7 mkr.

Bortsatt fran dessa ersattningar har bidragen
minskat med -16 mkr, anstéllningbidrag och
bidrag frdn migrationsverket har minskat
medan ersattning fran férsékringskassan har
Okat.

Foérutom att bidragen har 6kat sa har dven
reavinsterna varit stérre under 2020 jamfort
med 2019, en 6kning om ca 5 mkr.

Ovriga intakter ligger med mindre variationer
jamfort med 2019.

Verksamhetens kostnader uppgick till 1 216
mkr. Detta ar en 6kning om ca 31 mkr vilket
motsvarar 2,6 %.

Dom stérsta kostnadsposterna ar I6ner och
sociala avgifter till kommunens anstallda, detta
uppgick till 780 mkr, en 6kning om ca 12 mkr,
dar I16nedkningarna som tilldelats ndmndernas
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ramar motsvarar ca 9 mkr.

Den retroaktiva lI6nen for 2020 som betalades
ut i januari 2021 avseende anstallda inom
Vision, Kommunal, SSR, Ledarna mfl, har
bokats upp som en kostnad 2020.

Kép av huvudverksamhet uppgick till 152 mkr
vilket &r en 6kning med strax éver 6 mkr
jamfort med 2019. | denna féréndring sd &r det
stora svdngningar mellan olika delar.

Placering ensamkommande barn har minskat
med 9 mkr medans placeringar for barn och
ungdomar har 6kat med 4 mkr.

Mellan 2019 och 2020 har férandring i
redovisningen skett avseende kdp av
verksamhet fér vdgunderhall och
trafikbelysing. Dessa delar har tidigare
bokfdorts som enteprenadskostnad istéllet for
kop av huvudverksamhet.

Totalt satt visas forandringarna i dom olika
delarna finns nedan:

Féradndring kép av huvudverksamhet 2019-2020
Placeringar ensamkommande barn -9,0
Institutionsplaceringar vuxna +0,6
Insitutionsplaceringar barn/ungdomar +3,8
Familjehemsvard -1,5
Institutionsplaceringar Omsorgen -5,7
LOV/SABO, omsorgen +5,2
Interkommunal barnomsorg/skola +2,9
Okade bidrag till férbunden +2,2
Teknik, vdgunderhall o trafikbelysning +3,5
Ovrigt +1,2
Summa, mkr 6,5

Den storsta kostnadsékningen under aret
ligger pa inkdpt material och férbrukning om
18,7 mkr, en 6kning motsvarande 54 %. Storsta
delarna av 6kningen beror pa inkdpt
skyddsmaterial avseende Covid-19.

Men pandemin har inte enbart inneburit
kostnadstkningar utan det finns &ven omraden
dar kostnaderna minskat, som kursavgifter,
kost/logi, resekostnader, instéllda
fritid/kulturaktiviteter osv.

Kommunkoncernen

Koncernens nettokostnader uppgar till 985
mkr for 2020 vilket &r en 6kning fran
féregdende &r med 15 mkr. Okningen beror
frdmst pa att kostnader 6kat mer &r intdkterna.
Detta ska dock ses mot att skatteintakter och
generella statsbidrag har 6kat med 28 mkr.

Likvida medel

Likviditeten skiftar under aret beroende pa in-
och utbetalningar.

Vid arets borjan var likviditeten 62 mkr. Under

aret har behallningen sedan varierat; Per siste

april var saldot 47 mkr och per siste augusti 88
mkr.

Utgdende saldot vid arsskiftet landade pa 78
mkr.

Kassalikviditet &r ett madtt som indikerar den
kortfristiga betalningsférmagan.
Kassalikviditeten uppgick vid utgdngen av
2020 till 75 % vilket kan jdmféras med
foregdende ar som var 71 %. Likviditeten och
kortfristiga fordringar har 6kat mer an
kortfristiga skulder.

Koncernkontot (vari likvida medel fér hela
kommunkoncernen ingar, dvs &ven dom som
inte gar i redovisningsmassiga koncernen)
uppgick vid arsskiftet till 157 mkr (85 mkr).
Kommunens del av koncernkontot var 77 mkr.

Kommunkoncernen

Totalt finns 139 mkr i likvida medlen i
koncernen med vilket &r en 6kning fran 2019
med ca 78 mkr.

Kommunen gor ett positiv kassafléde men den
frdmsta anledningen till férbattringen ar att
Sevab tidigare utnyttjat sin limit pa
koncernkontot.

Skulder

Pa grund av att flera investeringsprojekt har
forskjutits tidsméssigt samt god likviditet
genom flertalet olika bidrag sa har inte
kommunen behévt ta ndgra nya [an.
kommunen behdva ta nya lan.

| bokslutet for 2020 har ingen del redovisats
som kortfristig da det inte planeras ndgon
nettominskning av Idnen under 2021.
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Kommunens l&n uppgar till 80 mkr. Snittrantan
for 1anen &r fortfarande mycket 1dg ca 0,45
procent.

Dock skall man ha i dtanke, att for varje
procentenhet som ldnerdntan Gkar, sé 6kar
rdntekostnaden med knappt 1 mkr.

Laneskuld per invanare kr
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| jdmforelse med andra kommuner har
Sélvesborgs kommun 1&g laneskuld per
invanare, 4,6 tkr. Detta kan jamféras med
snittet for kommunerna i Blekinge som for
2019 var 18,4 tkr per invanare och for hela riket
35,8 tkr per invanare.

Soliditeten

Soliditetsnivan ar ett av de finansiella mal som
faststallts for Sélvesborgs kommun.

Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen sjélv har
finansierat, dvs det egna kapitalet i férhallande
till de totala tillgdngarna.

Soliditeten har sitt vdrde som en indikator for
den Iangsiktiga utvecklingen av ekonomin. Ett
viktigt kriterium fér god ekonomisk hushallning
ar darfor att soliditeten 6ver en ldngre period
inte férsvagas.

Soliditet
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‘ BSoliditet @ Soliditet inkl pensionsférbindelse

Kommunens soliditet ligger fortfarande kvar
pd samma niva som 2019, 68 %. Soliditeten har
inte varit under 65 % sedan 2016.

Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforbindelser, uppgar till 42 %, vilket &r
en forbattring jamfort med 2019, dar
motsvarande siffra va 38 %. Delvis beror pa
det pd den forinlésen kommunen gjort under
aret pd ca 15 mkr

Kommunkoncernen

Soliditeten for koncernen &r en minskning mot
foregdende ar, dvs 31 % (2019=32 %).
Soliditeten &r exklusive kommunens
anvsvarsforbindelse for pensionen.

Pensioner

Pensionsavséattning i balansrakningen har en
marginell 6kning om 0,3 mkr jamfért med
2019.

Forsakringspremier for den féormansbestdmda
dlderspensionen har betalats under aret med
ca 7 mkr.

Pensionsférmaner intjénade fére 1998
redovisas som ansvarsférbindelse med 253
mkr. Under aret har en inlésen gjorts om 14,9
mkr. Indsen avsag dldersgrupp 1959 och
1960.kommunens total pensionsatagande inkl
[6neskatt:

Pensionsdttagande 2020 2019
Avsattning 9 mkr 9 mkr
Ansvarsforbindelse | 253 mkr | 269 mkr

262 mkr 278 mkr

Harutover finns kortfristiga skulder pa 30 mkr,
som avser den individuella delen inkl I6neskatt
som intjdnats under 2020. Denna (exkl
I6neskatt) utbetalas under forsta halvaret 2021
till Pensionsvalet som placerar
pensionspengarna efter de anstéalldas val.

Inga medel har speciellt placerats for
finansiering av framtida
pensionsutbetalningar. Dd&remot har
kommunen, frdn och med bokslutet 2005
reserverat resultaten till pensioner.
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Semesterléneskuld

Kommunens skuld till de anstéllda for sparad
semester och okompenserad 6vertid uppgar till
ca 44 mkr, vilket &r en 6kning fran 2019 med
strax dver 3 mkr.

Semesterléneskulden har rdknats upp med
arets I6nedkningar. Men den frdmsta
anledningen till 6kning beror pa att antalet
dagar har 6kat med 1454 dagar, vilket
motsvarar en 6kning med 7 % . Anledningen
beror troligtvis pa pandemin, planerade resor
och ledighet som inte blivit av. | stort satt sa
har samtlig personal tagit ut minimum 20
semesterdagar.

Timmarna for okompenserad 6vertid minskar
med 938 timmar mellan aren.

Fran och med 2022-12-31 borjar det nya
avtalet galla. Da sanks gréansen for sparad
semester fran 40 till 30 dagar.

Kommunkoncernen

Koncernens langfristiga skulder uppgar vid
balanstillfallet till 1162 mkr, vilket &r en 6kning
med 142 mkr, varav Sevabs |an 6kar med 167
mkr.

Borgensatagande och ansvarsforbindelser

Kommunens borgensataganden har under aret
Okat med ca 140 mkr och uppgar till 1 052 mkr
per den 31/12 2020.

Av kommunens borgensatagande &r i stort satt
allt beviljat till kommunens helagda bolag.
Nagon storre risk avseende
borgensatagandena till bolagen foreligger inte,
eftersom bolagen fér nérvarande har en god
finansiell stallning.

Solvesborgs kommun saknar kommunalt
forlustansvar per 2020-12-31. Per 2019-12-31
var beloppet endast 7 tkr.

Kommunen har beslutat att garantera
Solvesborgs Kommunfdretags AB:s
aktiekapital.

Nar kommunen blev medlem i Kommuninvest
ekonomiska férening, tecknades dven
solidarisk borgen (proprieborgen).

Kommunkoncernen

Borgensatagande utanfér den
redovisningsmassiga koncernen uppgar till 23
mkr, vilket ar en 6kning om knappt 3 mkr som
avser Vastblekinge Miljé AB.



Den kommunala koncernen

Solvesborgs kommun
Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Ordférande
Arne Bogren, M

. Barn- och
Valndmnd Kommunstyrelsen thildni “mnd
Ordférande Ordférande utol mr_‘_gsnamn
Anna-Carin Steen, M Louise Erixon, SD . Oriiforande
Kith Martensson, M
Revisorer Fritids- & kulturnamnd
Ordforande Arbetsutskott Ordforande
Bengt Johnsson, S Rolf Berg, SD
Byggnadsnamnd
Personalutskott Ordférande
Harald Olsson, SD
o Omsorgsnamnd
Naringslivsutskott Ordfdrande
Robert Lindén, SD
Overférmyndarnamnd
Ordférande
Bengt-Ake Karlsson, M
Mandat i kommunfullmaktige 2019-2022 2015-2018 2011-2014
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 17 21 21
Centerpartiet 2 2 2
Folkpartiet Liberalerna 1 1 2
Moderata Samlingspartiet 9 9 13
Miljépartiet - 1 2
Vansterpartiet 2 2 2
Kristdemokraterna 2 1 1
SoL-partiet 2 1 -
Sverigedemokraterna 14 un 5
49 49 49



Koncernen 2020-12-31

So6lvesborgs kommun
Bolag och kommunalforbund

Solvesborgs kommun
Bolagskoncernen

Sdélvesborgs
kommunféretag AB
100%

Sélvesborgs Energi

och vatten AB Sélvesborgshem AB

o,
100 % 100 %
. . Solvesborgs
Solvesb;)c;g E/nergl AB Fjsrrvarme AB
° 100 %
Kommunkoncern

| Vastblekinge Miljo AB

(VMAB) 25 %

Soélvesborgs Stuveri
och hamn AB
36 %

Dér ingdr Sélvesborgs kommun 100 %, S6lvesborgs Bromélla kommunalférbund med 50 % samt

Solvesborgs kommunforetag AB med heldgda bolag till 100 %.

Foéljande forbund och bolag raknas inte in i kommunkoncernen; Miljéférbundet Blekinge Vast,
Sélvesborgs Stuveri och Hamn AB, VastBlekinge miljé AB, Raddningsférbundet Vastra Blekinge

och CURA.

Miljéférbundet
Blekinge Vast
28%

Solvesborg Bromolla
kommunalférbund
(SBKF)

50%

R&ddningstjansten
Vasta Blekinge
28%

Cura Individutveckling
1%
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VIKTIGA FORHALLANDE FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Internationell och svensk ekonomi

Efter den kraftiga inbromsningen till féljd av
covid-19 pandemin det andra kvartalet 2020
dternamtade sig den svenska ekonomin mer an
véntat det tredje kvartalet. Den andra vag av
covid-19 pandemin som under hésten blossat
upp i stora delar av Europa har blivit
allvarligare &n vad manga bedémare tidigare
raknat med. Den andra vagen av smittspridning
har lett till skarpta restriktioner och fornyade
nedstangningar i manga lander. De skarpta
restriktionerna bidrar till att BNP faller ndgot
det fjarde kvartalet ibland annat euroomrédet.
Aven i USA skenade smittan och i likhet med
Europa dédmpades aterhdmtningen fjarde
kvartalet.

Covid-19 pandemin och dtgarderna for att
dampa smittspridningen har fatt stora
offentligfinansiella konsekvenser i manga
[ander. | EU har den konsoliderade
bruttoskulden sammantaget 6kat med 10
procent av BNP det andra kvartalet 2020,
jamfoért med 2019.

Den 6kade skuldsattningen forklaras dels av
att skatteintdkterna sjunkit nar den
ekonomiska aktiviteten minskat, dels att
utgifterna 6kat ndr manga lander infort
stodatgarder riktade mot hushall och féretag.
Konjunktur nedgangen avspeglar sig pa
arbetsmarknaden. | hostas stabiliserade
arbetsmarknaden tidigare &n bedémare hade
vagat hoppas. Man réknar att jobben blir fler
nar pandemin férhoppningsvis ebbar ut, men
det faktum att BNP har ett stort tapp att hdmta
upp innebdar att en &nnu léngre resa vantar pa
arbetsmarknaden.

Kommunernas ekonomi

Resultatet for kommunsektorn har varit god de
senaste aren med stora 6verskott. Detta
forklaras till stor del 6kat skatteunderlag och
en 1ang period med sysselsattningsokning.
Kommunerna star infor ett antal utmaningar de
kommande aren. Stora anpassningsbehov pa
grund av demografiska férdndringar, stora
investeringsbehov och svarigheter att leva upp
till krav som kommer av statliga reformer. For
att klara balanskravet de ndrmaste dren kravs
sankta kostnader och att staten vardesakrar
statsbidragen for att kommunernas resultat

dven framover skall ligga pa en niva som kan
betraktas som god ekonomisk hushalining.

Befolkningsutvecklingen

| Sélvesborgs kommun bor nu 17 456 personer,
det &r en 6kning med fyra personer jdmfért
med forra dret. Under dren 2015-2016 6kade
befolkningen med éver 500 personer.
Befolkningsutvecklingen under 2016 - 2020
har i stort sett legat stilla och planat ut runt

17 450. En jamforelse med grannkommunerna
visar att de minskat sin befolkning under denna
period, Blekinge minskar sin befolkning 550
personer.

Kommunens befolkningsutveckling har under
2020 aterigen ett positivt flyttningsnetto (56)
men lagre &n tidigare ar, ser man historiskt ar
kommunen mycket beroende av hur
flyttningsnettot foérandras.

Folkmangd 31 december
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Faktum att farre f6dda &n avlidna gor att
fodelsenettot for 2020 blev - 52 invanare.
Noteras kan att fodelsetalet for 2020 (139) &r
det lagsta for de senaste aren. Detta &r
fortfarande pd en 1ag niv3, eller &r det sd att
denna niva har blivit normalt.

| féljande tabell redovisas kommunens
befolkningsfoérandringar de senaste fyra aren.

Befolkningssiffror 2017-2020 (per 31/12)

2017 2018 2019
Total folkméngd 16 455 | 17468 17452 | 17456
Fodda 145 153 142 139
Déda 208 208 201 191
Fodelsenetto -63 -55 -59 -52
Flyttningsnetto 82 69 63 56
Befolkningsféréndring 18 13 -16 4
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Jamfort med riket har Sélvesborg en ndgot
mindre andel barn och ungdomar och en stérre
andel aldre. Barn och ungdomar upp till och
med sjutton ar star i S6lvesborg for 18,7 % av
befolkningen, vilket skall jdmforas med rikets
21,1 %. De senaste aren har Sélvesborg haft en
marginell minskning av barn och ungdomars
andel av den totala befolkningen, rikets har en
ofdrédndrad andel av den totala befolkningen.
De dldre 6ver 65 ar star for 26,4 % av
befolkningen i Solvesborg, vilket skall jdmforas
med rikets 19,8 %. Andelen &ldre har en 6kat i
Sélvesborg och riket har det skett en marginell
O0kning av den totala befolkningen.

Bostadsmarknad

En avgorande faktor for om kommunen ska
kunna 6ka sin befolkning ar hur
bostadsmarknaden utvecklas och fungerar.
Framforallt &r det villatomter och boende i sma
ldgenheter (ettor och tvdor) som efterfragas.
Ett matt pd intresset &r hur manga som vill
képa kommunala tomter. Ytterligare ett tecken
ar att Solvesborgshem vid arsskiftet precis
som de senaste dren endast hade ett fatal
lediga ldgenheter av de ndra 1223 [dgenheter
man forfogar dver. Sélvesborgshem har de
senaste aren uppfort fler flerbostadshus med
l[&genheter i Ljungaviken och planerar for de
ndrmaste dren med ytterligare nyproduktion av
bostader i Ljungaviken.

Antal personer uppsatta i tomtké/intresselista
(Observera att en person kan sta p4 flera
omraden)

Omrade 2018 | 2019 | 2020
Ljungaviken 42 46 62
Horvik 3 2 1
Norje, Artvagen 0 0
Norje, Oxelvéagen 0 0
Solve, Labbvagen 0 0 0
Mjallby 2
Totalt 45 48 65

For att kunna 6ka utbudet av kommunala
tomter har det under de senaste aren arbetats
med att ta fram nya omraden. | stadsdelen
Ljungaviken ar etapp 1 och 2 a klar och alla
villatomter &r sdlda och bebyggda och ett antal
flerbostadshus ar fardigstallda. Sista delen av

Ljungaviken haller pa att fardigstallas etapp 2
B och etapp 3. Med stérre pagdende
planprojekt som Vitahall Gronslatt och Héllevik
kommer kommunen sta rustad med byggbar
mark de ndrmaste dren. Kommunen haller dven
pa att planera nya tomter pa ett antal évriga
omraden i kommunen.

Sadlda kommunalavilla tomter 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020

3 15 18 21 1

Néringsliv och arbetsmarknad

Naringslivet i S6lvesborg har en fortsatt bra
utveckling och under 2020 har flera nya
etableringar 6ppnat eller paborjats. Den
foretagsmark vi trodde skulle récka ett tag
borjar sélja slut och arbetet med att férbereda
ny féoretagsmark maste intensifieras.

Soélvesborgs kommun fick under 2020
utmarkelsen Basta foretagsklimat i Blekinge i
Svensk Néringslivs arliga enkét, det var andra
dret i foljd som Sélvesborg fick den
utmarkelsen.

Det prelimindra resultatet frdn HUI:s matningar
for 2020 ars handel pekar pa en véldigt bra
O0kning dar dagligvaror 6kade med ca 25 %.
Med de indikationer vi har fatt sa hoppas vi
behalla vart index for séllankép med en 6kning
pa ca 3%. Ett positivt inslag ar att flera foretag
ansluter sig till vara lokala handelsprojekt.

Besodksnéringen i Sélvesborg 6kar successivt
dar alla undersékningar fortsattningsvis
kommer fram till samma sak - Sélvesborg
behover ett storre hotell dar vi kan erbjuda
dvernattning. Detta arbete pdgar och
férhoppningsvis kan vi under 2021 presentera
en 1dsning.

Den 31 december 2020 fanns det 1752 aktiva
foretag registrerade. Detta innebaér att
S6lvesborg hamnade pa plus-minus-noll
gallande nettotillvéaxt under pandemins tuffa
ar. Antalet nystartade féretag 2020 var 93
stycken och antal konkurser i Sélvesborg var 7
st, vilket var en 6kning med 1 st. mot
foregadende ar.
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Infrastruktur

Kommunen genomkorsas av E22 och Blekinge
kustbana. E22 strackning genom kommunen
har sedan ett antal ar byggts om till
motorvagsstandard. Detta gynnar transporter
bdde véster och osterut.

For busstrafiken har turtdtheten forbattrats
mellan tatorterna och centrala Sélvesborg.
Kommunens satsning pa del av Pagatdg
Nordost genom Sélvesborg och fram till
Karlshamn har get invanarna goda
kommunikationer till en betydande
arbetsmarknad.

Aven under detta &r har utbyggnaden av
fiberforbindelsen till privata villor fortsatt att
ligga pd en mycket hog niva och i
Solvesborgshems fastighetsbestand har i stort
sett alla l&genheter fiber.

Soélvesborgs handels hamn fortsatter att
utvecklas positivt. Varen 2020 stortdok
verksamheten med anledning av covid-19 men
under hésten har tonnage och omsattning
aterh&mtat sig och visar bra [énsamhet.

Samverkan

En mojlighet for S6lvesborgs kommun, liksom
manga mindre kommuner, att [6sa ekonomiska
och verksamhetsmadssiga problem, &r
kommunsamverkan. Kommunen &r sedan ett
antal &r medlem i fyra kommunalférbund.
Solvesborg Bromoélla kommunalférbund, Cura
(vVardforbundet Blekinge),
Raddningstjanstforbundet Véastra Blekinge och
Miljéférbundet Blekinge Vast.

Kommunen har dven en del samverkan med
6vriga Blekinge kommuner, Vast Bleking Miljé
AB och Skanenordost grupperingen.



Solvesborg 2020

Coronapandemin lamslar en hel varld, Sélvesborg &r inget
undantag. Vi befinner oss mitt i en kris, kanske den storsta
av modern tid. Fysiska méten erséatts av digitala, evenemang
stélls in och besdksforbud inférs pa boenden fér att nédmna
nagra exempel. Sélvesborg &r inte sig likt

Men aret 2020 innehéll &ven en del positiva nyheter.
Omradet Svarta Led beviljas 4,4 miljoner i projektmedel
for en tillganglighetssatsning. Spannande fynd goérs vid en
arkeologisk utgrévning i Ljungaviken, bland annat patréaf-
fades en 8 400 &r gammal begravd hund. En sverigeunik
satsning i form av tagkupéer gérs pa Sélvesborgs sarskilda
boenden. Och Sélvesborg far en egen elskapskonstrunda.

Insatser under
coronakrisen

Personer éver 70 ar far
dagligvaror och apoteksvaror
hemkérda, som en atgérd for
att minska smittspridningen
av covid-19.

Biblioteket erbjuder gratis
hemsandning av bocker till
personer i riskgrupp.

< L
Tagkupéer

Handelser av vasentlig betydelse

Férslaget innebar en ny namnd samt
att man bildar fem férvaltningar
istallet for fyra.

Investering och utveckling

e Allmanna arvsfonden beviljar
4.4 miljoner i projektmedel for

utveckling av Svarta Led i syfte att * Arkeologiska undersékningar pabdrjas

skapa fler aktivitetesytor och skapa i Ljungaviken etapp 2B. | detaljplanen
en mer tillganglig plats for paraidrott.
Ett nytt utegym byggs med OCR-bana

intill Bokelund och Svarta Led.

* Om- och tillbyggnaden av Falkviks-
skolan fardigstalls.

for flerbostadshus och for villor.

mark, utgravningen ar den storstaii
Blekinge pa ett decennium, och har

. ey fokus pa jagarstenaldern, cirka 6 300
* Solvesborg Energi pabérjar arbetet £ Kr

med en ny vattenledning som ska
starka upp Sélvesborgs vattenfoérsorj-
ning med dricksvatten fran Bromélla.

e Premiar for cykeldagar i augusti som
arrangeras i Kristianstad, Bromolla
och Sélvesborgs. Och resande till

* Nytt avloppsreningsverk byggs i Hané far en vanthall i Nogersund.

Nogersund som méjliggér dimensio-
nering fran 6000 personekvivalenter
till 26000 och en helt ny biologisk
rening av kommunens avloppsvatten. * Tagkupéer installeras pa samtliga
kommunala sarskilda boenden. Med
hjélp av teknik och scenografi kan
resendren aka ut pa en tagresaii
hemtrakten. Projektet utfordes av
Arbetsmarknadsenheten och finan-
sierades av Odd Fellow.

e Lansstyrelsen fattar beslut om att
gora Vastra Torso till naturreservat.

e Fullméktige fattar beslut om avveck-
ling av SBKF, i syfte att aterta och
driva verksamheterna i egen regi.
En ny organisationsstruktur féreslas
med tillskottet Arbete och valfard.

15

féor omradet ingar bade tomter avsedda

Omradet &r hdgintressant arkeologisk

» Kommunens satsar pa fotbollsakademi
for hdgstadiet pa Bokelundsskolan,
i samarbete med Mjallby AIF.

* Kostnadsfria halkskydd delas ut till
alla kommuninvanare 6ver 65 ar.

Coronakrisen

» Solvesborgs kommun agerar snabbt
nar smittspridningen av covid-19 &r
konstaterad. Kommunen startar ett
samarbete tillsammans med Coop
Solvesborg, ICA Supermarket Sélves-
borg, Matéppet i Hallevik och Extra
Mjallby Stormarknad, samt svenska
kyrkan. Alla hushall med minst en
person éver 70 ar far kostnadsfri
hemkdérning av mat- och apoteksvaror.

e Digital undervisning infors for
gymnasieelever. Digitala satsningar
ersatter fysiska moten, exempelvis
digital allsang, bingo och konserter
inom omsorgen.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV
DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

Maluppfyllelse

Visionen

"Sélvesborg- av naturliga skél. Sélvesborg &r en
av regionens mest attraktiva kommuner att bo
och leva i.

Genom engagemang, vdrme och nérhet ges de
bésta forutsattningar for god livskvalitet,
Vivdlkomnar alla besékare och nya medborgare.
Ar 2020 &r vi minst 20 000 invnare”

Utifrdn kommunens vision har fyra strategiska
omraden valts ut och dessa géller for all
verksamhet.

Kommunfullmé&ktige har beslutat olika
inriktningsmal for varje strategiskt omrade
som sedan skall utgéra den politiska
styrningen i kommunen.

Inriktningsmal
Om tre-fyra ar har vi...

Livsmiljéer
e unika miljoer som tas tillvara och
utvecklas
e ekologisk hallbar samhéllsplanering
o attraktivt boende for olika behov

Arbete och néringsliv
e aktiva natverk med starkt engagemang
e behovsinriktad kompetensfoérsorjning
o ett positivt foretagsklimat samt
markreserver for etablering
e enutvecklad turismnéring

Infrastruktur och kommunikation
e qgod tillgédnglighet
o forbattrad lokal- och regionaltrafik
e en modern digital utbyggnad

Service och vardskap
e en effektiv verksamhet med ndjda
medborgare och medarbetare
e respektfullt bemdétande
o utvecklat e-tjansterna och e-
administrationen

Namnderna har utifran inriktningsmalen
beslutat om ndmndmal dér olika
indikatorer skall féljas upp och analyseras.

Sammanstéllningen nedan visar maluppfyllelsen
for respektive strategiskt omrade.

Teckenférklaring

e Uppfyllda mal
Delvis uppfyllda mal

e £j uppfyllda mal

Livsmiljé ° °
KS 1
BN 4 | 2

BUN 1

ON 3 1

FKN 2
Arbete o ndringsliv ° °
KS 2

BN

BUN 1

ON 2 1

FKN

Infrastruktur o Kommunikation ° °
KS 2

BN

BUN 1

ON 1

FKN

Service o vérdskap ° °
KS

BN 1

BUN 1

ON 3

FKN 1

TOTALT 18 |12 | 1

Av totalt 31 mal &r endast 58 % helt uppfylida.

Arbetat med att implementera och systematisera
ledningssystemet Stratsys pdbdrjades under
2019. Systemet skall vara ett redskap for att fa
tydligare analys och uppféljning av némndernas
maluppfyllelse.

Under aret &r fortfarande enbart
omsorgsforvaltningen som har arbetat med
maluppfyllelsen och manadsuppféljningarnai
systemet.

Barn- och utbildningsférvaltningen &r nésta
férvaltning dar Stratsys skall implementeras.
Arbetet med implementeringen pabérjades under
2020 och kommer fortlépa under ar 2021.
Planen &r dven att deldrsrapporten skall
rapporteras i Stratys under 2021.
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Pa grund av pandemin sa har arbetetet kring
ny vision fatt flyttas fram under aret.

[ bérjan av 2021 beslutas det om nya
strategiska omraden och fullmaktigemal.

Ny vision kommer att beslutas under 2021.
Dérefter skall nya inrikningsmal tas som skall
gynna ut i nya mal och indikationer for
respektive namnd.

Det ar viktigt att det tas fram tydliga och
maétbara indikatorer och att varje ndmnd
systematiserar arbetsgangen.

Arbetet med maluppfyllelsen &r ett stort
forbattringsomrade som kommunen maste
prioritera.

Omsorgsndmnden

Under 2020 har uppfdljningen kring
maluppfyllelsen fortsatt att ske i stratsys. Pa
grund av pandemin har flera planerade
aktiviteter inte genomforts i samma
utstrackning. Det strukterade arbetet har dock
sedan tidigare gett resultat och forvaltningen
lever i flera omraden upp till némndens mal.

Barn- och utbildning

Férvaltningen har uppmarksammat
avsaknaden av indikatorsnivaer alternativt att
indikatorerna inte innehaller ndgon absolut
parameter. FOr att se en progression i arbetet
eller uppfatta férsédmringar i kvalitén behdver
Barn- och utbildningsnamnden tydliggora
malsattningen i form av indikatorsnivaer. Detta
arbete implementeas i arbetet med nya
namndmal och nytt styr- och ledningssystem
2021.

For ytterligare information, hanvisas till
verksamheternas verksamhetsberattelse for
kommunens olika ansvarsomraden samt
avsnitt om, God ekonomisk hushallning i
forvaltningsberéattelsen.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har évergripande och
samordnad ansvar fér interna kontrollen.
Varje ndmnd ansvarar for den interna
kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade; att den ér tillracklig och
att den bedrivs enligt mal och riktlinjer som
fullméktige bestdmt.

Rrligen skall det finnas en plan fér den interna
kontrollen med uppréattande av olika
kontrollomraden.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens verksamhet har under aret
haft fyra olika kontrollomraden;

1. Lénerutiner

Rapporter till I6nekontoret fran ansvarig
uppgiftslamnare har kontrollerats med slumpvis
utvalda I6ner under dret.

Aven rutiner och hantering av nér personer
avslutar sin anstallning har kontrollerats. |
systemet skapas alltid en lista pd personer som
har en sista dag inlagd i systemet. Dessa stéms av
med berérd chef.

Diskussioner bor aven tas om den internkontroll
som kommer att ske i framtiden skall
dokumenteras eller man ska forutsatta att
ansvarig verkligen kontroller uppgifter.
Rapporteringar till [lonekontoret fran ansvarig
uppgiftslamnare ar inte helt bra men har
forbattrats under aret. Lonekontoret far ibland
information fér sent.

Lénesystemet producerar signal lister/uppgifter
som visar nar forandringar gors i register och nar
orimliga I6ner gar ut och nar en anstélld har
tjanster som uppgar till mer &n 100 procent.
Under aret har ekonomikontoret stamt av alla
[6ner dver 40 tkr och 8 slumpvis utvalda [6ner
varje manad, inget att anmarka.

2. Kontroll att avtalade priser och villkor stdmmer
med fakturerade priser.

Detta &r en prioriterad funktion och medel har
avsatts till inrattandet av en tjanst for denna
uppféljning. Tyvarr har kommunen inte kunnat fa
ndgon person pa plats &nnu och ddrmed har detta
arbete inte kommit igdng. Forslag &r att detta
fors Gver till ndsta ars kontroll plan.

3. Kontroll att rapportering av handelser och
dokumentation i rehabiliteringsdrenden sker.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen

5 stickprov gors och det finns dokumenterad plan
for dtergang i arbete och évrigt som &r relevant
for 3 av dessa arende. | évriga (2) saknas
dokumentation. Dessa drende galler
korttidssjukfranvaro och dar borde finnas en
paborjad planering, enligt vara riktlinjer.
Personalkontoret har uppmérksammat
forvaltningen pa detta och kommer att stotta
chefernaidet I6pande arbetet med att minska
sjukfranvaron.
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Kommunledningsférvaltningen
5 stickprov &r gjorda pa forvaltningen och

rehab dokumentation finns i relevanta arenden.

Omsorgen: 10 stickprov har gjorts och
dokumenterad plan for dtergang i arbete och
ovrigt som ar relevant for 6 av dessa finns. |
ovriga (4) saknas dokumentation och plan for
atergdng i arbete samt I&karintyg, enligt vara
riktlinjer.

Personalkontoret har uppméarksammat
forvaltningen pa detta och kommer att stétta
cheferna i det I6pande arbetet med att minska
sjukfranvaron.

Barn och utbildningsférvaltningen

10 stickprov ar gjorda och i 2 &renden finns
varken dokumentation eller plan for dtergang i
arbete. | 3 &renden finns ingen plan for

atergdng i arbete men relevant dokumentation.

| 5 drenden finns bade en plan for dtergang i
arbete och relevant dokumentation.
Personalkontoret har uppméarksammat
forvaltningen pa detta och kommer att stotta
cheferna i det |6pande arbetet med att minska
sjukfranvaron.

4. Kontroll att anstéllda tar ut minst 20
semesterdagar under aret och att antalet
sparade semesterdagar ej far éverskrida 30
dagar from 2022-12-31.

Under aret har personalchefen informerat
ledningsgruppen angeldgenheten av att minst
20 semesterdagar skall tas ut under aret. Trots
pandemin har kommunen klarat av att i stort
sett alla har kunnat ta minst 20 semesterdagar
under aret. Antalet sparade semesterdagar har
under de senaste dren minskat, men under
2020 har antalet sparade semesterdagar okat
med 1454 dagar vilket motsvarar 7 procent.
Denna 6kning beror troligtvis pd pandemin, da
planerade resor stéllts in och dé&rmed inget
uttag av semester.

Barn- och utbildningsndmnden
Namnden har haft fyra olika kontrollomraden
under dret;

e Skolgdng for placerade barn
e Skolpliktsbevakning
e Atgardsprogram

e Krankningar/ diskriminering

Avseende punkten skolgang for placerade barn
konstaterades att Individ- och familjeomsorgen
har med frdgan om placerade barn skolgang i sina
uppféljningar. Det &r dock viktigt att underlag om
elevs skolgdng ld&mnas vidare till hemkommunen
och att dokument hanteras utifran beslutad
dokumenthanteringsplan.

Ovriga omr&den bedémdes omgérdas av tydliga
och vélfungerade rutiner.

Omsorgsndmnden
Omsorgsnamnden beslutade i april 2020 om
foljande kontrollomraden;

e |T-infrastruktur

e |nforandet av IBIC (individens behov i
centrum)

e Omstallningen inom sérskilt boende
e Beslutade/utférda insatser i hemtjansten

Omsorgsnamnden godkande i december
redovisningen av féljsamhet gallande
internkontrollsmalen.

Byggnadsndmnden
Under aret har byggnadsnamnden utfort
internkontroll pa utbetalda arvoden.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Arbetet med férbattra den internakontrollen pa
systemniva inleddes under fjolaret och arbetet
har fortlGpt dven under detta ar.

Sammanfattning

Det finns ett samlat férbattringsarbete inom
kommunen kring arbetet med internkontrollen.
Syftet &r att forbattra den interna kontrollen pa
systemniva (Statsys) i kommunen och i
koncernen.

Utférligare information aterfinns i ndmndernas
redovisning av internkontrollplan 2020.

Driftredovisning
Den totala budgetavvikelsen for 2020 uppgar till
ca 38,4 mkr.

Arsbudgeten fér 2020, enligt beslut november
2019, visade pd ett resultat pd 12,1 mkr.

Hérefter beslutades kompletteringsbudget 1 som
minskade resultatet till 9,1 mkr. Férandringen i
KB1avsag 6kning av verksamheternas anslag
avseende Okat po-paldgg om 0,5 Mkr. Dessutom
utokat anslag till barn- och utbildningsndmnden
for inrattade tjdnster inom individ o
familjeomsorgen mm, dkat anslag till
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kommunstyrelsen om 0,2 mkr for
kapitalkostnader samt utdkat anslag till
omsorgsnamnden for hyresékningar.

Efter kompletteringsbudget 2 uppgick
resultatet till 5,0 mkr. Féréandring i KB2 var
ytterligare anslag till barn- och
utbildningsndmnden fér interkommunalt om
1,2 Mkr samt utékade anslag utifrdn beslut fran
krisledningsnamnden; Kommunstyrelsen 1,5
mkr, Bidrag till Miljéférbundet 0,9 mkr samt
omsorgen 2,4 mkr. Dessutom tilldelades
verksamheterna 20,6 mkr for extra satsningar.
Storsta enskilda posten avser férinlésen om
pension om ca 15 mkr. Resterande 36 punkter
omsluter 5 mkr. Redovisning av extra
satsningarna kan ldsas under kapitel,
Ekonomisk redovisning kommun och koncern.
Stora delar utbkade anslag i KB2 har
finansierats via de generella statsbidrag som
tilldelades till kommunerna under varen. En av
forutsattningarna for att fa en ekonomi i balans
ar att verksamheterna visar en god
budgetféljsamhet. Fér 2020 visar alla ndmnder
en ekonomi i balans utifran de angivna
budgetramar man blivit tilldelad.

Budgetavvikelse per ndmnd Mkr
Fullm&ktige revision mm 0,5
Kommunstyrelsen 8,9
Byggnadsnamnd 0,2
Fritid o kulturndmnd 0,8
Barn och utbildningsndmnd 2,5
Omsorgsndmnd 1,0
Finansiering o gemensam

kostnader/intakter 24,5
Summa 384

Barn- och utbildningsndmnden

Barn och utbildningsnd@mnden en positiv
avvikelse om ca 2,5 mkr som kan férdelas
mellan Individ och familjeomsorgen om knappt
-1 mkr respektive barnomsorg/skola om

ca 3 mkr.

Stdrsta avvikelsen finns inom barnomsorgen
pd ca 7 mkr inkl merkostnader fér Covid-19.
Avvikelsen beror frdmst pd vakanta tjanster
inom pedagogisk omsorg och minskade
personalkostnader inom fritidshem.
Fritidshemmen har haft farre antal barn samt
sd har man inte anvéant sig utav vikarie i samma
utstrackning vid frdnvaro pa grund av
pandemin.

Inom grundskolan finns det ddremot negativ
avvikelse, om knapp 7 mkr inkl merkostander for
Covid-19.

Skolan har fortsatt hégre personalkostnader for
ledning och administration. Under hésten sa ar
fler tjdnster utlagda i resursférdelninigen jamfort
med budget. Samtidigt som det varit minskade
statsbidrag.

Daremot sa har det inom séarskolan varit postitiva
avvikesler dels pa interkommunala
intdkter/kostnader samt vakanta tjanster.

Central IT-Verksamhet visar ocksa postiva
avvikelser pd grund av Iagre kapitalkostnader
(senarelagda investeringar) samt halvarskostnad
for leasing av vissa datorer.

Avvikelsen for individ och familjeomsorgen ar om
pa knappt -1 mkr. Man har haft utékade kostnader
for placeringar bdde fér vuxna respektive
barn/ungdomar samt I&gre kostnader inom
familjehemsvard.

Omsorgsndmnden

Totalt satt visar ndmnden ett dverskott om 1 Mkr
inkl merkostnader for Covid-19 som uppgar till ca
15 Mkr. Namnden har blivit tilldelade extra ram
for detta motsvarande 5 mkr.

Den pdgdende pandemin har gjort att
forvaltningen har fatt fokusera i huvudsak pa att
sdkra vard- och omsorgsarbetet fér brukarna,
patienterna och medarbetarna.

Utbildningar har inte kunnat genomféras, men
det har istallet behdvts goras stora inkop av
skyddsmaterial och IT-utrustning i form av
barbara datorer, skdrmar och
videokonferensutrustning.

Resurspotten for hemtjansten har en positiv
avvikelse eftersom beviljade timmar haft en
nedatgdende trend under varen, for att sedan
stabiliseras under hosten.

Av hemtjanstens fem olika enheter sd visar tre
stycken underskott. Storsta delarna beror pa
semesterersattning, évertid/fyllnadstid samt
sjuklon. Nér beviljade timmar minskar stéller det
héga krav pa planering och schemal&ggning.

HSL-timmarna har jobbats ner till en I&gre niva
jadmfort med 2019 vilket pdverkar det ekonomiska
utfallet positivt.

Samtliga enheter inom HSL o sarskilt boende har
arbetat med att ta hand om och anpassa sig efter
forustattningarna i pandemin.
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En sérskild enhet for Covid-19 organiserades
och stratades upp frya ganger under aret.
Enheten var igdng inom ett par timmar efter
konstaterad smitta.

Boendena inom funktionshinder har neagiv
avvikelse pd grund av dndrade behov. Aven
avvikelsen inom personlig assistans beror pa
saknad budget for journétter samt mindre
intakt fran forsdkringskassan &n berédknat i
vissa drenden.

Fritid och kulturndmnden

Totalt satt har Fritid o kulturndmnden en
positiv avvikelse om 0,8 mkr inkl merkostnader
for Covid-19

Flera fritids-/kulturaktiviteter och
arrangemang har fatt stéllas in pd grund av
pandemin.

Fritidsgardar, musikskolan och biblioteken har
ocksa fatt stdlla om da verksamheten har varit
stdngda ner stora delar av aret.

Under aret har ndmnden forsokt att stotta
foreningar bland annat genom att fordela ut
extra bidrag till féreningslivet. Detta har
finansierat via dverskott for installda
aktiviteter.

Kommunstyrelsen

Sammantaget visar kommunstyrelsen en
positiv avvikelse om 8,9 mkr, dar
kommunlednings-férvaltningen har en postiv
avvikelse om 4 mkr inkl merkostnader for
Covid-19 och reavinster.

Kommunkansliet visar ett stor positiv
avvikelse, dels pd grund av reavinster men
dven pa grund av Covid-19 effekter sa som
minskat antal sammantrdde och farre
deltagare samt vakanta tjanster.
Personalkontoret visar ocksa en positiv
avvikelse som kan forklaras av att en tjanst
varit vakant delar av dret samt att det inte varit
stora personalomstéliningar att finansiera.

Samhallsbyggnadsforvaltningen visar totalt en
positiv avvikelse om 5 mkr varav merkostnader
for Covid-19 ar 0,3 mkr.

Stora delar av teknikavdelningens avvikelse om
1,6 mkr beror pa utokade bidrag fran
trafikverket samt |agre kapitalkostnader for
investeringsprojekt som inte fardigstallts. Park
har outnyttjade medel frdn dom extra
statsningar som tillférdes i
kompletteringsbudget2. Men det ar aven lagre
kapitalkostnader och 6verskott pagrund av
skogsavverkning i samband med expolatering.

Aven fastighetsavdelningen har positiva
avvikelser som framst kan hanforas till Iagre
uppvarmingskostnader, ldgre kapitalkostnader pa
grund av férsenade projekt samt [&gre intdkter dad
Sweden Rock inte behévde erldgga ndgot arrende
eftersom festivalen blev installd.

Finansiering o gemensamma verksamheter

Inom Finansiella och gemensamma verksamheter
finns det flera positiva avvikelser. Bland annat
avseende generella statsbidrag, Bidrag for
merkostnader Covid-19, sjukléneersattning,
kommunfullméaktiges férfogande medel. Det &r
dven lagre réntekostnader pga av I3g
genomsnittsranta och 1ag I6neskuld.

D&remot finns det en negativ avvikelse avseende
kommunalskatten pd grund av att den
preliminidra avrakningen fér 2019 och 2020 har
blivit sdmre an budget.

Semesterléneskulden har ocksd en negativ
avvikelse beroende pa att antalet dagar har 6kat
samtidigt som innestdende skuld réknas upp med
[6nedkningar.

For ytterligare information hanvisas till
verksamhetsberattelserna for kommunens olika
ansvarsomraden.

Investeringar och Anldggningstillgangar

Rrets nettoinvesteringar uppgar till 81 mkr, vilket
&r pd samma niva som féregdende ar (67 mkr).
Likt tidigare ar &r nettoinvesteringarna betydligt
l[agre an vad som budgeterats. Endast 57 % av
investeringsbudgeten utnyttjades. De projekt
som &r pagdende overfors till
investeringsbudgeten fér ndstkommande ar. Det
innebdr att 2020 ars investeringsbudget 6kar
med 70 mkr.

De flesta av investeringsprojekten finns inom
samhéllsbyggnadsfoérvaltningen.
Omy/tillbyggnation av Falkviks skola &r den
ensKkilt storsta investeringsprojektet under 2020,
dér utgiften varit 17 mkr. Om/tillbyggnaden stod
klar infor |&sdret 2020/2021 och totalt har
investeringen under 2015-2020 landat pd 77
mkr.

Inom exploateringsverksamheten har det under
2020 investerats for 22 mkr, varav de storsta
projektet &r Gatuutbyggnad i Sélve om 7 tkr,
Gatuutbyggnad Ljungaviken etapp 2 om 8 mkr
samt gatuutbyggnad Hosaby 16:22 om 6 mkr.
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Nedan visas en sammanstallning éver arets
investeringar, totalt 142 olika
investeringsprojekt. Redovisning i detalj per
investeringsprojekt dterfinns i kapitlet,
ekonomisk redovisning.

Budget Utfall  Ovf till
Omréde 2020 2020 2021
Mark o Exploatering 40,4 21,8 25,6
Tekniska
avdelningen 16,8 6,8 1,9
Tekniska
avdelningen/Park 3,6 0,4 3,2
Fastighetsavdelning 69,9 46,1 24,7
Ovrigt
Kommunstyrelse 0,9 0,3 0,5
Fritid o Kultur 1,2 0,0 0,8
Barn- och
utbildningsndmnd 6,9 4,2 2,7
Omsorgsnamden 2,1 1,1 0,5
SUMMA 141,8 80,7 69,9

Under 2020 har kommunen fatt
investeringsbidrag om 1 mkr som ses som
delfinansiering av investeringen, dvs bidraget
har redovisats som en minskning av
anskaffningsvardet.

Detta foljer inte redovisningslagen sa fran och
med ar 2021 gors en férandring sa
redovisningslagen foljs (R2).
Investeringsbidraget skall intéktsforas sa den
foljer investeringens nyttjande och férbrukning
(periodiseras) istallet for att minska
anskaffningsvardet.

Nettoinvesteringar och Ian

= i

2016 2017 2018 2019
B Nettoinvesteringar Mkr
B Lan forandring Mkr

2020

Trots att kommunens investeringsutgifter
uppgick till 81 mkr har inga nya [an tagits upp,
detta pa grund av den goda likviditeten som
bland annat h&nfor sig till att utokade
statsbidrag.

Lanefinansieringsgraden, dvs férhallandet mellan
langfristiga 1an och anldggningstillgdngarnas
bokforda varde, uppgar till 10 % vilket &r samma
niva som 2019. Tidigare ar har lane-
finansieringsgraden leget mellan 13 %- 25 %.
Detta visar att sjalvfinansieringsgraden har dkat,
vilket &r bra dd kommunen star infor stora
investeringsbehov under dom nérmsta aren.
Anlaggningstillgdngarna per invanare uppgar till
44,5 tkr (43,8 tkr) och langfristiga skulder per
invdnare till 5,1 (5,1) tkr.

Investeringsprojekt som avslutats under 2020
redovisas i ett sarskilt drende. Dar tar man dven
hansyn till tidigare ars investeringsutgifter nar
projektet har strackt sig 6ver flera ar. Totalt har
investeringsprojekt for 127 mkr slutredovisats
under 2020, vilka tillsammans visade pa en
positiv budgetavvikelse pa -0,7 mkr.
Omy/tillbyggnaden av falkvik ar den enskilt
storsta investeringen som slutredovisas for
2020. Redovisning av avslutade projekt
redovisas i kapitlet, ekonomisk redovisning.
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GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen sa skall kommunerna ha
en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Resultatet skall ligga pad en
Idngsiktig och hallbar niva.

Inom den kommunala verksamheten brukar
man anse att resultatet bér vara minst 2
procent av skatteintdkterna och generella
statsbidrag.

Rrets 6verskott uppgér till 4,1 procent och 3,2
procent om man réknar bort realisationsvinster
och andra jamférelsestérande intakter av
engangskaraktar.

For ytterligare information, hanvisas till
verksamheternas verksamhetsberéattelse for
kommunens olika ansvarsomraden samt
avsnitt om, Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten i
forvaltningsberéattelsen.

Positiva resultat behovs for att ha beredskap
infor framtiden. Kommunen maste bla klara:

o att finansiera framtida investeringar
o framtida pensionskostnader
e osdkerhet i skatteutveckling och

konjunkturer

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt tre
finansiella mal for kommunens verksamhet
under perioden 2019 - 2022;

1. Det samlade resultatet under perioden
skall utgora minst 50 mkr.

2. Investeringsnivan under perioden skall
inte vara hdgre an avskrivningarna och
driftéverskotten nér investeringar i
nya bostadsomraden undantagits.
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3. Soliditeten skall 2022 vara pa minst
samma niva som 2018 (65 %).

De samlade resultat for aret ar 43,4 mkr. Ser
man pa hela mandatperioden och raknar in
budgeterat resultat for 2021 samt resultat
enligt plan 2022 sa blir det samlade resultatet
for hela perioden 86 mkr.

Samlat resultat ar 2019-2022 mkr
Arets resultat 2019 22,6
Rrets resultat 2020 43,4
Resultat enligt Budget 2021 10,0
Resultat enl Plan 2022 10,0
Summa samlat resultat 86,0

Investeringsnivan har under 2020 varit lagre
an driftsoverskott nar investeringar i nya
bostadsomraden undantagits.

Raknar man in vad som investerades 2019
samt vad som &r beslutat i budget 2021 samt
plan for 2022, sd indikerar det pa att
investeringsnivan ligger hégre. For att kunna
uppna malet bor investeringsnivan ses dver.

Drifts- Rrets Avsk-  Summa
Overskott Resultat rivning

Bokslut -19 22,6 31,1 53,7
Bokslut -20 43,4 32,3 75,7
Budget -21 10,0 37,5 475
Plan -22 10,0 38,0 48,0
Totalt 86,0 138,9
Investerings-  Invest.exkl Overfért Summa
niva exploatering till 2021

Bokslut -19 55,3 55,3
Bokslut -20 58,9 58,9
Budget -21 84,7 444 129,1
Plan -22 50,1 50,1
Totalt 249,0 44,4
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Det tredje finansiella malet &r soliditeten.
Soliditeten fér 2020-12-3148r 68 % vilket &r
hogre én 2018 ars niva som var 65 %.

Berdknar man vad som &r beslutat i budget
2021 och vad som ligger i plan 2022 s& blir
soliditeten ca 60 %, vilket &r l&gre &n 2018 ars
nivd. Aven har handlar det om den
investeringsnivad som &r beslutad.
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For att bibehalla en soliditet pad 65 % ar 2022
sd behdver kommunen dtgarda med antingen
minskade investeringar eller battre resultat.

Sammanfattning

For att samliga finansiella mal skall uppnas for
perioden 2019-2022 sa behdver kommunen
gora atgarder med minskade investeringar
eller béattre resultat.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen (LKBR) 11 kap. 10§, skall
kommunens intékter vara hégre an
kostnaderna, det sd kallade balanskravet.

For att fa fram ett balanskravsresultat skall
resultatet justeras for vissa poster som inte
harfor sig fran den egentliga verksamheten.

Balanskravsjusteringar gors genom att
féljande uppgifter inte beaktas vid berédkningen
av drets resultat.

e Realisationsvinster som inte star i
Overrensstammelse med god
ekonomisk hushallning.

e Realisationsforluster till féljd av
forsaljning som star i
Overrensstammelse med god
ekonomisk hushallning

e Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

e Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper.

Finns det da ett balanskravsunderskott, skall
detta terstallas inom 3 &r.

Finns det inte ndgot balanskravsunderskott att
aterstalla har kommunallagens definition pa
ekonomi i balans uppnatts.

Enligt sammanstallning nedan sa uppfyller
Solvesborg, kommunallagens krav, pa en
ekonomi i balans.

Resultatutjdmningsreserv

Fran och med 2013 gavs kommunerna
mojlighet till att avsatta en del av resultatet i
en resultatutjdmningsreserv for att mota
skatteintaktsvariationer pa grund av
konjunkturférandringar.

Av 2020 ars resultat har 10 mkr avsatts till
Resultatutjdmningsfonden som nu totalt
uppgar till 52,8 mkr och &r en del i det egna
kapitalet

Sociala investeringsfonden

Under 2013 "avsattes” 4 mkr till vad som kallas
social investeringsfond. Fonden kan inte
hanteras i redovisningen enligt gallande
redovisningsprinciper utan kan ses som
o6ronmarkt del av det egna kapitalet.

Under 2020 har fondmedlen inte nyttjas och
det har heller inte satts av ytterligare medel.
Saldot for fonden &r 4,3 Mkr.

Balanskravutredning

2020 2019 2018 2017

Arets resultat 43,4 22,6 20,1 34,2
Reavinst/forlust -9,3 -3,6 -2,4 -0,3
Reavinst enl undantagsmojlighet - -
Reaférlust enl undantagsmojlighet - -
Orealiserad vinst/forlust i vardepapper - -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravjustering 34,1 19,0 17,7 339
Reservering av medel till resultatutjdgmningsreserv -10,0 -10,0 -7,0 -9,0
Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv - -
Balanskravsresultat 24,1 9,0 10,7 24,9
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VASTENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Antal anstéllda och &rsarbeten

Det totala antalet tillsvidareanstéllda 2020-11-01
ar 1264 personer vilket motsvarar 1164
arsarbetare. En rsarbetare &riregel en
heltidstjanst pa fyrtio timmar per vecka och
mattet for drsarbete ar ca

1760 timmar.

Antal drsarbetare visar hur mycket arbetstid som
finns till férfogande. | jdmforelse med samma
tidpunkt 2019 &r skillnaden en minskning med 9
arsarbetare.

1085 av vara anstallda ar kvinnor medan antalet
man ar 179.

Tillsvidareanstalld/namnd per 201101
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Heltid/deltid 2020 i 2019 : Forandring.
Tillsvidareanstallda 1264 1276 -12
Darav heltid 803 794 +9
Deltid 461 482 -21
Visstidsanstéllda 140 146 -6
Darav heltid 63 73 -10
deltid 77 73 +4
Totalt 1404 1419

Sysselsattningsgrad

Soélvesborgs kommun stravar efter att tillgodose
medarbetares 6nskemal om 6nskad
sysselsattningsgrad sa Iangt det &r mojligt efter
verksamhetens behov. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for 2020 &r 91,8 %.
Sysselsattningsgraden fér man ar 96,5 % och

91 % for kvinnor.

2020 2019
Omrdde | Sysselsattningsgrad | Sysselsattningsgrad
BUF 96,2 % 96 %
KLF 91,5 % 92 %
OMF 87,4 % 86,8 %
SHF 100 % 100 %

Tabellen visar sysselsattningsgrad inom
respektive forvaltning.

Personalomséttning

Under 2020 har 70 nyanstéllda tillkommit medan
104 medarbetare har slutat pa grund av egen
uppsagning eller pension. 1januari 2020 var det
1279 tillsvidareanstallda medan den 31dec
samma ar var det 1260 tillsvidareanstallda.

Under 2019 nyanstalldes 93 medarbetare medan
125 avslutade sin anstallning pa grund av egen
uppséagning eller pension. 1januari 2019 var det
1305 tillsvidareanstéllda medan den 31dec
samma ar var det 1283 tillsvidareanstéllda.

Pensioner

Under 2020 har drygt 20-tal medarbetare gatt i
pension. De ndrmaste 5 dren har vi cirka 170
kommande pensionsavgangar och drygt hélften
av dem arbetar inom omsorgen. Eftersom
pensionsaldern ar rorlig mellan 62 till 68 ar, kan
pensionsavgangarna avvika nagot fran
berdkningarna. De stérsta grupperna ar larare
och omvardnadspersonal.

Kommunen har en medeldlder bland
tillsvidareanstallda pa 46,9 ar matpunkt 201231.
Motsvarande métpunkt 1912311dg medeldldern
pa 46,7 ar.

Kartldggning jamstallda |6ner

Enligt diskrimineringslagen ska samtliga
arbetsgivare genomféra en I6nekartldggning i
syfte att upptécka, dtgarda och férhindra osakliga
[6neskillnader mellan man och kvinnor som utfor
lika eller likvardigt arbete. Inga osakliga
I6neskillnader upptécktes i drets
I6nekartlaggning och inga tidigare
handlingsplaner finns.

Férdelningen mellan tillsvidareanstéllda mén och
kvinnor ar 86 % kvinnor och 14 % man.

-25-



Rrsredovisning 2020
Férvaltningsberattelse

Sjukfranvaro

Enligt lagen om kommunal redovisning ska
personalredogorelsen innehélla foljande
uppgifter om sjukfranvaron:

Obligatorisk sjukredovisning 2020 2019
Total sjukfranvaro * 8,0 % 6,3 %
Varav ldngtidsjukfranvaro > 60 333% i 40,1%
Sjukfranvaro for kvinnor 8,7 % 6,9 %
Sjukfranvaro for man 4.5% 3,5%

Sjukfranvaro aldersgrupp < 29 ar 6,5 % 52 %

Sjukfranvaro aldersgrupp 30 - 49 6,9 % 53%
ar

Sjukfranvaro aldersgrupp >50 ar 9,6 % 7.8 %

*sjukfrénvaro/tillgénglig tid

Sjuktalen har 6kat for bAde man och kvinnor samt
i alla dldersgrupper. Det &r endast
ldngtidssjukfranvaron som har minskat.

Intervall 2020 2019 Féréndring
Dag 0-14 4,2 % 2,9 % +1,3 %
Dag 15-90 1,4 % 1,1% +0,3 %
Dag 90- 2,4 % 2,3% +0,1%
Total 8,0 % 6,3 % +1,7%

Totalt sett har sjukfranvaron 6kat och det &r
fradmst korttidssjukfranvaron som star for
6kningen.

Sjukfranvaro per forvaltning 2020 2019
Barn- och utbildning 6,6 % 51%
Kommunledning 1,2 % 3,6 %
Omsorgen 10,7% | 8,4 %
Samhallsbyggnad 4.4 % 21 %

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har den
totala sjukfranvaron 6kat med 1,5 % jamfort med
2019. Det &r i stort sett bara
korttidssjukfranvaron upp till 14 dagar som star
fér 6kningen av sjukfranvaron, vilket givetvis kan
kopplas till den pagdende pandemin. Dock finns
det skillnader mellan verksamheterna dvs. om
sjukfranvaron har 6kat eller minskat. Inte ovantat
ar det verksamheter dar personalen maste vara
pa plats som vi kan se den stérsta férandringen
av sjukfranvaron. Forskoleverksamheten star for
den storsta 6kningen, fran 6,4 % till 8,8 %. Aven
grundskoleverksamheten 6kar men i ndgot
mindre omfattning, fran 4,6 % till 5,8 %. Inom
verksamheten Individ- och familjeomsorg har
sjukfranvaron istéllet minskat med 0,8 % fran 5,3
% till 4,6 %. Troligtvis beror minskningen pa att
man har arbetat &ven om man har varit lite
krasslig men kunnat gora detta hemifran.

Sjukfranvaron i omsorgsforvaltningen har under
2020 Okat fran 8,4 % till 10,7% vilket &r en
6kning med 2,3 % sedan 2019. Bade kvinnor och
méns franvaro 6kar men ékningen &r storst bland
kvinnorna. Okningen av fr&nvaron &r storst i
aldersgrupperna 30-49 och >50. Franvaron har
Okat i alla tidsintervall men storst &r 6kningen i
den korta, dag 1-14 som 06kat fran 3,8 % till 5,4 %.
| dag 15-90 &r 6kningen 0,6 %, fran 1,5 % till 2,1 %
och den Ianga franvaron ar mer stabil men har
6kat ndgot, fran 3,0 % till 3,3 %.

Den stora 6kningen av korttidsfranvaron antas
bero pad Coronapandemin och
rekommendationerna att stanna hemma vid
minsta symptom. Mdnga av medarbetarna inom
omsorgen kan inte arbeta hemifran vid mindre
symptom utan rekommenderas att sjukskriva sig
for att minska smittspridningen.

Vid arsskiftet var 12 medarbetare sjukskrivna
l&ngre &n 90 dagar, alla pa 100 %. Drygt halften
av dessa ar sjukskrivna pa grund av psykisk
ohalsa.

Hogst sjukfranvaro inom omsorgsforvaltningen
finns i hemtjénsten, 14 %, andelen Korttidssjuka
ar har 8,2 %.

Kommunledningsférvaltningens sjukfranvaro har
minskat till en [dg nivd om 1,2 % (3,6 %). Det &r
framforallt langtidssjukfranvaron som minskat,
och med tanke pd att det &r en liten férvaltning sa
gor detta att den totala sjukfranvaron minskar sa
pass mycket.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har daremot
Okat fran 2,1 % till 4,4 %. Framforallt &r det
[dngtidssjukfranvaron som okat.

Féretagshalsovard

Var féretagshéalsovard Avonova ska bidra till en
halsoframjande och utvecklande arbetsmiljé och
ar var resurs i det férebyggande arbetsmiljé- och
rehabiliteringsarbetet och vid utredning av
arbetsférmaga. Avtalet med Avnova ar
behovsstyrt och under dret har de 6vergripande
insatserna varit [4gre an tidigare ar. Inga
Overgripande aktiviteter har startat upp under
aret.

Under Pandemin har foretagshalsovarden ocksa
stallt om och arbetar mer med stédjande insatser
tex reflektionssamtal och stddsamtal till
arbetsgrupper och medarbetare.
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Avonova erbjuder s&songsinfluensa till vara
medarbetare och cirka 70 personer tog detta
erbjudande under hésten.

Arbetsmiljé och Hélsa

Utveckling av vart systematiska arbete har
fortsatt under 2020 trots att stort fokus under
aret har varit att stédja cheferna kopplat till
smittspridning och sjukfranvaro. Regler och
ersattningar fran f-kassan har dndrats under aret
och mycket stort fokus pa information till vara
chefer vad som géller. Personalhandboken
uppdateras l6pande med enbart Covid-19
information vilket innebar allt fran
riskbedémningar i arbetet till riktlinjer for
hemarbete. Fokus fér de som har arbetat
hemifran ar att sadkerstélla den fysiska och
psykosociala arbetssituationen.

For kdrnverksamheterna ar fokus pa
skyddsutrustning och senare delen av aret
pabdrjades vaccinationerna.

Vi fortsatter att arbeta i samverkan med
kommunens vardcentraler, Férsdkringskassan
och foretagshalsovarden for att aktivt minska
arbetsrelaterad ohélsa.

Kultur och vardegrundsarbete.

Vart vardegrundsarbete har under 2020 ingatt
som en naturlig del i verksamheterna. Nagon
Overgripande satsning har inte gjorts. Tidigare
uppdrag ligger kvar fér cheferna att arbeta med
och foérankra kdrnorden engagemang, vdrme och
nadrhet pa arbetsplatserna. Stddmaterial och
vardegrundsbroschyr finns framtaget.

Attraktiv arbetsgivare

Det finns manga faktorer som spelar in for att
arbetsgivaren ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. En del handlar om férmaner.

Kommunens medarbetare har gjort en stor insats
under det ganga aret som har préaglats av
smittspridning. For att visa uppskattning fick
personalen en gratifikation under hésten att
kunna utnyttjas fram till halvarsskiftet 2021.
Aven méjlighet att byta friskvardstimmen mot ett
friskvardsbidrag. Friskvardsbidraget har géallt i
olika féreningar inom kommunen som en satsning
pa att gynna det lokala néringslivet.

Rekrytering

Under 2020 har rekryteringarna varit farre én
tidigare och detsamma géller
chefsrekryteringarna som ar drygt halften an
féregdende ar.

Vi har ocksd under aret lagt ut farre
platsannonser an normalt. 2020 hade vi 118
annonseringar jamfort med 2019 da vi lag pa 173
platsannonser. Vi har som tidigare annonserat
dven pa sociala medier och alla tjanster ligger pa
Facebook.

Inom omsorgen har det varit en omstélining som
inneburit att det inte funnits samma behov att
anstélla som tidigare.

Kompetensférsérjning och arbetsmarknadsdagar
Kompetensforsérjningsplanerna som fastlades
under 2019 har féljts upp under 2020 och
handlingsplanerna har uppdaterats. Syftet med
planerna ar att éverblicka och gbra insatser for
att sdkra personal- och kompetensforsérjningen.

Kommunen har under bérjan av aret traffat
studerande pa Linnéuniversitetet pa deras
arbetsmarknadsdag Amar. Sélvesborgs kommun
vill synas i regionen som en attraktiv arbetsgivare
och locka till oss blivande medarbetare.
Samarbete med hdgskolor och universitet en
viktig del i detta arbete.

Hoésten 2020 férbereds den statliga satsningen
aldreomsorgslyftet som gér det méjligt for
tillsvidareanstéllda outbildade medarbetare inom
dldreomsorgen att utbilda sig till underskoterska.
Staten finansierar kommunens kostnader fér den
tid den anstéllde studerar. Satsningen ligger
2020-21. | kommunen har intresseanmaélan gatt
ut for att delta i satsningen med start varen
2021.

Ledarskap och medarbetarskap

I kommunens 6vergripande ledning finns det 4
kvinnor och 4 man, vilket gor det till en jamstalld
ledningsgrupp. Inom kommunen arbetar 70
chefer varav 46 kv (66 %) och 24 méan (34 %).

Den viktiga chefsutvecklingen har under aret
pagatt med olika aktiviteter. Chefscafé,
chefshalvdagar och intern chefsutbildning &r
ndgra av dessa aktiviteter. Under pandemin har
formen for tréffarna forandrats och antagit en
mer digital form.
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Under aret har féljande teman behandlats pa
chefscaféer och chefshalvdagar:

e Forandringsarbete kopplat till chefsrollen

e Information om krisledningsarbete med
anledning av Coronapandemin

e Vision, strategiska omraden och mal

e Kommunikationsutbildning "Sa undviker
du fortroendekriser i ett allt tuffare
medieklimat”.

| &r har dven workshop for forvaltningschefer,
verksamhetschefer genomférts vid 3 tillféllen
under 2020. Teman for traffarna har varit Mal
och vision samt organisationsdversyn.

Kommunens interna chefsprogram &r en praktisk
och teoretisk utbildning. Halva utbildningen
genomfdrdes under 2020 for grupp 3 sedan
pausades den p ga Corona pandemin. Den
kommer att dterupptas och avslutas under 2021.
Blekingelans chefsutbildningarna pausades ocksa
under 2020 pga radande l&ge. Chefsutvecklingen
ar viktig for ett gott ledarskap.

Arbetsskador/olycksfall och tillbud

Samtliga arbetsplatser har tillgang till att anmaéla
olycksfall/skada eller tillbud i det digitala
arbetsmiljoverktyget Stella (fd LISA).
Anmalningsfrekvensen har 6kat dver tid och
ligger de senaste dren pa ca 600 handelser.
Okningen av anmaélda handelser ska inte i forsta

hand ses som ett resultat av férsdmrad
arbetsmilj6é utan man &r mer uppmarksam pa att
anmala de hdndelser som sker parallellt med att
arbetsgivaren har i olika sammanhang informerat
om vikten av att rapportera de handelser som
sker.

Oversikt olycksfall/arbetsskada och tillbud
Ar 2020 i 2019 i 2018 i 2017
Olycksfall/Arbetsskadai 227 : 193 | 190 | 165
Tillbud 207 {282 1 212 | 263
Elevskada (BUF) 163 13 141 83
Brukarskada (OMF) 9 13 8 4

Den vanligaste olyckshandelsen som rapporteras
ar fallskada féljt av att bli skadad av person
fysiskt aven oavsiktligt. | denna kategori ar det
oftast pedagoger och omsorgspersonal som blir
slagna av barn/elever eller omsorgstagare nar de
ska hantera utdtagerande beteende eller avvérja
bradk mellan elever.

Elevskador uppkommer i forsta hand under lek
men ocksa utifrdn konfliktsituationer mellan
elever.

2020 (2019) Olycksfall/Skada : Tillbud
BUF 119* (40%*) 50
OMF 103* (148%*) 155
KLF 3(2) 1
SHF 2(3) 0

* exkl elevskada och brukarskada. Inom parates 2019

-28-



Arsredovisning 2020
Férvaltningsberattelse

FORVANTAD UTVECKLING

Internationell och svensk ekonomi
Aterhdmtningen i den svenska ekonomin
mattades av ndgot under de avslutande
manaderna av 2020. Coronapandemins andra
vag har inte haft samma dramatiska effekt pa
den svenska ekonomin som den forsta,
atminstone inte pa ekonomin som helhet. Den
andra coronavagen innebar skarpta
restriktioner pd manga hall i Europa och
preliminér statistik indikerar att EU-omradets
BNP aterigen krympte under fjarde kvartalet.
Nedgdngen pa 0,5 procent, jamfort med tredje
kvartalet var betydligt mildare &n andra
kvartalets kraftiga BNP-fall.

Utsikterna for att dterhamtningen kommer
igdng igen 2021 &r goda. Ett tecken pa detta &r
att produktionsplanernaiindustrin har
dternamtat sig och nu ar ndgot hogre &n
normalt. En férutsattning ar dock att de vaccin
som har godkants eller &r pa vdg att godkannas
uppfyller férvantningarna och att det inte blir
nagra storre bakslag i vaccineringsprocessen.
Smittspridningen antas vara relativt stor under
inledningen av 2021 och de skarpta
restriktionerna ligger kvar. Detta bidrar till att
BNP-tillvaxten fortsatter att vara déampad i
borjan pa dret och det dréjer en bit i pd andra
kvartalet innan dterhamtningen tar fart igen.
Trots dterhdmtningen forblir [Agkonjunkturen
djup 2021 med hdq arbetsldshet. Osékerheten i
prognoserna ar storre an normalt, hur kommer
vaccineringskampanjen och viruset att
utveckla sig. En annan osdkerhetsfaktor ar
brexit, tiden for att na ett avtal borjar bli knapp
och om det inte sluts ett avtal fére arsskiftet
kommer konsekvenserna att bli kdnnbara for
bdde britterna och EU-landerna.

SKR:s prognos innebdr att konjunkturen
fortsatter att stérkas under 2021, men att
inledningen av aret blir svag och en starkare
aterhdmtning kommer férst under andra
halvaret. Prognosen for BNP och
sysselsattning i Sverige revideras upp for 2021,
delvis med anledning av att avslutningen av
2020 inte blev sa svag som SKR berdknade i
féregdende prognos. Aven prognosen for det
kommunala skatteunderlaget fér dren 2020
och 2021 skrivs upp. Man rdknar med en storre
6kning av [6neinkomsterna for dessa ar.
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Kommunernas férutsattningar

En dtergdng mot normal ekonomi och
samhallsliv i &r och nasta ar kommer i hdg grad
att bero pa den ekonomiska politiken. Med den
osékra konjunkturen medfor att det
ekonomiska l&get for kommunerna blir osakert.
Hur kommer skatteunderlaget att utvecklas de
narmaste aren.

Hur kommer det demografiskt trycket att bli
for verksamheterna i Sélvesborg som enligt
befolkningsstatistiken blir fler &ldre och farre
andel yngre. Kommer kommunerna trots detta
att klara situationen utan att hoja skatten?
Detta medfor for de kommande dren 6kade
kostnader for de stora verksamheterna som
skola, dldreomsorg, férskolan och omsorg om
funktionshindrade. | det ekonomiska laget
krdvs bland annat att kommunerna klarar av
att omdisponera medel mellan olika
verksamheter i takt med demografiska
férandringar. Det kravs ocksd att kommunen
fortsatter arbeta med att & ut mer och béttre
verksamhet av befintliga resurser eftersom
kraven frdn medborgarna hela tiden 6kar. Ett
annat krav fér en god utveckling &r att statliga
regelféréndringar och reformer inte
overvaltras pd den kommunala ekonomin. Den
sd kallade finansieringsprincipen mellan stat
och kommun maste respekteras. Eftersom en
stor andel av kommunernas intakter &r
statsbidrag ar det ocksa av storsta vikt att
dessa vardeséakras.

Sélvesborgs forutsattningar

Pandemin dret 2020 har medfért bade 6kade-
och minskade kostnader inom olika
verksamheter. Aven intaktssidan har pverkats
med l&gre skatteintékter och 6kade
statsbidrag, som helhet har kommunen blivit
kompenserade for sina kostnader.

Kommunen resultat fér 2020 blev ett plus pd
43,4 miljoner. Med detta resultat har
kommunen redan infriat en del av sina
finansiella mal under mandatperioden. De tva
forsta dretens resultat med 60 mkr och en
budget for 2021 och 2022 pa 10 mkr+10 mkr,
pekar pa att kommunen uppnar
overskottsmalet 50 mkr. Kommunen har en
soliditet pd 68 % aven hér ser det ut att malet
nas. For att soliditetsmalet pd 65% ska nas
behover investeringarna under
mandatperioden minskas.
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Kommunens budget fér 2021 &r pga av den
fortsatta pandemin oséker,
Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett
scenario med en utdragen dterhdmtning av den
svenska samhallsekonomin. Enligt SKR:s
prognos starks konjunkturen under 2021, men
inledningen av aret blir svag med en starkare
aterhdmtning andra halvaret under
forutsattning att vaccineringen rullar pd enligt
plan.

Den storsta utmaningen for kommunen ar att
kunna hantera de ndrmaste drens hga krav
fran verksamheten utan alltfor stora
nedskarningar i den kommunala servicen.
Andra utmaningar &n de rent strukturella ar
bland annat att klara den framtida
personalférsérjningen som blir en stor
utmaning for hela sektorn, att minska
personalens sjukfranvaro och att rent allméant
arbeta med verksamhetsutveckling for att pa
sd vis klara 6kade verksamhetskrav med
bibehallen god ekonomi.

Det som kan stérka ekonomin &r en positiv
befolkningsutveckling. Arbetet med att erbjuda
goda boendemiljéer, och marknadsféra dessa,
maste fortsatta.

Nya bostadsomraden - investeringar
Investeringsnivan har de senaste dren sjunkit
ned till en niva att de &r sjalvfinansierade dvs.
vi har inte beh6vt [dnefinansiera dessa. Under
2019 6kade investeringarna igen mycket
beroende pa ny och ombyggnad av
Falkviksskolan. Det &r av stor vikt att
kommunen prioriterar forutsattningar fér att
ha beredskap for nya bostadsomraden.
Samtidigt som stora investeringar belastar den
kommunala ekonomin ar flera av den typen av
investeringar som nu &r aktuella att ses som
bdde nédvandiga och pa sikt I6nsamma for
kommunen. Under de kommande dren maste
kommunkoncernen prioritera pa
investeringsnivan for att halla sig inom de
finansiella malen.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen star relativt val rustade
for framtiden. Sélvesborgshem har en mycket
liten andel outhyrda ldgenheter. Sélvesborgs
Energi har en stabil kundkrets och god
konkurrenskraft. VA-kollektivet har de
ndrmaste aren stora investeringar med bland
annat nytt reningsverk i Nogersund som
berdknas vara klart i bérjan av 2021, dven
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Bolagets miljésatsning inom VA har fortsatt
under aret.

Den aktiebolagsréattsliga koncernen ger en
ndgot jdmnare kostnadspress mellan
kommunen och dess bolag. Koncernbildningen
bor aven framover utnyttjas for en forbattrad
samordning av kommunal verksamhet dven om
den bedrivs i annan associationsform.
Lagstiftning fér de kommunala
bostadsaktiebolagen paverkar dgarstyrning
och avkastning.

Kommunal samverkan

En viktig del i var kommuns framtidsstrategi ar
mellankommunal samverkan. Kommunen har
sedan ett antal ar samarbete med Karlshamn
och Olofstréom genom kommunalférbund. |
dessa forbund (Raddningsférbundet Blekinge
vast och Miljoférbundet Blekinge Vast) finns
R&ddningsverksamhet och miljéverksamhet.

Sammanfattning

Trots pandemin med allt mer jobb och extra
kostnader men &ven stora statsbidrag, kan vi
konstatera att &ven 2020 blev ett battre ar for
kommunsektorn &n vad vi forvantade. For
Soélvesborgs kommun blev det ett dverskott. De
omfattande finanspolitiska atgarder som
vidtagits for att ge stod at foretag, arbetstagare
och andra som drabbats av pandemin medfér
att Sverige 2020 far ett stort offentligt
budgetunderskott. Den konsoliderade offentliga
bruttoskulden stiger till ca 40 av BNP.
Skuldnivan &r dock fortsatt 1ag i ett
internationellt perspektiv och dessutom under
den av EU stipulerade dvre gransen 60 procent
av BNP

Kommun har under ett antal &r arbetat med att
forverkliga den vision fér Sélvesborgs kommun
som faststalldes 2008:

Sélvesborg - av naturliga skal

Sélvesborg ar en av regionens mest
attraktiva kommuner att bo och leva i.
Genom engagemang, vdrme och narhet ges
de bésta férutsattningar for god livskvalitet.
Vivalkomnar alla bestkare och nya
medborgare.
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Beaktat omvérldsférandringar och de egna fullméktige mal godkéndes i januari 2021. For
erfarenheter kommunen dragit av de gangna att fa an battre genomslag har mal- och

arens arbete med mal- och visionsstyrningen sa visionsstyrningen forstarkts med ett

har arbetet under 2020 att pdbdrjas for att se ledningssystem for hela kommunorganisationen
Over denna och eventuellt géra justeringar, (Stratsys).

beslut om reviderade strategiska och
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KOMMUNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr
Not Kommunen Kommunkoncernen

Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 173 896 228 41 219 054 483 710 476 149
Verksamhetens kostnader 2,3 -1197 519 -1218 049 -1186 359 -1386 838| -1368 056
Avskrivningar 4 -36 279 -32 326 -31097 -82 236 -78 091
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1059902 -1021964 | -998 402 | -985364 | -969 998
Skatteintakter 5 803 016 796 462 792 867 796 462 792 867
Generella statsbidrag 6 260 456 2616231 220550 2616231 220550
VERKSAMHETENS RESULTAT 3570 36120 15 015 72721 43 419
Finansiella intakter 7 5900 8 056 8 366 1435 3087
Finansiella kostnader 8 -4 485 -7152 -7196 -6 723 -7 069
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4985 43 424 22 585 67433 39437
Extraordinara poster 9 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 10 4985 43 424 22 585 67433 39437
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KOMMUNENS KASSAFLODE
Belopp i tkr
Kommunen Kommunkoncernen

Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Budget inkl kompletteringsbudget 2020 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 4985 43 424 22585 67433 39437
Justering for av- och nedskrivningar " 36 279 34 310 31422 84 227 84 406
Justering for realisationsresultat 12 -9 358 -3 558 -9420 -3558
Just for 6vrigt ej likviditetspaverkande poster 13 29909 40 293 1219
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSKAPITAL 41 264 98 285 50449| 182534 121504
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 -8 520 -5599 -26 540 5266
Okning/minskning av forrad 0 -29 864 0 -29 934 437
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 0 22178 -13 749 33742 -17 966
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 41 264 82 079 31100| 159802 109 241
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -141794 -82 075 -67 359| -244 030 -224 342
Investeringsbidrag 1357 638 1357 638
Forsaljn av materiella anldggningstillgangar 14 14 050 23 240 14 050 23 240
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljn av finansiella anldggningstillgangar 15 0 0 12 0
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -141794 -66 668 -43 482 -228 511 -200 465
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 60000 40000 0 32217 187 000
Amortering av skuld -40 000 -20 000 -175000 -107 805
Upplésning av avsattning 119 3420 19 395
Okning/Minskning av 6vr I&ngfristiga skulder -30 -30 4298
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 60 000 90 -16 580 147 207 83 887
ARETS KASSAFLODE -40 530 15 501 -28 962 78 499 -7 337
Likvida medel vid arets bérjan 62 527 62 527 91488 61008 68 344
Likvida medel vid arets slut 21997 78 027 62 527 139 507 61008
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Belopp i tkr Kommunen Kommunkoncernen
Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
S:A IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 0] 0 0]
Byggnader och mark 16 609 856 516 841 509 617 1100 084 1090 590
Maskiner och inventarier 17 31112 30420 25836 569 745 552 584
Pagaende nyanldggningar 0 0 206 275 106 449
S:A MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 640968 547 260 535453 1876104 1749 622
Vardepapper, andelar o bostadsratter 18 63 000 51635 63 000 7601 19 016
Andra Iangfristiga fordringar 19 166 000 177 366 166 000 11366 1293
S:A FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILGANGAR 229 000 229 000 229 000 18 966 20 310
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 869 969 776 261 764 454 1895070 1769 932
Forrad mm 20 Il 29976 111 32825 2 863
Kortfristiga fordringar 21 81442 89 961 81442 140 449 127 354
Kassa och bank 22 21997 78 027 62 527 139 507 61008
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 103 550 197 965 144 080 312780 191 224
SUMMA TILLGANGAR 973 518 974 225 908 533| 2207850 1961156
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 10 4985 43424 22585 67 433 39437
Resultatutjdmningsreserv 23 42800 52 800 42800 52 800 42800
Ovrigt eget kapital 23 573892 563 892 551308 567409 535724
SUMMA EGET KAPITAL 621 677 660 117 616 692 687 642 617 961
Pensioner och liknande forpliktelser 24 9193 9 312 9193 9 312 9193
Uppskjuten skatt 25 0 0 38 319 34 000
Andra avsattningar 25 0 0 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 9193 9 312 9193 47 631 43193
Langfristiga lan och andra skulder 26 140 030 80 000 80030 1162 414 1019 827
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 140 030 80 000 80 030 1162 414 1019 827
Kortfristiga skulder 27 202 619 224 797 202 619 310163 280176
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 202 619 224 797 202 619 310163 280176
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 973 518 974 225 908 533| 2207850 1961156
STALLDA PANTER & ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden 28 1052 200 914 696 23 200 20 696
Pensionsférbindelse intjanad fére 1998 29 253 298 269 023 253 298 269 023
Inteckningar 0 0 0 0

Kommun garanterar aktiekapitalet i Sélvesborgs kommunféretag AB och ingdr som medlem i 4 kommunalférbund,

vilket innebar ekonomiskt ansvar enligt kommunallagen

Nar kommunen blev medlem i Kommuninvest ekonomiska férening, tecknades aven solidarisk borgen (proprieborgen).
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NOTER TILL KOMMUNENS BOKSLUT

I tkr

1.

Arsredovisning 2020

Verksamhetens intakter (mkr) Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Barnomsorgsavgifter 13,4 13,4 13,4 13,4
Aldreomsorgsavgifter 6,6 6,6 6,6 6,6
Ovriqa avgifter 9,4 10,3 9,4 10,3
Hyror 29,1 31,4 29,1 31,4
Bidrag fr staten 127,9 19,1 127,9 19,1
Forséljning av verksamhet 19,2 19,8 19,2 19,8
Reavinster 9,4 4.4 9,4 4.4
Forsédljning av mat mm 13,2 13,8 13,2 13,8
Ovriqa intdkter 0,2 0,3 0,2 0,3
Intékter SEVAB 171,9 187,4
Int&kter S6lvesborgshem 115,1 13,2
Intékter SBKF 151,9 145,7
Elimineringar Bolagskoncernen -14,2 -14,9
Elimineringar Kommunkoncernen -169,4 -174,4
228,4 219,1 483,7 476,1

Verksamhetens kostnader (mkr) Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Loner till anstallda 5429 538,4 5429 538,4
Sociala avgifter 179,0 179,5 179,0 179,5
Pensionskostnader 58,1 50,4 58,1 50,4
Material och forbruksmaterial 53,2 34,5 53,2 34,5
Hyror 41,6 41,0 41,6 41,0
Bidrag 30,1 32,9 30,1 32,9
Kop av verksamheter 151,7 145,2 151,7 145,2
Kop av stad 16,0 15,0 16,0 15,0
Kop av kost 36,2 36,3 36,2 36,3
Entreprenad o konsulter 57,3 54,9 57,3 54,9
Energi o drivmedel 17,1 19,1 17,1 19,1
Teleavgifter 3,7 3,8 3,7 3,8
Transporter 9,6 10,8 9,6 10,8
Reaforluster 0,0 0,8 0,0 0,8
Ovriga kostnader 21,5 23,8 21,5 23,8
Kostnader SEVAB 120,6 140,5
Kostnader Sélvesborgshem 74,4 80,1
Kostnader Kommunféretag 0,2 0,9
Kostnader SBKF 150,3 144,3
Skatt pé arets resultat 6,9 5,2
Elimineringar Bolagskoncernen -14,2 -14,9
Elimineringar Kommunkoncernen -169,4 -174,4
1218,0 1186,4 1386,8 1368,1

Rakenskapsrevision Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Kostnader for rakenskapsrevision 164 160 737 688
164 160 737 688
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Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Avskrivning byggnader o inventarier 32326 31097 82 236 78 091
32 326 31097 82 236 78 091

Avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvardet har skett. Avskrivningar pabérjas manaden efter i

investeringen tas i bruk. Avskrivning bedéms utifran berdknad ekonomisk livsldngd per objekt.

Avskrivningstider

Inventarier 3-10 ar
Byggnader o andra anldggningar 20-50 ar

Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Kommunalskatt, preliminart 813906 800 757 813906 800 757
Slutavrékning foregaende ar -4 255 412 -4 255 412
Slutavrékning innevarande ar prognos -12 475 -7510 -12 475 -7510
Mellankommunal kostnadsutjamning -4 -793 -4 -793
796 462 792 867 796 462 792 867

Generella statsbidrag Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag 178 807 184 116 178 807 184116
Regleringsbidrag 17 862 12 264 17 862 12 264
Utjdmningsbidrag LSS 5170 5862 5170 5862
Kommunal fastighetsavgift 44 516 42 507 44 516 42 507
Valfardsersattning flykting 4 378 6766 4378 6766
Vélfardserséattning 2942 0 2942 0
Véafardsersattning Covid-19 28743 0 28743 0
Extra stod, periodiseringsfond (Covid-19) 1085 0 1085 0
Kostnadsutjdmningsavgift -21880 -30965 -21880 -30 965
261623 220550 261623 220550

Finansiella intdkter Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Utdelning aktier 837 2513 837 2513
Borgensavgift 4 617 3208 92 i
Réntor utldmnade I&n 2500 2500 0 0
Drojsmalsrantor 13 25 13 25
Inkassoersattningar 46 70 46 70
Ovriqga finansiella intakter 42 49 446 407
8 056 8 366 1435 3087

Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Ovriga rénte- o bankkostnader 182 266 182 266
Réntor pa langfristiga 1an 321 403 6292 6 677
Kreditivrénta - -75 : -75
Réanta pensionsskuld 250 201 250 201
752 796 6723 7069
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Extraordindra poster Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
0 0 0 0
0 0 0 0
10. Arets resultat Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Arets resultat 34 066 19 027 58 075 35879
Reafdrlust-vinst (fastigheter o tomter) 9358 3558 9358 3558
43 424 22585 67 433 39437

1.

Balanskravet (enligt Kommunal bokféring- och redovisningslag 11 kap. 108) medfor att resultatet skall justeras
for realisationsvinster och -férluster, verksamheter med "medvetet och tydligt gjorda avsattningar” éronmarkta
i det egna kapitalet kan frdnraknas. Arets vinst avseende férséljningar av exploaterings- och fritidsfastigheter

och hamnen betraktas som reavinster.

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska detta regleras enligt

11 kap. 12 § kommunallagen (2017:725). Detta ska ske under de kommande tre aren, docks senaste det

tredje aret efter det att det neagiva resultatet uppkom.
Fullmé&ktige ska anta en dtgardsplan fér hur regleringen ska ske.

Om fullmé&ktige har beslutat att en sadan reglering inte ska ske, ska en upplysning Idmnas om skalen for detta.

En upplysning ska ocksa Idmnas om hur tidigare rékenskatsars negativa balanskravsresultat har reglerats

och om det balanskravsresultat som aterstar att reglera.

Arets avsattning till resultatutjamningsreserven &r 10 mkr och ingen avséttning fér social investeringsfond. Se &ven not 23

Sammanstallning: Saldo 2017 2018 2019 2020 Summa
Rrets resultet 34150 20 095 22585 43424 120 254
Resultatutjdmningreserv enligt KF beslut 16 800 9000 7000 10 000 10 000 52 800
Social investeringsfond 963 3446 - 0 0 4 298
Balanskrav: 2017 2018 2019 2020
ARrets resultat enligt resultatrékning 34150 20095 22585 43 424
- Reavinst/forlust -262 -2352 -3558 -9358
+ Realisationsvinster enl undantagsméjlighet - - - -
+ Realisationsforluster enl undantagsmdéjlighet - - - -
+- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - - -
+- Aterféring av orealiserade vinster/férluster i virdepapper - - - -
Arets resultat ef balanskravjustering 33888 17743 19 027 34 066
Medel till Resultatutjdmningsreserv -9000 -7000 -10 000 -10 000
Medel ur Resultatutjdamningsreserv 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 24 888 10743 9027 24 066
Justering for av- och nedskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019

Planenlig avskrivning 32 326 31097 82236 78 091
Nedskrivningar 1984 325 1991 6 315

34 310 31422 84 227 84 406
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12. Justering for realiseringsresultat Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Tomter 9358 3520 9358 3520
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0 38 0 38
Bostadsratter Horvik 0 0 0 0
Ovriga vardepapper 0 0 62 0
9 358 3558 9420 3558
13. Ejroérelsekapitalpdverkande poster Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Omklassificering Exploateringsfastigheter* 29909 0 29909 0
Ej likvidspaverkande poster, sevab 0 0 6289 -1450
Ej likvidspaverkande poster, Sbg.hem 0 0 4096 2669
29909 0 40 293 1219
* Omklassificering frdn anldggningstillgang till omsé&ttningstillgdng se not 16 0 20
14. Férséljning av anldggningstillgdngar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Bokfort varde 4693 19 681 4693 19 681
Reavinst (resultatpaverkande) 9358 3558 9358 3558
Forsaljningspris 14 050 23240 14 050 23 240
15. Férséljning av finansiella anldggningtillgdngar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Bokfort varde 0 0 50 0
Reavinst (resultatpdverkande) 0 0 62 0
Forsaljningspris 0 0 112 0
16. Byggnader och mark Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
IB ackumulerat anskaffningsvarde 998 725 960178 1840 091 1791090
Utrangerat -1984 -1260 -1984 -1763
Omklassificering -29909 0 -31246 3625
Rrets anskaffningar 72 455 60126 92971 67459
Arets bidrag -1357 -638 -1357 -638
Rrets forséljning -4 693 -19 681 -4 693 -19 681
UB ackumulerat anskaffningsvarde 1033 238 998 725 1893784 1840091
IB ackumulerat avskrivningar -489108 -463 411 -745 501 -702 720
Utrangerat 0 927 0 -1760
Omklassificering 0 0 990 0
Justering ack avskrivningar 0 8 0 8
Arets avskrivningar -27 290 -26 631 -45189 -41029
Rrets forséljning 0 0
UB ackumulerat avskrivningar -516 398 -489108 -789 700 -745 501
IB ackumulerad nedskrivning 0 0 -4 000 -4 000
UB ackumulerad nedskrivning 0 0 -4 000 -4 000
Summa fastigheter 516 841 509617 1100084 1090590
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Kommunens fastigheter férdelas pa féljande anvéandningsomraden 2020 2019
Markreserv (inkl bebyggda fastigh, saneringsfastigh, kommunala skogar) 13 860 15 487
Verksamhetsfastigheter (forvaltningsfastigh, omsorg/skola/vard/fritidsanl) 347005 3121M
Fastigheter for affarsverksamhet (vatten och avlopp, hamnar) 7617 5323
Publika fastigheter (gator, vagar, parker) 125781 126 289
Fastigheter fér annan vht (hyresfastighet, industrifastighet,tomtrattsmark) 0 25 360
Pagaende arbete pa fastigheter 22578 25048
516 841 509 617

Maskin och Inventarier Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
IB ackumulerat anskaffningsvarde 73417 66 760 958 201 878 338
Rrets anskaffningar 9620 7234 44 234 67 310
Utrangering 0 -522 0 -1366
Omklassificering 0 0 9962 13920
Arets forsaljning 0 0 0 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 83 091 73417 1012 396 958 201
IB ackumulerat avskrivningar -47 635 -43 692 -355 460 -323 607
Arets avskrivningar -5036 -3943 -37 046 -33 219
Utrangering 0 0 1366
Omklassificering 0 0 20 0
Rrets forséljning 0 0 0 0
UB ackumulerat avskrivningar -52 671 -47 635 -392486  -355460
IB ackumulerad nedskrivning 0 0 -50157 -43 979
Arets nedskrivning 0 0 -8 -6178
UB ackumulerad nedskrivning 0 0 -50165 -50157
Summa inventarier 30420 25 836 569 745 552 584
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18. Vardepapper, andelar och bostadsratter Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
AKTIER
Sélvesborgs Kommunféretag AB 44100 44100 = -
Sélvesborgs Stuveri och Hamn AB 4689 4689 4689 4689
Vastblekinge Miljo AB 750 750 750 750
Inera 42 42 42 42
Aktier i SABO 0 0 50
49 582 49 581 5482 5531
ANDELAR
Teknikcentrum, Olofstrém 25 25 25 25
Kommunassurans Syd Férsakringar 824 824 824 824
Kommuninvest 0 8 366 0 8 366
Andelar Kabelvision = - 16 16
Andelar Rel : - 10 10
Andelar i HBV = - 40 40
849 9215 915 9 281
Férslagbevis Kommuninvest 0 3000 0 3000
0 3000 0 3000
BOSTADSRATTER (50 st) 1204 1204 1204 1204
51635 63 000 7601 19 016
Langfristiga fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Sélvesborgs Kommunféretag AB 166 000 166 000 0 0
Forlagslan Kommuninvest 11366 0 11366 0
Uppskjuten skattefordringar 0 0 0 1293
177 366 166 000 11 366 1293
Férrdd mm Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Brénslelager kommunen 67 1 67 m
Exploateringsfastigheter 29909 - 29909 -
Ravaror o férnédenheter SEVAB - - 2538 2418
Ravaror o féornédenheter SbgHem - - 3n 334
29976 m 32 825 2863
Kommunen Kommunkoncernen
Specificering Exploateringsfastigheter 2020 2019 2020 2019
IB ackumulerat varde 0 - 0 -
Arets utgifter 0 - 0 -
Uttag bokfort varde 0 - 0 -
Omklassificering 29909 - 29909 -
Summa exploateringsfastigheter 29909 0 29909 0
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Kortfristiga fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Statsbidragsfordringar 57 40 57 40
Kundfordringar 9996 9 555 58 841 49 675
Interimsfordringar 21395 17 641 21395 17 641
Skatteférvaltningen, moms 7036 6 870 7036 6 870
Skattekontot 2763 2066 3457 2777
Skattefordran 0 0 2327 5949
Fordringar inom koncernen 7039 5650 0 0
Skatteintdkter fastig.avg uppl 40 507 37728 40508 37728
Ovriqga fordringar 1169 1893 6830 6673
89 961 81442 140 449 127 354
Kassa och Bank Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Kassa o Bank 635 542 4878 4181
Utldmnade handkassor 28 25 28 25
Koncernkonto 77365 61959 134 601 56 801
78 027 62 527 139 507 61008
Outnyttjad checkkrediter pa totalt 25 mkr finns beviljade.
Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Arets resultat 43 424 22585 67433 39437
Resultatutjamningsfond 52 800 42 800 52 800 42 800
Social investeringsfond 4298 4298 4298 4298
Ovrigt eget kapital 559 595 547010 563111 531426
660 117 616 692 687 642 617 961

Under 2013 har Kommunfullmékte beslutat att retroaktiv inféra en resultatutjgmningsfond och

social investeringsfond. Arets avsattning &r 10 Mkr till resultatutjamningsfonden

Avsatt till resultaturjdmningsreserv

Tidigare ar 42 800

Arets anvéndning 0
Arets avsattning 10 000
52 800

Under 2020 gors ingen avsattning till socialinvesteringsfond.
Avsatt till socialinvesteringsfond

Tidigare ar 4298

Arets anvéndning 0
Arets avsattning 0
4298

Kommunens Eget kapital bestar av tva olika delar

Anlaggningskapital = skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder

Rorelsekapital = skillnaden mellan omsé&ttningstillgdngar och kortfristiga skulder

EGET KAPITAL (Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Anldggningskapital 687,0 675,2 643,0 586,1 556,0
Rérelsekapital -26,8 -58,5 -48,9 -12,0 -16,2

660,2 616,7 594, 574,0 539,9
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24. Pensionsskuld Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Avsittning for pensioner exkl OK-SAP* 7494 7398 7494 7398
Avséttning fér pensioner OK-SAP* 0 0 0 0
Avsattning sérskild I6neskatt 1818 1795 1818 1795
Avséattning pensioner 9312 9193 9 312 9193
*OK-SAP=0verenskommelse sarskild dlderspension
Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt den s.k. blandmodellen, vilket innebar att
pensionsférmaner intjanade fr.o.m. 1998 skall betraktas som kostnader det ar de intjanas.
Pensionsférmaner intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, se not 29.
Den individuella delen av pensionsskulden finns under kortfristiga skulder, se not 27.
Kommunen har éverlatit till de anstéllda att placera hela den individuella delen av pensionen.
Kommunen har sedan 2007 férsékring avseende sarskild avtalpension.
Férandringar under aret inkl I6neskatt: Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Ingdende belopp 9193 5773 9193 5773
Rénte o basbeloppsuppréakning 251 201 251 201
Nya utbetalning -735 -847 -735 -847
Intjanande PA-KL 622 3996 622 3996
Nyintjénad férmansbesténd alderspension 6 132 6 132
Sénkning diskontorédntan 0 0 0 0
Nya efterlevnand pensioner 0 0 0 0
Ovrig post -25 -62 -25 -62
9 312 9193 9 312 9193

Den avsatta pensionsskulden har inte placerats finansiellt utan har aterldnats av kommunen.

Skulden och ansvarsforbindelsen har berdknats av KPA

Aktualiseringsgraden, dvs uppdatering av samtliga pensioner for anstélldas pensionsgrundande anstéliningar var 95 % (95 %)

Antal visstidsférordnande Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Politiker 6 6 6 6
Tjansteméan 0 0 0
25. Andra avsattningar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 38 319 34 000
0 0 38 319 34 000
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Langfristiga 1dn o andra skulder Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Lan till kreditinstitut 80 000 80000 1089000 958 500
Anslutningsavg o VA -verksamheten 0 0 73414 61297
Lansstyrelsen gava 1995 0 30 0 30
80 000 80 030 1162414 1019 827

Kommunen har inga |&n i utlandsk valuta

Genonsnittlig

Genomsnittlig

bindningstid, ar ranta, %
Réntebindningstid och rénta pa Idneskuld 2020 2019 2020 2019
Kommunen 2,717 2,08 0,45% 0,45%
Soélvesborgs Energi och Vatten AB 3,06 1,31 0,46% 0,56%
Sélvesborgs hem AB 2,63 2,43 0,61% 0,80%
Kommunkoncernen, snitt totalt 2,90 - 0,56% -
Kommun-
Léneskulden férfallostruktur, per 2020-12-31 Kommunen koncernen
2021 - 235000
2022 40 000 233000
2023 - 140 000
2024 20000 155 000
2025 20000 80000
2026 eller senare - 247000
Summa 80 000 1090 000
Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Pensionsskuld individuell del inkl [6neskatt 30112 29795 33450 32930
Skatte- och arbetsqgivaravgift 27052 24 608 27052 24 608
Leverantorsskulder 25109 31963 52 853 59 686
Semesterléneskuld o komp inkl PO 43 611 40 296 43 611 40 296
Ovriqa kortfristiga skulder 2986 1633 18 575 15939
Skattekonto, skuld 4 685 4 312 4 685 4312
Né&sta ar amortering lan 0 0 20000 15500
Statsbidragsskulder 40425 36732 40425 36732
Forutbetalda intdkter upplupna kostnader 26 577 25112 45 271 42 005
Foutbetalda skatter o strukturbidrag 24 240 8165 24 240 8165
Utgaende moms 0 3 0 3
224 797 202 619 310163 280175
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Borgensattaganden Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Koncern:
Sélvesborgshem AB 377000 397 000 = -
Soélvesborgs Energi och Vatten AB 652 000 497000 = -
Vastblekinge Miljé AB 23100 20589 23100 20589
1052100 914 589 23100 20589
Bostéader:
Kommunalt férlustansvar egnahem SBAB 0 0 7
0 0 7
Ovrigt:
Sélvesborgs Ridklubb 100 100 100 100
100 100 100 100
TOTALT 1052 200 914 696 23200 20 696
Sélvesborg har ingatt en solidarisk borgen sasom egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB
De kommuner som ingatt borgensatagnaden har avtalat om hur ansvaret ska férdelas.
Vid arsskiftet 2019 uppgick Sélvesborg del till 0,24 procent eller till 1100 mkr.
Pensionsférbindelser fore 1998 Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Ingdende belopp 269023 277 254 269 023 277 254
Férsakring IPR -14 879 0 -14 879 0
Réanteupprakning 1730 1768 1730 1768
Basbeloppsuppréakning 6 531 6916 6 531 6916
Gamla utbetalningar -15 462 -15144 -15 462 -15144
Sénkning diskontorédntan 0 0 0 0
Akutalisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 6 355 -1772 6 355 -1772
Summa 253 298 269 023 253 298 269 023

| ansvarsférbindelsen ingar sarskild I6neskatt med 24,26%

Kommunen har beslutat om partiell inlésen av pensionsférbindeler:

Under 2008 inléstes aldergrupp 1944 och del av 1945 ca 14 mkr
Under 2009 aldersgrupp aterstoden 1945 och 1946 ca 15,5 mkr
Under 2010 aldersgrupp 1947 och del av 1948 ca 11,5 mkr

Under 2020 inlostes del av aldergrupp 1959 och 1960, ca 14,9 mkr.
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Driftredovisning per namnd (tkr), netto

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
KF revision éverférm m fl -4 883 -4 437 446 -4 952
Kommunstyrelsen -107 000 -98 066 8934 -88 131
Solvesborg Bromélla kommunalférbund -89 936 -89 954 -18 -88 663
Raddningsforbundet Véstra Blekinge -14 275 -14 275 0 -13 369
Miljoférbundet -3475 -3460 15 -2 543
Fritids o kulturnéamnden -47 251 -46 447 804 -44 409
Byggnadsndmnden -666 -445 221 -524
Barn och utbildningsndmnd -400 654 -398 121 2533 -390 030
Omsorgsnamnd -376 859 -375 858 1001 -353 605
N&mnderna nettokostnader -1044 999 -1031063 13936 -986 225
Finansiering o gemensamt 1049 983 1074487 24503 1008 810
Resultat 4985 43424 38439 22 585

Driftredovisning per huvudverksamhet (tkr), netto

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
1 Politisk verksamhet -59534 -55 666 3868 -51304
2 Infrastruktur -55723 -52 824 2 899 -46 186
3 Fritid och kultur -47 034 -46 323 M -44 329
4 Pedagogosk verksamhet -418 752 -415 693 3060 -411 567
5 Vard och omsorg -434 524 -434 413 12 -407 466
6 Sarskild riktade insatser -1 577 -7460 n7 -6 567
8 Affarsverksamhet -2 507 295 2802 -6 046
Verksamheternas nettokostnad -1025 651 -1012 083 13568 -973 463
9 Finansiering och gem verksamhet 1030636 1055 507 24 871 996 048
Resultat 4985 43 424 38 439 22 585
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Redovisning extra satsningar 2020
Samstyrets beslut till extra satsningar, i KB 2 2020.

Belopp i tkr. Belopp Utfall

KB 22020 2020 Avvikelse
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Inkdp av material, enligt specifikation nedan, for att forbattra den
offentliga miljén enligt Samstyrets handlingsprograms malsattning
Specifikation
Inkép av utrustning fér Grodparkens uppfraschning: 700 433 267
Inkdp av bevattningsutrustning for att forhoja det estetiska samt
sékerstalla tillvéxt. Bevattningsanldggningar i nedanstdende planteringar
planteringar framjar och sakerstaller arbetsmiljén.
Utrustningen kommer att monteras pa féljande platser:
Rondellparken, Fyra arstiders park, Arielparken och Slottstrddgarden 150 171 -21
Ink6p av utrustning for grillplatser, férdelat pa 6 platser: 120 121 -1
Inkdp av redskap for redskapsbarare: 226 225
Ink6p av I6vsug, traktormonterad pa slap: 135 135 0
Inkdp av trafiksakerhetshdjande material (bilsparrar for GC vagar) 200 200
Inkdp av tillgdnglighetsanpassade bankar med tillhérande bénkbord. 250 35 215
Ink6p av trafikskyltar, utbyte pga aldersskal: 150 0 150
Utbyte av microfilter i sl6jdsalar, forbattrar arbetsmiljon 120 0 120
Tvattning av skyltar 150 150 0
Summa férbéttring offentliga miljén: 2201 1470 731
Fageltorn Krakenabben: 70 0 70
Summa Samhaéllsbyggnadsférvaltningen 227 1470 801
Barn- och utbildningsnamnden
Arkivskap brandsékert (4 st.) 90 35 55
Symaskiner (32 st.) 130 150 -20
Skarmar 500 156 345
LED-belyst syntavla (6 st.) 38 30 8
Summa Barn o utbildningsndmnden 758 370 388
Omsorgsnamnden
Som exempel nya mébler, akvarium, markiser, spel till de boende, utemdébler
och digitala produkter. Respektive boende far prioritera vad de har behov,
verksamhetschefen godkdnner inkdp och darefter redovisas inkopet.
- Slottsgarden, s&bo. Som ovan. 100 27 73
- Svalan, sabo. Som ovan. 100 100 0
- Tarnan, sdbo. Som ovan. 100 52 48
- Gerbogarden, sdbo. Som ovan. 100 161 -61
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- Gerbogarden och Falkalyckan. Som ovan. 65 -65
- Utsikten. Som ovan. 32 -32
Tva elcyklar till sjukskéterskorna 36 27 9
Kyldisk till Duvans cafeteria 75 96 -21
Hogtalare till sarskilda boenden 70 51 20
Matverktyg for kontroll av syresattning 20 st. 140 108 32
Boka in tva foreldsningar pa Duvans cafeteria som ocksa streamas till

alla boenden (ett foreslag ar ex. Bjérn Ranelid) 100 1 86
Spel ex. Playstation till boenden inom funktionshinderomsorgen. Sju gruppe 35 51 -16
- Gruppbostader LSS 0 36 -36
Digitala spel till barnverksamheten.T ex tovertafel. 70 tkr 70 42 29
Svalans moétesplats. Byte av bord och stolar. 200 250 -50
Summa Omsorgsnamnden 1126 1110 16
Fritid- och kulturndmnden

Akustik Slottslangorna + konsult: 150 0 150
Tvatta graset Strandvallen: 50 75 -25
Tvétta gréset Svarta Led: 40 0 40
Granulat konstgras: 50 19 31
Férteckning kommunens kulturella verk till allmanheten: 120 83 37
Ink6p av hjartstartare till kommunala lokaler: 300 306 -6
Fjarrundervisningssystem Musikskolan: 60 54
Tillganglighetssatsningar: 150 145 5
Sarskilda rullstolar fér strander: 75 68
Anpassade bord och bankar for placering i strandmiljo, tillganglighetsanpas 60 0 60
Passagesystem (Horvik, Sélvesshov m fl): 270 0 270
Summa Fritid- och kulturnndmnden 1325 749 576
Kommunledningsforvaltningen

Halkskydd till personer éver 65 ar 100 85 15
Summa kommunledningsforvaltningen 100 85 15
Finansfunktionen

Fortidsinlésen av pensioner intjanade fore 1998 15000 14 879 121
Summa finansfunktionen 15000 14 879 121
TOTALT NETTO 20580 18 663 1917
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Investeringsredovisning 2020

Belopp i tkr

Budget Utfall P3gdende Overféring
Projektr Investeringsprojekt 2020 2020 2021
Kommunstyrelsen
38024 Gatuutbyggnad Nogersund féretagsomrade 100 78
Expl Nogersund féretagsomradet 100 78 0
38034 Gatuutbyggnad Kéampaslatten 9586 167 pagaende 9 419
Expl Kdmpaslatten 9586 167 9 419
38044 Gatuutbyggnad Sélve 6:7 5032 6932 pagaende -1900
Expl Sélve 6:7 5032 6932 -1900
38222 Planlaggning Malbork plats 191 197
Exp Malbork plats 191 197 0
38234 Gatuutbyggnad Svarta Hejan 100 66
Expl Svarta Hejan 100 66 0
38261 Miljdundersékning kv Finland 21 70
Expl Kv Finland 21 70 0
38282 Planlaggning Vitahallsslatten 93 8
Expl Vitahallsslatten 93 8 0
38302 Planlaggning Hallevik Stiby 28:1 35 71
Expl Héllevik Stiby 28:1 35 71 0
38323 Fastighetsbildning Stiby 3:2 469 pagdende 469
38324 Gatuutbyggnad Stiby 3:2 skola mm 500 pagdende 500
Expl Stiby 3:2 skola mm 969 0 969
38342 Planlaggning Ljungaviken etapp 3 749 38 pagaende* 711
38343 Fastighetsbildning Ljungaviken etapp 2 268 pagdende* 268
38344 Gatuutbyggnad Ljungaviken etapp 2, 7000 KB 2020 10 378 8 001 pagdende* 9 378
38346 Park Ljungaviken 44 pagdende* 44
38349 Torg mm Ljungaviken 1000 pagaende* 1000
Expl Ljungaviken* 12 439 8 039 11 401

* Ljungaviken etapp 1 ar avslutad.
Hela projektet redovisas nar etapp 2 ar klar.

48 -



Arsredovisning 2020

Investeringsredovisning 2020

Belopp i tkr

Budget Utfall P3gdende Overféring
Projektr Investeringsprojekt 2020 2020 2021
38354 Gatuutbyggnad Mjéllby 10:4 340 341
Expl Mjéliby 10:40 340 341 0
38374 Gatuutbyggnad Hosaby 16:22 11500 5828 pagdende 5672
Expl Sénabéck 1:447 11500 5828 T 5672
Delsumma Mark- och Exploatering 40406 21796 25560
32403 Ombyggnad avsmalning Sélvevégen 300 107 pagaende 194
32404 Gronytor runt landmaérke 600 3 pagaende 597
32408 Gang- o cykelvag anslutning resecentrum 1000 1104
32409 Tillganglighetsatgard i centrum (2021 KS) 1314 3 pagaende 13N
32411  Om/nybyggnad parkeringsplatser vid vardcentrale 500 pagdende 500
32414 Tillganglighetsatgarder gatumiljo 207 151 pagaende 56
32416 Forstudie Mjéllby centrum -408 -95
32417 Trafiksdkerhetsatgarder 1226 394 pagaende 832
32451 Laddningsstolpar till elbilar 100 100
32461 Belysning Fyra arstiders park 100 5 pagaende 95
32462 Byte ledamaturer 500 323 pagaende 177
32463 Gatubelysning EU direktiv 191 144
32464 Miljébelysning centrum 250 244 pagaende 6
32465 Byte av tandcentraler 151 104 pagdende 47
32466 Byte av belysningsstolpar 1001 299 pagaende 702
32467 Belysning GC-vég 1000 312 pagaende 688
32469 Belysning GC-vag Slottsparken 700 517 pagaende 183
32481 Utredredning kaj, miljéféroreningar 500 70 pagaende 430
32483 Kajstabilisering 1500 tkr frén KB 2020 762 363 pagaende 1899
32484 Miljosanering deponi 1634 3 pagaende 1631
32487 Innerhamnen diverse 1000 0 pagaende 1000
32635 Atgérder avlopp Getabjar 950 18 pagaende 932
38091 Ombyggnad del av kaj Nogersund 3075 2455 pagaende 620
38092 Rep av slip Nogersund 184 134
Delsumma Tekniska avdelningen 16 837 6 757 ~ 11900
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Investeringsredovisning 2020

Belopp i tkr

Budget Utfall P3gdende Overféring
Projektr Investeringsprojekt 2020 2020 2021
32525 Kompakttraktor utbyte 750 0 pagaende 750
32530 Lastvaxlarflak 300 290
32531 Sopvals 150 16
32534 Utv Mjéllby centrum ombyggnad park/lekplats 1792 0 pagaende 1792
32542 Bil till skogen 625 0 pagdende 625
Delsumma Tekniska avdelningen/Park 3617 406 3167
32210 Ombyggnad Jarnvagsstation 1000 271 pagdende 729
32422 Cykelstall Stadshuset 400 138 pagaende 262
34412 Fonsterbyte Mdllebacks skolan 500 731
34511 Ombyggnad TLC larosalar 2590 2 821
34512 Diskmaskin Furulund 682 482 pagaende 200
39232 Norje festivalomrade 2020 5000 5 345
39233 Utemilj6 Stadshuset uteplats 300 0 pagdende 300
39236 Tradgardstraktor Norje skola 375 pagaende 375
39239 Fotografen tak/vaggar spolplatta 993 786 pagdende 208
39242 Diskmaskin Horviks skola periodiskt 288 7 pagdende 281
39244 Projektering ombyggnad del av Stadshuset 150 pagdende 150
39300 Byte ventilation Timotej 300 244
39301 Avhérdningsfilter skola mm 240 pagdende 240
39302 Del av tak bibliotek 600 pagdende 600
39304 Ventilation Stadshuset 3000 17 pagaende 2983
39305 Tillbyggnad Hastorgskiosk 350 832
Delsumma Fastighet som bestéllare 16 768 11672 W
34012 Om/tillbyggnad Markgatan 250 83 pagaende 167
34013 Gungstallning Kanehall 50 50
34030 Solskydd férskola/skola 350 174 pagdende 176
34045 Om/tillbyggnad S&ggalycke Norje 16 152 5939 pdagaende 10 213
34052 Diskmaskin Kanehall 240 208 pagadende 32
34400 Diskmaskin Méllebacken 234 29 pagaende 205
34411 Renovering aula Bokelund 1472 1567
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Investeringsredovisning 2020

Belopp i tkr

Budget Utfall P3gdende Overféring
Projektr Investeringsprojekt 2020 2020 2021
34413 Tillbyggnad Hjortakrokens skola 500 704 pagaende -204
34414 Duschavskiljare skolor 1500 892 pagdende 608
34417 Diskmaskin Mjallby skola 518 7 pagdende 511
34418 Om/tillbyggnad Falkviksskolan 17943 16 694
34420 Norje idrottshall hiss 600 pagaende 600
34427 Hiss Havelidens skola 677 650
34428 Hiss Mjallby skola 13 13
34429 Nybyggnad sarskola Mjéllby A1 19 pagaende 392
34463 Ventilation Bokelundskolan kok 350 0 pagdende 350
Delsumma fastighet med Bun som bestéllare 41260 27 028 W
33134 Tingshuset ventilation 572 843
33135 Tingshuset trapphall 300 0 pagdende 300
33136 Tingshuset varmesystem 400 858
33139 Projektering Kulturcenter 100 64 pagaende 36
33401 Parkering Strandvallen 2000 0 pagdende 2000
33403 Redskapsbérare Strandvallen 400 315
33412 Utveckling Svarta Led del 1 254 274
33415 Belysning Strandvallen 1009 37 pagaende 972
33416  Wifi Strandvallen 1137 1021 pagdende 116
33417 Kameradvervakning Strandvallen 1000 1019
33418 Utveckling Svarta Led del 2 747 694
33419 Sékerhetsategérde Strandvallen 250 245
33421 Utveckling Svarta Led/Ishall ny sarg 1100 0 pagdende 1100
33422 Utveckling Svarta Led/Ishall hiss 225 0 pagdende 225
33427 Forrad aktivitetsgolv ishall 60 67
33432 Fuktskada Bokelundskolan idrottshall 500 295 pagaende 206
33451 Projektering toaletter strénder 150 pagdende 150
33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan 137 67 pagdende 70
33454 Badplatser tillgédnglighet, skyltar enligt plan 580 526 pagaende 54
33473 Projektering vagbrytare Héllevikshamn 75 pagdende 75
Delsumma fastighet med FoK som bestéllare 10 996 6 324 W
35156 Ombyggnad hemtjanstlokaler Duvan 896 1076
Delsumma fastighet med Oms som bestéllare 896 1076 —o

Delsumma Fastighetsavdelning 69920 46100 24 682

-51-



Arsredovisning 2020

Investeringsredovisning 2020

Belopp i tkr

Budget Utfall P3gdende Overféring
Projektr Investeringsprojekt 2020 2020 2021
31453 Sakerhetshdjnade 300 0 pagdende 300
31472  Anpassning hemsida 301 327
31473 Intranat 100 pagaende 100
31475  Grafisk profil 153 12 pagaende 141
Delsumma évriga kommunstyrelsen 854 340 541
Summa kommunstyrelsen 131 634 75 399 65 849
Fritid o kulturforvaltning
33144 Konstutsmyckning 329 0
33145 Landmaérke 600 0 pagdende 600
33213 Inventarier Norje bibliotek 250 0 pagaende 250
Summa Fritid o kulturférvaltningen 1179 0 850
Barn- o utbildningsnamnden
34014 IKT Férskolan 36 21 pagdende 16
34017 Sovsackar o madrasser fsk 75 18 pdgaende 57
34018 Inventarier Férskolan 38 8 pdgaende 30
34023 Lekstallning Kanehall 50 49
34024 Lekstéllning Skénaback 28 32
34025 Inventarier Bossabo 100 38 péagéende 62
34403 Inv Saggalucke Norje 500 12 pdgaende 489
34416 Inventarier Falkvik 1720 1443 pagdende 277
34426 Forbattring matsalar 171 17
34433 Cykelférrad Sarskolan 75 pagaende 75
34475 Klassrumsmobler Hjortakroken 180 194
34850 Arbetsmiljé/Sékerhet BoU 267 153 pdagaende 114
34870 Projektorer/natverk 5 ar 1913 861 pagdende 1052
34871 Projektorer/néatverk 3 ar 445 445
34873 Projektorer/natverk Falkvik 429 158 pagdende 271
34874 Projektorer/natverk Norje fsk/ fri 200 pagdende 200
34891 Séarmar o bandsag Bokelundskolan 270 278
34892 Méobler Mollebacken 93 88
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Investeringsredovisning 2020

Belopp i tkr

Budget Utfall P3gdende Overféring
Projektr Investeringsprojekt 2020 2020 2021
34893 Klassrumsmaobler Mjallby 1ag-mellan-stadie 60 11 pagaende 49
34894 Mobler musikal Mjallby hégstadie 45 40
34896 Skap Horvik skola 30 27
34897 Inventarier Norje skola 104 103
34898 Ljudanldggning Hogtofta 25 23
35915 Inventarier Norsen 18
35917 Verksamhetssystem IFO 7 40
Summa Barn o utbildningsnémnden 6 878 4212 T 2691
Omsorgsnamnden
35101 Digitala I3s 60 55
35102 Tradldsa natverk 500 338 pagdende 162
35104 Hinderbana uteemiljé 60 36
35105 Verksamhetssystem 500 442 pagaende 58
35108 Delningsstall fiber 160 pagaende 160
35112  Byte av vitvaror duvans café 93 87
35119  Inventarier Sabo 300
35154 Inventarier hemtjansten 100 122
35211  HOoj och sénkbara sangar 100 pagaende 20
35224 E-healt Innovation 130 pagdende 130
35413 Inventarier Funktionshinder 100 27
Summa Omsorgsnamnden 2103 1107 529
TOTALT NETTO pagaende investeringar till 2021 141794 80718 69 919

.53 -



Arsredovisning 2020

Slutredovisning avslutade projekt 2020

Belopp i tkr

Investeringar med belopp 6ver 500 tkr eller att projektet har en avvikelse i utfallet pd mer &n
200 tkr, kommenteras med text.

Budget-
Projektnr Investeringsprojekt Tidsperiod Budget Utfall avvikelse Text
Kommunstyrelsen
38024 Gatuutbyggnad Nogersunds féretagsomrade 2015-2020 3 631 3609 22 X
Expl Nogersunds féretagsomradet 3631 3609 22
38222 Planldggning Malbork plats 2019-2020 200 206 -6
Exp Malbork plats 200 206 -6
38234 Gatuutbyggnad Svarta Hejan 2017-2020 6918 6 884 34 X
Expl Svarta Hejan totalt 6918 6 884 34
38261 Miljéunders6kning kv Finland 2017-2020 444 493 -49
Expl Kv Finland 444 493 -49
38282 Planlaggning Vitahallsslatten 2017-2020 600 515 85 X
Expl Vitahallssldtten 600 515 85
38302 Planldggning Hallevik Stiby 28:1 2010-2020 950 986 36 X
Expl Héllevik Stiby 28:1 950 986 -36
38354 Gatuutbyggnad Mjallby 10:4 2019-2020 450 451 1 X
Expl Mjéliby 10:40 450 451 -1
Delsumma Mark- och Exploatering 12593 12628 -35
32408 Gang- o cykelvag anslutning resecentrum 2020 1000 1104 -104 X
32416 Forstudie Mjallby centrum 2015-2020 50 362 -312 X
32451 Laddningsstolpar till elbilar 2014-2020 500 471 29 X
32463 Gatubelysning EU direktiv 2010-2020 7161 7114 47 X
38092 Rep av slip Nogersund 2016-2020 200 150 50
Delsumma Tekniska avdelningen 8 911 9 201 -290
32530 Lastvaxlarflak 2020 300 290 10
32531 Sopvals 2020 150 116 34
Delsumma Tekniska avdelningen/Park 450 406 44
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Slutredovisning avslutade projekt 2020

Belopp i tkr

Investeringar med belopp 6ver 500 tkr eller att projektet har en avvikelse i utfallet pd mer &n
200 tkr, kommenteras med text.

Budget-

Projektnr Investeringsprojekt Tidsperiod Budget Utfall avvikelse Text
34412 Fénsterbyte Méllebacks skolan 2018-2020 500 731 231 X
3451 Ombyggnad TLC ldrosalar 2019-2020 3200 3430 -230 X
39232 Norje festivalomrade 2020 2020 5000 5345 -345 X
39300 Byte ventilation Timotej 2020 300 244 57
39305 Tillbyggnad Hastorgskiosk 2020 350 832 -482 X
Delsumma Fastighet som bestéllare 9350 10582 -1232
34013 Gungstallning Kanehall 2020 50 50 0
3441 Renovering aula Bokelund 2018-2020 1500 1595 95 X
34418 Om/tillbyggnad Falkviksskolan 2015-2020 78000 76751 1249 X
34427 Hiss Havelidens skola 2019-2020 900 873 27 X
34428 Hiss Mjallby skola 2019-2020 200 200 0
Delsumma fastighet med Bun som bestéllare 80650 79468 1182 ok
33134 Tingshuset ventilation 2019-2020 600 870 270 X
33136 Tingshuset vdarmesystem 2019-2020 400 858 -458 X
33403 Redskapsbérare Strandvallen 2020 400 315 85
33412 Utveckling Svarta Led del 1 2018-2020 300 320 -20
33417 Kameradvervakning Strandvallen 2020 1000 1019 -19 X
33418 Utveckling Svarta Led del 2 2019-2020 750 697 53 X
33419 Sékerhetsategarde Strandvallen 2020 250 245 5
33427 Forrad aktivitetsgolv ishall 2020 60 67 -7
Delsumma fastighet med FoK som bestéllare 3760 4 391 -631
35156 Ombyggnad hemtjénstlokaler Duvan 2018-2020 5000 5180 -180 X
Delsumma fastighet med Oms som bestéllare 5000 5180 -180
Delsumma Fastighetsavdelning 98760 99621 -861
31472 Anpassning hemsida 2018-2020 700 726 -26 X
Delsumma 6vriga kommunstyrelsen 700 726 -26
Summa kommunstyrelsen 121414 122 583 -1169

Fritid o kulturférvaltning
33144 Konstutsmyckning 2015-2020 840 51 329 X
Summa Fritid o kulturférvaltningen 840 511 329
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Slutredovisning avslutade projekt 2020

Belopp i tkr

Investeringar med belopp 6ver 500 tkr eller att projektet har en avvikelse i utfallet pd mer &n

200 tkr, kommenteras med text.

Budget-
Projektnr Investeringsprojekt Tidsperiod Budget Utfall avvikelse Text
Barn- o utbildningsndmnden
34023 Lekstallning Kanehall 2020 50 49 1
34024 Lekstéallning Skonabéack 2020 28 32 -4
34426 Forbattring matsalar 2019-2020 250 249 1
34475 Klassrumsmobler Hjortakroken 2019-2020 180 194 -14
34871 Projektorer/nétverk 3 ar 2020 445 445 0
34891 Sarmar o bandsag Bokelundskolan 2020 270 278 -8
34892 Mébler Méllebacken 2020 93 88 5
34894 Mébler musikal Mjallby hégstadie 2020 45 40 5
34896 Skap Hérvik skola 2020 30 27 4
34897 Inventarier Norje skola 2020 104 103 1
34898 Ljudanldggning Hogtofta 2020 25 23 2
35915 Inventarier Norsen 2018-2020 300 282 18
35917 Verksamhetssystem IFO 2019-2020 550 583 -33 X
Summa Barn o utbildningsndmnden 2370 2 395 -25
Omsorgsnamnden
35101 Digitala I3s 2015-2020 960 955 5 X
35104 Hinderbana uteemiljé 2020 60 36 25
35112 Byte av vitvaror duvans café 2019-2020 100 94 6
35119 Inventarier Sébo 2019-2020 300 226 74
35154 Inventarier hemtjansten 2020 100 122 -22
35413 Inventarier Funktionshinder 2018-2020 330 257 73
Summa Omsorgsnamnden 1850 1689 161
TOTALT NETTO avslutade investeringar 2020 126 474 127178 -704
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Slutredovisning av avslutade projekt 2020

Exploatering
38024

38234

38282

38302

38354

Gatuutbyggnad Nogersunds féretagsomrade

Inom projektet har ny gata och VA-system anlagts. Under 2020 avslutats projektet
med kostnader for fastighetsreglering avseende dagvattenhantering. Inom
detaljplanen finns ytterligare etapp men da det inte finns intresse av marken
avvaktas vidare utbyggnad.

Gatuutbyggnad Svarta Hejan
Projektet avslutas med uppsattning av staket runt dagvattendike. Samtliga tomter
inom omradet &r salda dar byggnationer pagar.

Planlaggning Vitahallsslatten
Férandrade regler for aktivering av planlaggning. Detaljplan klar fér antagande i KF.

Planlaggning Haéllevik Stiby 28:1
Detaljplan klar fér antagande i KF.

Gatuutbyggnad Mjéllby 10:4

Inom projektet har ombyggnad av Korgvagen utférts i samband med byggnation av
nya marklagenheter. Utbyggnaden ar fardigstallt upp till AG. Toppning av gatan med
ABT &terstar. Arendet tas med i KB2 2021.

Tekniska avdelning/Teknik

32408

32416

32451

32463

Fastighetsavdelning
34412

3451

Gang- o cykelvdg anslutning resecentrum

Projektet fardigstallt med anslutning mellan broféstet resecentrum. Den 6kade
kostnaden avser ombyggnad av busshallplats och nytt vdaderskydd vid resecentrum
med 50 % medfinansiering av Trafikverket

Forstudie Mjallby centrum

Inom projektet har ett flertal atgarder utférts, belysning gc-vég Sélvesborg - Mjallby,
inférande av 40 km/h i hela Mjallby tatort, Pendlarparkering vid Vastra Mjallbyvagen,
Nya tréd och I6kplanteringar vid infart fran vag 123.

Laddningsstolpar till elbilar
Inom projektet har laddstolpar installerats i Ljungaviken, Bredgatan, Hasttorget,
Bokelundsskolan samt i anslutning till kommunhuset.

Gatubelysning EU direktiv
Projektet fardigstallt. Under aren har ca 6 000 kvicksilverlampor bytts ut. Av dessa
har aven ca 1600 aven armaturer bytts ut och ersatts med LED.

Fonsterbyte Méllebacks skolan

Projektet avsag renovering av befintliga fonster i huvudbyggnaden som har
utdokats med solskyddsgardiner, utdkad omfattning att aven galla
sidobyggnad Kok-Matsal-Fritis da behov och 6nskemal fran verksamheten.

Ombyggnad TLC larosalar

Projektet utékades m.h.t ny ventilations anldggning enl. 6nskemal av SBKFs
verksamhets férandring.
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39232

39305

34411

34418

34427

33134

33136

33417

33418

35156

Ovriga kommunstyrelsel
31472

Fritid o
Kulturférvaltningen
33144

Arsredovisning 2020

Norje festivalomrade

Inom projektet har ett flertal atgarder utforts for att utoka SRF:s festivalyta;
Utfyllnad av udden, iordningstallande av pir for avfallshantering, ny produktionsvag,
nya VA-, el-, och fiberanslutningar samt flytt av Norje batklubbs klubbhus till Norra
sidan av Norje kanal tillsammans med byggnation av nytt forrad och mastskjul.

Tillbyggnad Hasttorgskiosk
| samband med tillbyggnad for kiosken sa utékades ombyggnaden att dven gélla att
renovera och komplettera tak & takfot for hela byggnaden i projektet.

Renovering aula Bokelund

Renovering av Aulan avsag ny ljud & ljus anldggning med tillhérande utrustning.
Vidare nya lin-spel & draperier monterades samt malning av scen-golv och vaggar
do. Aven ny hérslinga har monterats samt befintliga el-installationer har anpassats.

Om/tillbyggnad Falkviksskolan
Total renovering och om- & nybyggnader har genomforts.
Skolan innefattar nu Fritis, Tillagnings kék-Matsal, ID-hall samt skola for ak 0-6.

Hiss Havelidens skola
Ny hiss har monterats pga. befintlig hiss av dldersskal.

Tingshuset ventilation
Befintlig ventilation har ersatts med Nya Ventilations aggregat (2 omqg) inklusive ny
styr & regler utrustning.

Tingshuset varmesystem
Befintligt varmesystem har uppdaterats samt nya varmelednings rér har installerats.

Kameraévervakning Strandvallen
Enligt krav av Svenska fotbollsforbundet fér regler gallande allsvenskan har
installerats.

Utveckling Svarta Led del 2
Ny OCR-bana har utforts.

Ombyggnad hemtjanstlokaler Duvan
Ombyggnad samt forrad till el-cyklar for Hemtjansten har genomférts samt &ven ny
entré till Dagcentralen.

Anpassning hemsida

Arbetet med ny hemsida foér S6lvesborgs kommun som pagatt i ett antal ar
ar nu avslutad. Arbetet har resulterat i ett nytt cms féor hemsidan som
erbjuder battre tillgdnglighet, tydligare struktur och som uppfyller de lagar
och krav som finns fér webbplatser i kommunal regi.

Konstutsmyckning

Under aret har Falkvikskolan och Hogtofta skola utsmyckats inom ramen
for 1% regeln. Under 2020 beslutades det att 1 % regeln skulle tas bort.
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Barn- o
utbildningsnamnden
35917

Omsorgsnamnden
35101

Arsredovisning 2020

Verksamhetssystem

Nytt verksamhetssystem for IFO. Det gamla systemet ISOX har ersatts av
Procapita.

Digitala Ias
Utbyte och nyinstallationer av digitala I3s fér ordinért boende har gatt enligt plan.
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VARDERING- OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med
kommunal bokférings- och redovisningslag
(2018:597; LKBR) och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, men med
nadgra avsteg och stéllningstaganden som
redovisas nedan.

Principerna ar férandrade men har ej gett
nagon resultateffekt.

e All leasing klassificeras som
operationell leasing (R5)

e Statsbidraget byggbonus (2,5 mkr)
och statsbidrag fran migrationsverket
(29,3 mkr) har inte fullt ut
intaktsbokforts. Kvarstdende saldo
31,8 mkr (R2)

e Investeringsbidrag har redovisats som
en minskning av anskaffningsvéardet.
(R2)

Fordringar har upptagqits till de belopp varmed
de berdaknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Sérredovisning

SEVAB uppréttar sérredovisning enligt lagen
om allménna vattentjanst. Dessa aterfinns i
deras arsredovisning.

Sammanstélld redovisning

Koncernen omfattar kommunen samt bolag
och kommunalférbund i vilka kommunen har
ett bestdmmande eller vasentligt inflytande.

Bolag ingar déar kommunens réstvarde pa
aktierna uppgar till 1dgst 20 % och déar
kommunledningen upplever sig ha ett
vasentligt inflytande. Féljande ingar ej i
koncernbokslutet dd kommunen ej upplever sig
ha ett vasentligt inflytande; Sélvesborgs
Stuveri och Hamn AB 36 %, Vast Blekinge Miljo
AB 25 %.

Solvesborg Bromolla Kommunalférbund
(SBKF) ingar i den sammanstaéllda
redovisningen till 50 % medan
Raddningstjdnsten véstra Blekinge, CURA
(Vardforbundet Blekinge) samt Miljoférbundet
Blekinge inte ingar i redovisningen

Extra ordindra poster

Extra ordindra poster sarredovisas pa egen
post i resultatrakningen. Som
jamforelsestérande betraktas poster som ar
séllan férekommande och bedéms som
vasentliga i kommunperspektivet.

Intékter

Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodoféras kommunen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avsteg fran redovisnings-
rekommendationerna har gjorts 2020 vid
redovisning av den sk byggbonus. Av
kvarvarande byggbonusen fér 2017 och 2018
om 4,3 mkr har endast 0,9 mkr redovisats pa
2020 ars redovisning. Totalt satt s ar det ca
2,5 mkr som inte har paverkat arets resultat.

De flyktingbidrag som kommunen har erhallit
tidigare ar fran Migrationsverket ligger kvar
som framtida skuld. Totalt s&tt s &r det 29,3
mkr som inte pdverkat resultatet.

Arets bidrag frdn Migrationsverket har
intaktsbokforts.

For dvrigt har periodiseringar av inkomster och
utgifter gjorts enligt god redovisningssed.

Kommunalskatten periodiseras i enlighet med
rekommendation R2 frdn Radet fér kommunal
redovisning. SKR:s december prognos anvands
for berdkning av slutskatten.

Kostnader

Loner redovisas enligt kontantmetoden.
Intjdnad semester och kompensationsledighet,
som redovisas som kortfristig skuld, har
varderats i [oneldge gallande 1/1 2020 inkl.
kalkylmassigt personalomkostnadspalédgg
39,30 %.

Avskrivningen sker enligt linjdrmetod pa
anskaffningsvardet och gérs fran och med
manaden efter investering tas i bruk.

Avskrivning sker pd inventarier med 3-10 ar
och pa byggnader och andra anlaggningar 20-
50 ar. Avskrivningar gors inte for aktier,
andelar, bostadsratter och mark.

Komponentavskrivning har sedan nagra ar
anvants pa nagra objekt men kommer
framledes att ske pd storre objekt.

Kommunens internranta ar satt till 2 %.
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Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdng med en ekonomisk livsldngd som
overstiger tre ar och dér anskaffningsvardet
Overstiger ett basbelopp klassificeras som
anl&ggningstillgang.

Anlaggningstillgadngar
Anlaggningstillgdngarna har i balansrékningen
upptagits till anskaffningsvarde samt avdrag
efter planenliga avskrivningar.

Vardepapper ar bokférda till
anskaffningsvardet. Undantaget &r den del av
aktierna i hamnbolaget som férvarvats tidigare
an 2001. Dessa har skrivits ned (1990) med 1
979 tkr till 489 tkr.

Exploateringsfastigheter har per siste
december 2020 omklassificerats fran
anl&dggningstillgdng till omsattningstillgéng.

Investeringsbidrag om 1 mkr har redovisats
som en minskning av anskaffningsvardet
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istéllet for att intaktsforas sa det foljer
investeringens nyttjande och férbrukning. Fran
2021-01-01 kommer principen géllande
investeringsbidrag bruttoredovisas.

Kundfakturor
Kundfakturor &ldre an 180 dagar tas inte upp
som tillgdng i bokslutet.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen &r beréknade enligt
RIPS19. Pensionsataganden for anstéllda i de
foretag som ingdr i kommunkoncernen
redovisas enligt BFN K3.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar
det ar, troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse.
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ORD & BEGREPP

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar.

Utgor skillnaden mellan anldggningstillgdngar
och langfristiga skulder

Anlaggningstillgang

Fast och |6s egendom avsedda for
stadigvarande bruk exempelvis byggnader,
mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivning

Arlig vardeminskning av anléggningstillgdngar
dar avskrivningen sker utifran forvantad
nyttjandetid.

Avséattning

Utgors av de betalningsforpliktelser som ar
sakra eller sannolika till sin forekomst, men dar
osdkerhet foreligger betraffande beloppets
storlek eller tidpunkten for betalning.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stalliningen per den 31
december. Tillgdngarna visar hur kommunen
anvant sitt kapital. Skulder och eget kapital
visar hur kapitalet har anskaffats.

Budgetavvikelse
Avser dver- eller underskott i forhdllande till
budget.

Drift- och investeringsredovisning

Redovisar utfallet i férhallande till budgeterade
intakter och kostnader och sammanfattas
huvudsakligen pd nédmnds niva eller
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar respektive skulder
och avséattningar. Kommunens egna kapital
bestar av anldggningskapital (bundet kapital i
anlaggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsandamal).

Extraordindra poster

Poster som saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet, ar av sddan
typ att de inte kan férvantas intraffa ofta eller
regelbundet och uppgar till ett vasentligt
belopp.

Ar forknippat med dgandet ocksd évergar.
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Finansnetto

Finansiella intakter (t.ex. utdelningar,
ranteintdkter) minus finansiella kostnader (t.ex.
rantekostnader).

Intern rénta
Kalkylmassig kostnad for det kapital som ar
bundet i anldggningstillgangar.

Jamforelsestdorande poster
Ekonomiska héndelser som inte ar extraordinara
men som &nda &r viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser mellan olika ar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planméssig avskrivning och
intern ranta.

Kassaflédesanalys

Beskriver hur verksamhet och investeringar har
finansierats under aret och hur likvida medel har
fordndrats.

Kommunalt koncernféretag

En juridisk person d&r kommunen har ett
varaktigt bestdmmande eller betydande
inflytande.

Kommunens samlade verksamhet
Den verksamhet kommunen bedriver i
kommunkoncernen och i uppdragsféretaq.

Kommunkoncernen
Den kommunala férvaltningsorganisationen och
kommunens koncernféretag.

Komponentavskrivning

En uppdelning av en anldggningstillgang i ett
antal komponenter med olika livslangder
(avskrivningstider).

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som férfaller
till betalning inom ett ar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan omséttas pa
kort sikt, t .ex. kassa- och banktillgdngar samt
vardepapper.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.
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Langfristig fordran/skuld

Langfristigt 1an, fordran eller skuld som
forfaller till betalning senare &n ett ar efter
rakenskapsarets utgang.

Mkr
Miljontals kronor

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar efter
avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintakter och
statsbidrag som anvénts for att finansiera
verksamhetens nettokostnader

Omsattningstillgang

Lés egendom som inte &r anldggningstillgang.

Dessa tillgdngar kan pa kort tid omséattas i
likvida medel, t.ex. férrad, fordringar, kassa,
bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intdkter till ratt
redovisningsperiod.

Personalkostnad
Loner plus arbetsgivaravgifter
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Resultatrakning
Sammanfattar intakter och kostnader samt visar
arets resultat. (Férandring av eget kapital)

Realisationsvinst/realisationsfériust
Forsaljningspris for en anldggningstillgdng minus
tillgdngens bokférda varde.

Rérelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
den finansiella styrkan pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor andel av drets investeringar
som finansieras av kassaflodet fran den I6pande
verksamheten.

Skuldséattningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som &r
finansierade genom 1an och 6vriga skulder.

Soliditet

Visar betalningsférmagan pa 1ang sikt.
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
d.v.s. graden av egenfinansierade tillgangar.

Tkr
Tusentals kronor

Arets resultat
Resultatet utrycks som skillnaden mellan intakter
och kostnader och utlases av resultatrékningen

Arsarbetare
Antal anstallda omraknade till heltidsan-
stéliningar.
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Kommunfullmaktige

Under Kommunfullmaktige presenteras aven Kommunalt partistéd,
Revision, Allm&nna val och Overférmyndaren

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget-

avvikelse

Kommunfullmaktige -961 =772 +302
Kommunalt partistod -1266 -1294 +23
Revision -1029 -1069 0
Allmanna val -247 -4 -4
Overférmyndaren -1449 -1297 +126
Nettoram -4 952 -4 436 +447

KOMMUNFULLMAKTIGE Fullmaktige ska bl.a. besluta om

Verksamhetsbeskrivning e mal och riktlinjer for verksamheten

Ledamaéter och ersattare i kommunfullméktige e budget, skatt och andra viktiga
véljs for fyra ar fran och med den 15 oktober ekonomiska fragor
valaret. Nuvarande mandatperiod omfattar

tiden 15 oktober 2018 - 14 oktober 2022. * namndernas organisation och

verksamhetsformer
Fullmaktige ska tillsdtta kommunstyrelse och
de 6vriga ndmnder som behdvs, bestdmma
namndernas verksamhetsomraden och
inb6rdes forhallanden samt vélja revisorer for e grunderna fér ekonomiska férmaner till
olika verksamheter. Fullmaktige ska dven fortroendevalda
faststélla arbetsordning for fullméktige och
reglementen fér ndmnderna.

e val avledamdter och ersattare i namnder
och beredningar

e arsredovisning och ansvarsfrihet

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut Budget-
2019 2020 avvikelse
Verksamheten intdkter = 2 +2
Verksamheten kostnader -961 -774 +300
- varav personalkostnader -895 -582 +332
Verksamhetens nettokostnader -961 -772 +312
Budgetram -1096 -1074
Driftbudgetavvikelser +134 +312
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KOMMUNALT PARTISTOD

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten regleras i kommunallagen 2 kap
9 - 108. Déar stadgas att kommunen far ge
ekonomiskt bidrag och annat stéd till de
politiska partier som ar representerade i
kommunfullméktige.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

Partistddet utgdr med dels ett grundbelopp till
varje parti som finns representerat i
fullmaktige (f.n.8 partier och 49 platser)

motsvarande 52 % av prisbasbeloppet (som
var 46 500 kr for 2019). Darutdver utgar
partistéd med 52 % av prisbasbeloppet i for
varje plats respektive parti har i fullméktige.
Enligt fullmaktigebeslut 18-11-26 ska
grundstodet till samtliga fullmaktigepartier
skaras ned med 10 %. Utdver detta ska
partistédet per mandat skaras ned i progressiv
skala med 10 %. Detta innebér att samtliga
partier utom de tre storsta erhaller fullt
partistod for varje mandat. Storsta parti far
minskning med 10 %, andra storsta parti med 8
% och det tredje storsta partiet far en
minskning om 5 %.

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut Budget-
2019 2020 avvikelse
Verksamheten kostnader -1266 -1294 +23
Budgetram -1289 -1317
Driftbudgetavvikelser +23 +23
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REVISION

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har fem fortroendevalda revisorer,
som har haft 11 ordinarie méten under aret.

De anvands for planering,
erfarenhetsaterféring, méten med politiker och
tjanstemén i kommunen samt tas olika
stallningstagande rérande granskningar som
pdqgar eller slutforts. Fér de kommunala
bolagen sker motsvarande granskning via
lekmannarevisionen som haft tva ordinarie
moten under dret.

Revisorerna prévar i enlighet med
kommunallagen - pd kommunfullmaktiges
uppdrag - om den verksamhet som bedrivs av
styrelse och ndmnder &r &ndamalsenlig och
sker pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.
Om rakenskaperna ar rattvisande samt om den
interna kontrollen ar tillracklig. Granskning
sker ocksa av hur maluppfyllelse av saval
verksamhetsmal som finansiella mal har skett.
Revisorerna har ingen egen personal utan
bitrdds av sakkunniga fran PwC.
Personalkostnader som redovisas avser
ersattning till de fértroendevalda revisorerna.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

Granskningsomraden valjs ut efter en s.k.
riskbedéomning som uppdateras arligen. Den &r
viktig och inte helt enkel eftersom
lagstiftningen foreskriver att samtliga

verksamheter ska granskas arligen.
Revisorerna gor grundldggande granskning,
féljer ndmndernas protokoll, ekonomi och
verksamhetsberattelser i kombination med
ovan ndmnda traffar, och genomfér
férdjupande granskningar mm.
Revisionsrapporter har fortlépande
Overlamnats till styrelsen och ndmnderna samt
till kommunfullmaktige for kdnnedom. En
sammanfattning aterfinns i den redogoérelse
som bilaggs revisionsberéattelsen.

Férvantad utveckling

Vad galler revisionen av Solvesborgs kommuns
verksamhet, och den som sker av de
kommunagda bolagen genom
lekmannarevisorerna, ser vi vasentliga
forandringar enligt féljande.

Utifran att S6lvesborg Bromolla
kommunalférbund kommer att avvecklas och
att kommunen kommer att dverta verksamhet,
dar saval forvaltningsorganisationen som den
politiska organisationen paverkas, kommer
revisionen uppmarksamma och félja detta
noggrant.

Det behdver dven uppméarksammas att
kommunen har [&mnat dver verksamheter till
kommunalférbund (Sélvesborg Bromélla
kommunalférbund, Miljéforbundet Blekinge
Vast samt Raddningstjéansten Vastra Blekinge)
och att resurserna for granskning av dessa ar
begrénsade.

Bokslut Bokslut Budget-

2019 2020 avvikelse
Verksamheten intdkter - -
Verksamheten kostnader -1029 -1069

- varav personalkostnader -297 -313 -23
Verksamhetens nettokostnader -1029 -1069
Budgetram -1029 -1069
Driftbudgetavvikelser -+0 0
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ALLMANNA VAL Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Den kostnad som redovisas avser valnédmndens
abonnemangskostnader for bredband till |-

Verksamhetsbeskrivning
Inga val har genomfoérts 2020.

Pads.
Ekonomi tkr Bokslut Bokslut  Budget-
2019 2020 avvikelse
Verksamheten intékter 423 - -
Verksamhetens kostnader -669 -4 -4
- varav personalkostnader - -444 = =
Verksamheten nettokostnader -246 -4 -4
Budgetram -465 -
Driftbudgetavvikelser +219 -4
OVERFORMYNDAREN
Verksamhetsbeskrivning inkl internkontroll
och kultur- och vérdegrundsarbetet
Overférmyndarndmndens verksamhet &r Overférmyndarndmnden ska utdva tillsyn dver
lagreglerad och styrs framst av godmans-, forvaltar- och
bestammelserna i férdldrabalken. formynderskapsarenden i kommunen.
Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet. Ars-, deldrs-, kvartals- och slutrékningar ska
Overférmyndarndmnden ska motverka att granskas, personakter hallas ajour. Arvoden till
personer som inte sjalv kan tillvarata sin ratt stéllféretrddarna ska faststéllas och utbetalas

drabbas av rattsforluster.

. Bokslut Bokslut Budget-
Ekonomi tkr 2019 2020 avvikelse

Verksamheten intédkter 678 223 +14
Verksamheten kostnader -2127  +1520 +112
- varav personalkostnader -2 007 -1479 +78
Verksamhetens nettokostnader -1449 -1297 +126
Budgetram -1413  -1423
Driftbudgetavvikelser -36 +126
Antal inrattade tjanster 1,0 1,0
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Louise Erixon (sd)
V. ordférande: Paul Andersson (m), Johanna Beijer (s)
Forvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget-

avvikelse

Kommunledningsférvaltning -50 524 -56 012 +4 052

Samhallsbyggnadsférvaltning -37 607 -42 055 +4 882

Miljoférbundet -2 543 -3460 +15
Sélvesborg Bromélla

Kommunalférbund -88 663 -89 854 -18

Raddningsforbundet -13 369 -14 275 0

-192 706 +205 656 +8 931

Sammanstéllningen ovan presenteras pa styrelseniva.
Detaljer redovisas pa kommande sidor.

KOMMUNSTYRELSENS MAL 2020 ® Uppfylida mal

Delvis uppfyllda mal

® Ej uppfylida mal
KOMMUNSTYRELSENS MAL

Strategiska omraden Namndmal Indikatorer
Livsmiljo ® | Byggklaratomter ska Antalet byggklar tomter fér boende
e Boende finnas Mé&tmetod - Egna uppgifter
e Natur- och Mélvérde - 25
kulturmiljoer Resultat 10 (2019:20)
e Hallbar utveckling
Arbete och néringsliv ® | Viharen braoch effektiv Andel ndjda foretagare
e Natverk myndighetsservice Méatmetod - INSIKT, enkat
e Utbildning Mé&lvérde - 6ver riksgenomsnittet
e Foretagande Resultat - 77, snittet i riket: 74. (2019:
74 (i snitt i landet 69)
® | Byggklar tomtmark for Kvadratmeter byggkiar tomtmark fér
kommersiella dndamal ska | kommersiella dGndamal
finnas Métmetod - egna uppgifter

Mélvérde - 20 000
Kémpaslatten 1.0: 6500 kvm.
Nogersund: 33 000 kvm.
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Infrastruktur och
kommunikationer
e Lokalt

* Regionalt

¢ Digitalt
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Det ska finnas tillgangliga
och hallbara
kommunikationssatt

Det ska erbjudas digital
tillganglighet for alla
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Méngden gang- och cykelvégar ska oka
Mé&tmetod - Egna uppgifter

Mélvérde - Okning

Resultat: + ca 550 meter, Havsudden
- Resecentrum (2019: har 6kat)
Andel hushall och foretag med tillgang
till bredband med 100Mbit/s ska 2020
vara 90 %

Méatmetod - Egna uppgifter

Resultat: 95 % har méjlighet att
ansluta (2019: 90 % har mdéjlighet)
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Kommunstyrelsen -
kommunledningsférvaltningen

| kommunledningsférvaltningen ingar (i ekonomiska hanseenden)
férutom kommunchefen och hans stab, kansli, ekonomikontor,
medborgarkontor, kommunikationskontor, naringslivskontor samt
personal- och arbetsmarknadskontor.

Ordférande: Louise Erixon (sd)
V. ordférande: Paul Andersson (m), Johanna Beijer (s)
Forvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget-
avvikelse
Kommunchef -1968 -3107 +286
Stab -2 404 -5112 -329
Kommunkansliet -10 220 -10145 +1429
Naringslivskontoret -5718 -4 896 -269
Kommunikationskontoret -3144 -3 357 +370
Medborgarkontoret -3465 -4224 +103
Ekonomikontoret -8 045 -8 826 +397
Personalkontoret -9 377 -8 070 +1579
Arbetsmarknadsenheten -6 566 -7 391 +101
Férvaltningens nettoram -50 907 -55128 +3 666
Kostnader pga Covid-19 -2 598 -1328
Reavinst +383 +1714 +1714
Summa -50 524 -56 012 +4 052
KOMMUNCHEF ansvarar ocksa for kommunens delaktighet i
Verksamhetsbeskrivning det regionala arbetet pa olika arenor med
Kommunchefen & kommunens hdgsta tjanste- l[&nets 6vriga kommuner och med Region
man med uppdraget att samordna och leda den Blekinge (f d Landstinget Blekinge) samt
kommunala verksamheten utifran géllande gentemot olika regionala statliga myndigheter
lagstiftning och kommunala politiska beslut. | (lansstyrelse, arbetsférmedling, Polis etc).
uppdraget ingar ocksa att leda | kommunchefens uppdrag ingdr ocksa att leda
kommunkoncernens arbete pa kommunens kris- och beredskapsarbete med
tjanstemannaniva och svara for ledning, dess krisledningsstab samt att pd
uppféljning och uppsikt. Kommunchefen tjdnstemannaniva svara for ledningen av de
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kommunalforbund kommunen ar medlem i (f n
fem stycken).

Rrets viktigaste handelser

Aven kommunchefsfunktionen har p&verkats
att pandemin och det krisledningsarbete som
detta medfort. Krisen har medfort att
omprioriteringar gjorts och att vissa projekt
och uppgifter framflyttats.

| krisarbetet har ingatt en stor verksamhet som
pdgatt sedan 24/3 i form av
dagligvaruférsorjning dd kommunal personal i
samarbete med fyra dagligvaruhandlare dar ca
700 hushall med personer i riskgrupperna
kunnat fa dagligvaror hop-plockade och
hemsanda.

| april fattade fullméktige beslut om att uttréda
ur Sélvesborgs/Bromaéllas Kommunalférbund
(SBKF) vilket darmed avvecklas under som
l&ngst en tredrs period. Detta arbete har inletts
under dret med bl a en sarskild
projektorganisation och en projektledare pa
deltid. Av denna anledning ska den samlade
kommunala férvaltningsorganisationen ses
over for att pa basta satt ta emot den
verksamheter som kommer ater.

I juni fattade Kommunstyrelsen beslut om att
det inte fanns ndgon anledning att [dmna
samarbetena med Olofstroms och Karlshamns
kommuner inom Raddningstjanstforbundet
eller Miljéférbundet.

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi (drift och investering).

Ekonomi

For de aktuella verksamheterna under denna
rubrik (verksamheterna Kommunchef,
Alkoholtillsyn, Krissamordning och
Matdistribution covid-19) blir utfallet en smarre
positiv sddan om + 286 tkr.

Framtida utveckling

Tyvarr fortsatter pandemin ini 2021 varfoér
dven detta ar kommer att domineras av denna
foreteelse.

Under 2021 fortsatter arbetet med atergang av
verksamheter fr&n SBKF. Aven atféljande
férdndring av férvaltningsorganisationen l6per
vidare.
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STAB

Verksamhetsbeskrivning

Inom kommunledningsférvaltningen finns en
stab pa 4,5 personer som arbetar med
kommundvergripande arbetsuppgifter som
stodresurs till verksamhetsutveckling, med
Kommunens Kvalitet i Korthet och andra
statistikfragor, fordonshantering, energi och
klimatprojekt, ungdomssamordning,
sdkerhetssamordning, brottsférebyggande
arbete samt folkhalsa och ANDT-fragor.

Arets viktigaste héndelser

Sdkerhets- och brottsférebyggande arbetet
Véktarrondering i kommunen med fokus pa
Resecentrum. Vaktare har patrullerat runt omii
kommunen men med fokus pa de tider da
tdgen kommit in for att skapa trygghet for vara
pendlande resenarer. Trygghetsskapande
atgarder i form av ordningsvakter i LOV3
omrade har nyttjats

under sommaren vid ett 20 tal tillfallen.
Trygghetsvardarna har legatitradaiom
pandemins intdg. Tanken var att utdka antalet
féreningar, men bade majligheten att samla for
utbildning och osdkerhet bland féreningarna
medlemmar har bromsats av pandemin.
Daremot genomférdes en lyckad satsning pa
aktiviteter fér ungdomar i centrum under 4
veckor, TIC (Trygghet i Centrum) En
aktivitetscontainer bemannades av féreningar
under eftermiddag/kvall. Detta mojliggjordes
genom extra anslag fran Krisledningsndmnden.
Arbetet med for sdkra kommunikationer har
inletts och fardigstalls under 2021. Mycket av
det planerade arbetet har fatt sta tillbaka pa
grund av pandemin och det intensiva arbetet
med Krisledningsstab och samverkan med
myndigheter har tagit mycket tid. Samtidigt
har var formaga att genomfora digitala moten
starkts genom investeringariform av
videokonferensutrustningar i samtliga
konferenslokaler. Under varen genomfordes
utbildning i Hot och Vald fér samtlig personal
inom skola. Tanken &r att dteruppta detta
under varen med ytterligare utbildning och
planering inom skolsakerhet.
Personalbortfallet inom Krisberedskap har
skapat anspanning pa bade for det
brottsférebyggande arbetet och
krisberedskapen. Kvarvarande resurser har
haft full fokus pa pandemin och vaccination.
Mycket av externa kontakter och konferenser
har helt uteblivit detta ar av forklarliga skal.
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Digitala moten

Covid-19 stéllde nya krav pa sékra traffar och
sammantraden. Flera motesrum blev utrustade
med battre teknisk utrustning for att méta
dessa krav. Aven KF's méteslokal i
Furulundsskolans aula fick ny teknik vid
arsskiftet for att man ska kunna halla helt
digitala moéten utan att tappa ljudkvalitet eller
bild.

Agenda 2030

Under aret genomférdes en nuldgesanalys
infor kommunens arbete med de 17 globala
malen i Agenda 2030 med kommunens
verksamheter och de kommunala bolagen.
Analysen antogs i november och den ger
tydliga mal for det fortsatta arbetet med
strategiska dokument och handlingsplaner pa
férvaltningsniva.

LONA- projekt

Ny programperiod fér LONA ansdkningar
startades med fokus pa pollinering och
vatmarker. Parkenhetens projekt Surrande
grasmattor beviljades och ca 6000 m2
grasmatta omvandlades till angsmark. |
december manad ldmnades tre nya
projektansokningar in.

Medborgardialog

Pa grund av Covid -19 har inférandet av
medborgardialog skjutits till 2021.

Folkhalsoarbetet/ANDT

Dessa insatser har utarbetas utifran befintliga
ramverk; Agenda 2030, nationella strategier
och det politiska handlingsprogrammet lokalt.
Det drogférebyggande arbetet fortléper med
samverkan tillsammans med Polis och &ven
skola. Arbetet med att utforma ett metodiskt
folkhalsoarbete riktat mot skolan paqgar i
samrdd med verksamheterna.

Under hdsten genomférdes undersékningen
LUPP som blir ett viktigt underlag i kommande
utformnings av insatser som rér unga.

Beslut om MHFA utbildning i organisationen
utbildningsinsatsen senareldggs pga Covid -19.
Genom Tréning i Livet har vi kdpt in
aktivitetsrundor som framjar fysisk aktivitet
och mental tréning. Rundorna kommer att
placeras runt om i kommunen tillganglig gratis
for alla. Malsattningen é&r att framja
rorelsegladje oavsett alder, kon eller fysiska
forutsattningar.
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Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi (drift och investering).

Ekonomi

Under denna rubrik summeras flera
verksamheter (vht 145: Staben, vht 146:
Kommunala projekt och vht 148:
Sakerhetssamordning). Sammantaget uppvisar
dessa ett negativt utfall om - 329 tkr. Detta
framst till foljd av att Staben belastats med
inkdpskostnaden om ca 600 tkr fér den ny
motestekniken till fullméktigesammantraden,
vilken blev ett bradskande behov da pandemin
pdverkade dven denna férsamlings
arbetsformer.

Framtida utveckling

Nu bérjar en ny programperiod (2021-2027)
for flera olika EU-finansierade projekt. Manga
av dessa har fokus pa gronare stader, béattre
livsmiljé och omstélining till ett fossilfritt
samhélle. Under aret undersoks vilka
mojligheter som kan passa kommunens
utvecklingsmal.

| mars vantas svar ang de LONA-ansoékningar
som har gjorts. Under dret fortsatter arbetet
med att integrera antagna Agenda 2030 mal i
pdgdende mal- och visionsarbete.

Under 2021 beslutas en ny nationell ANDT
strategi som kommer bli underlag for analys
och eventuell revidering av vart eget arbetssatt
nar det galler Drogférebyggande arbete.

Med aterinsatt brottsférebyggande tjanst
Oppnas mojligheterna till en férdjupad
samverkan internt mellan drog och
brottsférebyggande arbete.

Analysarbete av LUPP, aterféring av resultat
och utformning av eventuella insatser kopplat
till ungdomsperspektivet kommer genomforas.
Malet for det 6vergripande folkhalsoarbetet
ligger fortsatt som ett paraply tillsammans
med Agenda 2030, malsattningen &r att skapa
mojligheter for en hallbar halsa och majlighet
till ett gott liv for kommuninnevanarna.
Folkhalsoarbetes riktning tas ut i samverkan
med I&nets kommuner dér vi arbetar utifrdn en
[ansgemensam strategi och tillhérande
handlingsplan som under 2021-2022 kommer
rymmas i den kommande Regional Utvecklings
Strategi-RUS.
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KOMMUNKANSLIET

Verksamhetsbeskrivning

Kommunkansliet &r Kommunfullmaktiges och
Kommunstyrelsens administrativa stéd och
arbetar med bland annat &rendeberedning och
protokollféring. | det stodet ingar ocksa
sekreterarskap till kommunalrad och
kommunchef.

Vidare ger kansliet juridiskt bitrade till
kommunens forvaltningar och de kommunala
bolagen och genomfér kommunala
upphandlingar. Kansliet ansvarar fér allménna
val, dokument-, diarium- och
drendehanteringssystem, kommunarkiv och
kopierings- och vaktmastartjanst. Inom
kommunkansliets verksamhetsomrade ligger
ocksd ett ansvar for kommunens markreserv,
vilket bland annat innebar arbete med
obebyggd mark (arrenden m.m.)).

Kansliet arbetar med kommuninternt stéd och
radgivning vad géller bland annat f6rvaltnings-
lagen, kommunallagen, offentlighets- och
sekretesslagen samt diverse omradesspecifik
lagstiftning.

Rrets viktigaste handelser

Covid-19 pandemin - som har éverskuggat
mycket av arbetet under 2020.

Utvecklingen av digitaliserade sammantraden,
som med anledning av pandemin fatt en rejal
skjuts framat.

Samarbetsavtalet géllande upphandling med
Bromdlla kommun som sades upp och
avslutades under 2020.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering).

Verksamhet

Kansliet har med anledning av covid-19 fatt
stélla om arbetet med sammantraden. Bade
genom utspridning i lokaler, se till att risken for
smittspridning undanrdjs och att
uppkopplingar foér digitala deltagare fungerar.
Detta har delvis inneburit nya arbetsuppgifter
och behov av att satta sigininya system.
Saval interna som externa méten och
utbildningar har tvingats stalla om till helt eller
delvis digitala.

Tryckeriverksamheten har bistatt
verksamheterna med informationsmaterial
ang. smittspridning, vilka dterkommande fatt
andras i samband med férdndrade riktlinjer
eller rekommendationer.
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Medarbetarna inom kansliverksamheten har
delvis arbetat hemifran med anledning av
rekommendationer fran folkhalsomyndigheten.
Tjdnsten som hanterar arrenden och
forsaljning av villatomter har under slutet av
2020 flyttat dver till
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Ekonomi

Kommunkansliet visar ett stort
budgetdverskott for 2020. Covid-19 -effekter,
minskat antal sammantrdden och farre
deltagare, flera vakanta tjanster samt
reavinster ar férklaringen.

Framtida utveckling

Kommunkansliet kommer att fortsatta den
digitala utvecklingen, inte minst for vara
sammantraden. Varen 2021 &r det ténkt att
motessystemet ska utdkas for att hantera
narvaro, voteringar etc.

Avsiktsforklaring [&mnas under vintern 2021
till kommunalférbundet Sydarkivera for ett
medlemskap och samarbete kring hantering av
digitalt och analogt arkiv.

Tjénsten som avtalscontroller kommer att
utlysas igen under varen.

NARINGSLIVSKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Naringslivskontoret har som malsattning att
stddja utvecklingen av befintliga foretag
genom ett férbattrat foretagsklimat, att arbeta
for etablering av nya foretag samt underlatta
for de som vill starta foretag. Kontoret ar
féretagens kontaktyta in till de kommunala
myndigheterna och arbetar fér att skapa bésta
mojliga forutsattningar for tillvaxt och nya
arbetstillfallen i kommunen. Vara malgrupper
ar foretagare/naringsidkare inom alla
branscher samt lokala och regionala
naringslivsaktorer/-natverk.

Kontoret arbetar dven aktivt med
gymnasieskola for en ndrmare koppling till
naringslivet samt entreprendérskap med hjélp
av Ung Foéretagsamhet (UF).

Néaringslivskontorets huvudsakliga
arbetsuppgifter ar att:

e ansvara for kommunens
naringslivsservice

e medverka till utveckling av befintliga
foretag inom kommunen
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e stimulera nyféretagande

e driva utvecklingen som syftar till ett
béttre foretagsklimat

e agera for en behovsinriktad
kompetensférsérjning

e vara kommunens representant i
regionalt naringslivsarbete.

e attrahera/rekrytera nya féretag

e medverka i marknadsféringen av
kommunen

e administrera hemsdndningsbidragen
e agerafor en forbattrad arbetsmarknad

e extrafokus pa landsbygdsforetag med
landsbygdsutvecklare

e extrafokus pa besdksnaringen med
besoksnaringsutvecklare

e extrafokus pa handel med
handelsutvecklare

Naringslivskontoret innefattar naringslivschef,
naringslivsutvecklare, naringslivs-
/besbksnaringsutvecklare, handelsutvecklare.
Handelsutvecklare ar en trepartsldsning dar
kommunen tillsammans med Handelsférening
samt Fastighetsdgare ingar.

Rrets viktigaste handelser

e Arbetet med att pdverka beslut kring

framtida fiskestopp, i detta fall sillfiske.

e Lansstyrelsens ambitionsférklaring om
att gbéra Hand till nationalpark

e Politiskt beslut pd handlingsplan for
utveckling destination Sélvesborg

e Solvesborgs kommun fick for andra
aret i rad pris som Blekinges
foretagsvanliga kommun.

e Solvesborgs handelsutvecklare blev
2:aidrets centrumutvecklare

e Dialog och avtalsskrivning med
Victoria Vardfastigheter

e Dialog och beslut kring
naringslivsatgarder kopplad till Covid-
19

e Nyaetableringar av foretaq i
Sélvesborg
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e Samarbete med Furulundskolan i
féretagsamma Furulund med fokus pa
UF féretagen.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering).

Verksamhet

Under perioden april-juni rekryterade vi extern
hjalp for att kunna fokusera pa arbetet runt
fiskepolitiken, bade nationellt men &ven pa EU-
niva. Detta var framgangsrikt.

Vid flytt till nya kontor fick vi komplettera en
del mobler samt vitvaror.

Framtida utveckling

Vart kontor pa jarnvéagsstation kommer under
2021 att tillganglighetsanpassas med en hiss.
Under 2021 kommer vi att arbeta aktiv med en
rad projekt och ndgra av de storre ar
Teknikcollege, ARK56,Visit Sélvesborg 2.0,
Techtank.

Forsaljning av foretagsmark Sélve Ostra och
Kémpaslatten pdgar och &r snart klar, varpa vi
under 2021 fortsatt arbetar tillsammans med
Samhéllsbyggnad for att identifiera nya
framtida foretagsomraden.

Naringslivskontoret har fran 1januari tagit éver
budgetansvar for Killebomfestivalen, och
utdver Killebom finns dven andra tankar kring
storre event dar det privata naringslivet samt
féreningar krokar arm och organiserar
eventtillsammans med oss

Alla bostadsprojekt som &r pd gang i
Solvesborg &r positivt for naringslivet, bade i
form av mojlighet for féretagen att fa en intakt
vid projekten, men ocksa att foretag utanfor
Sélvesborg ser var kommun som en attraktiv
kommun att bo och leva i, varpa de kanske
flyttar hit sin verksamhet.

Under 2021 kommer troligtvis projekt Victoria
Vardfastigheter att paborjas, vilket kommer att
sysselsatta manga hantverkare framover.

KOMMUNIKATIONSKONTORET
Verksamhetsbeskrivning
Kommunikationskontoret arbetar med
dvergripande marknadskommunikation
gentemot befintliga invanare och potentiella
inflyttare, internkommunikation samt
stddjande och strategisk kommunikation at
kommunens férvaltningar.
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Kommunikationskontorets uppgifter 4r manga
och varierande, men de huvudsakliga &r att:

e utfdra strateqgiska och operativa
kommunikationstjanster for
organisationen

e arbeta med spridning av extern och
intern 6vergripande information

e arbeta generellt med marknadsforing
och specifikt vid boendesammanhang

e produceradiverse
trycksaker/reklammaterial,

e ansvara for kommunens bildbank samt
framtagandet av bilder och filmer

e samordna/hantera annonsering

e vara kontaktperson mot media/press,
skriva pressmeddelanden, m.m.

e ansvara for webb och intranét - bl.a.
uppdatera och utveckla samt utbilda
och supporta webbredaktérer

e ansvara for kommunens sociala medier
sdsom Facebooksida, Instagram och
Youtube

e ansvara for kriskommunikationsplan
samt kommunikationsarbete vid kris

e utfdra strategiska och operativa
kommunikationstjanster at Sélvesborg
Enerqi

Kommunikationskontoret deltar i och driver
ocksa diverse
arbetsgrupper/utvecklingsprojekt, s som
ambassadorsgrupp, marknadsforingsgrupp for
Killebom, informatorsnatverk i lanet,
webbnétverk i [anet, Attraktiv arbetsgivare
m.fl.

Medarbetare inom kommunikationskontoret
deltar i vdrdegrundsarbetet som lank till 6vriga
delar av kommunen.

Kommunikationskontoret har fyra inrattade
heltidstjanster. Under 2020 har en
medarbetare arbetat 40 % med
Boendemarknadsforingsprojekt, en
medarbetare har reducerat 10 % och en
medarbetare har delat sin tjdnst 50/50 mellan
Kommunikationskontoret och
Medborgarkontoret. For att tacka upp for dessa
vakanser har vi haft en vikarie pd 100 %. Fran
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och med september 2020 har en medarbetare
varit tjdnstledig. Denna tjanst (50 %) har varit
vakant.

Rrets viktigaste handelser
e Covid-19

e Webbdirektivet och
tillgédnglighetslagen

e Ansvaret for Marknadsféringsgruppen
aterfordes till
kommunikationskontoret

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi (drift och investering).

Verksamhet

Under aret har avdelningen arbetat med
ordinarie uppgifter enligt ovan samt med
kriskommunikation kopplat till covid-19. P3
grund av pandemin stélldes manga evenemang
och events in och arbete med marknadsféring
for detta uteblev. Pandemin stallde aven krav
pa nya kanalval varav arbete med film har 6kat,
bdde internt och externt.

Arbete harinletts med att anpassa webben
enligt det nya webdirektivet och
tillganglighetslagen varav en utbildning i
tillgangliga pdf:er genomfordes under
november manad.

Kommunikationskontoret har dven pa uppdrag
av Barn- och utbildning arbetat med
kommunikation och marknadsféring for
Furulundskolans rékning infér gymnasievalet
2021 med anledning av den stundande
atergangen av kommunalférbundets
verksamheter, daribland gymnasieskolan.

Medarbetare pd kommunikationskontoret har
ingdtt i Projektgruppen fér Atergdng av
Verksamheter, samt i arbetsgrupp fér
framtagande av Ny vision och mal.

Under 2020 har vi fér att minimera smitta av
covid-19 under perioder arbetat hemifran helt
eller delvis, vi har &ven stallt om till digitala
moten.

Ekonomi
Kontorets resultat visar ett budgetoverskott pa
370 tkr

Framtida utveckling
Behov av kommunikationskompetens och
resurser forvdntas Oka i takt med att
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kommunen atertar verksamheter fran
kommunalférbundet SBKF dér en stor
verksamhet &r gymnasieskolan som &ven ar
konkurrensutsatt. Under kommande ar
kommer kommunikationskontoret arbeta med
att utveckla ett helt nytt intranat samt utveckla
webben for att uppfylla webbdirektivet och
tillgdnglighetslagen.

Arbetet med mal och ny vision fortsatter.
Samstyrets utredningsuppdrag med
webbsandning av kommunfullmaktige planeras
vara i drift i bérjan av 2021.

For att tacka vakant tjanst samt tillgodose
behovet av kommunikationskompetens kopplat
till arbetet med pandemin samt atergang av
verksamheter kommer en kommunikatér
anstéllas pa ett ar under 2021.

MEDBORGARKONTORET
Verksamhetsbeskrivning
Medborgarkontoret arbetar med extern och
intern service, med féljande huvudomraden:

e medborgarkontor

e telefoni- och vaxelsystem
e auktoriserad turistbyra

e digitalisering

e hittegodsmottagning i samarbete med
Polisen

Medborgarkontorets service till allménheten
bestar bland annat av konsumentvéagledning,
lokalbokning, tagg- och nyckelhantering,
utveckling av e-tjénster, biljettférsaljning,
turistinformation och mottagning av hittegods.
Den interna servicen omfattar frdmst
telefonisupport, leasingbilspool, resebokningar
och utveckling av e-tjdnster. Denna service ges
aven till kommunens férbund och bolag.

Intern kontroll

Som en del av den Interna kontrollen har
utldmnande och aterldmnande av nycklar och
taggar till Stadshuset undersokts. Férutom att
kvartalsvis skicka paminnelser om ej
aterlamnade tidsbegransade nycklar, har dven
stickprov gjorts genom utskick till
avdelningschefer med aktuell lista éver
utkvitterade taggar och nycklar. Stickprov har
aven gjorts for att se att utkvitterade taggar
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och nycklar till Stadshuset stdmmer dverens
med behdrigheter.

Kultur- och vérdegrundsfragor

Under aret har Medborgarkontoret fortsatt
arbetet med kultur- och vardegrundsfragor,
frdmst genom diskussioner och évningar pa
arbetsplatstraffar, men ocksd i det dagliga
arbetet.

Rrets viktigaste handelser
e Covid-19
e Inférande av flera e-tjanster

e Utdkning med 0,5 tjanst avseende
Digitalisering

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering).

Verksamhet

Under aret har arbetet pdverkats av pandemin.
Betydligt farre medarbetare hyr leasingbilar,
vilket innebér att intdkterna fran
leasingbilspoolen minskat. Det forandrade
besdksantalet har medfért minskad férséljning.
Den stora 6kningen av digitala méten har stallt
krav pa support vad géller
sammantrddestekniken, vilket
medborgarkontoret fick i uppdrag under
hésten.

Arbetet med digitalisering och e-tjdnster har
intensifierats i och med att en tjanst pad 0,5
tillférts medborgarkontoret. Flera nya e-
tjdnster har inforts. Till de mer omfattande hor
bygglovshantering och felanmélan fér omraden
som ror teknik och Sélvesborg Energi och
Vatten.

Ekonomi

Medborgarkontorets resultat visar ett totalt
budgetéverskott pd 103 tkr. Overskottet kan
till stérsta delen forklaras av 1&gre kostnader
an budgeterat for digitalisering.

Intakter for leasingbilar har kraftigt minskat pa
grund av farre bokningar med anledning av
covid-19.
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Framtida utveckling

e Fortsatta att utveckla bemdtande,
service och vardskap enligt
kommunens nuvarande mal- och
visionsarbete

e Fortsatta att utveckla e-tjanster
internt och externt

e Fortsatta utveckla medborgarkontoret
mot ett framtida
kontaktcenter/kundtjanst

e Fortsatta som utbildare i kommunens
chefsutbildning

e Upphandling av telefoni som tjénst
2021

EKONOMIKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Kommunens centrala ekonomiadministration
skots av ekonomikontoret. Kontoret har tva
dvergripande uppgifter; dels att vara
kommunstyrelsens expertorgan i
ekonomifragor och dels att vara serviceorgan
till kommunens forvaltningar i ekonomiadmini-
stration, varje forvaltning har en ekonom att
vanda sig till. Dessutom ger ekonomikontoret
ekonomiservice till S6lvesborgs Bromdllas
kommunalférbund och Miljéférbundet Blekinge
Vést. Utdver uppgifternainom
ekonomiomradet, sd samordnar kontoret
kommunens forsakringshantering.
Ekonomikontoret ansvarar dven for en del
kommungemensamma kostnader sd som
medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), kapitalkostnader for
vardepapper samt intrdngsersattningar fran
VA-verksamheten och el.

Rrets viktigaste handelser
e Covid-19

e Ny medarbetare till kontoret

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi (drift och investering).

Verksamhet

Ekonomikontorets verksamhet under det
gangna aret har som vanligt, praglats av
aterkommande arbetsuppgifter som
budgetarbete, I6pande bokféring, uppféljning
och bokslut. Under aret har kontoret fortsatt
arbetet med inférandet av elektroniska
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leverantérs fakturor (SVE-fakturor) och e-
fakturor for var fakturering dvs kunderna far en
faktura till sin internetbank. Kontoret arbetar
sen ett antal &r med att inféra SVE fakturor till
alla vara féretagskunder. Under aret har vi
fortsatt med att uppgradera vart
ekonomisystem till nasta generation och under
2021 fortsétter vi med att uppgradera nésta
steq i affarssystemet. Vi har tyvarr inte kommit
igdng med rapportverktyget Stratsys, detta var
tankt av vi ska borja jobba med detta under av
2019-2020, nu gor vi ett nytt forsok under
2021. Under aret har vi dven fortsatt att
forbattra uppfoljningsverktyget QlikSense.
Internkontroll, vi har fortsatt dven detta dret
att stamma av de 10 hégsta [6nerna och tagit
stickprov pa 5 [6ner varje manad. Vi har dven
utbildat chefer om beslutsattest vad det
innebar.

Vardegrund &r alltid en viktig bestandsdel for
kontorets kontakter med var kunder externa
som interna. Under 2020 har vi som alla andra
blivit paverkade av Covid-19, for att minimera
smitta har halva personalstyrkan arbetat
hemma varannan vecka, vi har dven stallt om
till digitala méten.

Ekonomi

Kontorets resultat visar ett budgetoverskott pa
397 tkr. Overskottet kan férklaras av lagre
personalkostnader pd grund av vakans en del
av aret. De gemensamma
forsakringskostnaderna har ocksa blivit lagre
én budgeterat. P3 kontoret har &ven
budgeterats kostnader for uppstartskostnad
vattenskyddsomrade erséattning till
Miljéférbundet vilket inte har kommit igdng och
darmed ett dverskott.

Framtida utveckling

Det finns ingenting som tyder pa ndgot annat
an att det framtida behovet av
ekonomikontorets resurser och kompetens ar
minst lika stort som det ar nu. Trots att
dterkommande arbetsuppgifter som budget
och uppféljningsarbete kommer att ta fortsatt
mycket tid &r ekonomikontorets ambition att
satsa annu mer tid pa utvecklingsarbete. Nagra
exempel pd utvecklingsomraden &r: fortsatt
forbattrad ekonomisk styrning genom budget
och uppféljningsprocessen, att géra den
ekonomisk information mer tillganglig och
kombinera den med information om personal
och verksamhet och att fortsatta med
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inforandet av ny teknik som utvecklats inom
branschen.

PERSONALKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Personalkontorets dvergripande uppdrag ar att
verkstéalla den personalpolitik som har
faststéllts av kommunstyrelsens
personalutskott. Vara huvudsakliga uppgifter
innebdr att stddja chefer bade strategiskt och
konsultativt med allt inom personalomradet.
Den strategiska rollen innebér bland annat att
arbeta med kommunens [6nepolitik,
chefsutveckling, "Attraktiv arbetsgivare”,
kultur och vérdegrund samt évergripande
policyfragor som ror personalomradet. Den
konsultativa rollen innebar kvalificerat stod till
cheferna géllande bl.a. rekrytering, arbetsratt,
omplacering, rehabilitering, personalavveckling
samt hélsofragor.

Verksamhetens arbete styrs till stor del av
lagar och avtal fran central till lokal niva, som
pa olika satt beror alla delar av organisationen.

Arets viktigaste hdndelser

- Stoéd i krisledningsarbete med
anledning av Coronapandemin

- Fortsatt utveckling av det
systematiska arbetsmiljéarbetet

- Digitala utbildningskoncept

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering).

Fokus under 2020 har varit att ta fram nya
riktlinjer och rutiner for att stotta chefer och
verksamheter under pdgdende pandemin. Det
har géallt allt fran ersattningar och regler fran
F-kassan och arbetsmiljoverket till egna
framtagna beslut gallande tex hemarbete. Vi
har byggt en sida i var personalhandbok for
chefer enbart kopplat till pandemin.

Vi har fatt ga fran fysiska moten till mer
digitala méten och utvecklat digitala
utbildningspaket for cheferna att ta del av.
Personalhandboken har setts dver och vi har
tagit fram e-tjanst och systemstdéd till cheferna
som en del i den digitala utvecklingen.

Utvecklingen av vart arbetsmiljéarbete
fortsatter under 2020. Vi har uppdaterat vart

-78 -

systematiska arbetsmiljéarbete i
personalhandboken och tagit fram en digital
arbetsmiljéutbildning for chefer och
skyddsombud som implementeras under 2021.

Personalkontoret har 6 inrattade tjdnster inom
personalkontoret. Fran halvarsskiftet har en
medarbetare arbetat med uppdrag inom
staben och for att tdcka upp vakansen har en
vikarie anstéllts. Vi har ocksd under dret
arbetat med Statsys, kommunens
rapportverktyg, tillsammans med
ekonomikontoret. Likasa har
avvecklingsprocessen for vart
kommunalférbund som paborjades i juni
pdverkat personalkontorets arbete. En del av
overskottet i budgeten beror pa att de
vakanser som uppstatt inom Personalkontoret
inte blivit tillsatta direkt.

Vi har fortsatt att utveckla vara formaner vilket
ar en del att uppfattas som attraktiv
arbetsgivare. Under 2020 har alla medarbetare
fatt mojlighet att byta friskvardstimmen mot
ett friskvardsbidrag och personaklubben har
liksom tidigare haft aktiviteter under aret som
har fatt anpassats efter pandemin.

Internkontroll har genomférts under aret.
Kontroller géllande pensionspremier och
uppféljning i rehabiliteringssystemet ADATO.

Personalkontoret har tillsammans med
kommunledningen planerat chefscafé,
chefshalvdagar och vart interna
chefsutbildningsprogram har fortsatt under
aret. Under pandemin har traffarna forandrats
och antagit en mer digital form. Vi har ocksa
varit delaktiga i workshop kopplat till
kommunens mal och visionsarbete och
pdgdende organisationséversyn.

Personalkontoret ansvar for samordning av
[6nedversyn och |6nekartlaggning och ger stdd
till verksamheterna med I6nestatistik och
genomfdr dverldggningar och férhandlingar
med fackliga organisationer. Under 2020
gjordes I6nekartlaggning jamstallda Idner.

Personalkontoret ansvarar fér annonsering av
lediga tjanster. Under 2020 har vi lagt ut 118
annonser. Under 2020 har vi ocksa sett dver
vara riktlinjer for rekrytering.



Arsredovisning 2020

Ovriga riktlinjer som har uppdaterats under
dret &r vara riktlinjer for bisyssla. Bade
dokument och rutiner fér uppféljning har
reviderats. Utbildning och information till
cheferna digitalt under hésten.

Ekonomi

Personalkontoret har ett budgetdverskott pa
1579 tkr. Overskottet kan férklaras att vi har
fatt pengar for en resurs som inte paborjar sin
anstéllning forran i slutet av maj. Ovriga
overskott beror pa att vi inte har haft stora
personalomstalliningar att finansiera under
2020.

Framtida utveckling

Den stora utmaningen ligger i att digitalisera
vara HR-processer och utveckla vara HR-
system framover. Kommunen star infor en
organisationsfordndring dar flera
verksamheter fran Solvesborg- Bromélla
Kommunalférbundet som kommer att
avvecklas och dar verksamheterna kommer att
aterga till medlemskommunerna. Detta
kommer ocksd att paverka det operativa och
strategiska arbetet inom Personalkontoret
framdver. Effektiva processer, verktyg och
system och metoder ska vara ett stod till
cheferna och det ar ett standigt pdgdende
arbete.

ARBETSMARKNADSENHETEN
Verksamhetsbeskrivning
Arbetsmarknadsenhetens (AME) uppdrag ar
att via anpassade insatser bidra till att
personer som idag saknar arbete/egen
forsorjning ska na detta. Enhetens viktigaste
uppdragsgivare och samverkanspartners ar
Individ- och familjeomsorgen (IFO) samt
Arbetsformedlingen (AF).

Som ett led i det individanpassade arbetssattet
finns det pd AME arbetsuppgifter som
deltagarna utfér och som, férutom att ge
meningsfull sysselsdttning aven genererar ett
mervarde for évriga kommunala verksamheter.
AME bestar av coachverksamhet, praktisk
verksamhet, administration av feriearbete
samt handl&ggning av anstallningar med stdd.
Dessutom bedrivs arbetsmarknadsprojekt
tillsammans med Samordningsforbundet
FINSAM, Arbetsformedlingen, Tillvaxtverket,
Lansstyrelsen, SFl och Europeiska
Socialfonden.
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Rrets viktigaste héndelser
e Corona-pandemin

o AMEs deltagande i kommunens
dagligvaruprojekt

e Avslutningskonferens for ESF-
projektet Mind the Gap

e Arbetsformedlingen dterinfor
Extratjdnster samt 6kar mojligheterna
att anvanda Introduktionsjobb och
Nystartsjobb.

e Lansstyrelsens beviljande av § 37 -
medel for samverkansprojekt mellan
SFl och AME for sprakutveckling.

e FINSAMSs styrelses beviljande av ny
projektansdkan for Skapa Med 2.0

e ESFsbeviljande av projektansdkan
samt klartecken fér genomférandefas
fér samarbetsprojektet ROSS -
Ronneby, Olofstrém, Sélvesborg
satsar.

e Ny regional 6verenskommelse for unga
och nyanlanda tecknas mellan
kommunerna och Arbetsférmedlingen.

e Tjanst som fordonssamordnare
inrattas och hanteringen av
kommunens fordonsflotta samlas inom
bilvarden.

e Utredning enligt samstyrets 220-
punktsprogram fardigstalls.

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi (drift och investering).

Verksamhet

AMESs verksamhet har paverkats méarkbart av
pandemin och de restriktioner den medfort. For
att folja de olika riktlinjer som gallt har
verksamheterna behdvt 1&gga om och anpassa
sig for att hitta nya och hallbara [6sningar.
Detta har bland annat inneburit nya forandrade
arbetssatt via digitala kanaler,
gruppverksamheter utomhus och ett minskat
mottagande av antal deltagare. Pandemin har
ocksa paverkat mojligheterna att fa vidare
deltagare pa praktik, studier eller arbete. Trots
dessa utmaningar visar AFs siffror att
Soélvesborg har 1&gst arbetsléshet i 1&net och
att kommunen &r ocksd en av de fd kommuner i
landet dar sysselsattningen i gruppen
utrikesfodda okat istallet for att minska.
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AFs omstrukturering paverkar ocksa
verksamheten vilket ocksa kraver I6pande
anpassningar. Samarbetet lokalt &r dock
fortsatt mycket gott. Aterinférandet av
extratjanster samt de 6kade mdjligheterna till
nystartsjobb och introduktionsanstalliningar
har gett mojlighet for fler personer att fa
arbete istéllet for praktik eller annan
forberedande aktivitet. Malgruppen har ocksd
breddats vilket har varit positivt.

AF delade ut statsbidrag for att méjliggéra fler
ferieanstallning av ungdomar. Statsbidraget
kom sent pa aret och antalet ferieplatser
begrénsades da vard- och omsorg samt barn-
och skolférvaltningen pa grund av pandemin
inte kunde ta emot nagra feriearbetare. Detta
[6stes genom samarbete med framst kultur-
och fritid samt de féreningar som stéllde upp
pa ett fantastiskt satt och beredde fler platser
genom inférandet av t ex strandvéardar.
Samtliga unga som blivit lovade feriearbete via
kommunen kunde ddrmed beredas detta.
Statsbidraget innebar ocksa att handledare till
feriearbetare kunde anstéllas under sasongen.
Nar mojligheten att anvanda statsbidraget
férldngdes kunde unga inom det kommunala
aktivitetsansvaret anstallas under hosten.

Ekonomi

AMESs kostnader for anstaliningar har 6kat
under aret. Den utgiften har prioriterats da
deltagarnas mojligheter att fa ett ordinarie
arbetet genom extratjanster och andra AF-
stéddda-anstéliningar ar god.

Externa medel via ESF, FINSAM, lansstyrelse,
integrationspengar etc mojliggér en bredd pa
mojliga insatser och verksamhet som inte tacks
av det kommunala anslaget. Samtidigt &r det
kommunala anslaget och inrattade tjanster ett
forutsattning for moéjliggérande av att ta del av
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projektmedel dd dessa ofta kraver
medfinansiering.

Framtida utveckling

Pandemin innebér att arbetslésheten i hela
landet 6kar vilket i sin tur innebar att personer
som redan star langt ifrdn arbetsmarknaden
kommer &nnu langre ifran alternativt hindras
fran att ens komma in pa sitt férsta jobb.
Personer som forlorat sitt arbete under
pandemin men hade en svag férankring pa
arbetsmarknaden sedan tidigare riskerar ocksa
att salla sig till gruppen Iangtidsarbetslosa.
Effekterna av detta kommer att fa bade
genomslag och konsekvenser langt efter att
vardagen for manga andra gatt tillbaka till ett
normalt l&ge.

Det blir ocksa allt tydligare att AF
omstruktureringen samt Forsakringskassans
arbetssatt innebdar att kommunerna forvantas
ta mer ansvar for arbetsmarknadspolitiken och
olika dtgarder for att manniskor ska kunna sta
till arbetsmarknadens férfogande alternativt
ha forsorjning. Fortsatt god samverkan ar en
forutsattning for att méta de snabba
svangningar som sker pa det
arbetsmarknadspolitiska omradet och
omvarlden i évrigt. Detta kommer &ven att
krdva fortsatt utveckling av samverkan med
privata aktérer, naringsliv och civilsamhéllet.

Efterfrdgan pd kommunal service 6kar med en
bdde véxande och dldrande befolkning. Detta
innebdr att karnverksamheternas efterfragan
pa kringservice ocksa 6kar. Genom att leverera
mervarde i form av t ex deltagande i
dagligvaruprojektet, underhall av leasingbilar,
arbete med evenemang och naturvard avlastas
karnverksamheterna fran viktiga men
tidskrdvande sidouppdrag.
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Kommunledningsférvaltningen

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut Budget-avvikelse
2019 2020

Verksamheten intakter 36 911 26 801 +16 900

Verksamheten kostnader -87435 -82 813 -12 848

- varav personalkostnader -64 015 -58 811 -11144

Verksamhetens nettokostnader -50 524 -56 012 +4 052

Budgetram -53 509 -60 064

Driftbudgetavvikelser +2 985 +4 052

Nettoinvesteringar -86 -340 +514

Personalbild

Antal inrattade tjanster 50,35 55,55

Total sjukfranvaro i procent av tillgénglig 3,9 % 1,3%

arbetstid

Dag 1-14 1,5 % 1,2 %

Dag 15-90 0,6 % 0,1%

Dag 91- 1,7 % 0,0 %

Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstallda* 52 pers 57 pers

Visstidsanstallda** 14 pers 7 pers

Medelsysselsattningsgrad
Kvinnor 93,8% 94,2%
Mén 100,0% 98,5%

* Matpunkt 30 november
** M&tpunkt 30 november, avser vikariat och allman visstidsanstéallning
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KOMMUNSTYRELSEN

Samhallsbyggnadsférvaltning

Under samhallsbyggnadsforvaltningen ingar fastighetsavdelningen,
stadsarkitektavdelningen och tekniska avdelningen (inkl exploatering

och park)

Ordférande: Louise Erixon (SD)
V. ordférande: Paul Andersson (M), Johanna Beijer (S)
Forvaltningsledning: Anders Wanstadius

Driftkostnader, netto (tkr)
Bokslut 2019

Bokslut 2020 Budget-

avvikelse
SBF centralt -1613 126
Tekniska avdelningen/Teknik -21556 -22 937 1669
Tekniska avdelningen/Park -7 829 -9 015 1198
Stadsarkitektavdelning -2 688 -2674 399
Fastighetsavdelning -5534 -5504 1803
Férvaltningens nettoram -37 607 -41743 5194
Kostnader pga Covid 19 -312 -312
N&mndens totala nettoram -37 607 -42 055 4882

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningen bestar av fastighetsavdelningen,
stadsarkitektavdelningen samt tekniska
avdelningen. Totalt finns 46 tjanster.

Forvaltningen arbetar aktivt for att kommunen
ska vara en attraktiv boende- besdks och
naringslivskommun. Detta innebar bl.a. att
forvaltningen forhandlar markkép, planlagger
for nya bostads och verksamhetsomrade,
exploaterar, bygger vdgar, broar och dvrig
infrastruktur. Vidare lamnar vi bygglov, bygger
offentliga lokaler och forvaltar dessa. Vi skoter
dven kommunens grénytor, gang- och
cykelvdgar samt skog.

Kultur- och vardegrundsarbete

Under aret har ett malarbete for forvaltningen
paborjats. Arbetet fick sattas pa paus under
hosten da Covid-19 pandemin 6kade i
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omfattning men mal och utvecklingsarbetet
dterstartar under 2021.

Internkontroll

Forvaltningen foljer kommunstyrelsens intern
kontrollplan. Under aret har dven ett
forbattringsarbete inletts i syfte att ytterligare
forbattra den interna kontrollen pa systemniva.

Ekonomi

Bruttoomsattningen uppgar till 175 miljoner
kronor och nettoomsattningen till 42 miljoner
kronor. Foérvaltningen redovisar ett dverskott
pd 4 882 tkr kronor inkl. Covid 19 kostnader
som redovisas under respektive avdelning.

TEKNISKA AVDELNINGEN
Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen handl&gger drenden
kopplade till mark och exploatering, gator,
trafik och belysning, méat och GIS, parker,
lekplatser och skog kommunévergripande
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miljofragor, férvaltning av kommunens
markinnehav med olika upplatelser, forsaljning
av fastigheter bade for bostader och for
verksamheter mm.

Bokslut for avdelningen redovisas uppdelat pa
enheterna teknik, park och exploatering.

Arets viktigaste handelser

e Omorganisation har gjorts
innebdarande att driftchef park
Overtagit roll som parkchef.

e Flytt av tjanst fran kansli som samlar
kommunens markforvaltning i
Tekniska avdelningen.

e Ny gang- och cykelvdg mellan
broféstet och resecentrum har anlagts.

e Projekt utbyte av kvicksilverlampor i
gatubelysning har slutforts.

e Belysning av gc-vaq i Slottsparken har
fardigstallts.

TEKNIK

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Ekonomi

Bokslutet for teknik visar ett 6verskott pa 1
699 tkr jdmfort med budget exkl. Covid 19
kostnader, totalt 6verskott for teknik &r 1553
tkr. Varav 220 tkr &r kvar som Overskott pa de
extra medel som tillférdes under hésten,
medlen avser inkdp och utbyte av vagskyltar
(150 tkr) samt anldggande av fageltorn pa
Krdkenabben (70 tkr). Dessa medel kommer att
dskas i KB1, 2021. Ovrigt dverskott beror
framforallt pa utdkade bidrag fran Trafikverket
samt l&gre kapitalkostnader for projekt som ej
fardigstallts.

Investeringsbudget

| tekniska avdelningens budget for 2020 fanns
ett antal investeringsprojekt (investeringar
som ror park och exploateringsverksamhet
redovisas separat).

Féljande investeringsprojekt har avslutat
under 2020:

32408 Gang- och cykelvdg anslutning
resecentrum, - 104 tkr
32416 Forstudie Mjallby centrum, -312 tkr
32451 Laddningsstolpar till elbilar, +29 tkr
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32463 Gatubelysning EU-direktiv, +47 tkr.
38092 Rep. av slip Nogersund, +50 tkr.

Nedan redovisade projekt ar ej avslutade varfor
redovisat 6ver/underskott foreslas 6verforas

till 2021 ars budget.

32403 Omb avsmalning Solvevagen, 194 tkr

32404 Gronytor runt landmarke, 597 tkr
32411 Om/nybyggnad parkerings-

platser vid vardcentralen, 500 tkr
32414 Tillganglighetanpassning i

gatumiljo, 56 tkr
32417 Trafiksédkerhetsatgéarder, 832 tkr
32451 Belysning Fyra arstiders park, 95 tkr
32462 Byte ledarmaturer, 177 tkr
32464 Miljobelysning centrum, 6 tkr
32465 Byte av tandcentraler, 47 tkr
32466 Byte av belysningsstolpar, 702 tkr
32467 Belysning GC-vagq, 688 tkr

32469 Belysn. GC-vaqg Slottsparken, 183 tkr
32482 Innerhamnen utredn torg mm, 430 tkr
32483 Innerhamnen kajstabilisering, 1899 tkr
32484 Innerhamnen miljésanering

deponi, 1631 tkr
32488 Innerhamnen gang o cykelbro, 1000 tkr
34413 Atgéarder avlopp Getabjér, 932 tkr
38091 Reparationer av kaj Nogersund, 620 tkr

Personalredovisning

Intern omorganisation har genomfoérts dar
driftchef park tagit roll som parkchef samt flytt
av personal fran kansli for att samla
kommunens mark-férvaltning. Samtliga
tjanster ar heltidstjanster. Sjukfranvaro hos
personalen har, trots pandemin, varit 1ag.

Foérvantad utveckling

Under 2021 kommer ett
forvaltningsovergripande malarbete att
genomfdras dar Tekniska avdelningen kommer
att ta fram relevanta och matbara mal som
baseras pa fullméaktiges beslutade mal.

Budget for beldggningsarbeten &r, som under
de senaste aren, fortsatt lagre &n behovet
enligt beldggningsplan. Detta kommer att
innebdra hogre kostnader i framtiden.
Ombyggnad runt resecentrum, med bidrag
genom Stadsmiljéavtal fran Trafikverket,
kommer att paborjas. For tillgédnglighets- och
trafiksakerhetsfragor, som har fortsatt hog
prioritet, kommer atgérder enligt plan
fortsatta. For projekt i innerhamnen kommer
entreprenad for kajstabilisering paborjas
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tillsammans med fortsatt utredning av
markmiljo tillsammans med sanering.

PARK

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Ekonomi

Verksamheten redovisar ett 6verskott pad 1198
tkr,

exkl. Covid 19 kostnader, totalt dverskott for
park 8r 1184 tkr. Varav 461 tkr &r outnyttjade
medel frén extrasatsningar i KB 2. Ovrigt
dverskott beror framst pa uteblivna
kapitalkostnader fran storlekplatsen i Mjallby,
samt forsenade leveranser av redskapsbérare
och bil till skogen, orsakade av
Coronapandemin. Skogen redovisar 6verskott
p.g.a. avverkningar i samband med
exploatering.

Investeringsbudget

Féljande investeringsprojekt har avslutat
under 2020:

32530 Lastvéaxlarflak +10 tkr.

32531 Sopvals +34 tkr.

Nedan redovisade projekt ar ej avslutade varfor
redovisat 6ver/underskott foreslas dverforas

till 2021 ars budget.

32534 Utveckling Mjallby centrum,

lekplats, 1792 tkr
32525 Kompaktraktor utbyte, 750 tkr
32542 Bil till skogen, 625 tkr

Personalredovisning

Siffrorna for franvaro ar fortsatt hoga pa
enheten och beror framst pd
[angtidssjukskrivning och politiskt arbete. Viss
sjukfranvaro ar arbetsrelaterad. Detta
kompenseras med l&ngre
sasongsanstallningar.

Arets viktigaste héndelser

e Personalneddragning med paféljande
omorganisation har paverkat, frémst
genom Okad arbetsbelastning och
omprioriteringar. Tillsattning av
arbetsledartjanst blev utdragen och
var &nnu inte tillsatt vid utgangen av
2020. Tjanster har képts in for bl.a.
sommarblomsprogrammet 2021.

e Nyttfor 2020 &r inférandet av
dngsprojektet bade pa nyetablerade
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ytor, men frdmst som omstalining av
tidigare kortklippt grasmatta.
Projektet har varit mkt uppskattat och
har engagerat bade personal och
allmanhet.

Férvantad utveckling

Projekteringen av storlekplatsen i Mjallby
narmar sig slutskedet och anldggningsarbeten
forvantas starta under varen. Insektsparken i
Mjéllby anldggs i omgangar under 2021. Flera
projektarbeten pagar parallellt i grupparbeten
med renovering av Grodparken, Fyra arstiders
park och &ngsmark samt férsok med
marktdckning av olika slag.

EXPLOATERING
Arets viktigaste héndelser

e Utbyggnad av nytt
verksamhetsomréde i Solve Ostra har
genomfdrts och kommer att avslutas
2021.

e Utbyggnad for nytt bostadsomrade i
Mjallby har pabdrjats och avslutas
2021.

e Gatuutbyggnad i Svarta Hejan har
fardigstallts dar samtliga fastigheter ar
salda.

e Utbyggnad av infrastruktur inom
Kémpaslatten, etapp 2 har paborjats
och avslutas 2021.

e Arkeologisk undersékning inom
Ljungaviken etapp 2B har fardigstallts
i falt.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

Investeringsbudget

Foljande investeringsprojekt har avslutat
under 2020:

38024 Gatuutbyggnad Nogersunds

foretagsomrade, etapp 1 +22 tkr
38222 Planldggning Malbork plats, -6 tkr
38234 Gatuutbyggnad Svarta Hejan, +34 tkr
38261 Miljoundersdkning Kv Finland,  -49 tkr
38282 Planldggning Vitahallslatten, + 85 tkr
38302 Planlaggn.Hallevik, Stiby 28:1, -36 tkr
38354 Gatuutbyggnad Mjallby 10:4, -1tkr



Arsredovisning 2020

Nedan redovisade projekt &r ej avslutade varfor
6verskotten foreslas dverforas till 2021 ars
budget. Beloppen utgér netto.

38034 Gatuutbyggnad Kdmpaslatten 9 419 tkr
38044 Gatuutbyggnad Solve, -1900 tkr
38344 Gatuutb Ljungaviken etapp 2,9 378 tkr
38323 Fastighetsbildning Stiby 3:2, 469 tkr
38324 Gatuutb. Stiby 3:2 skolamm, 500 tkr
38342 Planlaggn Ljungaviken etapp 3, 711 tkr

38323 Fastighetsbildning Stiby 3:2, 469 tkr
38343 Fastighetsbildning

Ljungaviken etapp 2, 268 tkr
38346 Ljungaviken park, 44 tkr
38349 Torg mm Ljungaviken, 1000 tkr
38374 Gatuutb. Hosaby 16:22, 5672 tkr

Férvdntad utveckling

Under 2021 fardigstélls gatuutbyggnad inom
Hosaby 16:22 i Mjallby. Utbyggnad av
Verksamhetsomrade Sélve Ostra samt
Kampaslatten etapp 2 avslutas. Projektering
och pdbérjad utbyggnad av torg i Ljungaviken,
planandring av Ljungaviken 2B och
planldggning av etapp 3 paborjas.

STADSARKITEKTAVDELNINGEN

Verksamhetsbeskrivning
Stadsarkitektavdelningen har atta
heltidsanstallda inom plan- och
bygglovsverksamhet samt
ndmndsadministration. Myndighetsutévningen
pa delegation fran byggnadsndmnden omfattar
handléggning, rddgivning samt tillsynsarbete
enligt plan- och bygglagen. Detaljplaner utférs
pa uppdrag av byggnadsnamnden, medan
Oversiktsplanearbete och visst
utredningsarbete sker pd direkt uppdrag fran
kommunstyrelsen. Néamndsekreteraren
administrerar byggnadsndmndens moéten,
diarium samt arkiv. Malet med verksamheten
ar att stddja en ekologisk, socialt och
ekonomiskt hallbar samhélisutveckling. |
verksamheten uppmuntras ett aktivt kultur-
och vardegrundsarbete.

Arets viktigaste handelser

e Digitalt bygglovshanteringssystem
Bygg-R introducerades i nov.
Underlattar handldggning och
mojliggor direktater-koppling via web
till sbkande.

e Storadetaljplaner som Vitahall och
Gronslatt fardiga for antagande.
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e Reviderad OP 2020 antogs. Beslut om
uppstart av nytt digitalt OP-arbete
togs under hésten.

Analys av arets utfall for

verksamhet och ekonomi

Verksamhet

Siffror inom parentes avser motsvarande
forhallanden ar 2019. Till
stadsarkitektavdelningen har under ar 2020
inkommit 625(551) diarieférda drenden, varav
335 (297) bygglovsérenden.

Under 2020 registrerades 10954(9 498)
handlingar.

Beslutsarendena fordelas enligt nedan

e 19 (40) namndbeslut i plandrenden
varav 9 (4) antagna detaljplaner

e 46 (39) bygglovsbeslut i némnden

e 269 (191) bygglovsbeslut pa delegation
e 361(340) beslut om startbesked

e 234 (182) beslut om slutbesked

e 51(50) godkdnnande om
kontrollansvarig

e 7(5)beslut om férhandsbesked
e 63 (44) anmalan enl. Attefall.

Tillsyn enligt plan- och bygglagen har bedrivits
i 43 (34) drenden fordelade pa:

38 (10) arenden géllande olovligt byggande
och 5 (15) drenden gallande ovardade tomter/
privatisering av allmén platsmark. O (9) évriga

Under 2020 har 9 st detaljplaner och OP
antagits:

e Stiby 20:10 m fl (Skolplanen, Héllevik
ca 40 smahus/ radhus)

e Horby 1:57 (Hallevik O, ca 26 Igh)
e Finland 19 (cirkustomten, ca 30 Igh)
e Siretorp 9:12 m fl (3 smahus)

e Sodlvesborg 4:5 (Malborkplatsen, ca50
Igh)

e Hosaby 65:1(del av Hamnen Horvik)

e Hand 1:76 (17 smahus)

e Norje 55:1(g a Statoil, 7 parhus)

e Bavern 4 (upphdvande av tomtindeln)

e Oversiktsplan 2017 rev
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8 (3) ansdkningar om planbesked har inkommit
under 2020.

En fortsatt positiv utveckling av byggandet i
kommunen har lett till ca 30 % ¢kat antal
hanterade lov-och anmalningsdrenden, men
samtidigt ocksd en omfattande
radgivningsverksamhet i plan- och byggfragor.
Detta har med uppstart av nytt &rende-
hanteringssystem, vakans inom
namndsadministra-tionen och padgdende
Covid-situation lett till en anstrangd
arbetssituation.

Extern hjalp samt allokering av resurser fran
plansidan har under aret varit nédvandigt for
att kunna vidmakthalla korta
handldggningstider och god service.
Tillsynsskulden kvarstar dock. Samtidigt
medfor nya mallar och rutiner i kombination
med nytt arendehanteringssystem att
handlaggningskapacitet och sjélvservicegrad
pa sikt ska kunna oka.

Pa plansidan har planarkitekterna ca 17 aktiva
uppdrag i olika skeden. Aven under 2020 har
detaljplaneuppdrag for bostader legat i fokus.
Antagna planer visar pad en planberedskap for
ytterligare ca 150 bostader.

Andra stora kommunala planuppdrag for
bostader har stott pd opposition infor
antagande och har behdvt omarbetas, bl a
Solvesborg 5:1 (Vitahall), 4:9 och Stiby 28:1
(Hallevik - Vassabacken).

En revidering av kommunens éversiktsplan
2017 kom tidigt under aret att antas. Samtidigt
visar denna Gversiktsplan pa att utvecklingen
redan sprungit ikapp oss vad galler
planberedskap for féretagsmark och bostader
kring centralorten. Kommunstyrelsen tog
under hosten beslut om att inleda ett nytt
Oversiktsplanearbete.

Ekonomi

Avdelningen redovisar ett éverskott pd 399 tkr
for budgetdret 2020. Samtidigt har
engangskostnader om 590 tkr for
bygglovssystem kunnat belasta driften istéllet
for att ta i ansprak externa medel. Det stora
6verskottet forklaras av ett kraftigt dkat antal
lov- anmalnings och tillsynsdrenden samt
vakans pa ndamndssekretartjansten under stor
del av dret.

Bokféringsregler stipulerar att planarenden
fortsatt-ningsvis ska belasta driftsbudget.
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Resterande medel fors darmed inte dver till
budget 2021, undantaget Ljungaviken.

Foljande investeringsprojekt har pagatt under
aret:

38222 Plan Sélvesborg 4:9 (f d Hydro)
38302 Plan Stiby 28:1 (Vassabacken)

38342 Planandr Ljungaviken, etapp 3

Férvantad utveckling

Digitaliseringsarbetet fortsatter for att
effektivisera arbetet och 6ka servicegraden
mot medborgarna.

D4 drendehanteringssystemet pa byggsidan &ar
fullt implementerat, &r malet under 2021 att
kunna upphandla en digital arkivfunktion.
Férutom inscanning av fysiska akter avser
detta gora aldre akter direkttillgéngliga mot
sdvél drendehanteringssystemet som vara
medborgare via web. Férhoppningsvis ska
denna upphandling ocksd kunna integrera den
kravstallan som kommunen stéller pa ett
digitalt slutarkiv, for att vi i slutdndan ska
slippa dubbla arkiv.

Om den stora 6kningen av antalet &renden
bestar finns risk att den oroande hoga
arbetsbelastningen kvarstar pa byggsidan,
trots effektiviseringar i systemtjédnster och
tillfalligt inhyrt personal. En permanent 6kning
av personalresurser kan da bli nddvéndig.

Kommunens stora natur- och kulturvarden,
jamte stigande havsnivder innebdr en stor
utmaning fér den kommande
oversiktsplaneringen i frdga om att uppna en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling.
Harvidlag kommer beaktande av
kompensations-principer bli alltmer
nédvandiga.

For att mota efterfrdgan pa villor/ grupphus
och foretagsmark i frdmst centralorten
kommer méjliga nya omraden sdvéal som
fortatningsomrdden med sina respektive
konsekvenser behdva utredas. | kustbyarna
kommer bl.a. kulturmiljéfragor och
skyddsatgarder mot havsnivahojningar behova
ges sarskild prioritet.

Med en ny OP avses nya digitala redovisnings-
metoder med bl a 3D-GIS prdvas, samtidigt
som en battre medborgardialog via web 6nskas
uppnas.
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FASTIGHETSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning
Fastighetsavdelningen forvaltar kommunens
offentliga fastigheter och anlaggningar. |
férvaltningen ingar administration,
vaktmaésteri, reparationer, drift och underhall
samt ny-, om- och tillbyggnader.

Arets viktigaste héndelser

e Fardigstallande och inflyttning har
skett Etapp 2 och skolan fardigstalld
2020 vid Nya Falkviksskolan.

e Med anledning av Pandemin Covid 19
sa har bl.a. paverkat
fastighetsavdelningen sdsom
Vaktmasteritjanster, mat transporter
och férebyggande atgarder vidtagits i
lokaler. Samt vissa fordrojningar
géllande service, underhall mm.

o Norje festival/Sweden Rock blev
installd pga. Covid 19.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

Verksamhet

Under 2020 har bl a féljande storre projekt
genomforts eller pdborjats:

- Om- & Tillbyggnad av Falkviksskolan har
fardigstéllts i sin helhet.

- Paviljongen vid Bossabo har returnerats.

- Nya Granul-diskmaskiner har installerats pa
Mollebacksskolan, Furulund & Kanehalls fsk.

- Cykel f6rrad vid Kv Duvan Hemtjansten har
fardigstallts.

- Om- och tillbyggnad av Norje forskola ar
paborjad.

- Ombyggnad av larosalar mm vid TLC ar
fardigstallda.

- Nya sammantradesrum i Stadshuset p.g.av
Covid 19.

-Projektering av ny ventilation och fjarrvarme
for Stadshuset.
-Aulan vid Bokelund har fardigstallts.

-Tillbyggnad av Hjortakroksskolan har
upphandlats av Totalentreprendr Skanska
Sverige AB

-Tingshuset ombyggnad av ny Ventilation och
varmesystem har genomférts.

-Naringslivskontoret vid Jarnvagsstationen har

fardigstallt.

-MAIF-Strandvallen har Ny Wi-Fi,
Kameradvervakning & Sékerhetsatgarder har
genomforts.

-Ny/férbattrad belysning vid strandvallen har
upphandlats och pabérjats.

-Ny OCR-bana vid Svarta-Led har utforts.

-Is-hallen Sélvehov har ny sarg upphandlats
som har 6verklagats sd att forsenad
investering har uppstatt.

-Nytt forrad har fardigstalits for
golvbeldggning pais vid S6lvehov.

-Om-och tillbyggnad av Markgatans férskola
har projektering paborjats.
-Duschavskiljare pa skolor har genomforts.

-Norje festivalomrade har flyttning av
byggnader genomforts enl. plan.

-Ny 6verbyggnad av spolplattan vid Kv
Fotografen har genomforts.

-Fardigstallt en teststation for Covid 19 pa
Kampaslatten at Region Blekinge pa endast 10
dagar under semestern

Ekonomi

Fastighetsavdelningens bokslut redovisar ett
overskott pd +1 803 tkr, exkl. Covid19
kostnader vilket betyder att den totala
budgetavvikelsen ar 1611 tkr fordelade enligt
nedan:

o Vaktmasteri - 204 tkr.

e Administration - 34 tkr.

o Kapitalkostnader 1886 tkr.

e Drift -100 tkr.

e Uppvarmning 1697 tkr.

e LOpande underhall 31 tkr.

e Periodiskt underhall 29 tkr.

e Reparatorer 4 tkr.

e Lokalvard - 144 tkr.

e Externhyror kostnad - 89 tkr.

e Internhyror kostnad - 388 tkr.
e Externhyraintakter - 1227 tkr.
e Kapitalkostnader komponent 150 tkr

Overskottet kan till stérsta del hanforas till
uppvarmnings kostnader som varit Idgre én
budgeterat pga. vaderlek.

Kapitalkostnad visar dverskott pga. att vissa
investeringsprojekt blivit forsenade bla. Norje
fsk, Sarg i Ishallen.
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Kommunen har kommit dverens med Sweden
Rock om att de inte ska erldgga nagot arrende
under 2020 pga. att festivalen blev installd.
Foljande investeringsprojekt har
fastighetsavdelningen avslutat under 2020:
Proj nr Projekt

32932 Norje festivalomrade 2020, -345 tkr
33134 Tingshuset ventilation, -270 tkr

33136 Tingshuset varmesystem, -458 tkr
33403 Redskapsbérare Strandvallen, -19 tkr
33412 Utveckling Svarta Led del 1, -20 tkr
33417 Kameradvervakning Strandvallen, 53 tkr
33418 Utveckling Svarta Led del 2, 53 tkr
33419 Sakerhetsatgarder Strandvallen, 5 tkr
33427 Forrdd aktivitetsgolv ishall, -7 tkr
34013 Gungstalining Kanehall, O tkr

34411 Renovering aula Bokelund, -95 tkr
34412 Fonsterbyte Moéllebacks skolan, -231 tkr
34418 Om/tillbyggn Falkviksskolan, 1249 tkr
34427 Hiss Havelidens skola, 27 tkr

34428 Hiss Mjéllby skola, O tkr

34511 Ombyggnad TLC larosalar, -230 tkr
35156 Omb hemtjanstlokaler Duvan, -180 tkr
39300 Tillbyggnad Hasttorgskiosk, -482 tkr

Foljande investeringsprojekt pagar och arinte

avslutade, resterande medel fors over till

budget 2021:

32210 Ombyggnad Jarnvagsstationen, 729 tkr

32422 Cykelstall Stadshuset, 262 tkr

33135 Tingshusets trapphall, 300 tkr

33139 Projektering Kulturcenter, 36 tk

33401 Parkering Strandvallen, 2 000 tkr

33415 Belysning Strandvallen, 972 tkr

33416 Wifi Strandvallen, 116 tkr

33421 Utveckling Svarta Led/Ishall ny sarg,
1100 tkr.

33422 Utvecklg Svarta Led/Ishall hiss, 225 tkr

33432 Fuktskada Bokelund idrottshall, 206

33451 Projektering toaletter strander, 150 tkr

33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt
plan, 70 tkr.

33454 badplatser tillgédnglighet, skyltar enligt
plan, 54 tkr

33474 Projektering vagbrytare Hallevikshamn,
75 tkr.

34012 Om/tillbyggnad Markgatan 167 tkr

34030 Solskydd foérskola/skola, 176 tkr
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34045 Om/tillbyggnad Saggalycke Norje,
10 213 tkr.
34052 Diskmaskin Kanehall, 32
34400 Diskmaskin Mdllebacken, 205
34413 Tillbyggn Hjortakrokens skola, -204 tkr
34414 Duschavskiljare skolor, 608 tkr
34417 Diskmaskin Mjéllby skola, 511 tkr
34420 Norje idrottshall hiss, 600 tkr
34429 Nybyggnad sérskola Mjéllby, 392 tkr
34463 Ventilation Bokelund kok, 350 tkr
34512 Diskmaskin Furulund, 200 tkr
39233 Utemiljé Stadshuset uteplats, 300 tkr
39236 Tradgardstraktor Norje skola, 375 tkr
39239 Fotografen tak/vagqg spolplatta 208tkr
39242 Diskmaskin Horvikskola
Periodiskt 281 tkr
39244 Projektering ombyggnad del av
Stadshuset, 150 tkr
39301 Avhérdnings filter skola mm, 240 tkr
39302 del av tak bibliotek, 600 tkr
39304 Ventilation Stadshus, 2 983 tkr

Personalredovisning

Antalet anstéllda uppgar vid arets slut till 12
Vaktmaéstare, 2 Reparatorer,

(5 Vaktmastare bitraden), 2
Fastighetsingenjérer, 0,5 Bostadsanpassare
och 1Fastighetschef.

Sjukfranvaron under 2020 var 2,9 % for
fastighetsavdelningen, vilket &r ndgot hogre an
2019 da sjukfranvaron 1ag pd 1,7 % vilket kan
hanforas till Covid 19.

Férvantad utveckling

Anslagna medel till periodiskt underhall har
under flera ar legat under vad som erfordras
enligt underhalisplan. Personal minskning av 2
vaktmastartjanster har genomforts under
2020 enligt beslut av KS infér budget 2020.

Extra satsning KB 2 2020

Fastighet fick 120 tkr till att byta filter i
skolornas sléjdsalar men det kunder inte
utfoéras pga. Covid -19.

Bostadsanpassning
Heltidstjansten delas med 50 % med
omsorgsverksamheten.
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Samhéllsbyggnadsfdrvaltningen

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut Budget-
2019 2020 avvikelse

Verksamheten intakter +134 531 +133 109 +8 522

Verksamheten kostnader -172 130 -175 164 -3640

- varav personalkostnader -28 305 -28 765 -840

Verksamhetens nettokostnader -37 600 -42 055 +4 882

Budgetram -39 916 -46 937

Driftbudgetavvikelser +2 316 +4 882

Nettoinvesteringar -61374 -74 989

Personalbild

Antal inrattade tjanster 48,0 46,0

Total sjukfranvaro i procent av tillgénglig 2,1 % 4,4 %

arbetstid

Dag 1-14 1,8 % 1,8 %

Dag 15-90 0,3 % 1,2 %

Dag 91- 0,0 % 1,3 %

Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstallda* 48 pers 47 pers

Visstidsanstallda** 1 pers 0 pers

Medelsysselsattningsgrad
Kvinnor 100,0% 100,0 %
Man 100,0% 100,0 %

* Matpunkt 30 november
** M&tpunkt 30 november, avser vikariat och allman visstidsanstallning

-89 -



Arsredovisning 2020

Byggnadsnamnden

Ordférande: Harald Olsson (SD)
V. ordférande: Lennart Nilsson (M), Christina Hedenram (S)
Forvaltningsledning: Anders Wanstadius samhéllsbyggnadschef, Fredrik Wikberg stadsarkitekt

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget-

avvikelse

Namndgemensamt -524 -445 221
Namndens nettoram -524 -445 221

e Uppfylida mal
Delvis uppfyllda mal
o Ej uppfylida mal

Strategiska Namndmal Kommentarer
omrade
Livsmiljé Medborgarna ska e | Nérhet till grénomréde
e Boende uppleva att Mé&tmetod: Avstdmning mot planarbeten fér bostdder
e Natur- och kommunen &r en Ma&lvérde: <300 m
kulturmiljéer bra plats att bo och
e Hallbar levai Naérhet till férskola/grundskola/ skolbuss
utveckling Mé&tmetod: Avstdmning mot planarbeten fér bostader - i
dialog med BUN

Malvérde <1 km

Nérhet till allmdnna kommunikationer/ sdkra gc-vagar
Mé&tmetod: Avstdmning mot planarbeten fér bostader
Ma&lvérde: <400m fér 75% av bostdderna

e Uppfyllti samtliga helt nya detaljplaner under
mandatperioden. Viss brist inom planandringar
for fortdtning i Sandviken (Siretorp 9:12 m fl)

Skydda vardefulla Kulturmérkning byggnader
kulturmiljoer Malvérde: Fragan véacks i varje ny detaljplan.

Kulturmiljoplan for Sélvesborg och Lister
Malvarde:1 st under mandatperioden

e  Kulturmiljéutredning genomford fér omradet
Fenix, Atlas och Castor -20
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Skydda héga natur-

och
rekreationsvarden

Bevaka kompensations principer
M&tmetod: avstdamning mot antagna detaljplaner
Malvérde: >75 % under mandatperioden

e Metodik for kompensationsprinciper och
vardering av ekosystemtjanster antagen under
2020. Ska implementeras i alla nya planarbeten.

Fortétning av
innerstaden

Fortdtningsutredning. Differentierad parkeringsnorm och
stimulans av bilpooler for att frémja fértatning
Métmetod: egna uppgifter fran utredning

Ma&lvérde: 3 byggbara tomter centralt i staden under
mandatperioden.

e Detaljplan for Hydrotomten, Sélvesborg 4:9 har

antagqits -20.
e Detaljplan for Cirkustomten, Kv Finland har
antagits -20.
Byggklara tomter God planberedskap

ska finnas i alla
kommundelar

Métmetod - avstdmning mot tomtké
Mé&lvérde - 25st férdelade 6ver kommunen

e Bristicentralorten men > 25 st sammanlagt.
e Inventering av obebyggda tomter visar pa
ytterligare hdgre antal privata.

Planera for
attraktiva
bycentrum och
hamnmiljoer pa
Lister

Nya detaljplaner som tilldter bostider, service och
smafdretagande p4 attraktiva lagen.

Métmetod - pdbdrjade centrum- och hamnrelaterade
detaljplaner

Maélvérde - 1st under mandatperioden.

e Detaljplan for omvandling av mark fran f d rokeri
till mark for bostader pagar i Hallevik

Arbete och
naringsliv

o Natverk

¢ Utbildning

e Foretagande

Planlagd tomtmark
for kommersiella
andamal ska finnas

Kvadratmeter planiagd fomtmark for kommersiella
andama/

Métmetod - arlig avstdmning per 31 dec mot férdiga planer
- i dialog med néringslivskontoret

Mélvérde - 20 000 m?

e Planmark mark >20.000 m2 finns annu, men Iag
planberedskap pa attraktiva och relativt enkelt
exploaterbara platser kring centralorten.

Service och
vardskap

e Bemodtande

e Tillgdnglighet
o Kvalitet

Digital
tillgdnglighet som
effektiviserar for
kommunen och
dess invanare

Digitala tjdnster; ex. 6ppet bygglovsarkiv
Métmetod - Avstdmning mot faktiska tjdnster
Ma&lvérde - 2 nya tjdnster per mandatperiod

e Digitalt bygglovshanteringssystem infort nov -
20
e Tillganglighetsanpassning av dokument gjord
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Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamndens uppdrag ar enligt plan-
och bygglagen (SFS 2010:900) att ansvara for
kom-munens uppgifter inom fysisk planering,
bygglovs-hantering, tillsyn och kontroll m m
och att ha det narmaste inseendet dver
byggnadsverksamheten i kommunen enligt
PBL. From1januari 2005 ér
byggnadsndmnden &ven trafiknamnd.

Stadsarkitektavdelningen ar
byggnadsnamndens verkstéllande myndighet,
inom vilken ocksd nédmndsekreterartjansten &ar
placerad. Under 2020 har en olycklig vakans
paverkad denna tjanst.

Namnden ansvarar ocksa for uppgifter enligt
annan lagstiftning, som ska fullgéras av den
kommunala ndmnden inom plan- och
byggvéasendet; ex samrada i fragor om
fastighetsbildning, samt pakalla eller godkanna
forrattning enligt fastighetsbildnings-,
anlaggnings- och ledningsrattslagen.

De flesta av dessa namndens skyldigheter
utfors av avdelningens tjansteman, vilka ocksa
har en langt-gdende beslutsdelegation.
Arenden av vikt, stort allménintresse, samt
lovarenden utom detaljplan beslutas emellertid
alltid av ndmnden.

Under &ret har ndmnden utfort internkontroll
vid tva tillféllen av utbetalda arvoden.

Se dven verksamhetsbeskrivningen for
stadsarkitektavdelningen

Rrets viktigast héndelser

e [Effekter av Covid-19 i verksamheten
e 30% 6kning av antalet lovdrenden

e Inférande av digitalt bygglovs-
hanteringssystem

e Beslut om att p&bérja nytt OP-arbete

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

Ekonomi

For ar 2020 redovisar byggnadsnamnden ett
dverskott pd 221 tkr. Overskottet beror p4 att
pandemin paverkat namndsrepresentationen
sdvéal som motesformerna, samtidigt som
befintliga digitala verktyg har kunnat
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anvandas. Kraven pa erséattningar for forlorad
arbetsfortjdnst samt reseersattningar har
samtidigt minskat drastiskt.

Nyckeltal, verksamhetsmatt

Siffror inom parentes avser motsvarande
forhallanden ar 2019. Byggnadsnamnden har
under ar 2020 haft 9 sammantraden och
presidiet har haft 18 beredningsméten.

Byggnadsnamnden har under dret behandlat
625 (497) &renden
e 19 (40) beslut i plandrenden, varav 9
(4) antagna planer

e 46 (39) bygglovsbeslut i ndmnden

e 269 (191) bygglovsbeslut pa delegation
e 361(340) startbesked

e 7(4) beslut om férhandsbesked

e 45 (47) beslut om trafikarenden och
parkeringstillstand

e 27(22)6vriga beslut t ex avstyckning,
beldgenhetsadresser och
férelagganden m.m.

Under aret har nédmnden &ven behandlat
drenden, vad géller, slutbesked, godkdnnande
av kontroll-ansvarig, yttranden,
anmaélningsarenden mm

For sénka avgifter fér hantering av bygglov for
enklare andrings- och kompletteringsatgarder
anvands i vissa fall timtaxa. Taxorna i évrigt
foljer SKLs rekommendationer och forhaller sig
val i en jdmforelse med omkringliggande
kommuner.

Byggnadsnamnden verkar aktivt for att
namndsmal uppfylls inom de fér kommunen
strategiska omradena ovan. Sarskilt 6nskar
namnden frdmja god planberedskap inom
ramen for en hallbar samhéllsutveckling - sd
att Sélvesborg kan fortsatta att attrahera saval
nya boende som féretag.

Oversyn av delegationsordningen, n&mndsmal
med indikatorer, internkontrollplan,
dokumenthante-ringsplan samt beskrivning av
allmanna handlingar sker |[6pande. Efter
revisorernas granskning har en saknad risk-
och konsekvensanalys bilagts nédmndens
styrdokument. Identifierad resursbrist inom
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tillsynsverksamheten har atgardats. Under aret
har ndmnden utfért internkontroll vid tva
tillfallen.

Férvantad utveckling
Byggnadsnamnden fortsatter arbetet med att
forbattra service och kundfokus.

D&rmed har byggnadsnamnden under aret
stottat avdelningen i upphandling av
bygglovshanterings-system i syfte att
rationalisera verksamheten och 6ka
servicegrad mot medborgarna. Malet &r kortare
handlaggningstider, fler e-tjanster med stod till
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sjalvhjalp i egna drenden, samt pa sikt 6kade
resurser till tillsynsverksamheten.

Aven pé& plansidan efterstravar ndmnden en
kontinuerlig uppféljning av kvalitet, tid och
kostnader i verksamheten. Digitalisering av nya
savédl som gamla detaljplaner och tillgénglig-
gbrande av dem via kommunens GIS-portal ska
pa sikt mojliggora fler e-tjanster mot
allmanheten. Av kommunstyrelsen beslutad
uppstart av nytt OP-arbete avses ocksd den
genomfdras i samma anda, med ett tydligt
fokus pa 6kad tillganglighet och
medborgardialog.
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Fritids och kulturnd@mnden

Under Fritids och kulturnamnden ingar férutom fritid och kultur &ven bibliotek och

musikskola, fritidsgardsverksamhet och stadsfestivalen Killebom.

Ordférande: Rolf Berg (SD)

V. ordférande: Nina C Sturesson (M), Christopher Ekenberg (S)

Forvaltningsledning: Fredrik Olsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget-

avvikelse

Fritid -22 829 -23724 477
Kultur -14 564 -15030 700
Féreningsbidrag -3948 -4 549 -306
Nédmndsgemensamt -3068 -2 683 394
N&mndens nettoram -44 409 -45 986 1265
Kostnader pga Covid -19 -461 -461
N&mndens totala nettoram -46 447 804

FRITIDS- OCH KULTURNAMNDENS MAL 2020

e Uppfyllda mal
Delvis uppfyllda mal
e Ej uppfylida mal

Livsmiljo Sélvesborgs
kommuns
Friluftsplan ska ha
fatt genomslag
internt i den
kommunala
organisationen och
externt bland
féreningar och
allmanhet.

Organisation fér det interna arbetet ska finnas
Métmetod: Analys
Ma&lvérde: ja/nej

Flerarsplan for friluftslivet r antagen av KF
Métmetod: Beslut
Ma&lvérde: ja/nej

Antal artiklar/inslag i press och radio under 2019
Métmetod: Antal
Mélvérde:3stycken

Antal féreningar som engagerats i samverkan for
friluftslivets utveckling

Mé&tmetod: Antal

Mélvérde: 3

Antal insatser i planen som pdbérjats/genomférts
Mé&tmetod: Antal
Maélvérde:Istyck
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Livsmiljo Fritid och kultur Strateqi fér att nd barn och unga i hela kommunen ska
ska ha tagit fram finnas
kunskapsunderlag | M&tmetod: Analys
och metod for att Maélvérde: ja/nej
sdkerstalla att
arrangemang och Oversikt av geografisk spridning p&
fritidsaktiviteter arrangemang/motesplatser for fritidsaktiviteter ska
erbjuds barn och finnas
ungai hela Métmetod: Egen
kommunen. Ma&lvérde: ja/nej
Antal barnaktiviteter pa filialbiblioteken.
Métmetod: Egna uppgifter
Maélvérde: Minst 5
Antal undervisningstimmar i musikskolans regi utanfér
Tingshuset.
Mé&tmetod: Egna uppgifter
Maélvérde: 50%
Service och ° Fritid och kultur Antal féreningsdialoger kring anldggningarnas
vardskap ska forbéattra tillgdnglighet
anlaggningarnas Mé&tmetod: Egna uppgifter
tillgdnglighet Ma&lvérde: Minst 3
(social, fysisk och
digital Antal féreningsdialoger kring anldggningarna i syfte att
tillganglighet). utveckla integrationsarbetet
Métmetod: Egna uppgifter
Maélvérde: 3
I minst tva av anlaggningarna har det genomférts
forbattringar av den fysiska tillgdngligheten
Métmetod: Egna uppgifter
Ma&lvérde: Minst 2
Andel medborgare som ger positiv aterkoppling pa
fritidsanldggningar
Mé&tmetod: Medborgarundersékningen
Maélvérde: Minst 62 %
Ej genomférd 2020
FRITID Samlingslokal bestar av Sternska Villan. |

Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken FRITID ingar verksamheter som
av tradition inryms under omradet kommunal
fritidsverksamhet. | férsta hand idrotts- och
friluftsanldggningar, men &ven verksamheter

sasom simskola, fritidsgardar och
stadsfestivalen Killebom.
Foljande verksamheter ingar:

Simskolan bedrivs vid Halleviksbadet for ca

200 barn under tre veckor direkt efter

skolavslutningen i juni manad. Simskolan fick

stdllas in 2020 (Covid-19).

denna lokal finns Sélvesborgs PRO och B-H
féreningen Liljan inhyrda. Replokaler i
Nakterhuset.

Idrottsplatser, som &gs av Sélvesborgs
kommun &ar Strandvallen, Svarta Led och
Ringaslatt. Skotseln

av dessa sker i foreningsregi av Mjéllby AlF,
Soélvesborgs GolF och FK Sélvesborg United.
Ishall, i kommunal drift, 6ppet fran slutet av
augusti till ca mitten av mars varje ar.
Idrottshallar/salar, har ingar féljande
hallar/salar Sélvesborg, Mjallby, Falkvik,
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Hjortakroken Furulund, Horvik, Norje, Hallevik
och Mdllebackskolan.

Hélleviksbadet, badet skots i samarbete mellan
kommunen och en privat férhyrare. Forhyraren
skoter bl. a entré, stadning av anlaggningen,
badvardssysslor osv. Till restaurangen hoér
ocksa en restaurangdel.
Badplatser/friluftsanldggningar, kommunen
svarar for skotseln av foljande badplatser.
Tredenborg, Sandviken, V Torsd, Hallevik,
Hérvik och Norje havsbad.

Motionssparet vid Svarta Led, vandringsled
(Skdne/Blekingeleden) och sportfisket vid
Grundsjon ingdr ocksd i denna verksamhet. Nar
det géller Sandvikens och Horviks badplatser,
sa finns ett visst féreningsengagemang. |
Sandviken svarar Sandvikens Ostra
stugdgarefdrening for utlaggning av
badbryggan och i Hérvik svarar
hembygdsféreningen fér den dagliga tillsynen
av badplatsen inklusive toalettbyggnaden.

Det finns &ven hundbadplatser vid
Tredenborgs badplats och i Hallevik.
Smabatshamnar, Halleviks hamn &gs av
Sélvesborgs kommun, men i enlighet med ett
sarskilt skotselavtal svarar Hélleviks
hamnférening for driften av hamnen.
Sélvesborgs innerhamn, smabatshamnen skots
av S6lvesborgsvikens Batklubb enligt avtal.
Fritidsgardsverksamhet. Har ingar
fritidsgardsverksamhet vid Skofabriken i
Sélvesborg samt Fritan i Mjallby som drivs av
kommunen.

Havsgarden i Norje drivs av Ysane-Norje
Hembygdsfoérening. Verksamheten drivs i
enlighet med uppréttade avtal med Ysane-
Norje hembygdsfdrening.

Campingplats. Kommunen &ger Tredenborgs
Campingplats, Campingen &ar dock uthyrd till
en privat forhyrare till och med 2021-12-31.
Stadsfestival - Killebom

Arligen dterkommande stadsfestival som
genomfoérs under juli manad.

Killebom fick stallas in 2020 (Covod-19)

Arets viktigaste handelser

e Fritid och Kultur blir ett eget
verksamhetsomrade inom KLF

e SVIC - projektet beviljas

e Visionsarbetet Strandvallen startar
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Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Idrottsplatser. Avtal finns for skdtsel och drift
av Svarta Led, Strandvallen och Ringaslatt med
Soélvesborgs GolF, Mjallby AIF och Sdlvesborgs
United. Avtalen &r ettariga och varar till och
med 2020-12-31. Avtalen ar konstruerade med
en bidragsdel och en driftsdel. Avtalen med
MAIF och SGIF har férlangts och det pagar en
dversyn av bidragen och avtal. Sélvesborgs
Uniteds avtal ar forlangt till 2021-12-31.
Hélleviksbadet. Hyres- och tjanstekdpsavtal
finns med Halleviksbadet AB fér
badanldggningen och restaurangen pa
Héalleviksbadet. Férhyraren ombesorjer
entréinslapp, tillsyn vid badet och stadning.
Restaurangen underlattar for verksamheten
att halla badet 6ppet under Idgsasong.
Hyresavtalet géller till oktober 2021.
Forhandling om foérlangning av avtal pagar.
Badplatser/friluftsanldggningar. Kommunens
arbete med att halla hég standard vid
badplatserna har fortsatt aven under 2020.
Infor och under sdsongen arbetar vi med att f&
bort den tdng som blast in pa stranderna.
Under sommaren &r vara strander vélbesokta.
Samtliga badplatser har fatt godkédnda betyg
av Vatten- och havsmyndigheten 2020.

Ett nytt avtal skrevs 2019 avseende skoétsel av
Horviks badplats med Horvik-Krokas
Hembygdsforening.

Idrottshallar

Under 2020 har en del renoveringar och
uppdateringar med material gjorts.
Skaneleden, Sélvesborg &r med pa den sk
Skaneleden (vandringsleder). Vi har en etapp i
var kommun som utgor start/mal for den forsta
etappen, kust till kust. Skdneleden
sammanstralar med den sk Blekingeleden som
fortsatter osterut. Ett nytt initiativ for att rusta
upp denna har tagits av Region Blekinge och vi
har inlett samverkan med évriga berérda
kommuner har.

Killebom

Sommarens Killebom tvingades vi att stélla in
pga pandemin. Mgjligheterna att genomféra ett
sd pass stort engagemang var inte mojligt med
de restriktioner som var gallande.
Barnfestival, Tillsammans med flera aktérer
har fritidskontoret samordnat Barnfestivalen
under flera ar. Ca 30 féreningar och
organisationer stéller upp ideellt och later
barnen "prova pa”.
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2020 tvingades vi att stélla in Barnfestivalen
(pandemin)

Lovaktiviteter. Under 2020 fanns det inga
statsstod for lovaktiviteter, men vi har fortsatt
att stédja de féreningar som erbjuder
aktiviteter under loven.

SVIC - Svarta Leds Idrottscentrum

Under 2020 ansokte fritidskontoret om medel
fran Allmanna Arvsfonden och tilldelades

4 389 684 kr

Syftet med hela projektet &r att utveckla
Svarta Ledsomradet for framtiden. En
projektledare kunde anstallas under
projekttiden som &r 3 ar. Malet &r att vi ska
skapa mer aktivitetsytor, mer verksamhet och
ett omrade som kan nyttjas av alla. Fokus
ligger pa att det ska tillgangligt for alla. Under
2020 har vi byggt ett nytt utegym vid Svarta
Led och aven en OCR-bana som blev klar under
sommaren.

Overskottet fér verksamhet fritid kopplas till
installda arrangemang och mer
pandemirelaterade orsaker.

Verksamhet Fritid uppvisar ett resultat om
+477 tkr exkl. Covid -19 kostnader som uppgar
till 4 tkr vilket betyder att den totala
budgetavvikelsen ar +473.

Forvantad utveckling

Motesplatser har blivit ett ledord for fritid och
kultur. Att skapa och fornya motesplatser ingar
som ett mal for fritids och kulturnédmnden och
genomsyrar i mangt och mycket arbetet inom
ndmnden. Motesplatser som kan férena
méanniskor, gamla sdvél som unga. De senaste
aren har bl. a Skofabriken och Skejtan
tillkommit som &r bra exempel pa just
motesplatser. | framtiden kommer dven var
natur och vart friluftsliv att bli &n mer viktigt
som ett komplement till befintliga
anldggningar. Under aret har vi fokuserat pa
att forbattra vara strander i form av ny
skyltning och tillgdnglighetsanpassningar.

En ny friluftsplan blev klar under férsta delen
av 2018. Darmed har vi ett gediget dokument
att arbeta utifran for att utveckla friluftslivet
pa ett strategiskt och &ndamalsenligt satt.
Utemiljon finns redan och 6kad fysisk aktivitet
utomhus ligger i tiden. Platser for
spontanverksamhet kommer ocksa att vara
viktiga. Darfor ar det viktigt att behalla vissa
grasytor, skapa ute gym, motionsspar, leder
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osv. Under 2020 har vi borjat titta pa hur vi kan
komplettera den redan befintliga friluftsplanen
fran 2018.

Ett annat omrade som &r viktigt &r vara
anlaggningar, idrottsplatser, ishall,
idrottshallar osv.

Har kan vi specifikt peka pa Svarta Led, dér en
plan ska tas fram fér omradets framtida
utveckling, en dialog &r igdngsatt med
foreningar verksamma pa omradet. Allt sker
inom ramen for vart SVIC-projekt.

Vi har ocksa arbetat med Vision Strandvallen,
en kartldggning pa hur vi kan skapa en hallbar
och tidsenlig arena for elitverksamhet.

FRITIDSGARDSVERKSAMHET
Verksamhetsbeskrivning

Fritidsgardarna &r en 6ppen och expressiv
verksamhet som 2020 hade malgruppen ak. 4
tills man gatt ut gymnasiet (11-19 ar).
Verksamheten fokuserar mycket pa
ungdomsdemokrati och forsoker sa langt det
gar att utga fran besdkarnas egna 6nskemal
hur verksamheten ska bedrivas. En kvall i
veckan erbjuds fasta och kostnadsfria
aktiviteter i form av studiecirklar dar
ungdomarna kan delta i olika
gruppverksamheter som exempelvis ljud- och
ljusteknik, musikproduktion, pyssel, &ventyr,
traning, I&xhjalp, film- fotoredigering, bak och
matlagning. De kvéllarna sa deltar man i de
grupper som erbjuds och fritidsgarden &r
stangd i ovrigt.

Verksamheten bedrivs i tvd kommunala
fritidsgardar:

= Skofabriken i centrala
Sélvesborg

=  Fritani Mjéllby

Pa seneftermiddagen &r det mest bes6kare i de
yngre aldrarna och pa kvallarna flest fran
ak.7-9.

Besokare fran det forsta aret pa gymnasiet har
6kat markant under aret vilket &r valdigt
positivt och vi ser att manga som hangt pa
gardarna ett tag nu i storre utstréckning
stannar kvar langre.

Strategier for utveckling av
ungdomsverksamheten finns i det
ungdomspolitiska handlingsprogrammet. Detta
ar 6vergripande och utgar fran att alla
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ungdomar ska ges de basta forutséttningar for
att ha goda levnadsvillkor och makt att forma
sina liv och inflytande 6ver
samhéllsutvecklingen.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

2020 var ett minst sagt annorlunda ar for
verksamheten p.g.a. pandemin. Fritidsgardarna
stdngde i mitten pd mars efter att ha haft en
mycket bra och valbestkt verksamhet fram till
dess. Personalen jobbade sedan heltid med
Dagligvarufdrsérjningen fram till
skolavslutningen. Darefter hade vi en utflyttad
sommarverksamhet dér personalen ocksa
jobbade del av sin arbetstid i
dagligvaruforsérjningen. Fritidsgardarna
Oppnade igen efter sommarlovet med nya
rutiner och restriktioner vilket fungerade bra.
Tyvarr fick vi stdnga igen da smittspridningen
Okade ater. De sista veckorna pa aret dgnades
helt &t att ha digitala aktiviteter varvat med en
hel del féltverksamhet.

Driftsmassigt ser det fortsatt bra ut for
fritidsgardsverksamheten och den delen av
budgeten &r bra balanserad. Ddremot sd &r
personalbudgeten alltjdmt hart anstrangd med
utebliven 6kning och verksamheten far trolla
med knéna for att kunna erbjuda de dppettider
och den verksamhet som vi har - ndgot som i
forlangningen &r ohallbart.

Behovet av 6kad vuxenndrvaro i Sélvesborg
utifran ett relationellt och férebyggande
perspektiv kvarstar. For framtida dtgarder och
mojlighet att fortsatta detta positiva arbete
maste inrattade tjdnster 6ka for
fritidsgardsverksamheten ndgot som kommer
att lyftas i ramarbetet for 2022.

Verksamhet Fritidsgardsverksamhet uppvisar
en total budgetavvikelse pd +52 tkr.

Férvdntad utveckling

Personalférsérjning

Svarigheter att kunna arbeta fulltid inom
fritidsgardsverksamheten gor att majoriteten
av personalen "fyller ut” sina tjanster pa annat
hall. For en kvalitativ utveckling av
verksamheten behdvs ett utdkat
tjdnsteunderlag. Bade ur ett schemaperspektiv
och ur ett arbetsmiljéperspektiv. Att fortsétta
utveckla samarbetet med faltverksamheten
och andra verksamheter som jobbar under
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samma paraply vore dnskvért. Det finns massor
man skulle kunna géra framéver med ganska
sma insatser i personalbudgeten.

Fritidsbanken

Med utdkat tjdnsteunderlag finns goda
mojligheter for att i samarbete med andra
verksamheter drifta en fritidsbank eller
liknande.

After school

Med utdkat tjansteunderlag skulle vi kunna
utveckla after school i samarbete med skolorna
- nagot vi diskuterat I&nge och som varit
mycket framgangsrikt i andra kommuner.

Fritidsgarden Fritan i Mjallby inryms i en
fastighet som &r i stort behov av renovering
och har varit l&nge. Under de kommande &ren
planeras for en nybyggnation pa Mjéllby skola
dar framst sarskolan ska fa nya lokaler. |
samband med detta planeras ocksa for nya
gemensamhetsutrymmen for hela skolan. Med
stor sannolikhet rivs den byggnad dar Fritan
finns idag och fritidsgardarna finns med i
planering och projektering fér nybyggnationen.
Att fa vara med att skapa en helt ny fritidsgard
i Mjallby som pa dagtid ska fungera som
uppehallsrum pa skolan ser vi som mycket
positivt och helt nédvandigt. En mycket bra
mojlighet att utveckla verksamheten och skapa
en ny och modern motesplats for ungdomar i
Solvesborg.

KULTUR

Verksamhetsbeskrivning

Inom omrade KULTUR, finns féljande
verksamheter, allmén kulturverksamhet,
kulturlokaler, Bibliotek/Larcentrum.

Den allm&nna kulturverksamheten omfattar
barn- och vuxenkultur samt traditionella
arrangemang sdsom valborgs- och
nationaldagsfirande, Tradgardsdag och
Julmarknaden i Slottsldngorna.

Genom praktisk handledning, ekonomiskt
bidrag i form av programdverenskommelser
och projektbidrag, stédjer kulturavdelningen
kulturprojekt och kulturféreningar under hela
aret.

| Kulturlokaler ingar fastighetskostnader for
Solvesborgs Museum, Konsthallen,
Slottslangorna, Tingshuset och Fiskemuseet i
Héllevik. Verksamheten i konsthallen och i
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fiskemuseet genomfdrs av Sdlvesborgs
Konstférening respektive
Hembygdsféreningen Facklan. Samlingarnai
Sélvesborgs Museum &gs och skéts av
Sélvesborgs Fornminnesfdrening. | allman
kulturverksamhet ingar ocksa det arliga
kulturpriset, underhdll av offentlig konst samt
personal fér 6ppethallande pa museum och
konsthall under vissa perioder av aret.

Arets viktigaste handelser
e Omstalining pga Covid-19

o Arkeologiska utgrévningarnai
Ljungaviken

e Inrattande av ny tjanst,
kulturarvssamordnare 50%

o Tillsadttning av ny Biblioteks- och
kulturchef

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

2020 har varit ett mycket annorlunda och tufft
ar for kulturen. Covid-19 har tvingat oss till att
stélla in merparten av alla kulturarrangemang
och tvingat vara kulturféreningar att gora
detsamma. Under manaderna april-juli samt
november-december valde Sélvesborgs
kommun att stalla in samtliga fysiska
evenemang pga. Covid-19. Ett fatal
arrangemang har kunnat anpassas efter
raddande restriktioner fran
folkhdlsomyndigheten och vissa har kunnat
genomfdras digitalt. Trots detta beslut har
programdverenskommelser samt projektbidrag
till kulturféreningar betalats ut som ett stod for
att sdkerstalla att kulturféreningarna
ekonomiskt 6verlever pandemin.
Kulturavdelningen arbetar varje ar med
samordning, handledning och marknadsféring
av kulturarrangemang. Under ett normalt ar
marknadsfors ca 170 kulturarrangemang
genom vara programblad. Under 2020 sattes
dessa programblad pd paus da det helt enkelt
inte fanns tillrdckligt mdnga arrangemang att
marknadsféra. Under sommaren juni, juli,
augusti togs dock ett speciellt programblad
fram for att marknadsfora det som fanns att
g6ra i kommunen trots restriktioner fran
folkhélsomyndigheten. Har fanns bland annat
information om den mycket uppskattade
utstaliningen om Hertha Bengtsson pa
konsthallen. Detta tryckta program
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uppskattades framfor allt av de turister som
besdkte Sélvesborg men daven av kommunens
invanare som sokte aktiviteter i en annars
stillastdende tid.

Kulturavdelningen har lamnat bidrag till ett
antal storre aktiviteter sdsom Solvesborgs
Tradgardsdag och Hélleviks Tradjazzfestival.
Tradjazzfestivalen stélldes in men
Tradgardsdagen blev istallet
Tradgdrdsdagarna dar verksamheten flyttades
fran Slottsldngorna ut till de férsaljare som
brukar medverka. Aven ett stort antal
privatpersoner 6ppnade upp sina tradgardar
under sa kallad "6ppen tradgard”. P4 detta satt
kunde arrangemanget genomfdras och
fortfarande f6lja restriktionerna fér Covid-19.
Kulturféreningarna och lokala
konstnarer/formgivare inbjuds att samverka
med Kulturavdelningen i Konstexplosion under
pasken, Kulturkvarteret under Killebom samt i
Kulturkalaset under novemberlovsveckan.
Inom dessa projekt produceras i vanliga fall ca
85 kulturprogram som ges sarskild
marknadsforing utéver arrangemangen i vart
programblad. Under 2020 stalldes
Konstexplosion samt Killebom in pga. Covid-19.
Nar det var dags for Kulturkalaset s hade
restriktionerna lattat ndgot och veckan kunde
genomfdras. Dock var samtliga arrangemang
”corona anpassade”. Detta innebar att det vid
varje arrangemang var begransat antal
besokare med foranmalan. Alla bestkare
erbjéds handsprit och satt med sékert avstand
till varandra. Vi ér glada for att denna vecka
kunde genomfdras aven om vi fick gora det
under andra former an vanligt.

Under 2020 fick vi dven se uppfdljningen av
den regionala utbildning som
kulturavdelningen deltog i under 2018-2019
inom KKN (kulturella och kreativa naringar).
Ett samarbete mellan kulturavdelningen,
naringslivskontoret samt lokala konstnarer och
kreatdrer resulterade i att en kollektion
Solvesborgs souvenirer togs fram. Under 2020
fortsatte dven var planering kring vara
“Kulturkarameller” - ett samarbete med
kulturféreningar for att erbjuda barnkultur i
hela kommunen. Under aret arrangeras
normalt 20 program for barn och unga under
host och vartermin. Under 2020 kunde endast
2 av dessa genomforas.

Nationaldagsfirandet genomférdes i
samverkan med féreningen Facklan med en
film som visades digitalt i kommunens kanaler.
Ett fint alternativ da det traditionella firandet
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inte kunde genomfdras. Valborgsfirandet som
genomférs i samverkan med Kérsallskapet och
Musikkaren stalldes in. Kommunens
medborgarskapsceremoni genomfdrdes under
Kulturkalaset. Nya svenskar hélsades
valkomna av kommunfullmaktiges ordférande
med "diplom” och mingel pa Tingshuset.
Under en sensommarvecka arrangerades
Kulturlager for barn. Programmet férlades till
S6lvesborgs museum. 20 barn i dldrarna 6-12
deltogq i aktiviteter kring konst, musik och
hantverk.

Julmarknaden som ar ett av kommunens
storsta och mest populdra arrangemang,
stalldes in. Tingshusets restaurerade delar har
varit 6ppna for besdkare under pasken,
sommarmanaderna samt under kulturkalaset.
Ha&r erbjods drop-in-vigslar pa alla hjartans dag
och tingssalen har anvénts for evenemang och
vigslar. Arets kulturpris tilldelades nérradions
Bo Ohlsson. Priset delades ut i Tingshuset
under Kulturkalaset av kommunfullméaktiges
ordférande med efterféljande mingel.
Sommarens stora handelse for kulturen i
Soélvesborg har onekligen varit de arkeologiska
utgravningarnai Ljungaviken.
Varldssensationella fynd fran jagarstenaldern
har satt Sélvesborg pa kartan i ett helt nytt
perspektiv. Ett ndra samarbete mellan
kommunen och Blekinge museum har varit
givande for hela verksamheten. 3 stycken
guidningar av Blekinge museum genomférdes
under sommar pa S6lvesborgs museum.
Kulturarvsdagen och arkeologidagen firades pa
museet med uppvisning av fynden fran
utgravningen. Nastan 600 personer kom
uppdelade pa tva tillfallen for att héra om
fynden. Vi har pdborjat arbetet med att
renovera slottsruinen och arbetet med
utgravningar av jarnvagsparken. Vi har dven
paborjat arbetet med att placera en staty av
drottning Margareta i Slottsparken. Alla i
kommunen har fatt utdelat en folder
innehdllande den offentliga konsten och
arkitekturen i Sélvesborg.

Avvikelsen i budget bestar av att flera
arrangemang inte kunnat genomféras och att
kulturchefstjansten ej varit tillsatt.

Verksamhet allmén kultur, kulturlokaler och
konstnérlig utsmyckning uppvisar ett resultat
om

+ 516 tkr exkl. Covid -19 kostnader som uppgar
till 1tkr vilket betyder att den totala
budgetavvikelsen &r +515.
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Férvantad utveckling

Pandemin stéllde mycket pa sin spets for
kulturlivet och i framtiden behdver
kulturavdelningen fortsatt vara snabba p3 att
téanka om, stélla om och vid behov genomféra
traditionella arrangemang pa nya sétt. Vi lever
i en foranderlig varld d&r &ven kulturen maste
arbeta vidare med nya férutsattningar.

Kultur- och biblioteksavdelningen bidrar med
manga starka arrangemang som ger styrka at
Sélvesborg bdde som boendekommun och som
turist- och sommarort. Arrangemangen bildar
lokala motesplatser och betyder mycket for
livskvalité och social sammanhalining bland
kommuninvanarna. Fortsatt stod genom
programdéverenskommelser och projektbidrag,
marknadsforingshjalp och radgivning, ar darfor
viktigt. Under 2021 kommer kulturavdelning
att forsoka aterga till sin verksamhet och
férhoppningsvis erbjuda ett rikt utbud av
kulturevenemang for alla aldrar.

| en tid dar vi blir allt mer digitaliserade i vara
levnadsmaénster ser vi ett vdxande behov av
fysiska motesplatser dar manniskor kan traffas
for att ta del av kultur och dela sina
upplevelser. Idag saknar vi en naturlig
samlingspunkt dar kultur kan skapas och
upplevas i en kreativ och spdnnande miljo. En
utveckling av ett kulturhus skulle méjliggdra
detta, samtidigt som ett sddant kulturcentrum
bidrar till att halla Solvesborg levande. | slutet
av 2020 pabdrjades en utredning av
slottslangorna som majligt kulturhus.

Genom samverkan med Skofabriken och annan
fritidsverksamhet finns flera mojligheter till
utveckling for ungas delaktighet i kulturlivet.
Med ny lagstiftning kring barnkonventionen
och alla barns ratt till kultur pdverkas
forvantningarna pa var verksamhet.

Viktiga delar av Listers harads tingshus har
aterfatt fargsattning efter ursprungsutférande.
Det ar dags att 1dgga fokus pa att formedla
husets unika kulturhistoriska varden till en
storre allménhet, sarskilt under
sommarmanaderna nar vi behdver bes6ksmal
for turism. Efter en varsam restaurering kan vi
anvanda oss av tingshuset i en
platsmarknadsforing av Sélvesborg i nationella
sammanhang. For att se till att sélvesborgarna
sjalva anvander huset, kan det anvandas for
borgerliga ceremonier (vigslar, namngivningar
eller begravningar) och mindre
kulturevenemang. Tankar kring en utveckling
av Solvesborgs museum finns ocksa. Har
behdvs resurser och ekonomi till att se ver
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bade fastighet och utstallningar. Museet kan bli
en ny samlingspunkt for Sélvesborgare dar
aven tillfalliga vandringsutstaliningar med
tillhérande workshops kan bli verklighet.

BIBLIOTEK/LARCENTRUM
Verksamhetsbeskrivning
Biblioteksverksamheten regleras i
Bibliotekslagen, SFS 2013:801 samt kommunal
biblioteksplan 2019-2022. Filialer finns i
Mjallby, Hallevik och i Norje finns en
utldningsstation. Under aret har
utldningsstationen i Norje varit stangd, man
bygger ett nytt bibliotek som kommer att sta
klart sommaren 2021. | Mjallby och Hallevik &r
skolbiblioteken integrerade med
filialbiblioteken. Larcentrum fungerar som ett
distansutbildningscentrum med studieplatser
och handledning, for olika utbildningsnivaer
(Komvux, folkhégskolor, hégskolor).

Arets viktigast handelser
e Ny bibliotek- och kulturchef anstalldes
e Ny bibliotekarie + ny bibl.assistent.

e  Varit stdngt frdn mars pga pandemi.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

Under aret har Sélvesborgs bibliotek haft 27
992 besdk, besken pa filialbiblioteken ar inte
inrdknade. Under forra aret hade vi 68130
besok. | r gjordes ca 73 100 1an i kommunen
och forra aret gjordes 101 600 [an. Det kdnns
om bade bestk och utldningssiffrorna ar bra
om tanker pa att biblioteket har varit stangt
stora delar av aret. Den stora skillnaden for
2020 var all utkdérning av bécker som gjordes
till riskgrupper. En gang per vecka kérdes
media ut till hela kommunen. Ungeféar 6000
utldn har gjorts via utkérningen. Totalt har 563
Idntagare anvant sig av tjansten under aret.
Spradkstegen, ett samarbete med
Barnhéalsovarden arbetar for att
uppmarksamma betydelsen av god
sprakinlarning och nar barn och deras foréldrar
(0-3 ar). Forskola och skola far service med
temapaket, bokkassar och medverkan vid
studiebesok och férdldramoten. Samfinansierat
med BUN genomfdrdes 55 lasframjande
bokprat pd kommunens skolor i dk 1-5. Av dem
har vi gjort 33 stycken digitala bokprat.
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Samfinansierat med BUN har bibliotekarierna
genomfort totalt 6 bes6k pd kommunens
skolor i 8k 1-5 i Sélvesborg.

Under 2020 képtes en ny disk plus nagra

stolar till filialen i Hallevik. Vi hoppas inviga
merdppet dar i februari 2021.
Biblioteksverksamhet &r en social
ingenjorskonst. En fri tillgdng till kunskap och
information som minskar klyftor och
socioekonomisk snedférdelning. Biblioteket &r
en raddare i ndden fér manga trangbodda,
nyanldnda, litteraturintresserade, datorldsa,
ensamma, forfattare och [dssugna.

Aret som har gétt har dverskyggats av
Coronaepidemin som har inneburit att
bibliotekslokalen i Sélvesborg har varit stdngd
for allmanheten frdn och med mars. De flesta
arrangemang har blivit instéllda, men nagrai
borjan av aret hann dock att genomféras. |
januari hade vi vernissage rérande
utstaliningen Listerbanan. | februari vid tre
tillfallen Bio pa biblioteket. Under
Kulturkalaset i oktober sd visade vi
Ljungaviksfilmen, En féreldsning om nér
Ostdanmark blev Sydsverige genomférdes och
enn lastes spokhistorier pa Kura skymning.
Under aret har Blekingebiblioteken bildats,
vilket &r ett samarbetsprojekt mellan Ronneby-
, Olofstrém-, Sélvesborgs- och
Karlshamnsbibliotek. Projektet &r finansierat
av Statens kulturrdds "Stérkta bibliotek”. Det
som projektet har gjort &r att flytta dver de
enskilda bibliotekssystemen till ett gemensamt
webbhotell och slagit ihop dem. Ett
bibliotekssystem ar det kompletta
arbetsredskapet fo6r hanteringen av
bibliotekets mediebestand och lantagare, med
utlanings- och sokfunktioner. Férutom
funktioner som ar nédvandiga for bibliotekens
administration sa finns en publik
bibliotekskatalog ansluten till systemet. Det
tillgangliggors for anvéndarna bade i
bibliotekslokalerna och via webben dér den kan
nas dygnet runt.

Syftet med projektet &r att forbattra
tillgangligheten och ge alla i omrddet samma
mojligheter att anvénda bibliotekets resurser
oavsett vilken kommun man bor i. Gemensamt
kan 4 sma bibliotek erbjuda ett utbud likvardigt
en storre svensk stad. Inom samarbetet far alla
tillgéng till folkbibliotekens bocker och andra
medier, med mojlighet att [dna och [dmna pa
valfritt bibliotek i [anet. Samarbetet ger ocksa
mer kraft i de enskilda bibliotekens utveckling
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av mediebestand, marknadsféring,
programverksamhet och évrig
kompetensutveckling. Vi genomférde tva
forelasningar online for all personal i den nya
sammanslagningen Blekingebiblioteken.
Personalen samlades pa respektive bibliotek
och kunde tillsammans se féreldsningarna.
Samtidigt som foreldsarna utgick fran
Stockholm och Ystad. Det forsta tillfallet
genomfodrdes den 17 september en féreldsning
med en kand féreldsare som ar psykolog,
psykoterapeut, forfattare och komiker. Han
talade om forédndringar och ny teknik. Vikten av
att ha styrfart i férandringar. Varfor gor inte
personalen som de borde? Den 6 oktober bjod
viin all personal till ett online mdte med
bibliotekarier fran Ystad bibliotek. De
berattade om hur Skdne Sydost hade gjort nér
de slagit ihop deras kataloger.

Under v51 blev Sélvesborgs bibliotek det sista
biblioteket att ansluta till Blekingebiblioteken.
Som en naturlig fortsattning av projektet vill vi
dven gbra en gemensam webbportal for
folkbiblioteken i de fyra kommunerna, dar de
gemensamma brukarna kan soka i ett
gemensamt bestdnd. | takt med att samhallet
digitaliseras behdver aven biblioteken, for att
utveckla det demokratiska uppdraget, en
modern och anvandarvanlig webbplats.
Digitaliseringen vander upp och ner pa det
mesta i samhaéllet och sd dven for biblioteken.
D& handlar det om att skapa attraktiva fysiska
motesplatser som gor att manniskor vill vara
dar. Det samma galler digitala platser. P4 sa
satt kan digitaliseringen forstérka den fysiska
upplevelsen.

Vi kommer att anstalla en projektledare som
kan leda utvecklingen av webbportalen i
samrad med personalen. Webbsamordnaren
kommer att ha sin utgdngspunkt pa
Soélvesborgs bibliotek, dar han &ven kommer
att ha diskpass. Vi kombinerar projekttjansten
med en ordinarietjanst pa biblioteket. Det av
Statens kulturrdd stodda projektet Bryggan
har pdborjats och det ska inspirera
gymnasieelever att anvanda folkbibliotekets
resurser pa ett battre satt. Vi har delat upp
projektet i tre olika delar, Vad gor biblioteket,
lasfrdmjande och MIK. Den forsta delen
kommer elever fa biblioteksvisning. | den andra
bjuder vi in en forfattare, som berattar om
forfattarskap och skrivande. Den tredje delen
kommer fokusera att kunna hantera, vardera
och analysera det informationsfléde som
forekommer via olika medietyper. | den tredje
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delen kommer bade personal och elever inga.
Projektet kommer redovisas under 2021.

For att 6ka den digitala kompetensen bland
personalen pd biblioteket har vi fatt bidrag fran
regionen, inom projektet Digitalt forst. Vi
planerar att genomfora féreldsningar och
kurser for personalen. Fa bla utbildning pa den
VR och kamerautrustning som har kopts in.
Under aret genomférdes dven 6 sagostunder.
Larcentrumdelen har 151 elever varit inskrivna,
varav 84 studerade skrev in sig 2020.

Antal elever som anvénder larcentrum minskar
nagot.

Budgetavvikelsen bestar i stor del av att
bibliotekschefstjansten ej varit tillsatt och att
biblioteket varit stangt.

Verksamhet Bibliotek/larcentrum uppvisar ett
resultat om + 257 tkr exkl. Covid -19 kostnader
som uppgar till 56 tkr vilket betyder att den
totala budgetavvikelsen &r +201.

Foérvantad utveckling: Biblioteket ar byggt
1983 och ar ndstan 40 gammal. Mycket i
lokalen borjat bli slitet och behéver efterhand
bytas ut. Hela biblioteket har dalig belysning
och belysningen som finns &r av gammal sort,
bdde pa personalens kontor som i biblioteket.
Behovet av Larcentrum har ocksd med tiden
fordndras. Manga har datorer hemma i dag,
men vi kan se att manga studenter fortfarande
nyttjar lokalen. Informationsdisken behdver
bytas ut till en mer modern och anpassad disk
till de behov som finns i dag. Biblioteket
behdver en stérre barn- och
ungdomsavdelning. Vi tdnker oss flytta
tidningsavdelningen, s3 att BoUs avdelningen
kan blev storre. Vi behdver dven byta ut hyllor
och mobler. Personalen &r trangbodd och
ventilationen &r dalig i kontorsdelen. Wifin
fungerar daligt och behdver bytas ut.
Inredningen i Halleviks bibliotek &r ocksa
mycket sliten och behdver bytas ut. Vi har
under aret kp in en ny disk och tva stolar, men
nastan allt behéver bytas ut. En 6kad
efterfrdgan pa digitala tjanster kan féranleda
Oversyn av medel. Den digitala utvecklingen
staller ocksd krav pa standig fortbildning for
personalen.

MUSIKSKOLAN

Verksamhetsbeskrivning

Musikskolans verksamhet bestar i att erbjuda
elever fran arskurs 2 och uppat majlighet till
instrumental- och sdngundervisning
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1ggr/vecka och utover det sd erbjuds eleven att
vara med i ndgon utav musikskolans olika
ensembler/orkestrar och korer.

Eleverna ska ges mojlighet att skapa och
uppleva musik, 6ka sin uttrycksférmaga samt
kunna fungerai en grupp. Musikskolans uppgift
ar ocksa att ge eleverna sddana kunskaper att
de kan medverka i ortens musikliv, samt i
forekommande fall ge en férberedande
yrkesutbildning (utdkad kurs).

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Budgetar 2020 har varit ett valdigt speciellt
och jobbigt ar fér Musikskolan som fér manga
andra. Ett normalt ar erbjuder vi intresserade
elever fran arskurs 2 t.o.m. gymnasieskolan
mojlighet att lara sig sjunga och spela olika
instrument samt att delta i ndgon utav
musikskolans ensembler, kor eller orkestrar.
For ett bra resultat krévs det att vara larare
traffar eleverna och visar och instruerar dem
hur man skall goéra. Stora delar av 2020 har vi
haft digital undervisning. 23 mars stangdes
musikskolan och vi erbjéd endast lektioner
digitalt. Det kan vara svart for en del yngre
elever som inte har dator- eller telefonvana.
Aven for lite aldre elever blir det lite besvarligt
for ibland strular tekniken och aven ljudet kan
vara véldigt varierande och ibland riktigt daligt.
En fordel har dock varit att vi pa detta viset
dven har "traffat” malsman som har hjélpt sina
barn och de har da sett och hort lite av vad
deras barn gor pa musikskolan. Vid bérjan pa
hostterminen var musikskolan en
byggarbetsplats. Det gick sa langt att vi
borjade titta efter andra lokaler att varai. Efter
att byggarbetarna hade [&mnat byggnaden sa
bérjade vi med att coronasakra lokalerna och
21/9 borjade vi med lektioner pd Musikskolan
till-sammans med digital undervisning for de
som inte hade mdjlighet att ta sig in till
Tingshuset. Vi hade planer pd att géra en
kalender men det gick tyvarr inte eftersom vi
bara fick vara 2 personer at gangen vid
filminspelningen. Efter jul stdngdes
Musikskolan och l&rarna arbetar sedan dess
hemifran digitalt. Detta har inte varit helt 14tt
eftersom vi inte har ndgon stérre vana av
denna typ av undervisning Dar har ladrarna
verkligen varit aktiva for att hitta rdtt metod
for just sitt amne. Vi har tidigare ar haft
uppskattad verksamhet tillsammans med
skolorna vilket vi nu har fatt pausa. Det har vi
naturligtvis fatt géra &ven med vara pop- och
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rockgrupper, vara korer och alla andra
ensembler. Manga av vara elever har valt att
vara vilande under var nedstdngning och en del
har tyvarr valt att sluta. Vi nar idag ca: hélften
av vara elever med digital undervisning. Vid
elevslut gar det inte att tain en ny elev for det
krdvs att man de forsta lektionerna bekantar
sig med sitt nya instrument och spelteknik pa
plats tillsammans med sin larare.

En viktig del i Musikskolans "utbildning” for
vara elever &r att de far mojligheten att
framtrada vid olika tillfallen. Detta har under
2020 ocksa av naturliga skél varit svart att
erbjuda.

Under 2020 har Musikskolan delvis varit
stdngd och darmed har vi ej kunnat ta ut
terminsavgifter for eleverna.

Verksamhet Musikskolan uppvisar ett resultat
om -73 tkr exkl. Covid -19 kostnader som
uppgar till 20 tkr vilket betyder att den totala
budgetavvikelsen ar -93.

Framtida utveckling

Vi hoppas ju alla att vi sa fort som mojligt skall
kunna komma tillbaka till vart "normala” satt
att arbeta tillsammans med vara elever och
skolan och fa starta upp alla ensembler, kbrer
och pop- och rockverksamhet igen.

FORENINGSBIDRAG
Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken Féreningsbidrag ingar féljande
bidragsformer, lokalbidrag till ungdoms-,
handikapp-, kultur-, och évriga féreningar.
Programdverenskommelser och
verksamhetsbidrag till kultur- och
handikappféreningar samt projektbidrag till
kulturféreningar. Vidare ingar aktivitetsbidrag
for ungdomsféreningar, stimulansbidrag till
féreningar med anstallda med |6nebidrag och
bidrag till némndens férfogande. Slutligen kan
bidrag utga till studieférbunden i form av
grund och volymbidrag.

Ett sarskilt bidrag utgar ocksa till SISU,
“idrottens studieférbund”.

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Under aret néar vi drabbats av pandemin, Covid-
19 har vi sett en minskad verksamhet i vart
foreningsliv. Féreningslivet har drabbats hart
och under aret har féreningarna fatt stalla om
sin verksamhet fér att méta upp nya riktlinjer
och allménna rdd. Om verksamheten minskar i
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foreningslivet sa far det direkt effekt pa en del
bidrag, t. ex aktivitetsstodet. Under dret har vi
forsokt stédja foreningarna och ocksa hanvisat
dem till andra organisationer utéver
kommunen som de kunnat s6ka krisstéd hos.
N&mndens férfogande har ndmnden anvant till
att fordela krisstod till féreningslivet. Vi har
ocksd under 2020 fordelat ut det 6verskott
som vi genererat genom att vi har fatt stalla in
flera aktiviteter. Detta extra stdd betalades ut
under december 2020 enligt en framtagen
fordelningsnyckel.

De kommunala bidragen &r viktiga for vara
ideella foreningar. | en allt tuffare ekonomisk
tillvaro ar det viktigt att kommunen stédjer
foreningslivet. Lokalbidraget till féreningar
som ager egna eller hyr lokaler, &r oerhért
viktigt och maste alltid prioriteras och
omvarlds bevakas.

Ett annat bidrag som &r viktigt for vara
ungdomsfdéreningar ar det s.k. aktivitetsstodet.
Detta &r ett bidrag som utgar till sjalva barn-
och ungdomsverksamheten, ju mer
verksamhet desto mer bidrag. Eftersom vi ar
en expansiv kommun sa &r var forhoppning att

dven utbetalning av aktivitetsstddet okar, d.v.s.

fler barn och unga tar del av féreningslivets
aktiviteter.

Programodverenskommelserna for kultur ar
gjorda for att ge ett Idngsiktigt stod till
kulturféreningar som erbjuder ett fast
kulturutbud &t allmanheten. Tillsammans med
projektmedel for kultur utgér de grunden i vart
lokala kulturutbud.

Férvdntad utveckling

Pandemin fortsatter och det ar osakert hur
lange det varar. Foreningslivet kommer att
vara i stora behov av bidrag for att kunna
genomfdra sin verksamhet som planerat under
2021 och framat.

2021 kommer vi att fortsatta utveckla och
anpassa bidrag samt normer fér dessa, for att
folja trender och anpassa oss till omvarldens
forutsattningar. Vi kan idag se en viss
minskning av vissa bidrag som vi férdelar, t. ex
stimulansbidrag till féreningar med anstéllda
med I6nebidrag och minskade
aktivitetserséattningar pga. pandemin.

Viser dock en tillvaxt pa antal foreningar i
kommunen och det &r positivt. Blir det fler
féreningar, utgar det ocksd mer bidrag.
Forhoppningsvis atergar féreningslivet till det
normala och da hoppas vi att féreningarna star
starka och att de inte tappat sina medlemmar.
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Det har under ret betalats ut mer bidrag &n
budgeterat och det &r kopplat till pandemin.

Verksamhet Féreningsbidrag/studieférbund
uppvisar ett resultat om -306 tkr exkl. Covid -
19 kostnader som uppgar till 375 tkr vilket
betyder att den totala budgetavvikelsen ar -
681.

Statistik

Redovisning av utbetalt lokalbidrag under
2020, d.v.s. foreningar som ager eller hyr lokal
eller anlaggning (avrundat till jAmnt tusental)

Ungdomsféreningar:
Totalt:

24 féreningar
1412 000 kr

Handikappféreningar:
Totalt:

2 féreningar
38 000 kr

Pensiondrsféreningar:
Totalt:

5 féreningar
78 000 kr

Kulturféreningar:
Totalt:

10 féreningar
108 000 kr

Ovriga féreningar:
Totalt:

13 féreningar
156 000 kr

Redovisning av utbetalt administrationsbidrag
under 2020

Handikappféreningar
5 féreningar totalt: 38 000 kr
Pensiondrsféreningar
5 féreningar totalt: 25 000kr
Redovisning av utbetalt lokalt aktivitetsstod
under 2020 (avser ht-2019 och vt-2020)

Ungdomsféreningar
Totalt:

33 féreningar
691000 kr

Redovisning av utbetalt bidrag till
studieférbund under 2020
9 studieférbund
300 000kr
SISU enligt avtal 85 000 kr
Redovisning av utbetalt bidrag fér ndmndens
foérfogande

Totalt: 4529 kr
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Redovisning av utbetalt bidrag till
kulturféreningar och fér kulturprojekt under
2020

Programodverenskommelser 468 000 kr
Projektbidrag 106.500 kr

NAMNDSGEMENSAMT
Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken NAMNDSGEMENSAMT ing&r
fritids och kulturndmnden och fritidskontoret.
Verksamhet, Fritids och kulturndmnden, avser
kostnader for ledaméterna i namnden och dess
administration. Ndmnden har 7 méten och dess
presidium ca 13 moéten arligen. Vidare
genomfars ytterligare tréffar med féreningar,
organisationer och andra (t e x kulturarbetare)
under dret.

Kontoret hade under 2020 3.0 tjénster.
Fritidschef, foreningssamordnare,
fritidssamordnare och ndmnds sekreterare.
Under aret har ocksa en projektledartjanst
tillkommit (100%). Kommunen har ansékt om
medel fran Allménna Arvsfonden for projektet
SVIC, Svarta Leds Idrottscentrum.

Fritids och kulturnamnden har att fullgéra de
ataganden som reglerasiav
kommunfullmaktige antaget reglemente.
N&mnden bestar av nio ledaméter och fem
ersattare. Ordféranden och tva vice ordférande
utgdr ndmndens presidium.

Kontorets arbetsuppgifter &r att med hénsyn
till utvecklingen inom fritids- och kultursektorn
pa ett rationellt satt fullgora fritids- och
kulturnamndens férvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter. Allt enligt reglemente
och tilldelade medel via kommunfullméaktige.
Under aret har 6 moten i fritids och
kulturndmnden genomfdrts. Vidare har
ndmndens presidium haft ca 12 moten samt ett
antal féreningstraffar.

Kontoret har ocksa gjort féljande insatser som
ar kopplade till specifika handlingsplaner
utifrdn vara omraden:

1. Verkatinatverk som ror
folkhélsoarbetet i S6lvesborg
kommunen.

2. Stimulerat till 6kad fysik aktivitet, i
samverkan med insatser tillsammans
med Blekinge Idrottsférbund.

-105 -

3. Genom riktade bidrag har vi dkat
antalet aktiviteter pa vara skollov
under aret.

4. Paborjat ett visionsarbete kring Svarta
Led och Strandvallen.

5. SVIC-projektet beviljas.

6. Viavar samarbetspart SISU
Idrottsutbildare haft dialog med
foreningslivet om féreningsutveckling.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

Overskottet kan hérledas till att 2020 har
namnden genomfért sina namndsmébte men
mindre erséttningar for férlorad
arbetsfortjanst och reseerséttningar har
utgatt. Ansékningarna till n&mndens
foérfogande har blivit fler med anledning av
pandemin. Barnfestivalen fick stéllas in. Med
tanke pa pandemin har ocksa
personalutvecklande insatser sdsom
studiebesdk, resor, konferenser och andra
natverkstraffar uteblivit.

Extra satsning

| KB2 tillférdes fritid och Kultur extra medel for
en del extrasatsningar. Verksamhet fritid fick
995 tkr for foljande satsningar: Tvattning
konstgras Strandvallen, Svarta led, granulat
konstgrasplaner, hjartstartare till
idrottshallar/idrottsplatser, passagesystem
anlaggningar, tillgédnglighetsanpassningar
(rullstolar, bord, bankar, gangytor).
Verksamhet kultur fick 330 tkr fér féljande
satsningar: Utredning slottsldngor som samlat
kulturhus, férteckning kulturella verk,
fjdrrundervisningssystem till musikskolan.

Det totala extra stod vi fick var 1 325 tkr. Av de
medlen har vi anvant 749 tkr. Extra satsningen
kom ganska sent pd dret och vi har inte kunnat
genomfora alla satsningar. Var avsikt ar att de
kan genomfdras under 2021. Vi kommer att
dska om de kvarvarande medlen (576 tkr) i KB1
2021.

Internkontroll

Under 2020 har vi arbetat med att se 6ver var
interna kontrollplan och uppdaterat den med
en risk och konsekvens analys. Den nya
kontrollplanen lyfts och beslutas i var ndmnd
2021.
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Verksamhet Ndmndsgemensamt uppvisar ett
resultat om +394 tkr exkl. Covid -19 kostnader
som uppgar till 4 tkr vilket betyder att den
totala budgetavvikelsen &r +389.

Forvantad utveckling

Namndens ansvarsomraden, fritid, kultur (inkl
biblioteks- och musikskoleverksamhet) ar
viktiga omraden for vara kommuninvanare.
Verksamheterna kan kopplas till manniskors
livskvalité och halsa. Meningsfull

Fritid o kulturnédmnden

fritidsverksamhet ger och goda uppvaxtvillkor

fér barn och ungdom. Darfér kommer

kommunens insatser inom dessa omraden dven

framdver att vara viktiga. Detta for att

Solvesborgs kommun ska vara en attraktiv

kommun att leva och bo i. Ndgra andra

verksamhetsomraden for ndmndens fortsatta
arbete &r motesplatser for alla dldrar, friluftsliv,
ungdomsfragor, féreningsbidragen och driften.

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut Budget-

2019 2020 avvikelse
Verksamheten intakter 5 647 3468 -549
Verksamheten kostnader -50 056 -49 916 1352
varav personalkostnader -14 896 -14 457 728
Verksamhetens nettokostnader -44 409 -46 447 +804
Budgetram -44 643 -47 251
Driftbudgetavvikelser +234 +804
Nettoinvesteringar -283 -0
Personalbild
Antal inrattade tjanster 24,6

24,2

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig 1,7 % 1,7%
arbetstid
Dag 1-14 1,5 % 1,0%
Dag 15-90 0,2 % 0,6%
Dag 91- 0% 0%
Antal anstéllda personer
Tillsvidareanstallda* 27 pers 29 pers
Visstidsanstallda** 2 pers 11 pers
Medelsysselsattningsgrad
Kvinnor 80,5 % 80,5 %
Mén 89,8 % 90,6 %

* Méatpunkt 30 november

** Matpunkt 30 november, avser vikariat och allmén visstidsanstallning
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Barn- och utbildningsndmnden

Under barn- och utbildningsndmnden ingdr barnomsorg, grundskola,

grundsarskola, individ- och familjeomsorgsverksamhet samt

integrationsmottagning

Ordférande: Kith Madrtensson (M)
V. ordférande: Benny Karlsson (SD) & Jorgen Englin (S)
Forvaltningsledning: Martin Asman

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget-

avvikelse

Barnomsorg -115 068 -110 574 +6 714
Grundskola -183 006 -189 659 -5795
Sérskola -15969 -17 399 +1861
Individ o Familjeomsorgen -55 498 -59 91 -706
Nédmndgemensamma vht -20 489 -19 462 +1515
Namndens nettoram -390 030 -398 121 +3 589
Kostnader pga Covid-19 -1056 -1056
Namndens totala nettoram -390 030 -398 121 +2 533

BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDENS MAL

® Ej uppfyllda

@ Minst 90 % av de barn som har insatser frén IFO ska uppleva att vi
Mé&tmetod - Enkét, Kolada U33576 och U33584 -Brukarbedémning

Resultat: 90 % av de barn som har insatser upplever att vi visar dem

® Uppfyllda mal Delvis uppfyllda mal

Strategiska | Namndmal Indikatorer

omraden

Livsmiljo Alla ska

* Boende kénna sig visar dem forstéelse.

e Natur-och | tryggai
kulturmiljo | motet med barn- och ungdomsvérd IFO.
er 0ss

e Hallbar forstdelse
utveckling

@ Andel elever som kénner sig trygga

Aktivitet - Skolinspektionens elevenkét dk 9 (Varen 2019)

86 % av elevernai &k 9 har angett att de kanner sig trygga. Det &r fler
pojkar an flickor som kanner sig trygga, 92 respektive 78 %.

95 % av eleverna i 8k 5 kanner sig trygga i skolan. Har &r det ingen
storre skillnad mellan pojkar och flickor.
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Indikatorer

Precis som forra aret &r tryggheten hégre hos elevernai ak 5 ani dk
9. Det férebyggande arbetet for elever i de éldre arskurserna
fortsatter framover utifrdn analys av enheternas specifika svar.

® Andel barn som har ndgon personal att prata med

Aktivitet - Intervju 5 dringar. (baseras pé fraga i EMQ:s enkét fér
grundskola/gymnasium); Jag har ndgon vuxen att prata med om det
som &r viktigt fér mig (svarsalternativ ja eller nej).

| samband med 6verldmnande till forskoleklass intervjuas barn som &r
5 &r gamla och en av fragorna &r ovanstdende. Det &r samma resultat
som forra aret, det vill séga ndgon enstaka som sdger att de inte har
ndgon att prata med, medan de allra flesta sager ja.

@ Andel elever som upplever att de far den arbetsro de behéver
Aktivitet - Skolinspektionens elevenkat ar 5 (varen 2019)

67 % av eleverna i 8k 9 upplever att de har studiero i skolan. Det &r 76
% av pojkarna som upplever studiero och 58 % av flickorna.

89 % av elevernai ak 5 upplever studiero. Det &r 95 % pojkar
respektive 82 % flickor.

Upplevelsen av studiero var forra aret lagre, och det var ett [agt
resultat for hela riket. Efter Skolinspektionens besék pd kommunens
Idg- och mellanstadieskolor konstaterades att eleverna upplever
studiero, vilket dven arets elevenkét visar.

@®Minst 85 % av brukarna ska uppleva att de far en férbéattrad
situation genom insatserna fran IFO.

Métmetod - Enkét, Kolada (U30453) - Brukarbeddmning individ- och
familjeomsorg totalt - forbéattrad situation, andel (%)

Resultat: 82 % av brukarna upplever att de far en forbéttrad situation.
Kommentar: Generellt ett bra resultat om vi betdnker att vissa drenden
genomférs via tvangsatgdrder dér det inte alltid &r l4tt att skapa allians.
Bemétandet och informationen i utredning- och insatsskedet &r ett
viktigt moment i arbetet. Om detta brister kan felaktiga férvantningar
uppsta.

@ Andel elever som utifran aktuell drskurs ndr minst godtagbara
kunskaper i alla @mnen

Aktivitet - Statistik 4k 9 som rapporteras till SCB/Kolada

Det 4r 72 % av eleverna i dk 9 som &r godkanda i alla &mnen. Siffran &r nagot
lagre for flickor an pojkar. Det &r 71 % respektive 73 %.

Forra lasdret var 62,4% av eleverna godkanda i alla &mne och utifran det
resultatet har det under aret skett ett medvetet arbete for att tydliggéra for

eleverna vad som behovs for att bli godk&nda i respektive &mne.

Behoriga till gymnasiet yrkesprogram ar i ar 86 %, med 89 % for pojkar och
82 % for flickor. Vilket ocksa &r ett battre resultat jamfort med forra aret.
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Indikatorer

® Andel elever som vet vad de ska kunna fér att nd malen i alla
amnena

Aktivitet - Skolinspektionens elevenkét dr 9 (varen 2019)

Det &r 77 % av eleverna i 3k 9 som vet vad de ska kunna for att na
malen. Har skattar pojkarna sig ndgot hogre an flickorna. 84 % av
pojkarna vet vad de ska kunna och 69 % av flickorna.

For 8k 5 &r det 96 % av eleverna som vet vad de ska kunna for att na
malen och det &r marginell skillnad mellan pojkar och flickor.

Att nd minst godtagbara kunskaper och att nd malen i alla &mne ar
beroende av en tydlighet i vad som férvantas av eleverna. Detta
arbete tillsammans med att 6ka elevernas delaktighet och inflytande
ser vi ger ett bra resultat.

@ Andel anstallda &rsarbetare inom forskolan med pedagogisk
hégskoleutbildning

Aktivitet - Statistik frdn SCB/Kolada

2019 51%

2018 53 %

2017 57 %

Antalet anstéllda med pedagogisk hogskoleutbildning minskar nagra
procent varje ar. Det beror dels pa en faktisk minskning av antalet
forskolldrare pa grund av att de som slutar har varit svara att ersatta
med hégskoleutbildad personal. Samtidigt har andelen
resurspersoner utan hogskoleutbildning legat kvar pd samma niva
trots minskat barnantal.

@ Minst 95 % av brukarna ska uppleva att det &ar I4tt att f3 kontakt
med IFO.

Métmetod - Enkét, Kolada U30447 - Brukarbedémning individ- och
familjeomsorg totalt - f4 kontakt, andel (%)

Resultat: 97 % upplever att det r I&tt att 13 kontakt med IFO

@ Andel pedagoger som i h6g utstrackning arbetar med variation av
undervisningens form och innehall*

Aktivitet - Webbformuldr personal férskola. Se Webben
"Kolladinférskola.se”

*Matomradet har upphort

® Andel elever som upplever nyfikenhet och lust att lara

Aktivitet - Skolinspektionens elevenkat ar 5 (varen 2019)

Det ar en strévan att eleverna inta bara ska vara godkandai alla
dmnen, utan hoja sin maluppfyllelse oavsett niva. Eleverna har darfor
svarat pa den héar fragan.

Jag far den utmaning jag behéver

| sammanstéliningen for alla elever i &k 1-9 ar det 94 % som anser att
de far den utmaningen i skolarbetet.
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Indikatorer

Skolans ska dven framdver arbeta for att eleverna hela tiden stravar
efter en hégre kunskapsniva.

@ Andel foraldrar som upplever att man far god och fortlépande
information om verksamheten

Aktivitet - Modul 4 SKA-arbetet

Det &r h6g andel vardnadshavare pa forskolan som anser att de
fortlopande far samtal/information om férskolans verksamhet och
hur barnet trivs och utvecklas. Narmre 90 %

Hos dagbarnvardarna &r motsvarande siffra éver 90 %, alltsa ndgot
hogre.

For forskoleklass, skola och fritidshem &r vardnadshavarna ocksa
ndjda med informationen. Det &r runt 90 % for skola och férskoleklass
och ndgot lagre for fritidshem som &r néjda med den information som
de far.

For grundsarskolans del &r svarsfrekvens for 1ag for att kunna
redovisas.

@ Minst 92 % av brukarna ska vara néjda med sin socialtjénst, IFO.
Méatmetod- Kolada U30452 - Brukarbedémning individ- och
familjeomsorg totalt - helhetssyn, andel (%)

Resultat: 93 % av brukarna var ndjda med sin socialtjanst (68 % mycket
néjds, 25 % ganska ndjda)

@ Andel elever som &r néjda med sin skola

Aktivitet - Skolinspektionens elevenkét ar 9 (varen 2019)

Utifran sammanstaliningen av elevernas samtliga svar pa
enkéatfrdgorna ges en 6vergripande bild 6ver hur néjda eleverna ar
med sin skola.

Det visar for alla elever i 3k 1-9 att 87 % &r ndjda med sin skola och 13
% ar inte helt ndjda.

Detta kommer varje enhet att arbeta vidare med for att utifran de
egna resultaten se dver vad som kan forbéattras.

® Andel vérdnadshavare som har fértroende or sin forskola
Aktivitet - Intervju, vardnadshavare till 5-dringar

| enkaten som vardnadshavare med barn i férskola och pedagogisk
omsorg har svarat pd &r en av fragorna:

Jag upplever ett gott bemétande och kdnner fortroende for personalen.

Det 4r 98 % av vardnadshavarna som anger att det stammer.

| svaren gar det ocksa att utldsa att vardnadshavarna kanner att
deras barn trivs och att de kédnner sig trygga att [dmna sina barn pa
forskolan och i pedagogisk omsorg.
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Strategiska | Namndmal

omraden

Indikatorer

@ Andel elever som upplever att man i skolan respekterar varandras

olikheter

Aktivitet - Skolinspektionens elevenkét dr 9 (varen 2019)
Det &r 97 % av eleverna i 8k 9 som tycker att skolan arbetar for att
eleverna ska utveckla respekt for varandra.

Det &r 60 % av elevernai 8k 5 som tycker att skolan arbetar for att
eleverna ska utveckla respekt for varandra.

Det &r positivt att siffran ar sa hog for dk 9 och det visar att arbetet
for elever i 4k 5 maste starkas. Arbetet med att férebygga
krénkningar och diskriminering sker kontinuerligt i alla verksamheter
och kommer att fortsatta framover.

ANALYS AV NAMNDENS MAL

Livsmiljé

Utifrdn malet har férvaltningen méatt indikatorn
"Trygghet” med ambitionen att fdnga barnets
perspektiv. Individ- och familjeomsorgens
brukarbedémning ger ett bra resultat dar 90 %
av barnen anger att de upplever att IFO visar
forstdelse for dem. Tidigare matning har gett
for 1dg svarsfrekvens varfor utvecklingen inte
kan bedémas.

For Utbildningen ger matningen utfallet att vi
sammantaget ligger i paritet med riket och
ndgot hogre an féregdende ar.
Kvalitetsgranskningen som skolinspektionen
har gjort pa fyra av kommunens I4g- och
mellanstadieskolor fa de alla ett gott betyg for
elevers trygghet och studiero vilket arets enkat
ocksa bekraftar.

De 5-aringar som &r pa kommunens forskolor
har via samtal med férskolans personal svarat
pa ett antal frdgor och nastan alla (6ver 98 %)
ger ett gott betyg om sin férskola géallande
trygghet.

Arbete och néringsliv

Elevers meritvarde och behdrighet till
gymnasiet har analyseras. De senaste dren har
resultaten varierat mellan dren och det gar inte
att pvisa ndgon direkt trend. Aven om
resultaten har gatt upp inom bada
matomradena sa &r det inte att betrakta som
en trend. Variationen i elevgruppen har stor
pdverkan pa resultaten varfér skolans
kompensatoriska uppdrag tycks ddrmed inte
ge genomslag i undervisningen. Detta &r ett
fokusomrade som kommer att f6ljas i det
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systematiska kvalitetsarbetet under
kommande ar.

For forskolans del foljer vi utvecklingen av
andelen hdgskoleutbildad personal. Tyvarr
sjunker den 6ver tid vilket &r en trend i riket.
Omradet kompetensfoérsérjning kommer darfor
prioriteras under kommande ar.

Individ- och familjeomsorgen har f6ljt upp hur
klienter upplever utvecklingen efter deras
insatser. Trots att insatserna ofta paverkar
individen pa ett genomgripande plan och
ibland med tvang, ger brukarna ett gott betyg.

Infrastruktur och kommunikationer

Malet har matts utifran indikatorn
“tillgdnglighet”. For Individ- och
familjeomsorgen varierar upplevelsen av
tillganglighet 6ver tid (93 % 2018, 84 % 2019
och 95 % 2020). Detta tycks ha ett samband
med svarsfrekvensen. Under pandemin har nya
satt att mota klienter provats vilket ocksa kan
pdverka den positiva bilden.

Den senaste enkaten till vdrdnadshavare
angdende hur de fortlépande far information
samt deras ndjdhet gav bra resultat inom hela
utbildningsverksamheten (runt 90 % inom
samtliga verksamheter). Aven elevernas syn pa
hur de utmanas i sin utbildning ger ett gott
resultat. Dock avspeglas detta inte i andelen
med héga betyg dar vi ligger [agt.

Service och vardskap

Malet anger indikatorn "Tilltro/n&jdhet” vilken
har métts i verksamheten. Bade Individ- och
familjeomsorgen och Utbildning far fortsatt
genomgaende bra kritik i hur klienter, barn och
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elever uppfattar métet med verksamheten.
Detta far ses som att personal i stort har en
hog ambition av service i det dagliga
utatriktade arbetet.

Arbetet med att férebygqga krankningar och
diskriminering har intensifierats i och med nya
rutiner. Resultatet kan dock inte ses i statistik
annu. Det har framkommit viss kritik mot att
yngre barn inte alltid forstar enkatfrdgorna
vilket kan paverka utfallet.

Sammantagen analys

Individ- och familjeomsorgen har en relativt
liten malgrupp med fa individer varfor
resultaten ofta varierar mellan dren kopplat till
svarsfrekvens. Detta gor det svart att utifran
statistiskt underlag utifran
brukarundersékningar dra nagra storre
slutsatser. For att fanga en helhetsbild av
verksamhetens kvalitet &r kvalitativa studier
sannolikt mer framgangsrika.

Skolinspektionens enkat genomfors vartannat
ar och ersétts i ar av kommunens egen enkat
som elever och vardnadshavare i S6lvesborgs
kommun har svarat pa. Det finns inte heller
nagot likvardigt jamforelsetal med riket.
Eleverna har markerat pa en skala fran 1-5. Dar
3-5 visar pd att eleverna &r n6jda utifran
fragestallningen och 1-2 visar att eleverna inte
ar fullt sd nojda. Alla elever i alla klasser har
erbjudits mojlighet att svara och dven dess
vardnadshavare. | kommunens skolor och
forskolor analyseras svaren for alla klasser for
att pd olika séatt leda fram till utvecklande
atgarder utifran svaren.

Eftersom det inte &r satt ndgot malvéarde pa
ndgon av indikatorerna gar det inte att sdga om
malet &r uppfylit.

Overlag &r det ett hégre varde for 8k 5 &n for
ak 9 pa alla enkater férutom frdgan om skola
arbetar for att eleverna ska utveckla respekt
for varandra.

Resultat for elevers studiero och trygghet ar
battre i ar 4n aret innan, vilket visar att vi ska
fortsatta med det arbetet som goérs idag och
strava efter dnnu béattre resultat nasta ar.
Engagemanget for forskolans barn ar stort,
vardnadshavare och elever &r 6verlag mycket
nojda och det &r ett stort antal vardnadshavare
som har
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For fritidshemmet &r det en 1&g svarsfrekvens
fran vardnadshavare. Under dret gors en
medveten satsning for att stdrka engagemang
och 6ka kompetensen bland personalen pa
fritidshemmen.

Forvaltningen har uppméarksammat
avsaknaden av indikatorsnivder alternativt att
indikatorerna inte innehaller ndgon absolut
parameter. Fér att se en progression i arbetet
eller uppfatta férsamringar i kvalitén behover
Barn- och utbildningsndmnden tydliggéra
malsattningen i form av indikatorsnivder. Detta
arbete implementeras i arbetet med nya
namndmal och nytt styr- och ledningssystem
under 2021.

Internkontroll
Barn- och utbildningsndmndens
kontrollomraden under 2020 har varit féljande:

A. Skolgang for placerade barn

Kontroll av uppféljningen av placerade
barnigrund- eller grundsarskolan.

Utifran den interna kontrollen kan
konstateras att Individ- och
familjeomsorgen har med frdgan om
placerade barn skolgdng i sina
uppféljningar. Det ar dock viktigt att
underlag om elevs skolgdng ldmnas
vidare till hemkommunen och att
dokument hanteras utifran beslutad
dokumenthanteringsplan.

Omradet behdver inte prioriteras
utifran risk och vésentlighet.

B. Skolpliktsbevakning

Kontroll av elevers skolnarvaro kopplat
till skolplikten

Barn- och utbildningsndmndens ansvar
for skolpliktsbevakning bedéms
omgardas av tydliga och val
fungerande rutiner.

Omradet behdver inte prioriteras
utifrén risk och vasentlighet.

C. Atgérdsprogram

Kontinuitet i uppféljning och
revidering, vdrdnadshavares
medverkan, information till alla
berérda samt kvalitén i dtgarderna
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Barn- och utbildningsndmndens ansvar
for sarskilt stéd bedéms omgardas av
tydliga och val fungerande rutiner.

Omradet behéver inte prioriteras
utifran risk och vasentlighet.

D. Krénkningar/ diskriminering

Kontroll av anmalningsskyldigheten,
utredning och det férebyggande
arbetet

Barn- och utbildningsndmndens ansvar
for arbetet att forebygga, utreda och
atgarda diskriminering eller krankande
behandling beddms omgéardas av
tydliga och vél fungerande rutiner.

Omradet behover inte prioriteras
utifrén risk och vasentlighet.

BARNOMSORG

Verksamhetsberéattelse

Barnomsorgen bestar av pedagogisk omsorg,
forskola och fritidshem. Verksamhetens mal
anges i skollag, skolférordning, I&roplan och
lokala mal vilka beslutas av Barn- och
utbildningsndmnden, samt évriga nationella
styrdokument.

Verksamheten bedrivs pa 9 forskoleenheter
med totalt 38 forskoleavdelningar, 6
familjedaghem samt 24 fritidshemsavdelningar
vilka ar lokaliserade pa kommunens
grundskolor f-6. Verksamheten inkluderar aven
barn- och skolbarnomsorg pa obekvdam
arbetstid. Utdéver den kommunala
barnomsorgen finns tre enskilda férskolor vilka
drivs som personalkooperativ.

Férskoleverksamhet och pedagogisk omsorg
Forskoleverksamheten bedrivs i forskola,
"Nattis” (barnomsorg pa obekvam arbetstid)
samt i pedagogisk omsorg. Alla barn vars
vardnadshavare férvarvsarbetar eller studerar
ska beredas plats i barnomsorgen inom 4
manader. Kommunen erbjuder i enlighet med
skollagen &ven en avgqiftsfri allmén férskola, om
15 timmar i veckan (525 timmar/ar) under
terminstid, frdn och med héstterminen det ar
barnet fyller tre ar.

Forskolan ar det forsta steget i barnets
utbildning och verksamheten dér ska lagga
grunden till ett livslangt larande. Syftet med
utbildningen i forskolan é&r, enligt skollagen, att
den ska stimulera barns utveckling och ldrande
samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
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Laroplanen anger att verksamheten ska
genomfdras sa att den stimulerar och utmanar
barnets utveckling och larande. Omsorg och
utveckling/larande férenas pa sa satt till en
sammansatt helhet och ska inte ses som tva
skilda delar.

Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ
till forskola om vardnadshavare vill det.
Vérdegrunden i férskolans laroplan galler for
pedagogisk omsorg och forskolans laroplan ska
vara vagledande for verksamheten.

Fritidshemsverksamhet

Fritidshem &r en pedagogisk gruppverksamhet
for elever fran 6 ars alder till och med
varterminen det &r da de fyller 13 ar.
Verksamheten styrs av laroplanen for
grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr11) samt allmanna rad for
fritidshem.

Fritidshemmen ar lokal- och
verksamhetsmassigt integrerade med
grundskolan, och ska ha en milj6é och ett
innehall som &r anpassat efter elevens alder
och mognad. Uppgiften ar att komplettera
utbildningen i skolan och erbjuda eleverna en
meningsfull fritid och rekreation. Tillsammans
med skolan ska fritidshemmet bidra till
elevernas allsidiga utveckling och larande.

Arets viktigaste héndelser

o Fodrskolans verksamhetsanpassning till
ett minskat barnantal

Da barnantalet i kommunen under tva
ar minskat har verksamheten paborjat
ett arbete med att anpassa antalet
avdelningar. Detta medfér minskning
av personal pa alla plan.

e Skolinspektionens granskning av Barn-
och utbildningsndmndens arbete med
forskola och fritidshem.

Tillsynen har resulterat i
fértydliganden av de olika rollernai
styrkedjan samt ett nytt systematiskt
kvalitetsarbete.

e P3dgdende pandemi har praglat mycket
av arbetet under aret
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Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

Verksamhet

Tabell 1. Antal inskrivna barn 2020

Snitt antal
15 15 ) )

Verksamhet mar okt inskrivna barn

2020

Forskola 684 632 658
Férskola inkl.

Nattis 687 638 663

Enskilda férskolor 65 64 65

Familjedaghem 37 36 37

Fritidshem 673 | 692 683

Snittiden per barn och vecka i de kommunala
forskolorna ar 29,7 timmar och antal barn per
arsarbetare i de kommunala forskolorna ar 4,6
utifrdn inrattade tjanster i budget.

Driftredovisning

Avvikelsen mellan budget o utfall inom
barnomsorgen ar + 6 630 tkr varav kostnader
for Covid-19 om 84 tkr:

Pedagogisk omsorg +1384 tkr
Forskola +942 tkr
Fristdende forskola -1tkr
Séarskilt Stéd barnomsorg +235 tkr
Fritidshem +4 069 tkr

Det stora 6verskottet pd verksamheten
Pedagogisk omsorg beror till stora delar pa
personalkostnader pga. vakanta tjanster samt
minskade kostnader for omkostnadserséattning
om totalt +1 660 tkr. Minskade intékter for
barnomsorgsavgifter om -140 tkr. Okade
kostnader for dterstallning av
dagbarnvardarlokalen i Hjortakroken om -140
tkr.

Stor besparing pa forskolan i antalet tjanster
till budget 2020. Enheterna uppvisade ett stort
overskott pa personalkostnader om +4 500
tkr. Central besparing pd tjanster under hésten
om -3 900 tkr ger ett netto pd
personalkostnaderna om + 400 tkr.

Overskott p8 personalkostnader for Sarskilt
stéd barnomsorg om +820 tkr, farre
utférdelade tjénster. Tilldggsbelopp utbetalt
under aret till fristdende forskolor om -585 tkr.

Minskade personalkostnader pa fritidshem om
+ 3 000 tkr. Fler sparade tjanster centralt pga.

férre elever samt inte anvant sig av vikarier vid
frdnvaro.

Minskade maltidskostnader for samtliga
enheter pga. farre barn inom férskola o
fritidshem om +695 tkr.

Foérseningen av projektet Om-/ tillbyggnad av
S&ggalycke i Norje innebar mindre hyres- o
kapitalkostnader om +400 tkr mot budget.
Projektet forvantas vara klart hosten 2021.
Okade intakter fér barnomsorgsavgift for
forskola, fristdende forskola o fritidshem om
totalt +540 tkr.

Investeringsredovisning
Investeringarna uppgick till 177 tkr mot
budgeterat 1027 tkr

o 34014 IKT Forskola. Utgifter uppgick
till 21 tkr jamfort med budget 36 tkr.
Projektet féreslas flyttas 6ver till 2021.

e 34017 Sovsackar o madrasser.
Utgifterna uppgick till 18 tkr jdmfort
med budget 75 tkr.

Projektet féreslas flyttas over till 2021.

e 34018 Mobler forskolan. Utgifterna
uppgick till 8 tkr jamfért med budget
38 tkr.
Projektet féreslas flyttas 6ver till 2021.

e 34023 Lekstéallning Kanehall.
Utgifterna uppgick till 49 tkr jamfort
med budget 50 tkr.

Projektet &r avslutat.

e 34024 Lekstéllning Skénabéack.
Utgifterna uppgick till 32 tkr jamfort
med budget 28 tkr.

Projektet &r avslutat.

e 34025 Inventarier Bossabo. Utgifterna
uppgick till 38 tkr jdmfort med budget
100 tkr.

Projektet féreslas flyttas 6ver till 2021.

e 34403 Inventarier Sdgqgalycke.
Utgifterna uppgick till 12 tkr jdmfort
med budget 500 tkr.

Projektet féreslas flyttas 6ver till 2021.

o 34874 Projektorer mm Saggalycke.
Projektet har inte haft nagra
kostnader.

Projektet féreslas flyttas 6ver till 2021.
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Foérvantad utveckling

Forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg
Namnden fortsatter sitt arbete med att genom
rektorernas analys av resultaten utifran det
systematiska kvalitetsarbetet, skapa en
kvalitativ och likvardig barn- och
skolbarnomsorg. Viktiga verktyg i arbetet ar
forvaltningens och rektorernas samarbete
tillsammans med kvalitetspedagog och
utvecklingspedagoger. Utifran resultatanalys
bidrar varje niva till att skapa férutsattningar
for verksamhetsforbattringar. Namnden
tilldmpar dven nya rutiner for tillsynen av
fristdende forskolor for att som hemkommun
sdkerstalla en likvardig utbildning.

Ett minskande barnantal tillsammans med
héga ambitioner géllande kvalitet och service,
gor att verksamheten behdver fortsatta att
anpassas till de nya férutsattningarna. Detta
behdver hanteras med insikten om svarigheten
med att rekrytera personal men ocksd med
kunskap om barnens behov och
vardnadshavares 6nskemal.

Utbyggnad av férskolan

Vi arbetar tillsammans med
samhallsbyggnadsfoérvaltningen for att fa fram
en langsiktigt hallbar organisation for férskolan
i Sélvesborgs kommun. Planeringen av nya
forskolor behdver bygga pa strategier utifran
saval krav i lag och férordning som
vardnadshavares behov.

Kompetensforsérjning och rekrytering

Arbetet med att rekrytera och utveckla
verksamheten utifrdn den framtagna
kompetensforsorjningsplanen behdver
intensifieras. Andelen férskolldrare och
fritidspedagoger i verksamheten tenderar till
att sjunka samtidigt som tillgdngen pa utbildad
och legitimerad personal &r 1dg. Kommunen ska
stréva efter att, om barnets vardnadshavare
Onskar det, erbjuda barn pedagogisk omsorg
istallet for forskola eller fritidshem. Aven i
denna verksamhet har kommunen svart att
rekrytera personal sd att vi kan uppfylla
vardnadshavarnas 6nskemal. Attraktionen hos
den kommunala arbetsgivaren behéver 6ka for
att vi ska klara vart gemensamma
valféardsuppdragq.

Kvalité

Det systematiska kvalitetsarbetet ska
utvecklas genom ett tydligare analysarbete déar
verksamhetens samtliga nivaer ska bidra.
Analysen ska leda fram till aktiviteter och
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dtgarder som utvecklar verksamheten mot de
uppsatta malen. Utifrdn nédmndens analys
prioriteras under 2021 arbetet med:

e dokumentation for utveckling och
larande

e sprakutvecklande insatser for en
likvardig forskola

e Barn- och elevinflytande

e professionsutvecklande insatser i
fritidshemmet

GRUNDSKOLA

Verksamhetsberéttelse

Verksamheten bestar av forskoleklass och
grundskola, och bedrivs i nio kommunala
grundskolor med totalt 1 871 elever varav 181 av
dessa gar i forskoleklass. De nio grundskolorna
utgoér 11 enheter med en rektor pa respektive
enhet. Verksamhetens mal anges i skollag,
skolférordning, ldroplan och lokala mal vilka
beslutas av Barn- och utbildningsndmnden,
samt dvriga nationella styrdokument.

Rrets viktigaste handelser

¢ Skolinspektionens granskning av
verksamheten.

Tillsynen har resulterat i fértydliganden av de
olika rollerna i styrkedjan samt ett nytt
systematiskt kvalitetsarbete.

e Uppbyggnad av ett nytt
resurstilldelningssystem

e Beslut om ny skolorganisation samt
fotbollsakademi

e Pagdende pandemi har praglat mycket av
arbetet under aret
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Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Verksamhet

Tabell 1. Meritvarde slutbetyg arskurs 9
skillnad pojkar-flickor (17 &mnen)

[ = -(%
2 2 T =
o = o X
o L = (2]
2018 196,7 |231,0 |211,2 | 34,3
2019 186,2 |235,1 |208,2 | 48,9
2020 198,8 |209,7 |203,6 10,9

Meritvardet i 17 amnen lasdret 2019/2020 i
riket &r 203,6 Skillnaden i meritvarde mellan
flickor och pojkar 17 @mne i Sélvesborg ligger
pd en 1ag niva och &r 10,9 meritpoénag till
flickornas fordel.

Tabell 2. Andelen behdériga till
gymnasieskolans yrkesforberedande program
(Ma, Sv/SvA, En + fem dmnen)

S k]
S 5
3 ¢ T =
= 5 & =
' v o m =
2018 84,4 74,21 68,8 |84,
2019 82,5(79,9|78,6 |82,2
2020 84,0|84,1 |84,5*|87,3*

Andelen elever som &r behériga till
gymnasieskolans yrkesférberedande program
2020 jamfort med aren innan.

*Redovisad statistik &r tagen ur Sélvesborgs
kommuns egen statistik da enhetsniva inte
redovisas via SCB, Kolada eller SIRIS fér 2020
pga. dom i forvaltningsdomstol

Tabell 3. Andelen (%) betyg vadrterminen
arskurs 6 (16 &mnen)

(5] - — ) . —
. c o ~ o
go 85 8 G
M w o Woe
2018 55 | 22,7 | 22,3
2019 64 14 22
2020 67,8 | X** | X**

Andelen elever som saknar betyqg i ett eller
flera @mnen vid varterminen i arskurs 6

minskar ndgot éver tid men &r fortfarande hog.

**Statistiken redovisas inte p enhetsniva via
SCB, Kolada eller SIRIS for 2020 pga. dom i
férvaltningsdomstol
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Driftredovisning

Avvikelsen mellan budget och utfall inom
grundskolan ar - 6 626 tkr varav kostnader for
Covid-19 om 831 tkr:

Forskoleklass +73 tkr
Grundskola -3 572 tkr
Stodinsatser Grundskolan -2 494 tkr
Natur- o kulturskolan +43 tkr
Modersmalsundervisning -675 tkr

De storsta avvikelserna utgors av:

o Okade interkommunala kostnader for
elever i annan kommun om -240 tkr.

e Extrasatsningeni KB 2 fér skarmar,
symaskiner o arkivskdp lamnade ett
Overskott om +390 tkr for varor som
inte hann komma pa 2020.

o Utokade stadkostnader kopplat till
Covid-19 om -100 tkr.

e Minskade kostnader for utbildning o
fortbildning pd samtliga verksamheter
om totalt +500 tkr.

e Retroaktiv kostnad for STIM avgift fran
2016 till 2020 som ej fanns
budgetmedel fér om -235 tkr.

e Hoga personalkostnader for
ledningsgrupp, motsvarande 1,25
tjdnst -1 200 tkr samt utékning av
administratérer -200 tkr. Fler utlagda
tjanster i resursfordelningen pa
grundskolan under hésten o minskade
statsbidrag mot budget ger ett centralt
underskott pa personalkostnaderna
om -1380 tkr.

Men dven 6kade personalkostnader i
grundskolan fér Bokelundskolan,
Falkvik, Mjéllby skola Hog, Havelidens
skola, Horviks skola samt Hogtofta
skola om ca -1 600 tkr.

Minskade personalkostnader fér
Moéllebacken, Hjortakroksskolan samt
Norje Skola om ca +1150 tkr.

e Underskottet pa Sarskilt stdd beror pa
Okade personalkostnader pga. utékat
stddbehov for samtliga enheter.

e Okade personalkostnader och méltider
for Lovskolan om -215 tkr

e Inga kostnader for projektet
Trygghetsatgarder Bokelund/Mijéllby
+400 tkr pa verksamheten grundskola.
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e Underskottet pd modersmal beror
dven det pa tkade personalkostnader
pga. 6kat behov av modersmalslérare o
studiehandledare.

Investeringsredovisning
Investeringarna uppgick till 2 537 tkr mot
budgeterat 3 127 tkr

e 34416 Inventarier Falkviksskolan.
Utgifter om 1443 tkr jamfort med
budget 1720 tkr.

Projektet féreslds flyttas 6ver till 2021.

o 34426 Forbéattring Matsalar.
Utgifterna om 171 tkr jamfért med
budget 171 tkr.

Projektet &r avslutat.

e 34475 Klassrumsinventarier
Hjortakroksskolan. Utgifterna om 194
tkr jamfort med budget 180 tkr
Projektet &r avslutat.

e 34873 Projektorer/natverk
Falkviksskolan. Utgifter om 158 tkr mot
budget 428 tkr.

Projektet féreslas flyttas till 2021.

e 34891 Skarmar o Bandsag Bokelund.
Utgifterna om 278 tkr jdmfért med
budget 270 tkr.

Projektet &r avslutat.

e 34892 Mobler Méllebacken. Utgifterna
om 88 tkr jdmfort med budget 93 tkr.
Projektet &r avslutat.

e 34893 Klassrumsmadbler Mjéllby LM.
Utgifterna om 11 tkr jdmfort med
budget 60 tkr.

Projektet féreslas flyttas over till 2021,

o 34894 Mobler musiksal Mjéllby Hog.
Utgifterna om 40 tkr jdmfért med
budget 45 tkr.

Projektet &r avslutat.

e 34896 Skap Horvik. Utgifterna om 27
tkr jdmfort med budget 30 tkr.
Projektet &r avslutat.

e 34897 Inventarier Norje. Utgifterna om
103 tkr jdmfort med budget 104 tkr.
Projektet &r avslutat.

e 34898 Ljudanlaggning Hogtofta.
Utgifterna om 23 tkr jamfort med
budget 25 tkr.

Projektet &r avslutat.
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Foérvantad utveckling

Utvecklingsarbetet under det kommande &ret
kommer att ta sin utgdngspunkt i de av
ndmnden beslutade utvecklingsomradena.
Dessa i sin tur bygger pa verksamhetens
resultatanalys utifran det systematiska
kvalitetsarbetet jamte uppfdljningen av
namndmalen.

Prioriterade utvecklingsomrdden utifran
Namndens analys ar:

e Grundldggande férutséttningar for
utveckling och ldrande.

De grundlaggande forutsattningarna for
utveckling och ldrande utgérs av elevens
upplevelse av utbildningen. Trivsel, trygghet
och studiero ska sdkerstallas genom
elevinflytande och professionella pedagogiska
relationer.

Narvaro och upplevd meningsfullhet &r
avgorande for hur namnden ska lyckas med att
Oka resultaten. Slutsatser och analyser som
leder till insatser for progression ska darfor
prioriteras. | det arbetet utgér Centrala barn-
och elevhélsan, enheternas elevhélsa och
Tillbaka till skolan viktiga stédfunktioner. Fér
nyanlédnda elevers l&rande anpassas
mottagandet och kartlaggningen for battre
anpassningar utifran elevens férutsattningar.

o FElevinflytande

Syftet &r att 6ka personalens insikter och
kunskaper inom inflytandefrdgor och pa sa satt
planera utbildningen i syfte att 6ka inflytandet
for barn och elever.

e Kvalitet i undervisningen - reviderade
kursplaner

Utifran Skolverkets stédmaterial behéver
undervisningen utvecklas i linje med de nya
kursplanerna

e Overgdngar mellan stadier och
skolformer

Forskoleklassens samarbete med férskola och
skola ska forbattra forutséttningarna for att
skapa en tydligare "réd trad” och 6ka
mojligheterna for en trygg 6vergang till
forskoleklassen och start i skolan. | detta
behdver namnden stérka likvardigheten.

e Uppféljning, analys och bedémning

Namnden ska utveckla sitt systematiska
kvalitetsarbete med syftet att styra
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forutsattningarna mot varje elevs utveckling
och ldrande. Detta forutsatter en tydlig
styrkedja dar resultat och analys av dessa
tydligt kommuniceras mellan l&rare, rektor och
huvudman. Arenor for resultatanalys och
inriktningsbeslut ska utvecklas for tydligare
6vergdngar mellan stadier, enheter och
skolformer men ocksa for att ge
forutsattningar for ett kollegialt Iarande och en
rattssaker och likvardig bedémning.

Skolverket (2012) Systematiskt kvalitetsarbete -
fér skolvdsendet

Organisation

Namnden genomfér under lasaret 2021/2022
en storre forandring i skolstrukturen genom att
arskurs 6 lamnar Bokelundsskolan och gar kvar
pd sina Iag- och mellanstadieskolor. Parallellt
med det arbetar ndmnden med att utveckla en
fotbollsprofil pad Bokelundsskolan for att mota
andra huvudmans konkurrens pad omradet.

SARSKOLA

Verksamhetsberéattelse

Grundsérskolan ar ett alternativ till
grundskolan for elever som beddms inte kunna
nd upp till grundskolans kunskapskrav darfor
att de har en utvecklingsstérning. |
Solvesborgs grundsérskola i Mjéllby finns
elever fran 1-9 som I&ser &mnen,
dmnesomraden eller en kombination av dessa.
Eleverna har ocksd mojlighet att Idsa &mnen
fran grundskolans kursplaner. Grundséarskolan
tar emot elever fran hela S6lvesborgs kommun,
men aven frdn andra kommuner. Nagra av
grundsarskolans elever ar integrerade med
grundskolans elever i vissa amnen samt delar
lokaler pa fritidshemmet med grundskolans
yngre arskurser.

Verksamhetens mal anges i skollag,
skolférordning, ldroplan och lokala mal vilka
beslutas av Barn- och utbildningsndmnden,
samt dvriga nationella styrdokument.

Verksamheten bedrivs i Mjéllby Grund- och
sarskola F-9. Sammantaget finns 32 elever (31
under varen och 33 under hosten) och 25,65
inrattade tjanster pedagogisk personal. Aven
elever fran Bromolla kommun ingar i
elevunderlaget.

Frdn och med l&saret 2014/2015 organiseras
all verksamhet inom gymnasiesarskolan
(nationella och individuella program) i
Sélvesborg - Bromdlla kommunalférbunds regi.

De ekonomiska forutsattningarna hanteras av
Barn- och utbildningsndmnden och redovisas
darfor nedan.

I enlighet med Skollagen (2010:800) har alla
elever i sdrskolan fatt sin skolformstillhorighet
utredd genom en sarskild sarskoleutredning.
Séarskoleutredningen bestér av fyra separata
utredningar (pedagogisk del, medicinsk del,
psykologisk del samt social del) som var och en
ska styrka elevens skolformstillhérighet.

Arets viktigaste héndelser

e Ett samarbete mellan grundsérskolan
och gymnasiesarskolan har under dret
inletts med syfte att hitta en mer
gemensam organisation i fragor som
t.ex. gymnasieval och évergangen till
ungdomsgymnasiet.

e Pagdende pandemi har praglat mycket
av arbetet under aret

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Driftredovisning

Avvikelsen mellan budget och utfall inom
Grundsarskolan ar +1 737 tkr varav kostnader
for Covid-19 om 123 tkr:
Sarskolan
Gymnasiesarskolan

+1068 tkr
+ 669 tkr

De stérsta avvikelserna utgors av:

e Okadeinterkommunala intdkter pd
Sarskolan +800 tkr. Fler elever frén
annan kommun.

e Vakanta tjanster under aret gav ett
dverskott pa personalkostnaderna +
580 tkr.

e Det 6kade antalet elever medfér 6kade
kostnader for skolskjuts om -220 tkr.

e Overskottet p&d Gymnasirsérskolan
beror farre elever i annan kommun
samt till en 1&gre kostnad.

Investeringsredovisning
Har varit en investering pa sarskolan under
2020:

e 34433 Cykelforrad Mjallby sarskola.
Projektet har inte haft nagra
kostnader.

Projektet féreslds flyttas over till 2021.
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Férvantad utveckling

Sarskolans utveckling hanger till stor del ihop
med de lokalmaéssiga férutsattningarna. Saval
lokalernas utformning som placering paverkar
sdrskolans férutsattningar géllande innehall
och verksamhet. S&rskolans ar en alltmer i
grundskolan integrerad organisation varfor
dess utveckling ocksa utgér grundskolans
utveckling och vice versa. Detta samspel har
varit en [angsiktig strategi som tar ett
ytterligare steg i och med utformning av
anpassade och &ndamalsenliga lokaler. Under
2021 gdrs i samarbete med
samhéllsbyggnadsférvaltningen ett omtag i
arbetet med framtagandet av forslaqg till nya
lokaler for sérskolan.

Medborgarens 6kade valfrinet paverkar sarskilt
en liten enhet som sarskolan. Detta dkar
behovet av en attraktiv och professionell
sdrskola som genom kvalité bidrar till 6kade
interkommunala intékter.

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
Verksamhetsbeskrivning

Individ- och familjeomsorgskontoret ansvarar
féor kommunens individ- och familjeomsorg,
inklusive integrationsmottagning. Det innebér
ett tilldmpningsansvar for all lagstiftning pa
det sociala omradet som har betydelse for
uppdragets fullgdrande.

Verksamheten regleras framst genom
innehallet i Socialtjanstlagen (Sol), Lagen med
sdrskilda bestdmmelser om vard av unga
(LVU), Lagen om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM).

Den verksamheter som ingdr &r: Missbruksvard
inklusive hjalp for spelmissbruk,
institutionsvard vuxna, institutionsvard barn
och ungdom,

familjehemsvard for barn, 6ppenvard vuxna,
oppenvard barn och ungdom, hjalp och stéd till
valdsutsatta i ndra relationer,
kontaktperson/kontaktfamilj,
familjerddgivning, hushallsekonomisk
radgivning, bidrag till féreningar, ekonomiskt
bistdnd, dédsboanmalan, gemensam
administration, integration/etablering samt
ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.
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Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Verksamhet

| det foljande gors en dversiktlig summering av
verksamheterna inom IFO.

Budget 2020 inleddes med att verksamheten
fick ett sparkrav om 2,0 socialsekreterare samt
1,0 administrativ personal samtidigt som
stadsbidraget, forstarkt bemanning inom
barnavarden, reducerades med 60 %.
Besparingen atgardades i januari med att
reduceringen av socialsekreterarna foll pa BOF
eftersom déar da fanns visstidsanstéalld personal
som inte forlangdes. Avdelningen befann sig
samtidigt i en volymdkning varfor
besparingskravet havdes from 1 april, &ven fér
administrationen och verksamheten inledde
rekrytering. Personalresursernas utgangslage,
som for 2019, fick verksamheten ater i augusti.

linledningen av aret tvingades verksamheten
att genomfora ett flertal externa placeringar.
Det var framst yngre individer med destruktiva
beteendemdnster som anhopades med behov
om hjélp. Detta ledde till placeringar och i flera
fall med tvang och placeringar inom SIS med
hoga dygnskostnader. Aven USB har haft ett
flertal placeringar av yngre vuxna med
allvarliga missbruksproblem under aret.

| mars blir pandemin en realitet for
verksamheten som genomfor ett flertal
riskbedomningar och atgarder for att minska
smittspridningen. Pandemin far
sammanfattningsvis generella konsekvenser
for individarbetet. Verksamheten fortsatter
med det sociala uppdraget men de personliga
fysiska motena blir farre. For den malgrupp
verksamheten arbetar med gar det inte att
komma ifrdn, utan att det inte blir samma
kvalité i detta avseende. Personalen har gjort
ett mycket gott arbete med forstaelse, fokus
pd uppdraget och engagemang for alla de
omstaéllningar som vi tvingats géra i
verksamheten pa grund av pandemin.

Verksamheten har fortsatt starka sitt
kvalitetsarbete genom att det sedan ndgra ar
finns en halvtids kvalitetssamordnare.

Ett flertal uppféljningar av framst
barnavardens myndighetsarbete har
genomforts under dret. Det har lett till att
verksamheten kan ringa in ett flertal
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utvecklingsomraden samtidigt som vi
forbattrat var service och myndighetsutévning.

Det blir en fortsatt stor utmaning for IFO att
vara attraktiv och konkurrenskraftig vad galler
socionomer for att inte hamna i det svara
personalldge som var for 3-4 ar sedan.
Nationellt ar rekryteringsldget fortfarande
besvarligt, framforallt fér socionomer inom
barnavarden. Det &r i princip omojligt att
rekrytera adekvata vikariat vilket dkar risken
att tvingas ta in dyra konsulter. Verksamheten
har i mycket begransad omfattning anvant
denna I6sning, bortsett frdn en manad i bérjan
av aret, da personal reducerades samtidigt som
volymerna 6kade inom barnavarden, anvandes
konsultstod.

Anmaélningar inom barnavarden naddde under
2019 rekordnivaer, réknat fradn 2014. De totala
volymerna for 2020 visar pa ytterligare ett ar
med en kraftig 6kning. Anmalningarna har 6kat
med 50 % jamfort med 2019. Dock har de
totala antalet utredningar minskat med 23 %.
Trenden é&r en stadig volymdkning for
anmalningar och det finns idag inget som tyder
pa att trenden kommer att forandras. Trots
volymodkningarna har verksamheten lyckats
hitta bra kostnadseffektiva vardalternativ.
Detta beror pa att personalgruppen i
myndigheten har stabiliserats framst under
hosten 2020. Verksamheten har kunnat
behalla kompetent och skicklig personal samt
gjord bra rekryteringar. En annan viktig orsak
ar att 6ppenvarden i S6lvesborg &r bdde
skicklig, kompetent och effektiv i sitt
behandlingsarbete bade for barn, ungdomar
och vuxna. Vidare har avdelningen barn- och
familj i stérre grad anvant familjehem och
jourhem vid behov av placeringar utanfor
hemmet.

Av de inkommande drendena (ansékning eller
anmalan) ar anmalningar fortfarande markant
vanligast inom barnavarden. Inom vuxenvarden
ar det ddremot ungefar lika manga
anmalningar som ansoékningar.

Externa placeringar for barn och unga har legat
forhallandevis 1agt 6ver aret, i forhallande till
antalet placeringar for tre ar sedan. Antalet
placeringar ligger pa 14 st. 2020 och 2019 13
st. Mellan 2014-2017 I&qg placeringarna for barn
och ungdom mellan 25-30 st.

Under aret har déaremot dygnskostnaderna
varit hogre, pa grund av ett flertal placeringar
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inom SIS, som ndmndes tidigare. Av den
orsaken har budgeten for externa placeringar
overskridits, framst inom BOF men dven inom
vuxenvarden. Om denna trend haller i sig 2021
ar idag svart att bedéma. Vissa av de
kostsamma placeringarna for ungdomar och
vuxna kommer dock att félja med dver till 2021.

Verksamheten har under aret samlat sig mot
en battre kvalité generellt,
Kompetensutveckling har genomforts inom
barnsamtal samt inom BOF ny metodik inom
utredningsdelen. Denna metodik &r mer
familjeorienterad och bjuder i stérre grad éan
tidigare in individens natverk i utredning vilket
Okar alliansen samt mojligheten att hitta
gemensamma lésningar for barnet tillsammans
med nétverket. Det blir déarmed aven mer
kostnadseffektivt.

Utifran budgetresultatet 2020 visar FIA pa ett
Overskott, totalt, aven om kontot for
forsorjningsstod backar med ca 150 tkr. Detta
ar en rimlig och lindrig avvikelse for en
arsbudget pa 6,1 miljon. Anledningen till
overskottet &r att dterbetalningen av
forsorjningsstodet varit storre an vantat.
Generellt &r resultatet bra och visar pa att
avdelningen FIA, inklusive integrationen,
arbetar mycket effektivt med att fa individer i
sjalvforsorjning.

For vald i néra relationer (VINR) har 65
aktualiseringar hanterats 2020, 2019
hanterades 45 st. Under 2020 har 45 st.
utredningar behandlats, 2019 behandlades 41
st. (september 2019 bortrdknat pga.
systembytet). Antalet insatser visar inte pa
ndgon storre forandring jamfort med
foregdende ar. Nationellt bedémer man dock
att VINR 6kar pa grund av pandemin,
arbetsldshet och omfattande hemarbete.
Sannolikt forekommer ett mérkertal som &r
svart att bedéma storleken pa. Vidare
pabdrjades 2020 ett IOP-avtal (idéburet
offentligt partnerskap) tillsammans med
kvinnojouren. Beslut om detta férvantas bli
klart under februari 2021. Detta samarbete ger
forhoppningsvis en battre mojlighet att
paverka morkertalet vilken ger fler drabbade
mojligheter till stéd och hjélp.

Aktualiserandet av ensamkommande
asylsékande barn och ungdomar har avstannat
och minskat efter bibehallen stréng
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granskontroll. Under dret har arbetet inriktats
pa att gora ett bra planeringsarbete fér de barn
och unga vi har ansvar for. Boendesituationen
har setts Over for att tillgodose de enskildas
behov. Detta har dven lett till kostnadseffektiva
[6sningar. En viktig inriktning framover ar att
kommunen bedriver ett effektivt
inkluderingsarbete och samtidigt dkar
egenansvaret med stigande alder for att
malgruppen snabbt och skéligt ska kunna bli
sjalvstandiga vuxna.

Férebyggande och uppsdkande arbete, barn
och ungdomar (féltsekreterarna)
Nyckeltal 2020:

Faltarbetet har till stora delar pdverkats av
pandemin. Faltsekreterarnas arbete i skolan
har inte varit méjlig att genomféra pad samma
satt som forut. Likadant har dven
fritidsgardarna samt andra ungdomsarenor till
stora delar varit stangda, sd dven har har
faltsekreterarnas arbete paverkats. Daremot
har LuL-arendena (unga lagévertradare) dkat
sd detta har medfort mer arbete géllande
dessa, ca 35 st. Dessutom har rutinen for
ungdomstjanster skrivits da faltsekreterarna
handlagger dessa. Faltarbetet kvallstid nar
faltarna ror sig runt i kommunen har ocksa 6kat
till f6ljd av att mer tid till detta funnits.

Budget- och skuldradgivning
Nyckeltal 2020:

Antal besok: 243 totalt.

Antal &renden: 120 totalt.

Antal inskickade ans6kningar om

skuldsanering: 43 st.
Antal faststallda skuldsaneringar: 25 st.

Volymerna har paverkats negativt pa grund av
pandemin framst pd begransningen av
mojligheten till fysiska moten.

Familjerddgivningen

Bedrivs pd uppdrag av ndmnden i
kommunsamverkan vid kommunalférbundet
Cura.

Uppgifter avseende 2020:

Antal drenden: 36 (2019: 28 st.)

Antal samtal: 85 (2019: 69 st.)

Férsérjning- och introduktionsavdelningen (FIA)
FIA kdnnetecknas av professionell
handldggning, bra bemotande, utveckling och
kvalitetssakring av
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verksamheten med fokus pa framtagna mal,
vardegrund och lagstiftning.

Ekonomiskt bistdnd

Vi har en ingdng som séakerstéller att de som
kontaktar oss far likvardig bedémning och
bemotande. Under 2020 har vi analyserat och
fordjupat arbetet inom barnréttsperspektivet.
Vi har intensifierat kartlaggningen av var
malgrupp och anpassat insatser i syfte att
snabbare erbjuda ratt individuell insats med
fokus pa sjalvforsorjning. Som ett led i detta
har vi dels upphandlat tjansten
arbetsférmagebedémning externt, dels har
samverkan intensifierats med
Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen,
Region Blekinge och Arbetsmarknadsenheten
bl.a. genom gemensamma traffar. Hitintills har
vi anlitat féretaget som gor
arbetsférmagebeddémning en gang och en
anstkan om sjukersattning behandlas nu hos
Forsakringskassan. Personen som utretts har i
manga &r fallit mellan myndigheters stolar
vilket for 6vrigt kannetecknar flera arenden
inom ekonomiskt bistdnd samtidigt som de star
[angt ifrdn arbetsmarknaden.

Under aret har mojligheten att stka
forsorjningsstod digitalt via e-ansdkan inférts.

Vi har dven pabdrjat processen mot jamlik
utbetalning av ekonomiskt bistand.

Véld i néra relationer

Intern utbildning i samverkan har prioriterats,
dels genom utbildning till hemtjédnstens
personal som resulterat i ett 6kat samarbete
dar fler individer med hemtjanst fatt stod till
ett liv utan vald. Dels sa har det paborjats ett
samarbete med kommunledningsforvaltningen
i att utbilda nyanstéllda chefer som en del i den
obligatoriska arbetsmiljéutbildningen.

Information till kommuninvanarna har fornyats.
Vi har varit aktiva i Nationella kampanjer och
medverkat i En vecka fri fran vald tillsammans
med samarbetspartners i ldnet.

Tidigare dverenskommelse med kvinnojouren
Emblai Sélvesborg har utformats till en IOP
som ligger klart for beslut under kommande ar.

Aret har pdverkats av pandemin och troligen
har flera brottsoffer fatt tilloringa mera tid med
sin forovare vilket inneburit att handlaggare
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varit mer kreativa i nér, var och hur en
utredning kan genomfdéras sakert. En kénsla ar
att det finns manga brottsoffer med behov av
stéd som vi inte kommit i kontakt med pga. av
for hog kontroll fran férévaren. En utmaning
for 2021 &r att nd dessa brottsoffer.

Integrationsverksamheten

2020 ars totala mottagande av nyanlénda var
15 personer, vilket &r en minskning mot
tidigare ar. Fokus har varit att arbeta med de
personer vars etableringsperiod ar avslutad
och som &r i behov av ekonomiskt bistand.
Fordelning av de mottagna 2020 har varit 11
vuxna och 4 barn. Anvisningar enligt
bosattningslagen har stannat av p.g.a.
pandemin, 8 av anvisningstalet 16, har tagits
emot.

Mottagande av nyanlanda
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Fleraintegrationsprojekt pagar med starkt
fokus pa arbete och sjalvforsorjning. Flertalet
bedrivs av Arbetsmarknadsenheten men dven
av Vuxenutbildningen m.fl. Finansiering av
projekten bestar av statsfinansierade medel
som tidigare kommit kommunen till del.
Finansiering har ocksa skett via s6kta medel
frdn Lansstyrelsen och Region Blekinge.
Samarbete och samverkan med saval externa
som interna parter &r av stor vikt i arbetet med
att 6ka andelen sjalvférsérjande
kommuninvanare.

Barn och familj (barnavard)
Nyckeltal avseende Barn- och familj
(barnavardsérenden) 2014 till 2020
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Handlaggning barn och ungdom
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Barnavardsutredning inkl LVU

Efter att antalet anmalningar mattades av
under 2018 fortsatter aktualiseringarna att 6ka
dven under 2020. Inflédet har varit det hogsta
pa de sju senaste aren, galler bade
anmalningar och ansdékningar. Detta medfor ett
stort antal skyddsbehovsbeddmningar och
férhandsbedémningar och fler beslut om
insatser och bistdnd. Om detta kvarstar
fortsatter utmaningen fér avdelningen att klara
bibehdllen rattssdkerhet, arbetsmiljé och
kvalitet under 2021. Svarigheter har funnits
under 2020 att halla utredningstiderna men
detta har stabiliserats under senare delen av
2020, dels pd grund av dndrade arbetsrutiner.

Det finns ingen specifik arendekaraktdr som
sticker ut bland anmalningarna, vilka har varit i
snitt cirka 87 styck per manad 2020 mot 59
styck per manad 2019. | snitt har avdelningen
manadsvis hanterat cirka 100 padgdende
utredningar. Réknat frdn 2014 har antalet
utredningar 6kat med narmare 120 %.
Okningen frdn 2018 &r en kraftig 6kning vilket
gjort att arbetsbelastningen har varit tung for
avdelningen. Trenden sedan 2014 &r att
volymerna generellt stadigt har 6kat for
samtliga barnavardsinsatser inklusive
utredningar. Det finns inga uppgifter som visar
pd att denna trend maérkbart skulle féréndras
framover.

Antalet institutionsplaceringar har fortsatt
ligga pa en forhadllandevis 1ag niva, har okat
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under 2020 fran 13 till 14 placeringar. Antalet
familjehemsplaceringar har 6kat fran 44
placeringar 2019 till 52 placeringar 2020, den
insatsen &r att foredra framfoér
institutionsplaceringar. Bistdnd i form av
kontaktfamilj och kontaktperson &r oféréandrad.
Det finns fortfarande svarigheter med att
rekrytera bade kontaktfamiljer och
kontaktpersoner, vilket kan bero pa
ersattningarna for dessa uppdrag som ar
utifrdn SKRs rekommendationer och relativt
Idga i relation till vad konsulentstédda
familjehem erbjuds i ersattning.

Placeringar barn och ungdom

o [ —
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5018 F 51
2016 = >2
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Ensamkommande asylsékande barn och
ungdomar (EKU):

Antalet ensamkommande barn och ungdomar
fortsatter att minska framst pa grund av en
hardare grénskontroll samt pandemin. Per den
31/12 fanns ett flertal av ungdomarna som
blivit sjalvforsérjande och fatt egna
bostadskontrakt och klarar sig utan stod fran
IFO.

De ungdomar som far PUT (permanent
uppehallstillstand) stannar kvar i EKU tills de
gatt ut gymnasiet, blivit sjalvférsorjande eller
fyllt 21 ar.

Vissa ungdomar kan uppvisa sarskilda behov,
exempelvis normbrytande beteende eller
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psykisk ohédlsa. Dessa behdver ett utdkat stod
och aterfinns oftast i placeringar pa HVB.
Férnédrvarande &r det ingen med dessa behov.

Flera av de ensamkommande ungdomarna har
varit i Sverige under [dng tid. Ett flertal narmar
sig dldersmassigt 18 ar eller har fyllt 18 ar vilket
gor att boendeformen utslussningsldgenhet
under dren har 6kat. Under 2020 har stodet till
ensamkommande ungdomar fédda 2000 eller
senare f6ljts upp och avslutats dd malet med
sjalvforsorjning och eget kontrakt ar
tillgodosett, fran 22 ungdomar 2019 till 15
ungdomar 2020.

Verksamheten gjorde anpassningar 2020, med
en minskning av 1,5 da, da det forelag
arbetsbrist med anledning av de minskade
volymerna. De pdgdende drenden
implementerades i befintlig verksamhet.

Utifran ett bra samarbete med
So6lvesborgshem och privata hyresvardar har
det varit mojligt att anskaffa bostader med
eget kontrakt for malgruppen. Samtliga
placeringar pd HVB har avslutats under 2020
och behovet har tillgodosetts genom
hemmaplansldsningar. Samverkan med FIA har
varit aktivt under 2020 fér att arbeta med
sjalvstandighet géllande boende och ekonomi
vilket har mojliggjort for dessa personer att bli
sjalvforsorjande och tillgang till bostad med
eget kontrakt.
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Oppenvérd (Utredning stéd och behandling) och
institutionsvard vuxna

Pagdende insatser 6ppenvard under 2020 har
varit 201 st. vuxna och barn och da ingar
gruppverksamheterna ej social service, plus 101
utredningar géllande vuxenérende (SolL, LVM
och yttrande).

Gruppverksamheterna har bestatt av 0
deltagare i kometgrupp, 14 i anhdriggrupp och
7 kvinnojoursgrupp (Droppen) under aret. 35
st. rddgivningssamtal/besok och 38
radgivande telefonsamtal. Kan vara bra att
kommentera att gruppverksamheten och den
sociala servicen har minskat radikalt pga.
Covid-19

Familjehuset har vid flera tillféllen mote via
Lync frdn samarbetspartners och dyl. fran t.ex.
banmorska, BVC, BHV-skoterska eller fran
handldggare pa 6vriga IFO.

Samarbete med Bromdlla kommun géllande
oppenvardsbehandling riktad mot missbruk
och beroende startade varen 2016 varav
grundbehandlingen &r i Bromaélla from augusti
med anledning av Covid-19 dar ocksa
efterbehandlingen ar.
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I grundbehandlingen har 15 personer
genomgatt behandling i grupp och 60 personer
har haft enskilda samtal/behandling. |
eftervarden har 12 personer deltagit.

Antalet vuxna placerade pa institution externt
har 6kat fran 9 under 2019 till 15 2020. Av
dessa 15 &r12 SolL, 2 LVM och en
kontraktsvard.

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi (drift och investering)
Driftredovisning

Individ- och Familjeomsorgens del av
namndens budget visar en nettoavvikelse om
- 725 tkr varav kostnader fér Covid-19

om 19 tkr:

Institutionsvard vuxna - 317 tkr
Institutionsvard barn o ungdom - 2 848 tkr
Familjehemsvard for barn/unga  + 1530 tkr
Oppen vérd, vuxna +194 tkr
Oppen vérd, barn o ungdom + 67 tkr
Kontaktperson/Kontaktfamilj - 265 tkr
Barn- och ungdomsvard -197 tkr
Budget o skuldradgivning + 47 tkr
Bidrag till foreningar + 58 tkr
Vald i nara relationer + 153 tkr
Ekonomiskt bistdnd + 382 tkr
Familjeratt o Familjerddgivning - 50 tkr
Gem. Adm. Ind. och fam. Omsorg + 449 tkr
Flyktingverksamhet + 44 tkr
Ensamkommande + 41 tkr

e Storsta delen av underskottet kommer
frédn verksamheten
institutionsplacerade barn o unga.

e Den storsta positiva avvikelsen géller
verksamheten familjehemsvard for
barn och unga, vilket beror pa att vi har
en kraftig minskning gallande kop av
extern familjehemsvard.

e Verksamheten ekonomiskt bistand
visar ett 6verskott pd 382 trots att
forsorjningsstodet visar ett underskott
pd 150 tkr, detta beror pa att vi fatt
mer aterbetalning av forsorjningsstod
an budgeterat.

e Gemensam administration visar en
positiv avvikelse som i huvudsak beror
pd mindre kostnader for personal,
utbildning och IT-utrustning.
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Investeringsredovisning

e 35915 Inventarier Norsen. Inga
kostnader for projektet under aret.
Projektet &r avslutat.

e 35917 Verksamhetssystem IFO.
Utgifter 40 tkr mot budget 7 tkr.
Projektet &r avslutat.

Férvantad utveckling

IFO har som inriktning att arbeta for att bli en
modern socialtjanst som ar kvalitativ och
kostnadseffektivinom samtliga delar av
uppdraget. Férutsattningarna ser bra ut.
Framoéver maste dock verksamheten kunna
uppvisa en attraktiv arbetsplats. En av de
absolut viktigaste forutsattningarna for att vi
ska kunna erbjuda kvalitativa och
kostnadseffektiva tjanster &r att vi kan behalla
och rekrytera kompetent personal. Omvant
galler, att en kvalitativt god verksamhet
samtidigt och oftast ocksa blir en attraktiv
arbetsplats. En bra verksamhet byggs genom
god dialog, med dem IFO &r till for. Detta
innebér att vii alla tdnkbara avseenden maste
satta brukarnas behov i centrum.

Under dret kommer vi darfor fortsatta inrikta
0ss pa uppféljning och analys. Detta for att
sdkra vad vi gor, hur vi gér det och vem som
gor det. Detta gagnar aven ett &ndamalsenligt
utvecklingsarbete. Uppféljning och analys
kommer att inriktas mot inspektion av: Gor vi
det vi sdqger att vi goér och skapar vi varden for
brukarna?

For att skapa ett hallbart socialt arbete
behover vi under aret fortsatta arbeta med det
systematiska kvalitetsarbetet fér de olika
delarnai verksamheten.

Generellt &r inriktningen, dven fortsattningsvis,
att klara varden av vuxna och barn p3
hemmaplan med god kvalitet. Under aret ser
verksamheten ett 6kat behov av platseri
oppenvarden, framst barn och unga. Vidare ser
vi ett behov av att kunna erbjuda ett
specialiserat ungdomsprogram fér malgruppen
15-25 &r med destruktiva beteendemonster.
Verksamheten ser en risk for 6kade problem
inom malgruppen. 2020 har ett flertal externa
placeringar genomférts for denna malgrupp.
Syftet med programmet ar att kunna motivera
och behandla individer som riskerar att hamna i
dessa problem i ett tidigare skede.
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Malsattningen &r att fortsatt kunna erbjuda
insatser som sétter familjen i framsta rummet
och arbeta med ett respektfullt bemdtande
som bygger god relation och tillit.

Verksamheten ska fortsatta arbetet med att
konkretisera, implementera och félja upp
barnkonventionen i forhallande till det sociala
arbetet pa IFO.

En utmaning &r de fortsatt dkade volymerna
fér myndigheten inom barnavarden.
Stéllningstagande och analys fér om
myndigheten kan behdva ytterligare resurser
bor under dret bedémas for att inte riskera
kvaliteten och arbetsmiljon.

Utvecklingsarbetet 2020 f6r ekonomiskt
bistdnd har framforallt fokusera pa samstyrets
uppdrag till Barn- och utbildningsndmnden att
titta pa hur en striktare och mer arbetsinriktad
hantering av ekonomiskt bistand kan utvecklas.
For inspiration har vi gjort studiebesok i
Trelleborg, Olofstroms och Staffanstorps
kommun. Planerat &r ett studiebesdk for att
titta Karlskrona kommuns férsérjning- och
arbetsmarknadsarbete. Dock har &ven detta
arbete hindrats och fordréjts pga. pandemin.

En utmaning inom vald i nara relation &r att
hitta effektiva resurser och samarbeten for att
halla hog kvalitet och kostnadseffektivt arbete.
Vidare utmaning ar att arbeta mera
valdspreventivt for att man/killar och
kvinnor/tjejer ska ha réatt till sin kroppsliga
integritet och kdnna sig trygga i bade den
privata som det offentliga rummet.

Under dret, nar smittskyddslaget tillater,
kommer vi att fortsdtta med att
kompetensutveckla flerainom kommunen for
att kunna identifiera och férebygga vald.
Satsningen med ett nytt folkhé&lsorad och
Agenda 2030 &r positivt for att kunna lyfta
maéns vald mot kvinnor som ett
folkhélsoproblem och arbeta mera strategiskt
och héllbart mot en férandring.

Det forebyggande arbetet maste generellt
bedrivas brett och kunskapsbaserat av flera
olika samhéllsdelar. En av de viktigaste
huvudmaénnen fér barn och unga ar skolan.
Genom forskning vet vi, att en av de viktigaste
skyddsfaktorerna for barn och unga ar att de
kan klara sitt skolarbete i en trygg skolmiljo.
Om detta fungerar optimalt, genom att de
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sociala problemen kan stoppas tidigt, minskar
sannolikt volymerna inom barnavarden pd IFO.
Dé&rfor &r en god samverkan med skolan viktig
for IFO.

Bostad och sysselsattning ar en fortsatt
utmaning for det sociala arbetet i kommunen.
En bostad och ndgon form av sysselsattning en
viktig forutsattning for att kunna na ett
sjalvstandigt liv. Flera av IFO:s klienter saknar
idag egna hyreskontrakt och det finns
fortfarande svarigheter for verksamheten att fa
fram s.k. sociala kontrakt eller I&genheter for
traningsboende. Insatser och projekt att
erbjuda individer utanfér arbetsmarknaden &r
ocksa en forutsattning. Brister i dessa
foérutsattningar ar inte bara en nackdel for den
enskilde utan &r ocksa en orsak till hogre
kostnader, for I1&ngre externa placeringar,
forsorjningsstéd samt forsémrad progress i
individers sociala utveckling.

NAMNDSGEMENSAMMA VERKSAMHETER
Verksamhetsberéattelse

Inom verksamheten ingdr kostnaderna for det
politiska nédmndarbetet, foérvaltningsgemensam
administration samt ndmndens medel till
forfogande. Har aterfinns dven stédfunktioner
for verksamheten sdsom Centrala barn- och
elevhalsan, centralt kvalitetsarbete och
utvardering samt central IT-verksamhet. En
huvuduppgqift for den centrala
férvaltningsorganisationen ar att utgora ett
stéd for verksamheten genom samverkan,
samordning och kompetensstod.

Kultur- och vardegrundsarbetet

Sélvesborgs kommun bedriver sedan 2008 ett
Overgripande vardegrundsarbete.
Utgangspunkten &r att betona vikten av att
skapa varde for andra. Ar 2018 gick kommunen
initredje fasen av detta arbete, vilket
manifesteras som "Allt vi gor i Sélvesborgs
kommun ska genomsyras av engagemang,
varme och narhet”. Under aret har arbetet med
att konkretisera vad detta innebér for
verksamheten pagatt. Det kan sammanfattas
som ett fortroendefullt och engagerat
lyssnande pa de som arbetar i verksamheten
men ocksa pa elever, vardnadshavare och
klienter som paverkas av vara val. Dessa moten
ska praglas av en forstaelse for individens
forutsattningar och behov samt en tydlighet i
vad som ar verksamhetens roll i att stédja
individens utveckling. En viktig utveckling
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under aret har varit att bygga en struktur som
styriden riktning som anges. Tydliga rutiner
for verksamhetens arbete har darfor varit ett
prioriterat omrade.

Arets viktigaste héndelser

e Pagdende pandemi har praglat mycket
av arbetet under aret

e Framtagandet av nya fullmaktigemal

e Arbetet med forslag till ny
forvaltningsorganisation i anledning av
atergdng av verksamheter fran SBKF

e Anpassning av verksamheten utifran
barn-/elevunderlag fér en ekonomi i
balans.

e Utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Férvantad utveckling

Forvaltningens arbete kommer att fokuseras
pa att fortsatta arbetet med att utveckla en
stabil organisation med tydliga rutiner och
tydligt férdelade uppdrag och ansvar. En
central del i detta arbete &r att utveckla
styrningen av verksamheten till att samspela
med ekonomiska forutsdttningar, kommunala
mal, statliga mal och samtidigt bygga
utvecklingen genom professionens delaktighet
och reella inflytande.

Grunden for utvecklingsarbetet &r de under
verksamheterna prioriterade
utvecklingsomradena vilka bygger pa uppsatta
mal utifrdn beslut i fullméktige samt
resultatanalysen utifrdn det systematiska
kvalitetsarbetet.

Ett viktigt arbete under 2021 &r att revidera
ndmndmalen utifran beslutade fullméaktigemal
samt resultatanalys utifrdn det systematiska
kvalitetsarbetet.

Central utvéardering och uppfdljning
Forvaltningen har utvecklat rutiner och
systematik for analys av verksamhetens
resultat. Vi har flera system fér insamling av
underlag vilka analyserats. Utifran analys
vidtas ett antal atgarder for forbattringar.
Rtgérderna &r reglerade som mal fér ndmnden
och som prioriterade utvecklingsomraden
utifrdn det systematiska kvalitetsarbetet.
Rutiner for att synlig- och tydliggéra dessa
processer finns beslutade och utgér en grund
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fér namndens uppféljning och styrning av
verksamheten.

Central IT-verksamhet

Arbetet med digitalisering i férvaltningen och
férvaltningens verksamheter fortsatter. Vi
utvecklar e-tjanster inom fler omraden och
Okar pa sa satt tydligheten och transparensen.
Under pandemin har vikten av
verksamheternas digitalisering blivit extra
tydlig. Samtlig personal har under den centrala
IT-verksamhetens ledning bidragit till en
kraftig utveckling i anvdndandet av digitala
verktyag.

Det finns en utmaning i att koppla samman
olika system och fa till bra helhetsldsningar for
anvédndarna. Val av sdvél mjuk- som hardvara
padverkar vara stéllningstaganden. Mycket av
skolans digitalisering uppfattas idag som
sjalvklart men en férdjupat anvdndande av
digitala l[armiljer for 6kad likvardighet ar ett
fortsatt prioriterat omrade inom saval forskole-
som grundskoleutbildningen. Detta samt
aviserade féradndringar inom IT-avdelningen
(SBKF), férédndringar i
férvaltningsorganisationen samt tillkomsten av
nya verksamheter, stéller krav pd ett
Idngsiktigt strategiskt arbete.

Annat

Interkommunala erséttningar
Gymnasieséarskola: Vara elever i
grundsérskolan véljer i hdg utstrackning bort
gymnasiesérskolan pa Furulundsskolan. Det
vore dnskvért att skapa en organisation som,
av saval kvalitativa som ekonomisk skél, gor att
eleverna fullgér sin
gymnasiesarskoleutbildning i Sélvesborg.

- 127 -

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Driftredovisning

Avvikelsen totalt mellan budget och utfall &r
+ 1515 tkr, varav;

Barn- och utbildningsndmnden +245 tkr

Fackliga foretradare -48 tkr
Barn- och utbildningskontoret  +187 tkr
Stédenhet/elevhalsa +144 tkr
Central IT-verksamhet +987 tkr

De storsta avvikelserna utgors av:

N&mnden har ett dverskott som
mestadels beror pa att ersattning for
forlorad arbetsinkomst varit lagre.

Barn- och utbildningskontorets
6verskott beror pa minskade kostnader
for bl.a. bocker, leasing avgift bilar
samt kapitalkostnader for ej utforda
investeringar.

Overskottet p& Central IT beror p8
minskade kapitalkostnader pga. att
man inte kunnat investera under dret
om +350 tkr. Halvarskostnad for
leasing av datorer vilket ger ett
overskott pad +600 tkr.

Overskottet pd Stédenhet/Elevhélsa
beror pd minskade personalkostnader
pga. vakanta tjanster.

Investeringsredovisning
Investeringarna uppgick till 1 498 tkr mot
budget 2 649 tkr

34850 Arbetsmiljo o Sdkerhet BoU.
Utgifter om 153 tkr mot budget 267
tkr. Investeringen har anvands till
Dorréppnare pa Hjortakroksskolan,
Bénkar och hyvelbankar pa Norje
Skola, Ljuddéampande bord pd Horvik
samt Ljudabsorbenter pa Haveliden.
Projektet féreslas flyttas till 2021.

34870 Projektorer/Né&tverk 5 ar.
Utgifter om 861 tkr mot budget 1913
tkr.

Projektet féreslas flyttas till 2021.

34871 Projektorer/Natverk 3 ar.
Utgifter om 445 tkr mot budget 445
tkr.

Projektet ar avslutat.
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Barn- och utbildningsndmnden

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut Budget-
2019 2020 avvikelse

Verksamheten intakter 77917 68 369 +7 608

Verksamheten kostnader -467 946 -466 490 -5075

- varav personalkostnader -308 724 -309 260 -6 842

Verksamhetens nettokostnader -390 030 -398121 +2 533

Budgetram -398 396 -400 654

Driftbudgetavvikelser +8 366 +2 533

Nettoinvesteringar -3 717 -4 212

Personalbild

Antal inrattade tjanster 516,46 505,81

Total sjukfranvaro i procent av tillgénglig 51% 6,6 %

arbetstid

Dag 1-14 2,4 % 3,6 %

Dag 15-90 0,9 % 1,0 %

Dag 91- 1,8 % 1,9 %

Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstallda* 523 pers 523 pers

Visstidsanstallda** 92 pers 88 pers

Medelsysselsattningsgrad
Kvinnor 95,6 % 95,8 %
Man 97,6 % 97,6 %

*Matpunkt 30 november
**Matpunkt 30 november, avser vikariat och allman
visstidsanstallning
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Omsorgsnamnden

Under omsorgsndmnden ingdr omsorg for aldre, personer med
funktionsnedsattningar samt kommunal héalso- och sjukvard.

Ordférande: Robert Lindén (SD)

Vice ordférande: Anders Fransson (M), Hillevi Colliander (S)/Daniel Berg (S)
Forvaltningsledning: Annelie Kjellstrom, Lena Wilson-Ericsson, Camilla Ryrstedt, André Jonsson,
Malena Sylvan

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget-

avvikelse

Forvaltningsgemensam -12 543 -15 690 +2 908
Myndighet och éppen vht. +11 019 +2 216 +10 174
Hemtjanst -84 253 -77 818 -130
HSL och sérskilt boende -189 686 -185136 -639
Funktionshinder -78143 -83 977 -1 028
N&mndens nettoram -353 605 -360 403 +11 285
Kostnader pga covid-19 -15455 -10 285
Namndens totala nettoram -353 605 -375 858 +1 000

Malsattningarna har utvarderats:

- Via Oppna jamférelser, KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet), Vad tycker de &ldre om
dldreomsorg och brukarundersékning inom LSS.

- Kvalitetsregistren Senior alert och Palliativa registret.

- Viaintern utvardering.

- Sammanstéllning av klagomal, Lex Sarah och Lex Maria.

- Sammanstélining av avvikelser.

- Internkontrollmalen fér 2020 har beslutats och utvarderats i omsorgsndmnden.

- Viaaktiviteter pd enhetsniva i Stratsys.

Riktlinjer och styrdokument har gatts igenom och uppdaterats for samtliga verksamheter inom
omsorgsnamndens ansvarsomraden.

Antal klagomal totalt: 10
Antal synpunkter totalt: 1

Lex Sarah totalt: 13
Lex Maria totalt: 0
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OMSORGSNAMNDENS MAL 2020

Uppfyllda mal
Delvis uppfyllda mal

® Ej uppfyllda mal

Strategiska
omraden

N&amndmal 2020

Indikatorer - med resultat o
jamforelser

Livsmiljé

e Boende

e Natur- och
kulturmiljéer

o Hallbar
utveckling

Vi ska erbjuda olika boendeformer inom
omsorgen.

Inom omsorgen for dldre ska det
erbjudas aktiviteter pa de séarskilda
boendena.

Vi ska erbjuda aktiviteter pd vara 6ppna
motesplatser.

Personer med funktionsnedsattning ska
beredas méjligheter att ta del av
samhaéllets kultur- och naturmiljoer i
Sélvesborg och dess ndromrade.

Inom dldreomsorgen erbjuds
korttidsboende, sérskilt
boende och sarskilt boende
med demensinriktning.

Inom
funktionshinderomsorgen
erbjuds korttidsvistelse och
bostad med sérskild service.

Utbudet av aktiviteter pd
sarskilda boenden har
utvecklats ochi
brukarundersokningen har
ndjdheten fortsatt att dka.
Under aret har utbudet av
aktiviteter fatt anpassas
utifrdn pandemin.

Oppna métesplatser har, pd
grund av pandemin, till viss
del fatt stdnga sin verksamhet
men ocksa sett till att
utveckla innehallet i
aktiviteterna och férandra
utbudet utifrén laget. Innan
pandemin visade trenden pa
att antalet deltagare och
utbudet av aktiviteter
fortsatte att 6ka.

Verksamheten har
utgdngspunkten i individens
onskemal och féormagor med
det sociala innehdllet i
narmiljon och kring
utevistelse. Kompiskort ger
mojligheten att ta en storre
del av samhallsutbudet.

Arbete och
naringsliv

o Natverk

o Utbildning

e Foretagande

Omsorgspersonal ska ha ratt utbildning
for sitt uppdrag/tjanst.

Enligt berdkning har cirka
90 % av omsorgspersonalen
ratt kompetens. Pengar for
den nationella satsningen
Aldreomsorgslyftet &r sékta
och inventering kring behov
och méjligheter for
genomférande &r paborjad
under 2020.
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Strateqiska
omraden

N&mndmal 2020

Indikatorer - med resultat o
jamfoérelser

Frivilligverksamheten och samarbetet

med féreningar ska utvecklas.

Allainom insatsen daglig verksamhet

ska erbjudas ett varierat utbud av
arbetsinriktade verksamheter.

Guldkantstjansten som
startade 2019, som innehas
av frivilliga, samt samarbetet
med féreningar har fortsatt
att utvecklats.
Guldkantstjansten aren
uppskattad och efterfragad
tjdnst men har under
pandemin fatt formats om och
dven pausats.

Daglig verksamhet och
dagverksamhet omfattas av
manga olika arbetsplatser och
verksamheter med varierande
innehall for att mota
brukarens énskemal om
sysselsattning

Infrastruktur och
kommunikationer
e Lokalt

Den enskilde brukaren/patienten ska
genom ny teknik 0ka sin sjalvstandighet.

Wifi finns pa samtliga
sarskilda boenden och till stor
del inom LSS-boendena.

e Regionalt Omvarldsbevakning sker

¢ Digitalt kontinuerligt for att finna nya
mojligheter och innovativa
I6sningar.

Service och Brukare/patient och nérstdende ska 83 % brukarnojdhet inom

vardskap vara ndjda med: sarskilt boende, riket 81 %.

e Bemodtande
e Tillgdnglighet
e Kvalitet

Bemodtandet
Tillgédngligheten
Delaktighet/paverkan
Trygghet

Vi har ndjda medarbetare.

Omsorgsndmnden har en budget i

balans.

92 % brukarndjdhet inom
hemtjanst, riket 88 %
Brukarundersoékning inom
funktionshinderomsorgen
genomfdrdes inte under
2020, men tidigare resultat
visar hog nojdhet.

Resultatet fran 2018 ars
medarbetarenkat kring HME -
hallbart
medarbetarengagemang,
visade pa h6ga resultat inom
verksamheten.
Medarbetarenkaten som
skulle ha genomfoérts under
hosten 2020 ar uppskjuten
till hosten 2021.

Omsorgsnamnden visade en
positiv avvikelse pa 1000 tkr.
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ANALYS AV NAMNDENS MAL

Under 2020 har uppféljningen kring
maluppfyllelse fortsatt att ske i Stratsys. Malen
har foljts upp genom 34 indikatorer och 36
aktiviteter sammanlagt éver hela
férvaltningen. Pa grund av pandemin har flera
planerade aktiviteter inte genomférts i samma
utstrdckning som planen var. Det strukturerade
arbetet har dock sedan tidigare gett resultat
och forvaltningen lever i flera omraden upp till
namndens mal. Arbetet kring malen som i
matrisen uppskattas som gula presenteras
vidare har:

Resultatet i brukarundersékningen kring
nojdheten med de aktiviteter som erbjuds pa
det sérskilda boendet har 6kat stadigt de tre
senaste dren och arbetet fortsatter. Antalet
svarandet i drets brukarundersékning var lagt
och i det fortsatta arbetet finns en plan att pa
fler satt inventera behov och 6nskemal.
Aktivitetssamordnaren, med uppdrag att
planera och samordna aktiviteter pa sérskilda
boenden, har en viktig och understddjande roll
i det fortsatta arbetet.

Cirka 90 % av de fast anstallda i férvaltningen
har adekvat utbildning for sin tjanst, vilket i
nationell jamforelse, ar en hog siffra. Siffran ar
dock lagre gallande tidsbegrédnsade
anstéllningar i form av vikariat och
timanstallning. En kompetensfoérsorjningsplan
med handlingsplan fér omsorgsférvaltningen
ar framtagen och géller fér perioden 2019-
2022. Under 2020 beslutade regeringen om
Aldreomsorgslyftet. En planering p&gér for att
mojliggora att tillsvidareanstéllda medarbetare
inom omsorgsférvaltningen under 2021
utbildas till underskoterskor.

Att genom teknik 6ka sin sjalvstandighet
kraver i forsta hand tillgang till
internetuppkoppling. Av samtliga
boendeenheter inom aldreomsorg och
funktionshindersomsorg ar det tva enheter
som idag saknar wifi. Nar uppkoppling finns
fortsatter arbetet med att utifran utbudet hitta
[6sningar till brukare/patienter. Genom
projektet Digilitt har forvaltningen fatt
draghjalp med att omvérldsbevaka och ta del
av tips om Iésningar.
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ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

1. Pagdende pandemi har gjort att
omsorgsférvaltningen har fatt
fokusera i huvudsak pa att sakra vard-
och omsorgsarbetet for
brukarna/patienterna och
medarbetarna.

2. Systematisering av kvalitets- och
ekonomiarbetet i mal- och
resultatstyrningsverktyget Stratsys
har fortsatt att utvecklats mycket bra.
En tredrig verksamhetsplan som
antogs under 2020 starker ocksa det
systematiska arbetet framat.

3. Arbetet med omstéliningen av 60
sarskilt boende/demensboende har
fortsatt att pdga dven under detta ar.

4, Nationell jdmférelse utifran kostnad
per brukare har genomforts for andra
gangen. Denna jamforelse har sedan
forvaltningen anvant for sakerstélla att
vi bedriver en verksamhet med god
kvalitet, har ett effektivt
resursutnyttjande samt for att hitta
forbattringsomraden.

5. Hemtjanstmedarbetarna pa
landsbygden har flyttat sina
arbetsplatser till Svalan i Mjallby. Nu
finns alla arbetsgrupper pa
landsbygden samlade pa ett stélle,
vilket &r mycket positivt. | och med
detta har vi nu tva storre
hemtjénstcenter, ett pa landsbygden
och ett i centrala Sélvesborg.

6. Digital utveckling har skett pa olika
satt men med fokus pa pandemin och
isoleringen. Smart-TV apparater har
kopts in till sarskilda boenden for
casting och streaming. Digitala
fotoramar har kopts in till samtliga
lagenheter inom séarskilt boende for att
underl&tta den sociala kontakten med
anhoriga och vanner. Digitala
aktivitetsspel/projektorer har kdptsin
till bade funktionshinder- och
aldreomsorgen.
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7. Ett kvalitetspris for att beléna
medarbetare som arbetat
framgangsrikt nar det galler kvalitet
och ekonomi pa sin enhet inférdes och
delades ut for férsta gangen i
december 2020.

8. Implementering av IBIC (individens
behov i centrum) har gatt framat under
aret. Syftet &r att individens stod utgar
fran personens individuella resurser,
behov och mal sd att stodet blir
individuellt anpassade. | takt med att
bistdndsbesluten sker utifran IBIC
utvecklar ocksd omsorgspersonalen
sitt forhallningsséatt och bemoétande for
att uppfylla syftet.

9. Under aret hade myndighetsenheten
en genomlysning av Ensolution.
Genomlysningen visade att
omsorgsforvaltningen har en bra grund
for att kunna utfora ett bra och
rattssakert arbete, utifran rutiner och
riktlinjer, men att samverkan med
verkstéalligheten behover utvecklas.

FORVALTNINGSGEMENSAM
Verksamhetsbeskrivning

Medarbetare som arbetar évergripande och
strategiskt i omsorgsférvaltningen ligger
organisatoriskt har.

Har finns personalkostnaderna for
forvaltningschef, verksamhetschefer,
kvalitetsutvecklare, némndsekreterare och IT-
samordnare.

Lagstiftningar som styr verksamheten &ar
socialtjanstlagen (SolL), lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och
hélso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om
samverkan (LOS), lagen om valfrihet (LOV) och
lagen om bostadsanpassningsbidrag. Personlig
assistans enligt socialférsakringsbalken (SFB)
ar en lagstiftning som ocksa paverkar
forvaltningen dven om férsdkringskassan ar
beslutsfattare.

Internkontroll

Omsorgsnamnden beslutade i april 2020
kontrollomraden fér 2020. De beslutade
omradena var IT-infrastruktur, inférandet av
IBIC (individens behov i centrum),
omstallningen inom sarskilt boende och
beslutade/utférda insatser i hemtjansten.
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Under arbetsdagar i februari tillsammans med
omsorgsnamndens arbetsutskott togs
kontrollomradena fram. Utifran en risk- och
vasentlighetsanalys synliggjordes beslutade
omraden som de omradena med storsta risker
och en plan for dterrapportering gjordes. |
december 2020 godkdnde omsorgsnamnden
arets genomforda internkontroller.

Kultur och vardegrundsarbete
Omsorgsforvaltningen arbetade forra dret med
att implementera vardegrundsarbetet,
"Vardegrund 3.0”, i férvaltningen. Det &r ett
standigt arbete att sékerstélla att
vardegrunden efterfdljs. Allt vi gor ska
genomsyras av engagemang, vdarme och
narhet.

Omsorgskontoret

Kvalitetsarbetet &r ett stdndigt pdgdende
arbete i férvaltningen. Inférandet av mal- och
resultatstyrningsverktyget Stratsys har
inneburit att kvalitetsarbetet har
systematiserats och verktyget beframjar
kontroll, transparens och kollegialt 1&rande.
Den arliga analysdagen, med utgangspunkt i
verksamhetens manga nyckeltal och utifran
resultat, fick under 2020 ske under digitala
former och per verksamhetsomrade.

Tillgdngligheten av omsorgen
kvalitetsledningssystem har under aret varit
extra viktigt eftersom nya rutiner skapats och
reviderats kontinuerligt utifran pandemin.
Ledningssystemet har darfor gjorts tillgadngligt
for att nds dven externt pa solvesborg.se.
Avvikelsehantering utifran SoL och LSS har
fortsatt, sedan det under 2019 digitaliserats,
att utvecklas och blir alltmer ett naturligt
inslag i det dagliga kvalitetsarbetet. Detta
medfor att verksamheten snabbare och enklare
kan identifiera brister pd systemniva och
passande utvecklingsomraden. Egenkontroll,
vilket genomfors arligen pa samtliga enheter,
foéljs upp via Stratsys. Under 2020 har
ytterligare underlag for egenkontroller skapats
och genomforts i verksamheten med fokus pa
arbetet utifran pandemin.

Att félja utvecklingen i regionen och hur den
nadra varden kommer att paverka oss kommer
att vara avgdrande framover for att fortsatta
kunna garantera en trygg och séker hélso- och
sjukvard for medborgarna i S6lvesborgs
kommun. Varden kan tillgodoses av den
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kommunala hélso- och sjukvarden i mycket
stor utstrdckning om bara samverkan ar
optimal med primérvard och slutenvard samt
att intern utbildning och fortbildning sker. Den
enskilda patienten i Sélvesborg tillférsékras en
god och sdker vard bland annat genom de avtal
for lakarmedverkan som uppréattats med
regionens tva vardcentraler och de rutiner som
har tagits fram med l&karbilen. Samverkan har
verkligen satts pa prov under dret som har gatt
med tanke pa pandemin. Mycket har fungerat
bra och vissa omrdden behover utvecklas.

Omstalining av sérskilt boendeplatser och
demensplatser har férvaltningen arbetat
mycket med under hela dret. Anhérigmoten
och medarbetarméten genomférdes i borjan pa
aret. Kontinuerliga méten med
S6lvesborgshem har ocksa genomforts, bade
pa strategisk och pa operativ niva. Detta for att
planera for att utveckla och modernisera de
sarskilda boenden som finns i kommunal regi.

Forvaltningen arbetar med kostnad per
brukare (KPB). Detta for att sakerstélla att vi
bedriver en verksamhet med god kvalitet och
har ett effektivt resursutnyttjande. Kostnad
per brukare ar en efterkalkyl, det vill séga
statistik fran dret innan, som bygger pa
individniva. Detta innebar att brukarstatistik
fradn vart verksamhetssystem matchas med
budgetutfallet, vilket sedan generar i kostnad
per brukare och insats. Det ar ett hundratal
kommuner som anvander sig av KPB, vilket gor
att vi jdmfor oss nationellt. Lds nedan under
respektive verksamhet om 2020 é&rs resultat.
Foretaget som utfor detta arbete heter
Ensolution.

Under 2020 har wifi-natverkens utbyggnad pa
alla sarskilda boenden slutférts och nu kan nya
digitala larmsystem upphandlas. Gerbogardens
digitala larmsystem som lange varit instabilt
har stabiliserats.

Pandemin har kravt att datorbestdndet behovt
utékats och férandrats till fler barbara datorer
istallet for stationdra. Detta for att kunna
arbeta pa distans. Utrustning for digitala
moten har ocksa fatt inférskaffas i stor
utstrackning bade till konferensrum och till
medarbetare. Smart-TV apparater har koptsin
till sarskilda boenden for att kunna streama
och casta. Digitala fotoramar har képts in till
samtliga ldgenheter inom sérskilt boende for
att underlatta sociala kontakten med anhériga
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och vanner. Digitala aktivitetsspel/projektorer
har kopts in till badde funktionshinder- och
dldreomsorgen. Enheten Turkos pa Tarnan
startades upp for brukare med Covid -19 vilket
ledde till att ett separat larmsystem
inférskaffandes enbart fér denna enhet.

Inférande av LOV och etableringen av
kommunens forsta privata boende gjorde att
verksamhetssystemet och anslutningar mot
kommunen behdvde anpassas tekniskt.

Hemtjanstverksamheten genomagick stora
forandringar utifran ett teknisk och digitalt
perspektiv, dels en omrddesforandring for
innerstans hemtjanst och dels flytt till nya
lokaler for Lister och Nordriket hemtjanst.
Detta medférde stora férandringar i flera
system och flytt av teknisk utrustning.
Overgdng fr&n verksamhetssystemet Procapita
till Lifecare Utfdrare och Lifecare Mobil
Omsorg (LMO) samt inférande av digital
signering av HSL-ordinationer. | samband med
detta kom &ven kravet pa
tvafaktorsautentisering till LMO, vilket blev i
form av en personlig sékerhetsnyckel for all
hemtjanstpersonal. Under aret gick dven de
flesta sarskilda boenden éver ifran Procapita
till Lifecare Utforare. Planeringsverktyg
inférdes for chaufforsverksamheten inom LSS
dar kérrutten nu syns i chaufforernas telefoner.
Projektet Innovation E-heath 6vergick till att
vara en del avden kommande upphandlingen
av trygghetsskapande teknik/trygghetslarm.

Analys av arets utfall fér verksamheten och
ekonomi

Administration +743 tkr

IT +2 165 tkr

Totalt exkl +2 908 tkr

merkostnad covid-19

Kostnad pga covid-19 -364 tkr

Total summa +2 544 tkr
Ekonomi

Administrationen visar en positiv avvikelse pa
743 tkr exkl covid-19, vilket beror pa en
reducerad tjdnst, mindre semesteruttag samt
pa utbildningsmedel som inte har anvénts.
Utbildningar har inte kunnat utféras pa grund
av covid-19. Kostnaden for covid-19 var 137 tkr.
Totalt 6verskott for IT-verksamheten blev
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2165 tkr tkr exkl covid-19. Pandemin har
paverkat IT-driften mycket under 2020 med
stora inkdp av barbara datorer, skdrmar och
videokonferens-utrustning men dédremot har
byte av larmutrustning pd séarskilda boenden
inte blivit utfért i den omfattning som det var
ténkt samt ett 6verskott pa kapitalkostnader.
Extra kostnader for covid-19 var 227 tkr.

Férvantad utveckling

e Fortsatta att arbeta med
omstallningen av sarskilda
boendeplatser/demensplatser.

e Omvaérldsbevaka samt folja den
aldersdemografiska utvecklingen i
Sélvesborg. En aldreplan for
framtidens omsorg ska tas fram for en
tiodrsperiod.

e Planera for digitaliseringen inom
omsorgens alla verksamheter. Som
exempel test utav olika digitala
[6sningar i hemmet for att mojliggora
kvarboende samt ligga i framkant nér
det galler LSS-boendena.

e Utvecklingen kring IT- och teknikstod
kommer att pdverka arbetssatten inom
omsorgsverksamheterna. Detta ska
generera i bade hojd kvalité och battre
effektivitet.

e Fortsatta att implementera ny digital
larml6sning pd de kommunala
sarskilda boendena.

e Arbetavidare med ledningssystemet
samt kartldgga processernai
organisationen.

e Utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet for att sékerstélla att
omsorgen forbéattrar sina resultat i
olika undersokningar.

e |Internkontrollen ute i verksamheterna
behover fortsatta att utvecklas.

e Arbeta med att minska sjuktalen inom
forvaltningen genom att folja
franvaron och arbeta med tidiga
insatser.

e Fortsatta att utveckla den fackliga
samverkan.

e Fortsatt arbete for att utveckla den
individuella 16nesattningen fér
kommunals avtalsomrade. Alla
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medarbetare ska ha ett tydligt
individuellt uppdrag.

e Starta upp arbetet med heltidsresan.

e Fortsatta att arbeta med regionen
géllande gemensam ledning och
styrning av hélso- och sjukvarden i de
delar som berér bada huvudmaénnen.
Dialog géllande gransdragningar samt
dvrig samverkan.

e Utveckla arbetet med
kompetensforsorjning bade vid
nyrekrytering och for att behalla
tillsvidareanstalld personal.
Aldreomsorgslyftet kommer att
pabdrjas under 2021.

e Sdakerstélla rekryteringsprocessen.

e Arbeta med mal- och resultatstyrning
for att nd goda resultat och fortsatta
ha en ekonomi i balans.

e Fortsatt fokus pa att utveckla de
sociala aktiviteterna for alla
kommuninvanare som tillhor
omsorgsférvaltningens malgrupp.

e Vardegrundsarbetet ska alltid vara
aktuellt. Allt vi gor ska genomsyras av
engagemang, varme och narhet.

e Planeraoch bdrja genomfora
modernisering av kommunala sarskilda
boenden och demensboenden.

e Kommaigdng med att utbilda
medarbetarnai forflyttningsteknik,
hjart- och lungraddning och i
brandutbildning.

e Planera och genomféra den
kommundévergripande
organisationsférdndringen som
kommer att innebéra att olika
verksamheter fran
omsorgsforvaltningen kommer att
flyttas till den nya foérvaltningen arbete
och vélfard.

MYNDIGHET OCH OPPEN VERKSAMHET
Verksamhetsbeskrivning

Verksamheter som berér hela némndens
omraden ligger organisatoriskt har som
myndighetskontoret, dppen verksamhet med
motesplatser och frivilligverksamhet,
institutionsplaceringar, betalningsansvar pa
sjukhuset, LOV-arbetet med enskilda utférare,
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bostadsanpassning, férfogandekontot samt
samtliga avgifter och 6vergripande
utvecklingsprojekt. Myndighet och dppen
verksamhet har budgetmedel f6r fordelning av
bistdndsbedémda timmar till verkstéllighet
géllande hemtjanst for bade kommunal och
enskild utférare. Likasa budgetmedel for LSS-
beslut géllande personlig assistans att fordela
till kommunal eller privat utférd assistans.
Statliga medel for bland annat stimulansmedel
och évriga projektmedel finns oftast inom
denna del. Omsorgens intakter hanteras i
verksamhetsomradet.

H&r arbetar bistandshandlédggare, SoL &ldre
och psykiatri samt LSS-handlaggare,
avgiftshandldggare, LOV-handl&dggare,
anhoérigsamordnare, dldrekurator, enhetschef
for myndighet, moétesplatschef,
aktivitetssamordnare, aktivitetsledare,
fixartjanst samt psykiatrisamordnare.

De specifika lagstiftningar som styr &r
socialtjanstlagen (Sol), lagen om stéd och
service (LSS), lagen om samverkan (LOS) och
lagen om valfrihetssystem (LOV).

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Omsorgsnamnd, évr ndmnd +81
Administration +20
ON férfogande konto +5
Resurspott hemtjanst +8 080
Betalningsansvar +400
Myndighetsenhet +131
Bostadsanpassning -330
Institutionsplaceringar +1403
Motesplatser +278

Bidrag pensionarsféreningar +7

LSS-arenden -158
Sjukléner privata +244
F-kassan 20 forsta timmarna -49
Intdkter, sarskilt boende -1152
Intékter, ordinart boende +200

Intakter, funktionshinder -76

Intdkter, HSL +35
LOV sarskilt boende +1053
Totalt exkl

merkostnad covid-19 +10 174 tkr
Kostnad covid-19 -248
Total summa Myndighet och

6ppen verksamhet +9 926 tkr
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Ekonomi

Resurspotten for hemtjénsten visar pd ett
Overskott eftersom beviljade hemtjansttimmar
har visat en nedatgdende trend under 2020,
for att sedan stabiliseras ndgot under hosten.
Det finns en buffert fér om ytterligare timmar
beviljas. Det har inte varit ndgra debiteringar
géllande betalningsdagar fran regionen darfor
visas ett plusresultat gallande
betalningsansvar.

Myndighetsenheten visar positiv avvikelse
eftersom det har funnits svarigheter att tillga
utbildad personal som socionomer eller med
annan likvardig utbildning. Det har darfor
funnits vakanser mellan rekryteringar, samt att
det varit hog fradnvaro pa grund av vard av
barn. Myndighetsenheten fick utékade
resurser, 1.5 drsarbetare som
bistandshandlaggare, féreslagna till
kommunfullmé&ktige av krisledningsnamnden.
Dessa tjdnster faststélldes i budget 2021.
Bostadsanpassningsbidrag pavisar ett
minusresultat pd grund av omfattande
arenden. Institutionsplaceringar visar detta
dret en positiv avvikelse. Det &r svart att
forutse behovet och ddrmed budgeten.
Motesplatserna visar en positiv avvikelse bland
annat pa grund av att verksamheter har stéllts
om och att vikariemedel ej behdvts anvéndas
samt att underhdlining ej kdpts i samma
omfattning pa grund av covid-19.
Sjukldnekostnaderna géllande personlig
assistans visar ett visst positivt resultat till stor
del beror detta pd att staten 6vertog ansvaret
géllande sjuklonekostnader under sex manader
pd grund av den 6kade franvaron for covid-19.
Intakter sarskilt boende visar ett negativt
resultat. Detta beror pd hyresintékter for att
stdngda boendeplatser inte kunnat debiteras
pad grund av den pdgdende omstallningen.

LOV sérskilt boende visar ett plusresultat.
Detta beror pd att farre sarskilda
boendeplatser har varit belagda 2020 &n
tidigare ar totalt, det vill séga kommunala
boendeplatser plus privata platser.

Extra kostnader for covid-19 ar 247 tkr.

Extra satsning i KB 2 till dppna verksamheten
som fick medel fér en kyldisk och féreldsningar
pd motesplatser med 175 tkr. Foreldsningar
blev ej utforda vilket medfor ett dverskott med
65 tkr.
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Administration

Forfrdgningsunderlag LOV hemtjéanst och
sarskilt boende ligger publicerade pa
Valfrihetswebben. Frosunda éldreomsorg
startade upp sitt sarskilda boende maj 2020.
Ett drshjul for kontroll av enskild utférare har
tagits fram och egenkontroll upprattats. Under
2020 har inga forfragningar géllande LOV
hemtjanst inkommit.

Namndens styrdokument som
delegationsordning, dokumenthanteringsplan,
avgiftskonstruktionen samt riktlinjer for
handldggning har arbetats igenom och
reviderats.

Samordning av projektet psykisk halsa har
hanterats i verksamheten. Detta projekt har
finansierats med statliga stimulansmedel. Tre
medarbetare fran verksamhetsomradet har
genomgatt instruktorsutbildning i forsta
hjalpen psykisk halsa, MHFA - Mental Health
First Aid Training, och utbildningen har
bekostats av dessa medel. Ytterligare tre
medarbetare fran en annan forvaltning har
genomfért samma utbildning. Ett ndtverk har
bildats och en utbildningsplan har upprattats
for Sélvesborgs kommuns medarbete for att
delta i utbildningen. Utbildningsplanen har
tyvarr inte kunnat féljas pa grund av covid-19.
Rekvirering och redovisning av
omsorgsforvaltningens stimulansmedel
hanteras ocksa under detta
verksamhetsomrade.

Utredningsuppdrag fran kommunfullmaktige
som genomforts under aret ar:
Bostadsanpassning: Utreda kommunens
kostnads- och ambitionsniva avseende
bostadsanpassningsbidrag jamfoért med andra
likvardiga kommuner utifran férutsattningar.
Personlig assistans: Utreda om hur en
upphandling (LOU) kan ske av den verksamhet
med personlig assistans som kommunen nu
bedriver i egen regqi.

Bada utredningarna ar genomférda och
redovisade till kommunfullmaktige.

Aldrekurator

Aldrekuratorn har traffat medborgare i
ordinart- och sérskilt boende och haft
stédsamtal med dessa.

Under mars manad fick aldrekuratorn borja att
anvanda skyddsutrustning vid samtal och
upplevelsen var att brukaren tyckte det var
svart att hora. Vissa samtal med malgruppen
har darfor skett via Skype eller telefon.
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Aldrekuratorn har dven kontaktat tidigare
personer som han har haft samtal med i
uppstkande syfte. Aldrekuratorn tillsammans
med anhérigsamordnaren bemannade under
ett antal manader en stédtelefon for att svara
pa fragor géllande pandemin samt évriga
fragor.

Aldrekuratorn har ocksa varit behjalplig i
férvaltningen med att stétta vid
orosanmalningar samt erbjuda riktade insatser
till personer vid behov.

Anhorigsamordnare/férebyggande besék

Ett antal anhériggruppen hann tréffas innan
verksamheten behdvdes stallas om i mars
2020 pa grund av covid-19 och déarefter
erbjéds anhdériggrupper utomhus istallet.
Grupperna traffades oftast ute pd Kaninholmen
men vid regn och blast letade gruppen upp en
alternativ plats utomhus med lite mer skyddat
lage. Aven vid ihdllande regn valde deltagarna
att genomféra tréffarna for ingen vill stélla in.
Efter sommaren var trycket pa att fa deltaien
anhoriggrupp annu stérre. Fran slutet av
auqgusti och fram till november tréffades
parallellt tre olika anhériggrupper. Under
september till november kunde
anhoriggrupperna traffas inomhus pa Duvans
motesplats i form av sékra moéten.

Genom ett samarbete mellan kommunernai
Soélvesborg, Olofstrém och Karlshamn samt
med SPES Blekinge, anhérigféreningen
suicidprevention och efterlevandestéd, erbjuds
anhériggrupp med sjalvhjalpssamtal for
anhoriga till efterlevande som forlorat en
narstdende genom suicid. Tva personer fran
Soélvesborg har deltagit i denna grupp.

Anhdrigcaféer var planerade under hela forsta
halvaret. Av dessa genomférdes fyra stycken
under forsta kvartalet varav tre tillfallen pd
Duvans motesplats och vid ett tillfélle pa
Svalans métesplats. Vid varje anhdrigcafé har
det varit olika teman med inbjudna gaster.
Fdljande gaster kvartal ett var
bistdndshandléggare, demenssjukskoterska,
dldrekurator och Ingrid Stigsdotter fran
foretaget Dromlage som holl i temat
stresshantering. Anhérigsamordnaren har
kontinuerligt haft kontakt med ett flertal
anhoriga for stédjande samtal och for
information. Dessa samtal har till stérsta delen
skett via telefon. | borjan av dret genomférdes
nagra samtal via besék och hembesok.
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Alla som under aret fyllde 80 ar och inte hade
nagra insatser fran omsorgen erbjods ett
uppsOkande hembesodk alternativt ett
telefonsamtal. Forst skickas ett
informationsbrev ut per post och darefter
bokades hembesok via telefonkontakt. For de
som tackade nej till hembesdk erbjods
mojligheten att svara pa frdgorna via telefon
eller att fa informationen hemskickad med
post. | borjan av aret erbjéds hembesok och
fr&n mars manad, i samband med
folkhdlsomyndighetens rekommendationer,
erbjods enbart samtal via telefon.

Syftet med hembesotken ar att ldmna
information for att forebygga fallolyckor, hur
man skyddar sig mot brott, fa kunskap om
upplevd ensamhet, f& kunskap om vilken teknik
man anvander vad galler telefoni och internet
samt tankar om sin boendesituation.
Information delas ut om fixartjédnsten,
motesplatserna, frivilligverksamheten,
guldkantstjansten, fallolyckor och hur man som
aldre kan skydda sig mot brott.

Det har varit 115 hembesok eller samtal och de
har i huvudsak utférts av omsorgens
anhérigsamordnare och av dessa har 14 har
utforts av avgiftshandlagqgare eller
namndsekreterare.

Myndighetsenhet
Myndighetsenheten bestar av
bistandshandlaggare, LSS-handl&ggare och

avgiftshandl&ggare. Arbetet handlar om att
utreda, besluta och félja upp beslut for
personer i behov stdd i form av olika insatser
utifran socialtjanstlagen (SolL) lagen om stéd
och service for vissa funktionsnedsatta (LSS)
samt kommunens avgifter och hyror inom
beviljade insatser.

Handldggarna samverkar férutom med brukare
och anhériga med medarbetare inom
kommunen, andra myndigheter sdsom
regionen, arbetsférmedling, skatteverket och
forsakringskassan. Arbetet handlar mycket om
motet med brukaren och vilka behov som
brukaren har, vilket varit en utmaning under
aret att f3 fram. Med stéd av olika digitala
[6sningar, medarbetare i verksamheten och
anhoriga har myndighetsenheten trots allt
lyckats fa fram brukarens behov sd mycket
som det ar mojligt utan att traffas.

Under aret har vi fortsatt arbetet med vart
hemgangsteam. De samarbetar for att
hemgangen fran sjukhuset ska bli sa séker och
bra som méjligt for brukaren.
Hemgangsteamet bestar av tva
bistdndshandlaggare, en sjukskoterska och en
arbetsterapeut. Deras olika yrkeskompetens
har varit en framgangsfaktor som gjort det
mojligt att brukare kan komma hem fran
sjukhuset med olika insatser. Sélvesborgs
kommun tar hem brukare snabbt fran
sjukhuset och har inte haft ndgot
betalningsansvar under aret.

Antal personer | Jan | Feb | Mars | April | Maj
vardplaneringar

fran sjukhus 44 | 39 | 41 42 39
(LOS)*

Juni | Juli | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

48 |33 |34 |34 |35 |41 49

. Lagen om samverkan (LOS)

Inom LSS har det skrivits drygt 40 IBIC-

utredningar géllande boende fér barn och
vuxna. Under 2019 skrevs 12 utredningar,
géllande boende, sa det har varit en tydlig
6kning under 2020. Inom aldreomsorgen
skrevs cirka 70 IBIC-utredningar géllande

boende, vilket ar ungefar lika manga som under
2019.

Under aret har antal avslag och 6verklagade
beslut 6kat med ca 50 %. Framst handlar detta
om insatser inom LSS sd som kontaktperson
och personlig assistans.
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Avslag 2020

LSS

SoL

Antal beslut

34

Overklagade beslut
2020

Forvaltningsréatt

Dom, faststallt Dom, bifall 6verklagan

kommunens beslut

Antal beslut

12

11 1*

*Kommunen 6verklagat i nasta instans, ligger i domstol.

Enhetens uppdrag har fértydligats. Detta
genom att kontrollera att brukarna far de
insatser verkstéallda som de ar beviljade och att
arlig uppféljning sker. Antal orosanmalningar
har 6kat under aret. Sammanlagt har det
kommit cirka 20 orosanmalningar géllande
olika manniskors halsa och hemsituation.
Anmalningarna har kommit fran ambulans,
polis, andra myndigheter, grannar eller
anhoriga. Alla personer har besékts men inte
alla har 6nskat att ansdka om insatser. Vi har
de senaste aren sett en trend att antal
orosanmaélningar har 6kat. Da detta handlar om
méanniskor som ofta under flera ar haft en
sviktande hélsa eller ohallbar hemsituation kan
detta inte enbart harledas till pandemin.

Under aret har handldggningsrutinerna gatts
igenom och uppdaterats. Tre slumpmassigt
valda drenden granskas varje manad och
redovisas pd omsorgsndmndens arbetsutskott.
Fokus under vara granskningar har tyvarr varit
mycket spraklig kontroll men detta ska
utvecklas under 2021 for att fokusera mer pa
beddmningen. Under 2021 kommer detta att
utvecklas genom att enhetschefen for
myndighetsenheten tar stickprov av
utredningar varje manad. Fem utredningar
enligt SoL och tre utredningar enligt LSS. Vid
stickproven kommer kontroll att géras av hur
man féljer lagstiftning, riktlinjer och rutiner.
Detta kommer att dokumenteras och féljas
under 2021.

Under aret hade myndighetsenheten en
genomlysning av Ensolution. Genomlysningen
visade att omsorgsférvaltningen har en bra
grund for att kunna utféra ett bra och
rattssakert arbete, utifran rutiner och riktlinjer
men att samverkan med verkstélligheten
behover utvecklas. Bistdndshandldggarna
testade i genomlysningen verktyget Kuben for
att se om beddmningarna gjordes lika. Kuben
ar ett mobilt granssnitt for insamling av data
for behovsbedémning enligt IBIC.
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Bedémningarna utgar fran individens behov av
stod och hjélp och inte utifran insats och
frekvens. | Kuben éversétts behov till tid och
hjalper bistdndsbeddmningen att ha ett
gemensamt tillvdgagangssatt vid
bedémningen enligt IBIC.

Under 2020 har personalomsattningen varit
hog och svarigheten att rekrytera socionomer
har inneburit att enheten periodvis haft
vakanser innan tjansterna blivit dterbesatta.
Det har ocksa varit hog korttidsfranvaro samt
franvaro pa grund av vard av barn.

Métesplatser - frivilligverksamhet
Huvudsyftet med métesplatserna ar att
seniorer ska ha en plats att komma till fér
motas, kdnna gemenskap, fa stimulans, gladje
och energiinisin vardag. Det planerades att
erbjudas bland annat matlagningskurser,
sittgympa, balanstréning, anhdérigcafé, bingo,
bridge, underhallning/féreldsningar,
tidningslasning, fredagscafé och nagelfix.
Tyvarr fick motesplatserna stdngas under mars
manad pa grund av covid-19.

Fixartjansten har vid bokade bes6k i hemmet
fatt hjalpa till med att hantera digitala plattor,
datorer och mobiler. Fixartjdnsten &r uppbokad
med hembesok, denna tjénst har pagatt under
aret med personlig skyddsutrustning.
Informationen sprids gallande moétesplatserna
genom kommunens hemsida, och har dér
kommunicerat ut moétesplatsernas 6ppettider
under aret och féréandringar géllande covid-19.

Under 2020 har moétesplatsen Svalan varit
stangd sedan mars och utbudet av aktiviteter
pad Duvans motesplats har varit begransat och
darfor har ingen marknadsféring via program
delats ut. Spontan underhallning har
genomforts pa Duvan-omradet utanfor
motesplatsen med sang och musik av bland
annat musikskolan samt Stina och Lukas under
sommaren. Under hdsten startades
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bokningsbara cafébestk pa Duvans
motesplats. Information gick ut via affischering
och hemsidan géllande det samt dvriga
begrédnsade gruppaktiviteter som startade
under hésten. Till jul och nydr erbjéds seniorer
att boka jultallrik och/eller nyarstallrik, vilket
var mycket uppskattat.

Det har arbetats intensivt med under aret var
att rusta upp moétesplatsen Duvan med dels ny
teknik for att mojliggdéra webbsandningar samt
dels upprustning av lokalen med malning och
nya mobler. Duvans café har genomgatt en
rejal upprustning med ett helt nytt koncept i
syfte att skapa en mjuk och varm milj6. D&r har
ocksa en helt ny meny tagits fram med olika
specialiteter.

Frivilligverksamhet

Under st6rre delen av detta ar sa har
frivilligverksamheten inte varit igdng pa gang
av rddande pandemi, férutom under januari och
februari. Dock har Guldkantstjansten till viss
del varit aktiva genom att ha sin telefonlinje
oppen for samtal. Innan juluppehallet sa fick de
en liten julgdva som uppskattning for deras
insats under aret.

Socialt innehall sarskilt boende

Alla boenden har haft egna ombud med bra
uppslutning av bade enhetschefer och ombud
vid ombudstraffarna under det gadnga aret.
Under mars manad fick de planerade
aktiviteterna stélla in och stélla om pa grund av
covid-19. Verksamheten fick stalla om till att bli
digital istallet. Aktiviteter och underhalining
har sants live frdn Duvans métesplats tre dagar
i veckan genom den nya streamingtjénsten
kallad "Seniorkanal”. Dar sands sittgympa,
musikunderhallning, allsdng och bingo. Det har
genomforts kontinuerliga avstdmningar med
enhetscheferna och s&ndningarna ar val
mottagna och mycket uppskattade.

| maj placerades tre eldrivna duocyklar ut pa
sarskilda boenden. Tanken var att Mjéllby AlF:s
spelare skulle vara cykelvardar en gang i
veckan men detta gick inte att genomféra pa
grund av pandemin. Istéllet har medarbetarna
sjdlva fatt sk6ta denna aktivitet. Att fa eldrivna
duocyklar pa vara boenden har varit ett
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6nskemal frdn medarbetarna som nu &ntligen
gick att infria tack vare Sélvesborg-Mjéllby
Sparbank som finansierat inkdpet.

Under sommaren arrangerades
utomhuskonserter pd alla boenden. En turné
med Conny Nilsson genomférdes under soliga
dagar under maj och juni, vilket finansierat av
Lions. Under midsommarveckan underhdll
Stefan Nilsson i trddgardarna och dragspelaren
Stig Persson bjod pa musik vid
midsommarstangerna. Solvesborgs musikkar
spelade ocksa vid flera tillfallen under
sommaren, likasd Anders Cederqgvist som bjod
pd dansbandsmusik och vara egna artister
(Stina & Lukas) gjorde tva turnéer néar det
varma vadret tilldt. Under den instéllda
Killebom-veckan bjéds alla boenden dessutom
pa tagresor med Lionstaget och wienerbréd
och glass.

Hostens stora handelse var nar alla sarskilda
boenden fick varsin tdgkupé installerad.
Tagkupéerna har byggts upp som vackra
installationer av arbetsmarknadsenheten.
Seniorerna kan nu séatta sig och dka lokala
tagresor. Detta blev extra uppskattat i denna
annars isolerade tid. Tagkupéerna har
finansierat av Odd Fellows.

Lagom till jul s&ndes alla boendena
professionellt filminspelade julkonserter fran
Slottslangorna med Hakan Windahl och Lasse
Sigfridsson. Dessa konserter finansierades av
Musik i Blekinge. Lasse och Emil Sigfridsson
bjod ocksa pa radiokonsert i Sélvesborgs
narradio innan jul. Alla brukare fick en
chokladkartong och ett vackert julkort, skapat
av dagliga verksamheten Kultiva, innan
konserten for konserten var en julgava till dem.
Detta var mycket uppskattat.

Kultur och vardegrundsarbete

Under 2020 har vardegrund varit en stdende
punkt pd APT.

Verksamhetsomradet erbjuder salutogena
personalmoten som bygger pd delaktighet.
Ett standigt pdgdende arbete under 2020 har
varit hur vi ndr vdra medborgare pa basta sétt.
Olika digitala I6sningar har anvéants.
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Nyckeltal, verksamhetsmatt

Timmar ur resurspotten 2020

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli  Aug Sept Okt Nov  Dec
Beviljade inkl avdrag 9084 9249 8709 9014 8768 9161 8830 8733 8327 8080 8890 9087

Trygg hemging 38 51 62 47 40 26 70 35 28 66 68 63
Externa utforare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 9122 9300 8771 9061 8807 9187 8900 8768 8355 8146 8958 9150

Utfordelade timmar ur resurspotten 2020

9400 9300
9200
9000
8800
8600
8400
8200
8146
8000
7800
7600
7400
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
Férvantad utveckling e Utveckla digitala tjanster som insats
enligt SoL.
e Folja utvecklingen med LOV pa sérskilt e Utveckla e-tjanst gallande ansékning av
boende samt uppdatera styrdokument. insatser.
o Fortsdtta samverka med privata o Kartlagga samt inventera framtida
utforare. behov inom olika lagrum.
e Fortsatt arbete med att inféra e Samarbeta ytterligare med IFO
individens behov i centrum (IBIC) som géllande personer med samsjuklighet.

behovsmodell vid samtliga utredningar
géllande personer ¢ver 18 ar (SoL och
LSS). Delta i arbetet med att inféra IBIC
i hela organisationen via
processledarna. e Utveckla samarbetet med 6vriga
aktorer i Sélvesborgs kommun for att
na basta stod till den enskilde.

e Deltaisamverkan med regionen
gallande uppfdljning av lagen om
samverkan (LOS).

o Kvalitetssdkra samtliga processeri
bistdndsbeddmningen samt utveckla
flodet vid in- och utflyttning pa e Handl&ggningsrutiner och riktlinjer
sarskilda boenden. utvecklas hela tiden utifrdn nya domar

och aven utifran vart

verksamhetssystem. Fortsatta arbetet
med arendegranskning och nu med

o Utveckla arbetet med egenkontroll och
riskbedémningar.
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fokus pa bedémningar. Da antal avslag
och 6verklagade beslut under aret har
6kat med ca 50 % maste vi 6ka var
kunskap handldggningen kring detta.

e Erbjuda extern handledning till
bistands- och LSS handl&ggare.

e Arbetavidare med samverkan med
verkstalligheten for att det ska bli
rattssdkert for vara brukare.

e Arbetet med delningen av
verksamhetsomradet, utifran
kommundvergripande
organisationséndring, kommer att
starta for att for att vergdngen ska bli
sd tydlig och rattssaker som mojligt.

o  Att ytterligare utdka samarbetet med
féreningar och organisationer géllande
bdde motesplatser och aktiviteter pa
vara sarskilda boenden.

e Arbeta med utflyttade métesplatser dér
vi kan erbjuda trevligheter ute pd
landsbygden i samarbete med
féreningar.

e Ett samarbete har pabdrjats med en
lokal krégare med att servera lunch
mandag till fredag pa Duvans
motesplats. Luncher kommer att
erbjudas till alla kommunens seniorer i
en lugn och trygg miljo.

e Utveckla utbudet pd motesplatsen
Duvan genom att arrangera ett nytt
koncept i &r med knastriga
temafredagar i samband med
pensionsutbetalningen. Vi fyller
fredagen med ndgot extra gott tilltugg
och svangig underhalining. Helt enkelt
en "svdngfreddd" i manaden samt
tema-fredagar utdver detta.

HEMTJANST

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper &r personer som bor i ordinart
boende i Sélvesborgs kommun och &r i behov
av stéd, omsorg och vard. Verksamheten utfor
beviljade insatser genom beslut enligt
socialtjanstlagen och i vissa fall &ven annan
lagstiftning som till exempel hélso- och
sjukvardslagen.

Verksamhetsomradet har under 2020 varit
organiserat i fem geografiska
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hemtjanstenheter. Varje enhet leds av en
enhetschef och har en planerare kopplad till
sig. Planerarnas uppdrag innefattar den
dagliga planeringen av beviljade
hemtjénstinsatser pa respektive enhet.
Medarbetare pa enheterna &r
omvardnadspersonal samt tre medarbetare i
teknikteamet.

Analys av arets utfall for verksamhet

Administration +272

Centralt -389

Hemtjanst inkl -766

Natten

Teknikteam +152

Ovriga insatser +618

Ovriga sarsk. +10

boenden

Gratifikation -27

Totalt exkl

merkostnad covid-19 -130 tkr

Kostnad pga covid-19 -2223

Total summa

Hemtjansten -2 353 tkr
Ekonomi

Administration visar pa ett éverskott pa grund
av en reducering av enhetschefstjanst.
Centrala genererade ett underskott framfoérallt
beroende pa htga kostnader for arbetsklader.
Hemtjénstens underskott pd tre av fem
enheter beror till storsta delen pa kostnader
for semesterersattning, évertid/fylinadstid
samt sjuklon. Sjukfranvaron har varit mycket
hdg med anledning av riktlinjerna for
pandemin. Hemtjénsttimmarna har fortsatt att
minska under aret vilket har stallt h6ga krav pa
planering och schemaldggning for att stélla om
resurserna Vi har fortsatt stora kostnader for
reparationer av leasingbilar, dock nagot lagre
&n aret fore da vi tillsammans med AME har
skapat nya rutiner kring skaderapporteringar
och kontinuerlig kontroll av bilarna.
Teknikteamet visar ett 6verskott pd grund av
l&gre manadskostnad fér larmen an berédknat.
Ovriga insatser visar ett verskott som till
storsta delen kommer fran palliativ vard.
Ovriga sérskilda boenden visar ett litet
overskott. Det finns idag bara en
anvisningslagenhet pa Larkvagen i Norje.
Corona/Gratifikationer - detta &r kostnader for
utdkad skyddsutrustning under aret, samt
vissa l6nekostnader fér extra personal som
genererats med anledning av pandemin.
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Hemtjanst

Varje mdnad har det genomforts
uppféljningsmaoten géllande ekonomi och
kvalitet. Medverkande har varit enhetschef,
ekonom, kvalitetsutvecklare och
verksamhetschef. Under aret har arbetet med
dessa delar i Stratsys fortsatt. Arets resultat
fran kostnad per brukare (KPB) visar pa hga
kostnader fér hemtjansten i nationell
jamforelse. Diskussioner har paborjats
tillsammans med Ensolution angdende
atgarder for att hitta mer kostnadseffektiva
satt att verkstélla vissa insatser.
Verksamheten har under aret fortsatt arbetet
med individuell 16nesattning for Kommunals
medlemmar. Lénekriterier &r nu val kdnda i
grupperna och far anses vara fullt
implementerade.

Verksamheten har haft fortsatt fokus pa
genomfdérandeplaner, social dokumentation
samt kontaktmannaskap pa varje enhet. Ett
gediget arbete med att utbilda alla
medarbetare i IBIC har pdgatt hela aret.

En omfattande férédndring av
hemtjanstomradena i innerstan genomférdes i
borjan pa 2020. Grupper delades och fick nya
sammanséattningar samtidigt som de
geografiska granserna flyttades. Omraden
delades ini Centrala, Norra och Sodra
innerstan. Har ingar aven nattpatrullen. Vissa
féréandringar har gjorts &ven inom
hemtjanstgrupperna pa landsbygden som
delasini Lister och Nordriket. Férdndringarna
har gjorts for att fa en jdmnare férdelning och
belastning pd enheterna. Men ocksa for att
fordela befintlig kompetens inom grupperna.
Hé&nsyn har tagits till 6nskad
sysselsattningsgrad vid férdelningen for att
kunna skapa sa bra scheman som mgjligt. |
slutet pa aret flyttade hela landsbygdens
hemtjanstgrupper till Svalans nyrenoverade,
dndamalsenliga lokaler. | och med detta har vi
nu tva stérre hemtjanstcenter med alla
grupper samlade for att underlatta samverkan
dem emellan.

Dessa omradesforandringar har genererat
mycket arbete for teknikteamet. Férandringar
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har behovt géras i systemen samt
omprogrammeringar av trygghetslarm med
mera. Samtidigt har vi uppdaterat alla
hemtjansttelefoner med en ny applikation som
heter Lifecare Mobil Omsorg (LMO).

Vi har 6vergatt till digital signering av
ldkemedel samt installerat nyckelskdp med
alkolds pa Duvan for innerstans medarbetare.
Bestallning &r éven gjord till Svalan och
landsbygdens hemtjanst. Dessa nyckelskap
ersatter alkoldsen i leasingbilarna.

Pandemin har under aret tvingat oss att hitta
alternativa losningar pa olika satt. Det ar dock
ytterst fa saker som verksamheten har behovt
stalla in. Vissa utbildningar har skjutits pa
framtiden medan andra har genomférts
digitalt. APT har genomférts utomhus eller i
mindre grupper vid flera nedkortade tillfallen
och ibland &ven dessa digitalt. Mycket nya och
ofta férandrade rutiner angdende covid-19
framforallt géllande anvéandande av
skyddsutrustning eller férhaliningssatt till
smittad eller misstankt smittad brukare har
krdvt mycket utbildningsinsatser och extra
narvarande chefer under dret. Mycket
anpassningar och begransningar har fatt géras
i medarbetarnas olika lokaler. En checklista for
covid-19 har genomférts vid varje APT.
Hemtjénsten har vid nagot tillfélle haft ett
kohort-team igang, vilket som exempel innebar
att en arbetsgrupp ar utsedd att arbeta med
endast en brukare.

Kultur- och vardegrundsarbete

Arbetet med att implementera de tre
vardegrundsorden; varme, narhet och
engagemang har fortgatt under 2020.
Vardegrund &r en stdende punkt pa varje APT.
Enheterna jobbar med fallbeskrivningar for
diskussioner och samsyn kring vdrdegrund och
bemdtande.

Anhorigtraffar har inte anordnats under aret pa
grund av pandemin. Verksamheten forsoker
hitta mojligheter for ett digitalt genomférande
av dessa.
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Nyckeltal, verksamhetsmatt

Hemtjanstkurvan 2020

17 500
16 500
15 500 | —— Arbetad tid
14 500 1
e Planerad tid inkl kringtid.
13 500
Beviljade timmar inkl budgeterad
12 500 laingtid
11 500
——— Planerad tid hos brukare
10300 /‘\/\/R P
0 500 — . ——— Beiljade timmar inkl delegeringar
~ \w och avdrag £or & utforda mmar
8 500

dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov

Budgeterad brukartid (genomsnitt samtliga grupper): 67%
Beviljad brukartid i férhallande till arbetad tid: 67% (2019 63%)

Férvantad utveckling e Fortsatt implementering av IBIC for
hemtjansten.

Hemtjanst o Fortsatt teknisk utveckling som till

o Fortsatt kontinuerligt arbete med exempel trygghetskameror.
utvgcklmg och sake.rstalla.nde av den e Fortsatt arbete med att hitta
sociala dokumentationen i . - N .

o i . effektivare satt att verkstalla vissa
omvardnadsarbetet for att stérka den L : :
I . R serviceinsatser som till exempelvis
enskilde individen vid utférande av inkép av daaliqvaror
hemtjanst. P 919 )
e Metodutvecklare fér dldreomsorgen

* "Sveriges basta hemtjanst” - fortsatta anstalls under 2021, vilket &r mycket

utbildningsinsatser inom lagaffektivt

bemotande, vald i nara relationer, pOSItivt.
palliativ vard, IBIC med mera. Syftet &ar e Kvalitetsunderskoterskor till varje
ocksa att hitta metoder for att jobba enhet under 2021 for att ytterligare
naturligt med férbattringsarbete pa kvalitetssakra hemtjanstens arbete.
varje enhet.

e Fortsatta arbeta med att effektivt HSL OCH SARSKILT BOENDE

hantera forédndringar av beviljade
insatser kopplat till bemanning och
brukartid vid snabb omstallning.

Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetsomradet ansvarar for att
verkstélla beslut enligt socialtjdnstlagen (Sol)

e Fortsatta utveckling av den dagliga vad galler sarskilt boende for aldre,
planeringen utifran logistik, kontinuitet korttidsvard, vaxelvard, trygg-hemgangsteam,
och kontaktmannaskap. boende for personer med demensproblematik

samt dagvard for personer med
demensproblematik. | denna verkstallighet
tjdnstgor sex enhetschefer, cirka 250
underskoéterskor, omsorgsadministratérer och
vardbitraden.

e Mer fokus pa halsosamma/hallbara
scheman pa vdgen mot ratten till
heltid.
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Verksamhetsomrddet ansvarar for insatser
enligt halso- och sjukvardslagen (HSL) vad
géller sjukvard upp till sjukskoterskeniva,
rehabilitering, forskrivning av medicintekniska
produkter, demensvard/utredning,
hemsjukvard och bostadsanpassning.

Inom HSL tjanstgor tva enhetschefer, 27
sjukskoterskor, en medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), sex arbetsterapeuter,
fyra sjukgymnaster/fysioterapeuter, en
demenssjukskdterska och tre underskoterskor.
HSL arbetar inom hela forvaltningens alla delar
och lagrum (SoL och LSS) samt i vrigt ordinart
boende enligt den sa kallade troskelprincipen,
vilket innebar hemsjukvard for medborgare
som inte kan bestka sin vardcentral utan
behover vard i ordinart boende. HSL ansvarar
for alla dldrar i S6lvesborgs kommun och enligt
de dvriga principer som anges i
hemsjukvardsavtalet mellan region Blekinge
och den kommunala hélso- och sjukvarden.

Ekonomi
Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

Administration -753
Sarskilt boende -12
Trygg hemgang +36
Korttidsboende -96
Palliativ vard +128
HSL, ssk och rehab +6 781
Medicintekniska hjadlpmedel -1462
Dagverksamhet Sunnanbo -94
Totalt exkl kostnader
covid-19 inkl budget covid-19 +4 528
tkr
Kostnader pga covid-19 -11942
Extra medel covid-19 +5167 tkr
Total summa exkl covid-19
HSL och SABO -639 tkr

Verksamhetsomradet uppvisar ett negativt
ekonomiskt utfall inom administration med 2
570 tkr inkl covid-19. Detta pa grund av en icke
budgeterad utékning av 1,5 arsarbetare som
omsorgsadministratorer, vilket medfor ett
underskott pa 500 tkr, arbetsklader 546 tkr
mer &n budgeterat samt kostnader pa grund av
covid-19 med 1 817 tkr. Utbildningar har inte
kunnat utféras som planerat vilket ger ett
overskott pd 285 tkr. Inte heller anstéllningar
av kvalitetsundersskoterskor har kunnat goéras
pd grund av pandemin.
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De sérskilda boendena uppvisar ett negativt
resultat om totalt 3 779 tkr inkl kostnader for
covid-19, varav de stérsta avvikelserna
fordelades enligt nedan:

Slottsgardens underskott om 1643 berorii
huvudsak pa ett stort uttag av sparade
semesterdagar vilket inklusive
personalomkostnadspaldgget, PO, uppgatt till
en kostnad av 435 tkr, samt merkostnad till
foljd av sjukskrivningar inklusive PO har
belastats med 250 tkr.

Kostnader for covid-19 uppagar till 486 tkr.

Falkalyckan uppvisar ett plus pa 542 tkr,
personalkostnader visar ett plus pa 1514 tkr
vilket beror pd tomma platser som medfort
neddragning av personal. Trots dverskottet
visar semesteruttag pad minus 453 tkr inklusive
PO, samt merkostnad till foljd av
sjukskrivningar inklusive PO pd minus 486 tkr.
Resultatet hade varit plus 1489 exklusive
kostnader for covid-19, som var 947 tkr.

Svalans underskott om 1332 tkr beror i
huvudsak pa kostnader for ett sjuktal pd 15,7
%, forvaltningens medelsjuktal 10,8 %, samt
ett storre semesteruttag &n budgeterat for
saval tillsvidareanstalld sdsom timanstélld
personal. Driftsbudgeten dverskreds med 373
tkr, vilket beror pa kostnader for covid-19 som
var 449 tkr for driftskostnader och 30 tkr for
personalkostnader.

Tarnan/Turkos uppvisar ett underskott pd 963
tkr vilket fréamst beror pa att Turkos 6ppnades
for att kunna ta emot covid-19 patienter.
Kostnaden for Turkos blev 569 tkr. Tarnan har
ett underskott pd 282 tkr vilket beror pa
kostnader med 321 tkr pa grund av covid-19.
Sunnanbo uppvisar ett underskott pd 205 tkr.
Underskottet pa personalkostnader med 91 tkr
beror pad semesterkostnaderna har varit hogre
&n budgeterat bland annat beroende pa att
personalen pad Sunnanbo budgeteras med
enbart 3 veckors semester. Kostnader fér
covid-19 pa Sunnanbo &r 111 tkr.

Korttidsboendet Utsikten har ett underskott pa
775 tkr som framst beror pd personalkostnader
samt for arbetsskyddsmaterial som 6kat pa
grund av pandemin. Personalkostnaderna visar
ett underskott pd 295 och kostnader for
sjukskrivningar &r 327 tkr. Kostnader for covid-
19 uppgar till 686 tkr.
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Halso- och sjukvardsenheten sjukskoterskor
och hemsjukvard uppvisar totalt ett dverskott,
gallande personalkostnader plus 686 tkr och
driftkostnader plus 940 tkr. Overskottet p&
personalkostnader beror pa att vid franvaro
finns inga vikarie att tillga. Kostnader for covid-
19 uppgar till 4 892 tkr. Det har tillforts 5167
tkr for covid-19 till omsorgen. Denna tillférda
budget for covid-19 har tilldelats halso- och
sjukvarden.

Hélso- och sjukvardens rehabiliteringsenhet
uppvisar ett éverskott for personalkostnader
med 457 tkr men underskott i driftskostnader
med 197 tkr. Kostnader for medicintekniska
produkter uppvisar ett underskott pd 1462 tkr.
Hjalpmedelscenter samé&gs/styrs politiskt via
den sd kallade samverkansndmnden genom
representantskap av alla Blekingekommunerna
och regionen. Eventuellt dverskott fordelas ut
pd kommunerna enligt en faststalld
fordelningsnyckel.

Under 2020 har kostnaderna for sarskilt
boende samt HSL blivit granskade och
jamforda i kostnad per brukare (KPB).
Resultatet visade att Sélvesborg har en
jamforelsevis kostnadseffektiv sarskilt
boendeverksamhet dar dygnskostnaden per
dygn var 2504 kronor mot snittets 2601
kronor. Vad géller HSL-verksamheten
hamnade Solvesborg dven i den jamforelsen, i
ett kostnadseffektivt [d&ge med en
dygnskostnad om 191 kronor mot snittets 224
kronor.

Extra kostnader for covid-19 ar 11 942 tkr, vilket
blir ett underskott pad -6 775 tkr inkl extra
medel for covid-19.

Extra satsning i KB 2 fick verksamhetsomradet
totalt 846 tkr extra medel och inkdpen blev
873 tkr.

Det som ar inképt &r 437 tkr div mobler,
hogtalare for 51 tkr, tva el cyklar till
sjukskoterskorna kostnad 27 tkr, 108 tkr for 20
maétverktyg for kontroll av syresattning och
250 tkr for mobler till Svalans moétesplats.

Kultur och vdrdegrundsarbete

Vardegrund och vardegrundsfragor har
diskuteras i verksamheten dven under 2020 pa
bland annat APT. De flesta 6vriga
gemensamma utbildningar och tankta
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satsningar har inte kunnat verkstéllas under
2020 till foljd av pandemin. Mycket utbildning
har tvingats stallas om till hygien och
anvandning av skyddsutrustning, mot
bakgrund av pandemin med tillhérande nya
rutiner och riktlinjer.

Arbetet med det sociala innehallet pa de
sarskilda boendena har tvingats férandras
under 2020 med mer digitala alternativ och
mer enskilda aktiviteter beroende pa
restriktionerna i pandemin. Verksamheten har
fortsatt att vara aktiv i sociala medier, pa
instagram: omsorgenisolvesborg samt pa
Facebook, under pandemin och férmedlat
manga av de anpassade aktiviteterna.
Verksamheten kommer efter pandemin att
fortsatta samarbetet med Kultur i varden
Blekinge samt Blekinge bildningsférbund.
Verksamheten har tidigare tillhandahallit ett
brett kulturellt utbud med bland annat
konserter, utflykter och matupplevelser, vilka
2020 tvingats bli enskilda aktiviteter istallet.

Férvantad utveckling

Under 2021 kommer arbetet med
omstéllningen av platser pa sarskilt boende att
fortsatta och beraknas slutféras fore 2021 ars
utgdng. Omstallningen ar genomférd vad galler
hela Angsgérden, B-huset pd Svalan och cirka
halften av dvriga platser ar omstallda. Under
2021 kommer den fortsatta omstéliningen
pdverka Falkalyckan, Gerbogarden samt till
viss del Svalan ytterligare vad galler hantering
for enhetschefer, medarbetare och
kommunikation med de boende samt deras
anhdériga.

Aven 15 sérskilda boendeplatser for dldre
kommer stéllas om till platser for personer med
demensproblematik, mot bakgrund av viss
kobildning och efterfragan pa sadana platser.
Dessa kommer att stallas om pa Gerbogarden.

Dessutom kommer resterande boende pa
Falkalyckan da de understiger atta till antalet
att omlokaliseras till den vilande enheten pa
Gerbogarden som for tillfallet anvands som
kontor. Detta gor att kontorsutrymmen maste
skapas pa andra platser for denna personal.

Vad galler personalen kan sjuktalen komma att
fortsatta fluktuera dar personalgrupper byter
sammansattning utefter premisserna
omstallningsarbetet. Satsningar med
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foretagshéalsovarden har gjorts under 2020
och hogst troligt &r att sddana fortsatter 20211
den avslutande fasen av omstéaliningen. Dock
har risken att verksamheten hamnar i
Overtalighet i princip eliminerats under 2020
och den fackliga samverkan kommer fortsatta
som tidigare.

Ett pilotprojekt med rekrytering av
kvalitetsunderskoterskor inom dldreomsorgen,
var under planering for genomférande under
2020. Detta kunde av pandemiskél inte
genomforas, planen &r att genomféra detta
2021 under samma premisser. Aven en
metodutvecklare kommer att rekryteras.
Metodutvecklaren kommer att ha ett tatt
samarbete med kvalitetsunderskéterskorna.

2021 kommer samarbetet med regionens
primarvard att vidareutvecklas. Den mobila
sjukvarden bland annat i form av "ldkarbilen”
ar nu implementerad men ar inte en permanent
verksamhet. Den kommer att avsatta mer
resurser for till exempel ronder och vardstod
pa sérskilt boende och i hemsjukvarden. Den
“néra varden” har stannat upp nagot i sin
process framférallt fran regionens sida men
kan komma att komma igdng igen redan under
2021. | sddant fall kan omfattande planering
och omorganisering komma att beréra HSL-
verksamheten. Med néra vard avses en
nationell stravan mot att varden ska komma
narmre medborgarna istallet for tvartom, vilket
oftast kraver andra arbetssatt och
organisationer for att 16sas.

En medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS)
rekryterades och paborjade sin tjanstgéring i
mitten av februari 2020 och har direkt fran
start i princip uteslutande fatt 4gna sig at
pandemihantering. Férhoppningsvis kan
atergang till ordinarie MAS-arbete ske under
varen.

Vart digitala innovationscenter fér medicinska
insatser och hjadlpmedels-/forflyttningsteknik
skulle ha bedrivits vidare i Tarnans lokal,
Turkos enhet, dven under 2020 men dessa
lokaler stélldes om till vard av covid-19 sjuka
vilket fallit mycket val ut. Personal har helt
frivilligt placerats déar vid behov da det funnits
patienter som evakuerats dit.

Den fysiska miljon pa de sarskilda boendena
ska utvecklas ytterligare 2021. En
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forbattringsanalys och planering tillsammans
med Sélvesborgshem har genomférts av
enhetschefer, personal och verksamhetschef
och sammanstallts i ett antal
utvecklingsprojekt. Vissa paborjades redan
2020 sdsom en biblioteksmiljo pa Slottsgarden
samt en uteramp och inramning av trédgarden
pa Gerbogarden.

Den ekonomiska uppfdljningen och arbetet
med budget i balans kommer vara tongivande
aven under 2021 dar processerna behover
standig kontroll for att upptécka faktorer som
paverkar budget i balans. Arbetet med
redovisning manadsvis i verksamhetssystemet
Stratsys har pa det stora hela fallit val ut under
2020. Detta fortsatta arbete kommer kunna
sammanfalla 1&gligt med inférandet av IT-delen
av IBIC som verksamheten under 2021. Likt
2020 kommer att implementering ske med
samarbete med myndighetskontoret, IT-
ansvariga samt respektive enhetschef med
personal. Detta for att ytterligare fortydliga
fokus pd brukarna samt rattssékerheten kring
dessas insatser.

Sjuktalen har varit svara att analysera under
2020 pa grund av pandemin. Men
verksamhetsomradet kommer att arbeta vidare
med det under 2021 och vidare utveckling av
"hallbara scheman”, strédvan mot
overenskommelsen mellan SKR och Kommunal
géllande heltid som norm. En ny ordning for
hur hantering av arbetstid kan komma att
forandras i samarbete med fackférbundet
Kommunal har skjutits upp till 2021 pa grund
av pandemin. Badde kostnadseffektivitet,
resursanvandning och sa vdlmaende
personalgrupper som mgjligt 4r exempel pa
syften i detta kommande férandringsarbete.

FUNKTIONSHINDER
Verksamhetsbeskrivning

Omfattar LSS-verksamheter och den
kommunala psykiatrin samt
bemanningsenheten. Den lagstiftning som styr
ar lagen om stéd och service till
funktionshindrade (LSS), socialtjdnstlagen
(SoL) och hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Personlig assistans enligt
socialforsakringsbalken (SFB) ar lagstiftning
som paverkar, Forsakringskassan &ar
beslutsfattare.
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Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi

Administration -273
Psykiskt funktionshindrade +74
Personlig assistans -549
Gruppbostader -706
Daglig verksamhet -591
Barn och ungdom +426
Ovriga insatser +820
Bemanning -229
Totalt exkl

Kostnader covid -19 -1028 tkr
Kostnader pga covid-19 -675
Total summa

Funktionshindrade -1703 tkr

Administrationens underskott beror pd avslut
av enhetschef i borjan pa aret samt ett minus
for resursgruppen som bestar av medarbetare
som fér ndrvarande inte har ett vikariat eller en
tjanst. Verksamheten har haft tre medarbetare
i resursgruppen.

Underskott inom personlig assistans beror pa
saknad budget for journatterna samt att
mindre intékter fran forsakringskassan &n vad
som ar berdknat i vissa drenden. Ett nytt
arende med behov av APT och handledning
varannan vecka far tillskott i budget 2021.
Boendena gar med ett underskott, Bokdungen
far 0,75 drsarbetare 2021 pa grund av dndrade
behov. Solviken har behdvt 6ka bemanningen
efter senaste in flytten. Verksamheten
avvaktar for att se vad som blir ett permanent
lage.

Underskott inom daglig verksamhet beror pa
kostnaderna fér ombyggnad av nya lokaler till
Utegruppen och chaufférerna.
Personalkostnaderna inom daglig verksamhet
har minskat under 2020 da vi inte tillsatt allt
pd grund av att vissa brukare stannat hemma
for smittrisken av covid-19.

Overskott inom barn- och
ungdomsverksamheten beror pa férsaljning av
platser. Forséljningen av platser bidrar till att vi
kan erbjuda en bra verksamhet fér barn och
ungdomar. Vi har salt dtta korttidsplatser och
fyra fritidsplatser till barn och unga samt tva
platser till vuxenkorttids.

Extra kostnader for covid-19 ar 675 tkr.
Extra satsning i KB 2 var 35 tkr for spel till
gruppbostader LSS och 70 tkr for spel till
barnverksamheten inom funktionshindrade.

- 148 -

Gruppbostdderna har kdpt PlayStation, spel
och VR-glaségon. Det har varit och &r mycket
uppskattat. Till barn- och
ungdomsverksamheten har vi kdpt PlayStation
som ovan samt spelande "kuddar” som ar
framtagna for personer med autism och &r pa
Iag utvecklingsniva for att lugna, stimulera till
rorelse och krama mjukt. Det finns tva olika
sorters kuddar som anvands i olika syften.
Totalt 105 tkr extra medel och inképen blev 128
tkr.

Kostnad per brukare (KPB) observerade att
antalet insatser inom SolL och LSS fortséatter
Oka. Det har ocksa varit en férskjutning inom
personlig assistans fran SFB-beslut till LSS-
beslut, 6kat tryck pd insatser till barn och
behov av 6versyn av boendestddet.

Trots 6kade insatser kan vi tydligt i
jamfoérelserna i KPB se att boendenas
dygnskostnad ligger under medel samt att
kostnad och kvalitet ligger i det gréna omradet,
vilket innebar bra kvalitet och effektivt
resursutnyttjande. Aven daglig verksamhet
ligger I&gre i kostnad per dag &n medel. Inom
personlig assistans SFB i egen regi ligger
Solvesborg bland de 4 billigaste”
kommunerna i Sverige.

Boende LSS

December 2020 fanns en ledig plats pa Skutan
som just nu anvénds till korttidsplats, boendet
ar riktat mot socialpsykiatri/psykiatri. Det finns
ocksa en ledig plats pa Fargkullan.

Satsningen pa sociala innehallet och
fritidsgruppen har varit mycket gynnsamt for
hela verksamheten och fick stélla om nér
pandemin kom och vi har arbetat meride
befintliga grupperna och individuellt for att
tillgodose behoven sa langt det varit mojligt.
Uppfinningsrikedomen hos medarbetarna har
varit stor och det har genomférts manga covid-
19 anpassade aktiviteter under aret.

Vi har engagerade medarbete (personal och
chefer), hemlik, lugn, trivsam och valkomnande
milj6é och tydligt brukarfokus (personcentrerad
omvardnad) uttryckte IVO 2019 och det har vi
jobbat vidare pd i alla verksamheter for att
bibehalla.

Socialpsykiatrin

Traffpunkten pa Skofabriken har fortsatt under
aret och det fanns tankar paen
promenadgrupp efter dnskemal fran brukarna.
Det ar en viktig verksamhet for att bryta
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isolering for malgruppen. Tanken om en
motesplats for psykisk funktionsnedsatta har
tyvarr inte genomforts pa grund av pandemin.
For att klara stora och komplexa behov av stéd
inom boendestddet kravs samverkan med IFO
och mellanvarden pd individniva. Boendestodet
Okade snabbt under hésten och en ny
medarbetare anstélldes pa 75 % for att klara
behoven. Verksamheten har pdbérjat arbetet
med att fa igang Lapscare och Lifecare for att
tydligare kunna méta brukartiden.

Daglig verksamhet

2020 verkstélldes 122 beslut, LSS-beslut och
Sol, varav tio avslutades av olika skal. Tre nya
arenden ska verkstéllas i borjan av 2021. En
brukare har fatt en anstélining med I6nebidrag.
Ett antal brukare har fatt pausa sina studier pd
Séarvux, olika @mne, och borjat pd den dagliga
verksamheten de dagar de egentligen skulle
varit i skolan. Vart mal har under aret varit att
brukarna ska fa en stimulerande och
utvecklande sysselsattning efter sina énskemal
och férutsattningar. Verksamheten ar
arbetsinriktad och vi stravar efter att kunna
erbjuda de brukare som vill en placering pa
foretag eller hjélp med
[6nebidragsanstéliningar.

Den dagliga verksamheten har varit 6ppen
under hela pandemin men gruppen som var pa
Slottsgarden flyttade till Trix och fix och de
som arbetar pa Schack Matt jobbar halva
dagen da lokalen &r for lite for att vi ska kunna
covid-sdkra verksamheten annars. Utegruppen
stdngde sex dagar i december pa grund av
sjukdom bland medarbetarna och
aktivitetscentrum har haft stangt tva dagar av
samma anledning. Ett antal brukare har valt att
inte komma till de dagliga verksamheterna pa
grund av smittrisk och istallet har
verksamheten forsdkt leverera hemarbete en
gang i veckan for att sysselsatta.

Personlig assistans

Timecare och AiAi har underlattat for alla
medarbetare och de har nu nyare barbara
datorer till assistansgrupperna for att de ska
kunna ta mer ansvar for schemalaggning bland
annat men ocksa for att pa sikt ha mojlighet att
arbete i Procapita/Lifecare for att kunna
dokumentera p3 ett korrekt satt. Under 2020
har pandemin padverkat sa till vida att en del
brukare avstatt sin dagliga verksamhet. | dessa
fall har assistenterna varit behjélpliga med
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aktiviteter och i vissa fall tillsammans med
dagliga verksamheten.

Barn- och ungdomsverksamheten

Arbete har genomférts gallande
barnperspektivet i verksamheterna.
Verksamheterna arbetar aktivt med
utvardering tillsammans med barnen och
ungdomarna med hjalp av olika metoder. Under
2020 har vi 6kat antalet sdlda dygn. Under aret
har verksamheten ocksa stallt om aktiveter till
mer utomhusvistelse i ndromradet for att folja
rekommendationerna fér minskad
smittspridning.

Bemanningsenheten

Bemanningsenhetens utékade uppdrag i syfte
att minska avslagen till enheterna har fallit val
ut. Poolen har haft 15 medarbetare och dessa
har under pandemin varit pa en tilldelad enhet
for att minska smittspridningen. Timvikarierna
har fordelats pd samma satt for att minska
smittspridningen. Vid anstrangda lagen med
stort bortfall av medarbetare har cheferna
hjalpts at éver verksamhetsgrénserna och
[dnat ut resurser med ett covid-19 anpassat
tank. Under kortare perioder har
bemanningslaget varit kritiskt.

Gemensam funktionshinderomsorg
Ledningsgruppen for verksamhetsomradet
arbetade fram en egen vision 2019 som tyvarr
inte kunnat fortsatta att utvecklas pa grund av
pandemin. Materialet arbetades fram av
representanter fran samtliga arbetsgrupper.
Visionen ar:

”2023 ar funktionshinderomsorgen i Sélvesborg
en Idgaffektiv organisation som verkar fér allas
valmaende och rétt att bli bemétt pa ens egna
villkor.”

Verksamheten har aktivt arbetat med
individuell I16nesattning genom tydliga uppdrag
till varje medarbetare under 2020.
Medarbetarsamtalsmallen gatts igenom och
[6nekriterierna justerat. Allt har varit i dialog
med medarbetarna vid APT-traffarna.

Det har varit ett fortsatt fokus pa
genomfdrandeplan, metod samt vardegrund.
Dessa tre omrdden &r det centrala i det dagliga
arbetet.

Utbildningsinsatser till medarbetarna som var
planerade har inte kunnat genomféras under
2020. Det som var planerat var:
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- Salutogent forhaliningssétt, sociala
innehallet.

- Lagaffektivt bemdétande, tydliggérande
pedagogik.

- AKK, alternativ kompletterande
kommunikation.

Planering pagar for att ha digitala interna
utbildningar under varen 2021 och
férhoppningsvis kan verksamheten genomfora
fysiska utbildningar till hésten.

I slutet pd 2019 och januari 2020 utbildades

ndgra medarbetare och brukare i Nelms metod.

Detta &r traning i vatten i syfte att starka
rorelseférmaga och kroppsmedvetenhet
genom vattnets motstand. Det var roligt och
spannande och ndr pandemin avtar kommer
grupptraningar startas pa Viktoriabadet
tillsammans med Valjeviken.

Gemensamma aktiviteter som fritidsgruppen
brukar arrangera dar brukare fran alla vara
verksamheter deltagit s& som broloppet,
rérelsegladje, gemensam grillkvall pa
Aktivitetscenter med dans och liveband,
allsdng varje vecka pa Bjornlyckan, Toughest i
Malmg, konstutstélining pa biblioteket tva
veckor i september och luciafirande med mera
har inte kunnat genomfdras. Daremot blev
Blagullans aktivitetsbana klar och anvands av
hela verksamheten.

Omsorgens forsta kvalitetspris tilldelades till
Boendestddet. Verkligen roligt att
verksamheten och allas engagemang i den
uppmarksammades.

Daglig verksamhet har varit 6ppen under
pandemin. N&r manga andra kommuner
stangde ner forsokte
funktionshinderverksamheten att anpassa
tider och skapa utrymme och méjligheter for
att fortsatta.

Munskydd bdrjades anvandas tidigt i
verksamheten som en extra atgard och
medarbetarna har pa ett fantastiskt satt
arbetat med detta sd att brukarna accepterade
det och allt fungerar.

Pandemin har paverkat verksamheterna

och alla medarbetare och brukare under
storsta delen av aret. Den har lart oss alla om
féljsamhet till hygienrutinerna, digitala
[6sningar, massor av utomhusvistelse och
mycket mer. Periodvis har det varit svart med
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bemanning pa grund av pandemin och
verksamheten har ocksa fatt arbete med
kohortvard i perioder.

Under 2020 bérjade tva nya enhetschefer och
fran och med om september &r arbetsgruppen
fulltalig. Ovriga chefer har hjélpts &t med att
ansvara for de grupper som tillfalligt har
saknat enhetschef.

Kultur- och vardegrundsarbete
Vardegrundsarbetet har fortsatt pd APT-niva
och verksamheten arbetar vidare med detta
tillsammans med ett Idgaffektivt bemdétande
och ett salutogent forhallningssatt.

Férvantad utveckling

e Internutbildning genom att erbjuda fler
studiecirklar. Nya utbildningar &r
Timecare och hadlsosamma schema.

e Fortsatta arbetet med
delaktighetsfragor med brukare samt
genomfdra och analysera
brukarenkater.

e Arbeta med salutogent
forhallningssatt (begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet).

e Utveckla chaufférsverksamheten.

e Fortsatt arbete med ekonomisk
medvetenhet och eget ansvari alla

grupper.

e Brytaisoleringen fér de brukare som
inte har ndgon sysselsattning eller
struktur pa sin vardag.

e Arbeta med att utveckla barn och
ungas fritidsintressen under tiden de
vistas pa Bjornlyckan, helglagret,
vuxenkortids och pa det viset 6ka
deras sjalvfértroende samtidigt som de
kommer att vaga och vilja prova nya
utmaningar.

e Utbilda medarbetarei
barnkonventionen.

e Ny daglig verksamhet kommer starta
som heter Lagret.

e Arbetamed IBIC och Lifecare.

e Ny servicebostad.
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Samarbete med Mjéllby AIF med
fotbollslag for var malgrupp.

Samarbete med Valjeviken kring Nelms
metod.

Vissa av ovan punkter fanns med dven forra
aret men pd grund av pandemin har de inte

kunnat genomforas.

* Matpunkt 30 november

** M&tpunkt 30 november, avser vikariat och allman visstidsanstéllning
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Omsorgsnédmnden

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut Budget-
2019 2020 avvikelse

Verksamheten intakter +70 995 +74 220 +5

753

Verksamheten kostnader -424 600 -450 077 -4 753

- varav personalkostnader -324 781 -327 766 +10 107

Verksamhetens nettokostnader -353 605 -375 858 +1000

Budgetram -355 395 -376 858

Driftbudgetavvikelser +1793 +1000

Nettoinvesteringar -1261 -1107 +997

Personalbild

Antal inrattade tjanster 511,33 504

Total sjukfranvaro i procent av tillgénglig 8,4 % 10,8 %

arbetstid

Dag 1-14 3,8 % 5,4 %

Dag 15-90 1,6 % 2,1 %

Dag 91- 3,0 % 3,3%

Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstallda* 626 pers 608 pers

Visstidsanstallda** 37 pers 34 pers

Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 86,4 % 87,2 %

Mén 89,8 % 91,5 %
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Finansiering

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget-
avvikelse
Kommunalskatt 792 867 796 462 -6 554
Generella statsbidrag 250550 261623 1167
Finansiella intékter 19 577 19 869 884
Finansiella kostnader -530 -578 3762
Forfogande medel 2 661
Semesterléneskuld -1635 -5795 -1795
Pensionskostnader -16 560 -16 723 159
Nedskrivning/reavinst 2968 5660 1661
Investeringsbidrag -6150 0
Ers. Extra kostnader Covid-19 14 662 11919
Ers. sjuklénekostnader 10 300 10 300
Justering arbetsgiv.avg, -2 278 -10 994 1339
avtalsforsakringar,
byggbonus
Netto finans 1008 810 1074 487 24 503
KOMMUNALSKATT GENERELLA STATSBIDRAG
Skatteintakterna for 2020 bestar av fyra delar: Generella statsbidrag bestar av foljande
1. Prelimindr skatt for 2020 utbetald poster:
under dret = 813 906 tkr
2. Slutavréakning kommunalskatt 2019, -11 DELPOST TKR
765 tkr (varav - 7 510 tkr uppbokat o
2019, rest 2019 som kostnad -4 255 Inkomstutjémning 178 807
tkr) Kostnadsutjdmning -21880
3. Preliminr avrdkning kommunalskatt Regleringsbidrag 17862
2020 = -12 475 tkr Valfardsersattning flykting 4378
4. Mellankommunal utjdmning -714 Fastighetsavgift 44 516
LSS-utjdmning 5169
Det budgetmaéssiga underskottet beror p3 att Ersattning Covid-19 32771
den preliminara avrakningen for 2019 blivit Summa 261623

samre an budget.

Inkomstutjdmningen &r beroende av de
antaganden som gérs om utvecklingen av
kommunens och rikets skatteunderlag samt
kommunens befolkningsutveckling.

Kostnadsutjamningens utfall beror dels pd
kommunens utveckling av befolkningsandelar i
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olika dldersgrupper jamfort med utvecklingen i
riket, och dels pa ett stort antal andra faktorer.
Utfallet foljer i stort budgeten med vissa
mindre avvikelser upp eller ner.

Fastighetsavqiften ersatte den statliga
fastighetsskatten 2008. Inférandet 2008 var
neutralt, sdval for varje enskild kommun som
for staten. Intékterna fran den kommunala
fastighetsavqiften férdelades lika mellan
kommunerna, 1314,52 kronor per invanare.
Intédkten neutraliserades av att anslaget
kommunalekonomisk utjdmning minskade med
motsvarande belopp. Frédn och med 2009 ska
den arliga intéktsforandringen fran
fastighetsavgiften tillféras respektive kommun
och adderas till det utbetalade beloppet 2008.
Avgiftsintédkterna blir forst kdnda vid slutet av
aret efter beskattningsaret. Det vill sdga
avgiftsintdkterna ar 2020 blir forst kanda i
slutet av 8r 2021. Arets resultat forbattrades
med 82 tkr jamfért med prognosen, resultat ar
44 516 tkr.

Har redovisas de sk. valfardsmiljarderna
statsbidraget pd 10 miljarder till kommuner och
landsting fran och med ar 2017. Férdelningen
ar efter kommunens asyl- och
flyktingmottagande och befolkning. Asyl- och
flyktingdelen &r pd 4 378 tkr.

Hé&r har &ven redovisats valfardsersattning for
Covid-19 totalt under aret 32 771 tkr.

FINANSIELLA INTAKTER

De externa finansiella intdkterna bestar ranta
for utldmnade 1an (2 500 tkr), avser reverslan
kommunforetag AB, utdelning pa aktier (837
tkr), samt borgensavgifter (4 617 tkr).
Avvikelsen mellan budget och utfall beror pa
hogre intakter &n budgeterat fran,
borgensavgift och lagre intakter &n budgeterat,
fran internrantan 1275 tkr.

FINANSIELLA KOSTNADER

Laneréntan ar berdknad pa en laneskuld pé ca
140 mkr, med en kalkylerad snittranta med 1,0
procent. Kommunens snittrédnta for 2020 blev
0,41 procent och laneskulden blev l&gre &n
kalkylerat (mycket I&gre investeringsutgifter
an kalkylerat) vilket férklarar
budgetavvikelsen. Aven réntekostnaden for
pensionskostnaderna visar en positiv avvikelse
med 150 tkr.
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FORFOGANDE MEDEL

Av kommunfullméktiges forfogande pd 500
tkr, har 243 tkr utnyttjats till medfinansiering
destination Sélvesborg och sydostlankstudien.
Merparten av den centrala potten fér 2020 ars
[6nerdrelse har fordelats ut till verksamheterna
efter genomférda lokala férhandlingar. Av de
ursprungligen budgeterade 23 mkr for
dndamalet dterstar ca 2,4 mkr, dessa &ar 0,5
mkr intecknade for ej utnyttjad flexibel
arbetstidsmodell och resterande 1,9 dverskott
fran [6nepotten 2020.

SEMESTERLONESKULD

H&r budgeteras och bokférs arets kostnad av
semesterloneskulden och skulden till personal
med okompenserad évertid. Under 2020 har
okompenserad Overtid och antalet sparade
semesterdagar 6kat med 7 procent, vilket
medfor att skulden dkat med 3,3 mkr.
Samtidigt maste den innestdende skulden
raknas upp med drets I6nedkningar. Dessutom
har vissa utbetalningar av innestdende
formaner och sparad semester 6ver 40 dagar
belastat kontot under aret.

PENSIONSKOSTNADER

KPA go6r berdkningar av kommunens
pensionskostnader. Verksamheterna betalar de
pensionskostnader som personalen tjdnar in
under aret genom att en del av
personalomkostnadspaldgget ("Po-palagget”)
satts av for dessa kostnader. Har bokfors
differensen mellan prelimindra Po-paldgget
och det verkliga utfallet.

De pensionsavtal som géller (KAP-KL och
AKAP-KL.) innebér i korthet att ca 4,5 procent
av den arliga lbnesumman avsatts till
pensioner. Kommunfullmaktige har beslutat att
hela avsattningen skall utgéra individuell del
(arets kostnad inkl I6neskatt 29,8 mkr). AKAP-
KL som géller from 2014 &r helt avgiftsbestamt
och géller for arbetstagare som &r fédda 1986
och senare. Kommunen har aven valt att
forsakra bort pensionsgrundande I6nedelar
over ATP -taket (16n 6ver 7,5
inkomstbasbelopp). Det som ligger kvar till
grund for pensionsskulden i bokslutet &r gamla
delar fran PA-KI och sarskild avtalspension, har
har &ven bokats upp avsattning for
fértroendevalda pensionérer. Denna skuld
uppgar till 9,3 mkr inkl. [6neskatt.
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Kommunen har dven pensionskostnader i form
av utbetalningar till pensionérer, arets
utbetalningar 16,2 mkr inkl. Idneskatt. Aven
dessa kostnader berdknas av KPA. Till sjalva
utbetalningssumman kommer den sérskilda
I6neskatten pad 24,26 %. Dessutom bokfors
kostnader for avqgifter for individuellt tecknade
pensionsforsdkringar och férvaltningsavgifter.
Den totala kostnaden fér pensioner under aret
blev 72 mkr.

AVTALSFORSAKRINGAR

Har bokfdrs differensen mellan preliminara Po-
paldgget arbetsgivaravgifter, kollektivavtal
pension och avtalsférsakringar. Arets differens
blev 3,4 mkr, denna differens bestar till stor del
av minskade arbetsgivarkostnader fér de som
ar 65+.
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Har har &ven bokforts forinldsen av
pensionsskulden med 15 mkr inkl. I6neskatt.
Har har dven bokats drets Gverskott avseende
komponentavskrivning 1 043 tkr.

NEDSKRIVNING/REAVINST

Har har bokférts reavinst, forsaljning av
mark/tomt 7 457 tkr och nedskrivning av
planer 1984 tkr.

ERSATTNING EXTRAKOSTNADER COVID-19
OCH ERSATTNING SJUKLONEKOSTNADER
Ha&r har bokforts ersattning fran
Socialstyrelsen for extra kostnader under
perioden mars-november, 14 662 tkr. Har har
dven redovisats ersattning fran staten for
sjuklonekostnader under aret, 10 300 tkr.
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SOLVESBORGS ENERGI OCH VATTEN AB
VERKSAMHETSRAPPORT

/Ordférande: Bengt-Ake Karlsson

Vice ordf: Daniel Berg

SAMMANDRAG (TKR)

Antal anstéllda
Totala Intakter

poster
Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet

-

Resultat efter finansiella

Verkstéllande direktér: Roger Mattsson

~

2020 2019
46 43
11982 187 487
11316 10 667
872 957 747000
82407
9,3 %

73780
9.9 % /

VERKSAMHETEN

Bolaget har under aret haft verksamhet
inom omradena elnét, vattenforsorjning,
avloppsverksamhet, mark- och
anldggningsentreprenader samt
bredbandskommunikation. | det av
koncernen heldgda dotterbolaget
Sélvesborgs Energi AB bedrivs handel med
och leveranser av elenergi. | det av
koncernen heldgda dotterbolaget
Solvesborgs Fjarrvarme AB bedrivs
produktion och distribution av fjarrvdrme.

All personal &r anstélld i S6lvesborgs
Energi och Vatten AB och dotterbolagen
koéper kompetens och resurser av
moderbolaget.

ARETS HANDELSER

Teknik

De huvudsakliga verksamheterna for
tekniksektionen &r att utfora
entreprenader (interna & externa), utféra
kontinuerligt underhall av anldggningar
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inom dess ansvar samt skéta dygnet runt
beredskap for avhjélpande av akuta fel i
samtliga vitala anlaggningar.
Entreprenader samt underhall utférs inom
en mangd teknikgrenar sdsom gatu- och
vagunderhall, vagbelysning el-, VA-,
fijarrvédrme, fibernat samt
markentreprenader.

Tekniksektionen har haft full
ordertdckning under hela aret.

Nagra exempel pd arbete som

har utforts inom

sektionen ar t.ex. omlaggning VA,
utbyggnad av elnét, nybyggnation av
fibernat, utbyggnad av

fiarrvdarme, utékning av gatubelysning pa
morka passager samt ny installation av
dekorbelysning i slottsparken, underhall
pa gator och vagar, underhall av
vagbelysning samt underhall av VA-
anladggningar.
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Elnat

Rorelsegrenen EInat svarar for drift och
underhall av elndtsanldggningar i tatorten
Solvesborg. Antalet kunder i nétet ligger
pd 5 707st aktiva abonnemang. (5 670).

Tva storre vindkraftverk (2x2MW) &r
anslutna till elnatet. Ett flertal villor och
foretag har anslutit bade mindre och
storre solcellsanldggningar till vart elnat.
Antalet lyckade insamlingar av matvarden
ligger pa en Idg niva vilket resulterat i ett
beslut om en stérre uppgradering av
insamlingssystemet samt investering i s.k.
"Smarta Elmatare” till vara kunder.
Projektet har paborjats under 2018 och
berdknas fortlépa under en femarsperiod. |
slutet av 2020 har det bytts ut totalt antal
maétare pa 2 842 abonnemang.

Elnadtstaxorna har justerats ned under ar
2020. En stor kostnad for elnatet i
Sélvesborg ar avgiften fran E.ON som &r
var regionnatsdistributor. Nar E.ON
sankte regionnatstaxan, sd gav det dven
0ss mojlighet att sédnka

lokalnatstaxorna och vi hoppas givetvis pa
ytterligare sankningar fran var
regionnatsdistributor, vilket gynnar vara
elndtskunder i Sélvesborg.

Tillgédngligheten och kvalitén i elnatet har
under aret varit mycket god.
Elndtsberedskap sker med egen och
extern personal.

Vatten och Avlopp

Soélvesborgs Energi och Vatten AB ar
huvudman for den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen inom Sélvesborgs
kommun. Det innebar att vi driver och
underhaller vatten- och
avloppsanlaggningen samt rérledningsnat.
Beredskap sker med egen personal.

Producerad mangd dricksvatten var
2,1 miljoner m3 (2,0).

Behandlad mangd avloppsvatten var
2,5 miljoner m3 (2,7).
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Vattendistribution

Vatten ar en av vara viktigaste
naturresurser. Vi maste bli battre pa att
behandla rent vatten som den begrénsade
och 6mtaliga resurs den &r, om vi ska
kunna ha en sdker och hallbar
vattenforsorjning i framtiden. For att
trygga den langsiktiga
dricksvattenforsorjningen kravs
omsorgsfull planering. Viktiga
vattenresurser maste bevakas och skyddas
i samhéllsutvecklingen, sa att inte
framtida anvandning till
dricksvattenférsérjning dventyras. For att
vattenresurserna ska racka till krévs ocksa
battre hushallning med

6kad sparsamhet och effektivisering av
vattenanvandningen.

Forslag pa vattenskyddsomraden och
skyddsforeskrifter for vattentakterna pa
Listerlandet, V&stra N&s och Torsd ar
inskickade till Lansstyrelsen

for faststallelse. Aven férslag pa
vattenskyddsomrade och
skyddsforeskrifter fér Sélvesborgshalvon
ar klara for ansékan till

Lansstyrelsen. Forslag

pa vattenskyddsomraden med tillh6rande
skyddsforeskrifter for

Gammalstorp, Djupekds och Hano haller pa
att sammanstallas infor beslut i KF om
faststallande hos

Lansstyrelsen. Totalt dtta stycken nya
vattenskyddsomraden i Sélvesborgs
kommun &r framtagna for att
Overensstdmma med dagens riktlinjer och
lagkrav.

Kommunfullmé&ktige har faststallt vart
forslag till vattenférsoérjningsplan for
Sdlvesborgs kommun, med syftet att
skydda befintliga och potentiella framtida
vattentdktsomraden, reservvattentakter
och viktiga vattenresurser sa att

tillgang till dricksvatten av god kvalitet och
i tillrdcklig mangd sakras.

Ytterligare dtgarder som utforts for
att skydda vart dricksvatten &r att vi bytt
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ut tre stycken manluckor pa
hogreservoaren i Slvesborg mot
sakerhetsluckor som effektivt forsvarar
sabotage samt fororening av dricksvattnet.
| samband med bytet utfordes samtidigt
en rengdring av hela reservoaren.

En upprustning till moderna och
energisnala pumpar och
tryckstegringssystem har utforts pa tva
tryckstegringsstationer, for att kunna
leverera vatten med ratt tryck och fléde till
vara abonnenter. Vi har starkt vart
dricksvatten med en mikrobiologisk barriar
i form av UV-ljus pa hogreservoaren i
Sélvesborg. UV-ljus inaktiverar bakterier,
virus och parasiter helt utan kemikalier. Pa
Snapphaneekens vattenverk har en ny
grundvattenpump installerats.

Sommaren lopte pa bra ur ett
vattenperspektiv fram till de torra och
varma veckorna i augusti, da vi hade en
efterfrdgan som var hogre an var
produktion. Via information pa hemsida
och Facebook om att vi alla maste tédnka pa
att anvanda vart dricksvatten pa basta satt
och undvika bevattning, klarade vi oss utan
att infora bevattningsférbud.

Vart samarbete med Bromolla for att
Idngsiktigt sdkra och forstarka
vattenforsdrjningen fortloper,

och en sammankoppling och darmed
vattenleverans kommer att bli méjlig
under 2022.

Avloppsvattenrening

Solvesborg Energi jobbar for ett renare
hav och en battre miljo, Det gor vi genom
att ta hand om ditt avloppsvatten pa basta
mojliga satt. Vart storsta projekt hittills ar
ny- och utbyggnation av
avloppsreningsverket i Nogersund. Vi
kommer att utoka vart
verksamhetsomrade genom att koppla pa
befintliga enskilda avlopp pa det allmanna
natet och dven dverféra avloppsvatten
fran andra mindre avloppsreningsverk i
kommunen. For att klara av den 6kade
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belastningen byggs reningsverket ut och
anpassas for att uppfylla kraven pa rening.
Genom att ansluta enskilda fastigheter
med begransad reningsformaga till det
allmanna avloppsnéatet minskar vi
utsldppen av syreférbrukande amnen till
Hanobukten. Nerlaggning av mindre
avloppsreningsverk som ersétts av en
uppgraderad reningsprocess

i Nogersund bidrar dven det positivt till
miljon. Férutom att ombyggnationen och
uppgraderingen ar till nytta for miljon gor
aven projektet det mojligt for Sélvesborgs
kommun att véxa.

Avloppsreningsverket i Sélvesborg har fatt
ett nytt tillstand enligt miljobalken, dar
dven Sélve slamvassbaddar nu ingar som
en del av avloppsreningsverket. Det nya
tillstandet innebéar hardare reningskrav
efter en utbyggnads- och
intrimningsperiod. Ombyggnad pagar av
renshanteringen och slamhanteringen for
att battre kunna méta de krav som finns. Vi
har dven installerat slamaldersbestdmning
och en ny blasmaskin med syftet att fa en
battre och mer stabil reningsprocess.

Vi fortsatter enligt plan att modernisera
och uppgradera vara
avloppspumpstationer, och har under aret
totalrenoverat en pumpstation i Lorby,
vilket bland annat innebar nytt styrskap,
byte fran radiokommunikation till fiber,
installation av brutet vatten, nya pumpar
och pumpsump samt éverbyggnad.

P& kommunikations sidan har arbetet med
att fa in ej 6vervakade anlaggningar i
Overvakningssystemet fortlopt. Ca 25
anldggningar har fatt UPS backup
monterat. Ett nytt jourlarmsystem har
kdpts in och tagits i drift, vilket innebar att
larmen gar direkt till telefonen istallet

for till sokaren.

Kommunstyrelsen har godként féreslagen
dagvattenstrategi. Syftet med
dagvattenstrateqin ar att underlatta
Soélvesborgs kommuns arbete med att
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skapa en langsiktigt hallbar och
klimatanpassad dagvattenhantering.
Genom att 6ka kunskapen kring dagvatten
som resurs samt fortydliga ansvar och
roller kan det gemensamma arbetet 6ver
férvaltningsgréanserna inom kommunen
effektiviseras. Dagvattenstrateqin syftar
ocksa till att fungera som ett konkret
verktyqg for att planera och utforma
dagvattenhanteringen pa ett driftsakert
och kostnadseffektivt satt.

VA-utbyggnad

VA-utbyggnaden i Sandviken, etapp

5, som berér ca 150 st stugdgare, ar klar
och vi fick mycket berém fran boende i
omradet for det fina arbetet vi utforde.
Aven VA-utbyggnaden av Gronslatts
stugomrade I6pte pa bra och enligt plan.
Har kommer

ca 160 st stugagare kunna ansluta sig till
det allmanna VA-natet nér det nya
avloppsreningsverket i Nogersund ar i
drift.

Den nya o6verféringsledningen mellan
Gronslatt och Nogersund ar tagen i drift,
vilket innebér att spillvatten fran Vastra
Hallevik nu leds via en ny pumpstation i
Gronslatt och avlastar spillvattennéatet i
Hallevik som tidigare tidvis var
Overbelastat.

Tva av totalt fem etapper géllande VA-
utbyggnad i Mjallby-Ljunga ar klara. |
samband med denna utbyggnad kommer
pa sikt spillvattenflédet som idag gar

till Djupekas avloppsreningsverk att ledas
om till det nya avloppsreningsverket

i Nogersund istallet.

Aven dricksvattennatet i Djupekds som
idag &r ett eget separat

ledningsnat, kommer att kopplas samman
med kommunens stora dricksvattennat.

Den nya vattenledningen som kommer att
forbinda oss med Bromallas
vattenledningsnéat ar pabodrjad. Denna
kommer att ga fran kommungrénsen

i Valje till hogreservoaren i Sélvesborg.
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Ledningsnét/distribution

| enlighet med var strategiplan

har fortsatt saneringsarbete utforts pa
spillvattennatet i Sandback. Vi har
utfort rokning i Kylinge, for att upptacka
felkopplade fastigheter, med lyckat
resultat.

Enligt var plan for underhallsspolning av
vattenledningsnatet spolades néten

i Torsd, Norje och Pukavik.
Underhallsspolning av vattenledningsnatet
kommer att ske |I6pande enligt plan.

Fibernét

Verksamhetsgrenen omfattar 4gande av
eget fibernat. Fibernatet medger Gbit-
uppkoppling till internet, IP-TV och IP-
telefoni och &r ett sa kallat 6ppet néat, dar
alla tjdnsteleverantorer &r valkomna. Den
stora utbyggnationen av natet paborjades
2015 och har byggts ut i rask takt. Vi nar
idag ut till ca 95% av kommunens
invanare. Intresset har minskat ndgot, men
det ar kanske inte sa konstigt med tanke
pa att de flesta ar anslutna idag. Under
aret anslot vi 570st nya kunder och vi har
idag 6 723 kundanslutningar.

Under 2015 padbdrjades dven en storre
uppgradering av natet som genomfordes
av var

kommunikationsoperator, Zitius. Kommuni
kationsoperatdrens roll ar att sékerstalla
att vi har ratt teknisk utrustning pa den
aktiva utrustningen samt att vara den som
knyter tjansteleverantorer till fibernatet.

Personal

Soélvesborgs Energi och Vatten AB aren
attraktiv arbetsplats med lag
personalomsattning, 1dga sjuktal och en
god trivsel.

Antalet fast anstéllda vid arets utgang
ar 46 st varav 39 man och 7 kvinnor.
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Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljébalken

Tillstdnd finns for fyra av bolagets
avloppsreningsverk samt
slamvassbaddarna dar tillsynsmyndighet
ar Miljéforbundet Blekinge

Vast. Kylinge avloppsreningsverk mottar
avloppsvatten fran hushallen

i Kylinge och Hogtofta samhallen.

Véastra Orlundsan &r
avloppsreningsverkets recipient.
Avloppsvattnet fran bostadsbebyggelsen
pa Hand renas och leds sedan ut i havet.
Avloppsreningsverket i S6lvesborg har
tillstand for utslapp av avlioppsvatten till
Sélvesborgsviken fran centralorten
Soélvesborg samt omgivande

tatorter. Nogersunds avloppsreningsverk
har tillstand till utslapp av avloppsvatten i
Hanosundet dels frdn kommunens
reningsverk for industriellt avloppsvatten
dels fran reningsverket for kommunalt
avloppsvatten. Slamvassbaddarna har
tillstand for biologisk behandling och
avvattning av avloppsslam.

| bolaget bedrivs dven 15
anmalningspliktiga vattenverk och 17
vattendomar som reglerar vattenuttaget i
kommunen for att sdkerstalla framtida
vattentillgangar.

Milj6 & Kvalitet

Under 2020 utfoérdes saval interna som
externa revisioner av vart Miljo- och
Kvalitetsledningssystem. Vi uppfyllde
kraven i den nya ISO standarden vilket
medforde fortsatta certifieringar enligt
ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.

Sélvesborgs Energi AB

Dotterbolagets verksamhet omfattar
handel och leverans av elenergi samt
tillhérande energitjanster.

Rret blev ett av de varmaste p& ménga &r.
Energiomsattningen blev 67,5 GWh och
utfallet speglar det varma aret. Rérelsens
omsattning blev 28 Mkr. Resultatet efter
finansiella poster blev 0,7 Mkr. Trots
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nedgdngen i energiomsattning blev det
ekonomiska resultatet mycket bra.

Elpriserna har varierat kraftigt under aret.
Rret startade med fulla vattenmagasin i
Norden och det kom dessutom mycket
nederbord i form av regn. Detta pressade
elpriserna och fram i juni manad tenderade
elpriset att ligga under vad kdrnkraften
behdver for att kdra vidare.

Sdlvesborgs Energi AB har det tufft i
konkurrensen pa elmarknaden. Manga nya
elhandlare startar upp och erbjuder guld
och gréna skogar. Det ar svart for en liten
aktor att halla jdmna steg och det &r av
storsta vikt att folja marknaden och
samtidigt starka varumarke genom att
[damna bra erbjudande och bra service.
Sélvesborgs Energi AB har hittills hdvdat
sig bra och vi har till och med 6kat
kundantalet under aret.

Sélvesborgs Fjarrvdrme AB

Dotterbolagets verksamhet omfattar
produktion och handel med varmeenergi.
Fjarrvarmenatet omfattar Sélvesborg och
Mjéllby.

Varmeleverans har skett enligt plan.
Energiomsattningen blev dryg 41,3 GWh
(45,3 GWh). Under aret anslot vi 24st nya
kunder och har nu totalt 625st
anslutningar till vart fjarrvarmenét.

Fjarrvarmepriset var nagot lagre &n
foregdende ar. Stor del av verksamheten
ar beroende av vader och vind, vilket
speglar sig i resultatet. Rorelsens
omsattning under rékenskapsaret

blev 31,3 Mkr, vilket &r ndgot Iagre &n
foregaende ar. Efter finansiella poster blev
resultatet 2,9 Mkr.
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RESULTAT

Koncernens resultat och stallning efter
finansiella poster ar 10 840 tkr. Resultatet ar
2019 var matt pa motsvarande satt 10 667 tkr.

Resultatet av koncernens verksamhet och
stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakningar.

Ingdende balanserade 12 605 840
vinstmedel

Arets resultat 0
Foreslas till ny rékning 12 605 840

INVESTERINGAR

Moderbolagets investeringar i anldggningar
och inventarier har under aret uppgatt till
136,2 Mkr fordelat enligt nedan.

Teknik -
Elnat 2,7 Mkr
Vatten/Avlopp 41,6 Mkr
Fiber 6,6 Mkr
Byggnader 82,5 Mkr
Central utrustning 1,4 Mkr
Fordon & arbetsmaskiner 1,4 Mkr
Totalt 136,2 Mkr
FRAMTIDEN

Mark- och anldggningsarbeten
Rorelsegrenen for mark- och
anlaggningsarbeten bedéms ha full
tackning i orderboken. Om-

och nylaggning av VA-ledningar,
Elledningar, utbyggnad av fjarrvdrme- och
bredbandsnétet, underhall pa gator/vagar
& belysning samt underhall av
rorledningsnatet berdknas fortsatt vara de
huvudsakliga omradena.

Elnat

Inom detta omrade forvantar vi oss en
nagot hogre energiomsattning jamfort
med foregdende ar framst ifran nya
tillbyggnadsomrade inom vart ndtomrade
samt fler kunder som kommer byta ut sina
fossilbilar till elbilar. Det som ar positivt ar
att de flesta bytt ut sin belysning till Led,
samt det séljs hushallsapparater som &r
mindre energikravande och manga kor
uppvarmning med fjarrvdrme eller ndgon
form av atervinningssystem som gor att vi
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kan fa ndgorlunda balans i eluttaget. Vi ser
ocksa att intresset for att investera i
solpaneler fortsatter och det ar
naturligtvis gynnsamt for tillgangen till
fornyelsebar energi i vart elnat. Vi
fortsétter arbetet med att kvalitetssakra
var matinsamling och dérmed nadrma oss
vart mal pa 100 procent lyckade
insamlingar.

Vatten och Avlopp

Det nya avloppsreningsverket

i Nogersund kommer att tas i drift. Forsta
linjen i borjan av aret, och sedan linje 2
under hésten nér det gamla verket &r rivet.
Ombyggnaden med renshanteringen och
slamutlastningen pa avloppsreningsverket
i S6lvesborg kommer att fardigstéllas till
sommaren.

VA-utbyggnaden kommer att fortlépa
enligt plan, med fortsatt utbyggnad i
Sandviken, etapp 6, Mjéllby-Ljunga och
Ostra Torsé. P& ledningsnatet

kommer insatser att goras for att minska
mangden tillskottsvatten samt
driftstérningar i form av lackor och
stopp. Utskick kommer att fortsatta
skickas ut till de fastigheter som é&r
felkopplade med dagvatten till
spillvattennatet.

For att sdkra vart dricksvatten kommer
arbetet med lacksdkning och renspolning
pa delar av natet fortsatta. Saval dven
arbetet med en sammankoppling mot
Bromdllas vattenledningsnét.

Fiber

Anslutningsgraden till vart fibernat &r
valdigt hog, och vi kan darfor se att
intresset borjar avta. Under

2021 réaknar vi med att kunna

ansluta ytterligare ca 350st nya kunder.
Vi planerar aven for att dra ut fiber till
Hand i samband med att VA-ledningar
sjoforldggs. Detta skulle ge 6n

battre forutsattningar for att utveckla
besoksnéringen samt mdjliggdra att flera
kunder pd Hant skall kunna anslutas.

Vi kommer &ven fortsdtta med att
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informera kunder om nyttan med att
ansluta sig till fibernatet for att fortata
fibernatet ytterligare.

Elhandel

Elprisutvecklingen ar mycket svar att
férutsaga. Den mycket kraftfulla
utbyggnaden av férnyelsebar energi
kommer férmodligen att dampa eventuella
prisuppgangar i det langre perspektivet.
Kortvariga pristoppar kommer vi daremot
att fa se mer av med tanke pa att vadret
skiftar i vind och sol. Eftersom
Oskarshamns reaktor nr 1togs ur drift for
gottijuni ar 2017 och Ringhals reaktor nr
2 togs ur drift i december, har vi tappat
och kommer att tappa en stor stabil
produktionseffekt infor framtiden. Detta
forstarker tron pd mer volatila priser och
detta speciellt under vintermanaderna.

Vi har under flera ar tillbaka sett minskade
marginaler for elhandlarna. Detta i
kombination med risken foér mycket

-161-

volatila timspotpriser, &r en utmaning. Det
ar av storsta vikt att aktérerna tar betalt
for de risker det innebér att verka pa
elmarknaden. Vi hoppas och tror att
marginalerna har natt botten och att fler
elhandlare lagger pa en riskmarginal i
priset.

Vart kundnéra alternativ ar fortsatt
attraktivt. Detta tillsammans med ett
starkt varumarke forvantas bidra till att
behalla eller 6ka vdra marknadsandelar.

Fjarrvdrme

Under kommande ar kommer vi fortsatta
jobba med mindre strategiska
utbyggnations-omraden samt att vi
kommer att satsa pa en fortsatt fortatning
i befintligt fjarrvarmenat.

Virdknar med att kunna ansluta

ca 24 st nya kunder under 2021

Omséttning
Koncernens totala intakter blev for aret 182,9
Mkr (187,5).
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SOLVESBORGSHEM AB
VERKSAMHETSRAPPORT

/Ordfbrande: Mats Birgersson

Vice ordf: Marion Lundh

SAMMANDRAG (TKR)

Antal anstéllda
Nettoomsattning
Resultat
Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet

Verkstallande direktor: Johan Braw

2020 2019
30 32

12 671 109 914
16 385 10 288
559 338 561591
142 628 126 243

~

25,5 % 22.5% /

VERKSAMHET

Féretaget bérjade sin verksamhet 1952 i form
av en stiftelse och den férsta byggnationen
stod klar 1954 - 1955.

Den 1januari 1989 ombildades foretaget till ett
aktiebolag.

Den 31 december 2003 forvarvade bolaget
samtliga aldrebostader, gruppboenden etc.
med tillhérande lokaler fran Sélvesborgs
kommun. Bolaget har till foremal fér och
dndamal med sin verksamhet att tillhandahélla
och férvalta bostader, affarslokaler och
kollektiva anordningar, bedriva hdrmed
anknytande verksamhet samt medverka till
bostadsforsérjningens framjande i Sélvesborgs
kommun.

ARETS VERKSAMHET

Den globala pandemin har naturligtvis ocksa
paverkat Sélvesborgshem under ret, men i
tamligen modest omfattning. Intdkterna har
varit i nivd med budget medan kostnaderna har
varit Iagre. Detta gar delvis att koppla till
pandemin, eftersom viruset haft en dampande
effekt pa i princip all verksamhet i bolaget,
vilket i det korta perspektivet kommer till
uttryck genom lagre kostnader. Lagre
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kostnader for elkraft och fjarrvarme ar en
annan orsak. En minskning av
medarbetareantalet med dver sex procent ar
ytterligare en bidragande faktor till minskade
kostnader.

Solvesborgshem har under aret gjort
investeringar pa befintligt fastighetsbestand
till ett varde av 12,1 mnkr. Till exempel sa har
fonster bytts p& Algen 3 och 4 i Hjortakroken;
Taket pd Mars 22 har bytts; Sédkerhetsdorrar
har monterats pd Europa 16 och 17; Digitalt
skalskydd, med porttelefon och digital bokning
av tvattstuga har monterats pd Hummern och
Krabban i Falkvik, samt Merkurius 9 och Mars
22. Dessutom har badrummen pa Varhult 1:26
genomgatt underhallsrenovering.

Under hésten véljer bolagets vd, Johan Braw,
att sdga upp sin anstéllning pa
Solvesborgshem AB.

Under 2020 hojde Sélvesborgshem AB hyran
for hyresratter med 1,58 % (1,58%) efter
avslutade férhandlingar med
Hyresgéastféreningen Sydost 2019-11-21. Den
genomsnittliga hyreshdjningen for hela riket
2020 uppgick till 1,9 %

(Kélla: SCB).
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Under en serie av ar har andelen lediga
ldgenheter hos Sdélvesborgshem AB varit
mycket [dg, men dven under 2020
framkommer en viss 6kning av andelen lediga
lagenheter. 2020-12-31 var antalet lediga
lagenheter 13 stycken (22 stycken). Det totala
hyresbortfallet for I&genheter under 2020 och
uppgick till 1118 tkr (758 tkr).

Under 2020 reviderade S6lvesborgshem sin
miljostrategi, vilken antogs férsta gdngen
2015.

Férutom fragor som rér elanvéndning och
uppvarmning behandlar strategin omraden
sasom inkopsrutiner och transporter.

Av Sélvesborgshems 19 bilar &r 7 elbilar och 2
drivs med biogasbil. | férsta hand képer
bolaget in begagnade mdbler istéllet for nya.

S6lvesborgshem har fran och med 4 maj 2018
en solpanelsanlaggning (90 kW) pa
dldreboendet Slottsgarden. Under 2020 har
bolaget ocksa investerat i tva nya
solcellsanldggningar pa totalt 101 kW. Dessa tre
anldggningar har under aret genererat 100,99
MWh (93,36 MWh) elkraft och 136 stycken (93
stycken) nya elcertifikat.
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FRAMTIDEN

Den globala Coronapandemin kommer
naturligtvis paverka Sélvesborgshem under
2021 ocksa. Férhoppningen &r att effekterna
blir sma och avtagande som en f6ljd av det
initierade nationella vaccinationsprogrammet.

Den 1februari 2021 tilltrdder Pér lhr som
verkstallande direktér pd Sélvesborgshem.
Detta byte kommer troligen innebéara
férdndringar i hur bolaget drivs, prioriterar och
utvecklas.

Den fundamentala inriktningen utifran
aqgardirektiven ligger dock naturligtvis fast dar
bolaget ska kunna erbjuda ett attraktivt
boende med bra kompletterande service,
utifran ett allmannyttigt syfte och
affdrsméssiga principer. Vidare ska
Soélvesborgshem verksamhet praglas av ett
socialt ansvar fér bostadsmarknaden i
kommunen. Dessutom ska bolaget verka for en
bra milj6 genom att tillhandahalla sunda och
energisnala hus samt en bra och framsynt
avfallshantering.
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB
VERKSAMHETSRAPPORT

/ Ordfoérande: Louise Erixon

SAMMANDRAG (TKR)

Resultat efter skatt
Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet

-

Vice ordf: Paul Andersson, Roine Olsson
Verkstallande direktor: Lars Ericsson

~

2020 2019
73 46

232 826 232763
62 917 62 844
27,0 % 27,0 %

VERKSAMHETEN

Bolaget skall 6vergripande samordna de
kommunala bolagens verksamheter genom att
dga och forvalta aktier och andelari
kommunala féretag inom Soélvesborgs
kommun.

Fran och med 2010 fusionerades Sélvesborgs
Industri AB in i S6lvesborgs Kommunfdretag
AB.

RESULTAT

Resultatet efter finansiella poster innan skatt
och bokslutsdispositioner uppgar till 774 tkr.
Bolaget har fatt koncernbidrag fran
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dotterbolagen med 3.450 tkr for 2020. Réntan
som betalas till kommunen for reverslan inte &r
avdragsqill uppgar den skatt som bolaget
maste betala till mer &n resultatet. Arets
resultat slutar pa 6verskott med 73 tkr for
2020.

Bolagets ekonomi innehaller enbart ett fatal
poster. P4 kostnadssidan finns vanligtvis den
ranta som betalas till kommunen pa det reverslan
som bolaget tagit for att finansiera kdpet av
aktierna i de kommunala bolagen.

Bolagets intakter bestar av réantor pa bankmedel

Eget kapital uppgar till 63 mkr vid arets
utgang.
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SOLVESBORG BROMOLLA
KOMMUNALFORBUND
VERKSAMHETSRAPPORT

/Ordférande: Louise Erixon

Vice ordf: Eric Berntsson \

Férbundschef: Carl-Johan Tykesson
SAMMANDRAG (TKR)

2020 2019
Antal drsarbetare 283 274
Omséttning 303789 291 381
Resultat 2 344 1344
Balansomslutning 45 688 47113
Eget kapital 10 228 7884

\ Soliditet 22,3 16,7 % /
FORVALTNINGSBERATTELSE VERKSAMHETERNA

Sammanfattning

Forbundets resultat &r ett 6verskott pa
2 344 tkr. Forbundet redovisar
ekonomiskt 6verskott 4 r i rad. Det
egna kapitalet var negativt sd sent som
ar 2016 men uppgar numera till 10 228
tkr

| resultatet ingar extra nettokostnader
om 4 761 tkr for Covid-19 och 444 tkr
med anledning av beslutad avveckling
av forbundet.

Forbundet uppfyller numera samtliga
finansiella mal; ekonomiskt 6verskott,
balanskravet samt att forbundets egna
kapital minst ska uppga till vardet pa
semesterskulden.

Forbundet har i budget en reserv pa

4 450 tkr som var tankt att anvédndas
for att finansiera ett befarat 6kat
elevantal eller dyrare programval
lasaret 20/21. Elevkostnaderna har
hallit sig inom ram varfor direktionen
under dret fattat beslut om att anvénda
reserverade medel till andra
oférutsedda &ndamal.
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IT-enheten har under aret planerat for
investeringar i infrastruktur dar natverk- och
servermiljo har statt i fokus. For att dessa
inféranden ska goras med fullt fokus och
engagemang har det inom ram inrattats en
tjanst som IT-strateg som tillsattes under
varen. De tvd kommunerna kommer att ha en
helt ny natverksstrukturidriftijuli 2021.
Projekteringskostnaderna har blivit Iagre én
planerat.

Samtidigt fortsatter arbetet med att
effektivisera arendehanteringen. Covid-19
medfor forandrade prioriteringar med fokus pa
vitala system, digitala méten och hemarbete.

Utmaningar: Att med beaktande av covid-19
och beslut om att avveckla férbundet
sdkerstalla en tillforlitlig IT-drift och samtidigt
genomfdra en modernisering av natverk- och
servermiljon. Det &r viktigt att kunna behalla
spetskompetens som ar en bristvara i regionen.

Ekonomi: Projekteringskostnaderna har blivit
lagre an planerat. Verksamheten redovisar ett
overskott pd 1113 tkr ar 2020.

PA/L6n har under aret fortsatt arbetet med att
utveckla rutiner och processer, inom Pa/Lén
sdvédl som gentemot medlemskommunerna och
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SBKF. En del utvecklingsarbete som var
kopplat till fortsatt integration och
gemensamma arbetssdtt mot kommunerna har
avbrutits, som en féljd av beslutet om att
avveckla férbundet.

Utmaningar: PA/Ldn tar ansvar for hela
[6neprocessen och dess utveckling. Utveckla
rutiner fér introduktion och
kompetensutveckling till chefer och
medarbetare da detta &r viktiga delar for att
sakerstalla att ratt 16n utbetalas.

Ekonomi: Sedan tidigare fanns beslut om 6kad
samordning genom att ga fran tva till en klient i
[6nesystemet. Detta skulle leda till att
resursbehovet r 2020 minskade med en
tjdnst. Samordningen kommer inte att
genomfdras eftersom beslut fattats om att
avveckla forbundet. PA-16n redovisar ett
underskott 4r 2020 pd 278 tkr.

Stadservice har under aret lagt mycket tid pa
planering och genomférande av nya rutiner och
arbetsséatt kopplat till Covid-19.
Beredskapsgrupp har bildats for att snabbt
kunna erbjuda sanering och smittstadning
dygnet runt. Tvattstugan hanterar en betydligt
storre mangd smittvatt. Utbildning av flera
medarbetare i Life Clean sanering har
genomforts. Ett krislager har byggts upp och
nya riktlinjer har inférts med arbetsrutiner for
férandrad stadning. Rutinerna har provats i
skarpt 1&ge i samband med smitta och
resultatet &r gott. | perioder har sjukfranvaron
varit mycket h6g men verksamheten har
kunnat bedrivs utan patagliga stérningar, men
med 6kade personalkostnader.

Utmaningar: Att med beaktande av Covid-19
och beslut om att avveckla av forbundet
fortsatta att forbattra verksamheten med fokus
pd medarbetare, kund och brukare,
kostnadseffektivitet och med bra kvalité. Det ar
for narvarande svart att rekrytera
medarbetare.

Ekonomi: Verksamheten ett mindre underskott
pd 116 tkr for ar 2020 men da ingdr extra
nettokostnad pa 587 tkr som en direkt foljd av
Covid-19.

Maltid har under aret lagt mycket tid pa
planering och genomfdrande av nya rutiner och
arbetsséatt kopplat till Covid-19. Nytt
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serveringssystem i skolor/férskolor, rutiner har
sdkerstallts for en h6jd beredskap och det har
uppréattats extra lager av livsmedel och
engangsmaterial. System med matlador har
anvants i skolorna nar det har bedrivits
distansundervisning. Innan Covid-19
genomfordes en minimassa for maltids
leverantdrer och en utbildning i vegetarisk
matlagning. Ett nytt kok/matsal har tagits i
bruk pa Falkviksskolan i Sélvesborg.
Kostdatasystemet AIVO kommer att stdngas
ner i september 2021. Verksamheten har
upphandlat ett nytt system och det ska
implementeras under 2021.

| perioder har sjukfranvaron varit mycket hog
men verksamheten har kunnat bedrivs utan
patagliga stérningar, men med 6kade
personalkostnader som hanterats genom att
optimera och resurshantera verksamheten.

Utmaningar: Att inspirera, engagera och
motivera alla medarbetare den narmsta tiden
med tanke pa beslutet om avveckling. Att
forsoka halla jamna steg med utvecklingen av
Covid-19 och dess eventuella paverkan med
férdndrade forutséttningar i koken kopplat till
personalbrist, livsmedel och ekonomi.

Ekonomi: Verksamheten redovisar ett
overskott pd 355 tkr. | resultatet ingar extra
kostnader om 1106 tkr som en direkt foljd av
Covid-19.

Férbundskansliet har under aret haft fokus pa
Covid-19 och pd kommande avveckling av
foérbundet.

Kansliets arbetsuppgifter ar
skoladministration, ekonomi, HR och
ledningsfragor. Administrationen av luncher till
gymnasieeleverna hanterades av kansliet.
Kostnaderna fér gymnasieluncherna, 2 456 tkr,
redovisas inom kansliet. Pa grund av
avvecklingen har forbundet ocksa efter beslut i
direktionen rekryterat HR-stdd pa konsultbasis
vilket 6kar kostnaderna med ca 380 tkr jamfort
med budget.

Utmaningar: Att kunna administrera
avvecklingen utifran férbundets
arbetsgivaransvar och samtidigt ha
samordningsansvar gentemot kommunerna via
den gemensamma styrgruppen. Utmaningen
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ligger i att det maste vara en realistisk tidsplan
da de administrativa resurserna i forbundet &r
begrénsade, under dret har sjukfranvaron varit
besvédrande i perioder. Samtidigt har kansliet
och 6vriga verksamheter rddgivning mot
medlemskommunerna vilket tar tid i ansprak.

Ekonomi: Forbundskansliet redovisar ett
underskott pd 2 873 tkr men da ingar
kostnader med anledning av Covid-19, 2 457
tkr, och kommande avveckling, 444 tkr.

Utbildning har fatt I1dgga mycket tid pd
fordndrade arbetsséatt kopplat till Covid-19.
Bade vuxenutbildningen och gymnasiet inférde
under varen distansundervisning men tillat
sma grupper av elever pa skolorna enligt
folkhdlsomyndighetens anvisningar. Syftet var
framst att kunna genomfdra praktiska moment
och klara betygsséttningen for
avgangsklasserna.

Distansstudierna fortsatte under hésten. Inom
gymnasieskolan tillampas distansstudier
varannan skoldag fér 8k 2-3. Aven inom
vuxenutbildningen tilldmpades
distansundervisning i varierande omfattning
beroende pa skolform. SFI har haft mer requljar
undervisning &n eleverna pé grundldggande-
och gymnasieniva. Utbildningsverksamheten
foljer de vid varje tillfalle géllande raden och
direktiven fran Folkhdlsomyndigheten och
Skolverket. Darfor finns beredskap for att
snabbt kunna férandra ovan beskrivna
arbetssatt.
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Det &r fler elever inom gymnasiet [4sdret 20/21
jamfort med tidigare 1&sar. Samtidigt &r
kostnaderna l&gre an planerat eftersom
elevfordelningen &r mer gynnsam da farre
elever valt gymnasieprogram med en hég
elevpeng. Det &r en trend som haller i sig frén
foregdende 1asdr och en avgérande orsak till
att forbundet kunnat hélla en ekonomisk reserv
i budget 2020 med medel som egentligen var
tankta att anvandas for elevférandringar
lasaret 20/21. Gymnasieskolan har ocksa
tilldelats betydligt mer statsbidrag i
kombination med en gynnsam
kostnadsutveckling. Inom vuxenutbildningen
har elevantalet minskat patagligt under hosten,
Antalet elever pa SFI fortsatter att sjunka,
likasd antalet elever pa grundlédggande niva.
Daremot &r antalet elever fortsatt hogt pa
gymnasial niva.

Utmaningar: Genomféra utbildning under
dessa unika forhallanden och &nda leverera en
god maluppfyllelse sa att eleverna &r
anstéllningsbara eller har kunskaper som
mojliggor att de kan studera vidare. Den
storsta utmaningen galler de elever som
dagligen behdver bli sedda och de som behdver
mycket stdéd och handledning. Framdver
kommer det att pagd ordinarie verksamhet
samtidigt som en avveckling av férbundet ska
genomfdras. En utmaning blir att arbeta med
dessa tva processer samtidigt.

Ekonomi: Utbildning hade en reserv pad 4 450
tkr och redovisar ett 6verskott pd 4 143 tkr.



Revisorerna i Sélvesborgs kommun 2021-03-16

Till
Fullmaktige i Sélvesborgs kommun
organisationsnummer 212000-0852

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga
fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa fér
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan Revisorernas redogérelse fér ar 2020.

Vi bedémer att omsorgsnamnden bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt och att
kommunstyrelsen och évriga namnder delvis bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
satt. Var grundlaggande granskning visar bl.a. att malen fér verksamheten enbart delvis nas
fér nagra namnder samt att brister dven noterats inom kommunstyrelsens arbete med
digitalisering och barn- och utbildningsndmndens arbete med barn i behov av stdd.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten fran
ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstéllande séatt.

Vi beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll inte varit tilirécklig. Vi har i
granskning avseende intern kontroll bedémt att det funnits brister i den interna kontrollen
trots att flera av dessa brister patalats tidigare. Vi har dven i granskning av
kommunstyrelsens och barn- och utbildningsndmndens intern kontroll rérande hanteringen
av statsbidrag bedémt att det funnits brister i den interna kontrollen. Vi har dterkommande
papekat att det systematiska internkontrollarbetet behéver utvecklas. Vi vill darfor rikta
séarskild kritik mot styrelsen och namnderna fér bristande internkontrollarbete. Vi kommer
under ar 2021 att sarskilt folja att kommunstyrelsen och namnderna vidtar atgérder i enlighet
med den atgardsplan som kommunstyrelsen beslutat om i mars 2021.

1av?2



Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige uppstalit.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse
och namnder samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2020.

Arne Persson ar vald fr.o.m. 2020-04-27.

Sélvesborg 2021-03-16
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Bilagor
Till revisionsberéattelsen hér bilagorna

- Revisorernas redogérelse for ar 2020 (nr 1)
- Revisionsrapport granskning av arsredovisning 2020, PwC, (nr 2)
- Grundlaggande granskning Sélvesborgs kommun ar 2020 (nr 3)

- Grundlaggande granskning krisledningsnamnden ar 2020 (nr 4)
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Revisorerna i Sélvesborgs kommun 2021-03-16

Revisionernas redogorelse for ar 2020

Syfte
Syftet med revisorernas redogdrelse ar att pa ett éverskadligt satt redovisa

genomforda granskningsinsatser under aret och att folja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogdrelse ar en komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag
Den fértroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. |

uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som féljer av God revisionssed. Revisorerna har
att préva om verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rdkenskaperna ar rattvisande samt om
namndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig. Revisorernas uppdrag i
kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den framsta skillnaden
ar att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en
auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har saval
lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor .

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2020 har varit:

Bengt Johnsson (ordf)

Bengt Wallin (vice ordf)

Mats Svensson

Percy Persson

Arne Persson (vald fr.o.m. 2020-04-27)

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stdd av sakkunniga granska och
prova den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde under ar
2020.



Revisionsinsatser ar 2020

Revisionens anslag
For ar 2020 var revisionens totala anslag 1 039 tkr. Utfallet for aret uppgar till 1 039

tkr.

Koppling till riskanalys
2020 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning

Grundléggande granskning
Grundlaggande granskning har genomforts av samtliga styrelser och namnder. Den

grundlaggande granskningen innehaller:

e Granskning av maluppfyllelse
e Granskning av styrning och intern kontroll

Nedan presenteras en sammanfattning av genomférd granskning. Upprattade
underlag laggs som en bilaga till revisionsberattelsen, samt att de kan komma att
anvandas vid kommande traffar med styrelse och namnder.

Sammanstallming

Namnd/bolag Andamalsenlighet Ekonomiskt tillfredsstillande Intern kontroll

Kommunstyrelsen Gul

Barn- och uthildningsnamnden

Byggnadsnamnden

Fritids- och kulturndmnden

Omsorgsnamnden

Overfarmyndarnamndsn

= Mot bakgrund av att némnden enligt var mening inte antagit mal for verksa_mheten och dérmed inte heller fdljer upp
dessa kan vi inte uttala oss om huruvida namndens forvaltning har utforis pa eft &ndamélsenligt satt under ar 2020.



Krisledningsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamélgenlighet _ Gul Namnden kan delvis verifiera att férvaltningen av dess
Baseras pa revisionsfraga 1-3, 7-10 angelagenheter har utférts pa ett andamalsenligt satt under ar
2020.

Namndens forvaltning av dess angelagenheter under ar 2020 har
| skett med tillracklig intern kontroll.

Intern kontrall
Baseras pa revisionsfraga 4-6

Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Revisionen granskar och beddmer om rakenskaperna ger en rattvisande bild av

verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om delarsrapport och
arsredovisning ar upprattade i enlighet med LKBR och god redovisningssed i
kommunal verksamhet. Granskningen utgar fran riskanalysen.

Nedan redovisas innehallet i revisorernas delarsutlatande.

Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal
som kommunfullmaktige beslutat om i budget 2020.

Vi, kommunens revisorer, har dversiktligt granskat Sélvesborgs kommuns
delarsrapport per 2020-08-31. En 6versiktlig granskning ar vasentligt begransad och
inriktad mer pa analys och mindre pa detaljgranskning. Granskningsresultatet
framgar av bifogad revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Utifran var oversiktliga granskning gor vi féljande bedémning av kommunens
delarsrapport:

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed i dvrigt, forutom det som nadmns nedan. Bedémningen
i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas fér ar 2020.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende byggbonus, flyktingmedel,
exploateringskostnader och investeringsbidrag. Vi rekommenderar
kommunstyrelsen, i likhet med tidigare ar, att implementera rekommendationerna
samt att i 2020 ars arsredovisning 6ppet upplysa om avvikelsernas effekt pa 2020
ars resultat - och balansrakning med jamforelse mot ar 2019 i enlighet med Lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Vi bedémer att det &r anméarkningsvart att
atgarder inte vidtagits avseende ovanstaende brister trots tidigare ars patalanden.

Vi beddmer att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de finansiella
mal som fullmaktige faststallt i Budget 2019. De finansiella malen stracker sig éver
aren 2019-2022.

Vi rekommenderar, i likhet med tidigare ar, att kommunstyrelsen bor géra en
beddmning av den prognostiserade maluppfyllelsen for de verksamhetsmassiga



malen i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning. Da det inte
ldmnas nagon prognos i delarsrapporten kan vi inte bedéma om de
verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning ar férenliga med de av
kommunstyrelsen faststallda malen i Budget 2019.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport avseende
granskning av arsredovisningen.

Syftet med granskningen har varit att ge kommunens revisorer underlag for sin
skriftliga bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed samt om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige
beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor har féljande revisionella bedémningar
[amnats:

Revisionsfraga Kommentar

Lamnar Uppfylit
arsredovisningen

upplysning om

verksamhetens utfall

verksamhetens

finansiering och den

ekonomiska

stallningen?

000

Ar arsredovisningens Delvis Uppfylit
resultat forenligt med

de mal fullmaktige

beslutat avseende

god ekonomisk

hushallning?

Ar rikenskaperna | Uppfyllt
allt vasenthgt
rativisande?
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Utan att det har paverkat var beddmning ovan har féljande rekommendationer lamnats till
kommunstyrelsen:

e Att fortsatta arbeta med forvaltningsberattelsen i enlighet med RKRs
rekommendation 15 gallande forvaltningsberattelsen.

e Att skyndsamt atgarda avvikelserna mot god redovisningssed.



e Att arbeta aktivt med framtagna principer for
exploateringsredovisningen.

e Att tilsammans med namnderna i likhet med tidigare ar att fortsatta
utveckla malarbetet med tydliga matbara mal och indikatorer for ett
systematiskt och effektivt malarbete samt for att kunna utvardera
malen pa ett enhetligt satt.

e Att avsnittet som avser maluppfyllelse for verksamheten ingar i
avsnittet som avser God ekonomisk hushallning for att folja RKRs
rekommendation 15. Vi rekommenderar aven kommunstyrelsen att
Iamna en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen fér god ekonomisk hushallning, dar styrelsen uttalar
sig huruvida kommunen uppnar en god ekonomisk hushallning totalt
sett.

e Att faststalla tidplan for kommunkoncernen gallande bokslut,
rapportering och undertecknande av arsredovisningar och félja upp
att tidsplanen foljs.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Sélvesborgs Energi och Vatten AB och S6lvesborgshem AB

Inom ramen for lekmannarevisionen har inga férdjupade granskningar genomforts
mot bakgrund av att lekmannarevisorerna inte fullt ut getts férutsattningar for att
genomfora sin granskning.

Sélvesborgs kommunféretag AB, Sélvesborgs Energi och Vatten AB, Sélvesborgs
Energi AB, Sélvesborg Fjarrvdrme AB och Sélvesborgshem AB
Lekmannarevisorerna har inte slutfort sin granskningsrapport da styrelsen for
bolaget inte faststallt och dverlamnat arsredovisningen vid tidpunkten for slutrevision
i Sélvesborgs kommun.

Férdjupad granskning
Fordjupade granskningar genomférs dar riskanalysen visar pa stora risker och dar
revisionen beddmer att den grundlaggande granskningen inte ar tillracklig.

Nedan redovisas en sammanfattning for respektive fordjupad granskning.

Granskning av intern kontroll rérande hantering av statsbidrag

En djupgranskning har genomfoérts av intern kontroll rérande hantering av riktade
statsbidrag. Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen och
barn- och utbildningsnamnden sakerstaller att den interna kontrollen for hantering
och redovisning av statsbidrag ar tillracklig.



Den sammanfattande revisionella bedémningen ar att kommunstyrelsen och barn-
och utbildningsnamnden inte sakerstallt att den interna kontrollen fér hantering och
redovisning av statsbidrag ar tillracklig.

Beddmningen grundas bl.a. pa att det saknas dokumenterade rutiner och kontroller
for hantering av statsbidrag avseende saval de verksamhetsmassiga delarna som
t.ex. bevakning, atersdkning och aterrapportering, som de bokférings- och
redovisningsmassiga delarna. Det saknas aven dokumenterad ansvarsfordelning
och aterrapportering till namnden och kommunstyrelsen och sker inte pa nagot
systematiskt satt.

Beddmningen grundas aven pa att det under de senaste aren inte funnits med nagra
kontrollmoment avseende statsbidrag i kommunstyrelsens och barn- och
utbildningsnamndens internkontrollplaner eller att statsbidrag riskbedémts i
tillhérande risk- och vasentlighetsanalyser.

Barn- och utbildningsndmnden har i sin budget angett att statsbidrag utgér en
betydande del av budgeten och att de ser statsbidrag som en finansiell risk som kan
paverka namndens ekonomi.

| saval i denna granskning som i granskning av arsredovisning under de senaste
aren har vi konstaterat avvikelser mot god redovisningssed. Trots lamnade
rekommendationer om att avvikelserna bor atgardas har atgarder inte vidtagits.

Granskningen omfattade inte innehallet och riktigheten i ansékningar och
aterrapportering till staten.

Vi har rekommenderat kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden att vidta
foljande atgarder.

e Att kommunstyrelsen sakerstaller ett samlat grepp om kommunens arbete
med riktade statsbidrag och uppféljning av dessa. | detta ingar att sakerstalla
en kommunovergripande strategi och ansvarsfordelning for processen kring
riktade statsbidrag. Detta i syfte att stirka kommunstyrelsens uppsiktsplikt
och skapa en transparens i organisationen.

e Att barn- och utbildningsndmnden tillser och sakerstaller att det upprattas
dokumenterade riktlinjer och rutiner for processen att bevaka/identifiera, soka
och aterrapportera riktade statsbidrag inom sitt ansvarsomrade. | detta ingar
att uppratta en dokumenterad ansvarsférdelning foér dessa delar. Detta i syfte
att starka sparbarheten i fattade beslut samt att undvika personberoende och
darmed motverka sarbarhet vid exempelvis personalomsattning.

e Att kommunstyrelsen utreder behovet av utdkad kontroll av ndmndernas
processer kring riktade statsbidrag. | detta ingar att sékerstalla att det ar
tydligt dokumenterat vilken information kommunstyrelsen ska ta del av
avseende processen kring riktade statsbidrag fran de olika namnderna.

e Att barn- och utbildningsndmnden sakerstaller att det finns en tillracklig intern
kontroll avseende processen kring riktade statsbidrag inom sin verksamhet. |



detta ingar att uppratta direktiv for vilken information namnden ska ta del av
avseende processen kring verksamhetens arbete med riktade statsbidrag.

e Att kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden bor inleda ett
systematiskt arbete med intern kontroll for att hantera riskomraden
statsbidragshanteringen, i syfte att starka den interna kontrollen. Detta mot
bakgrund av att statsbidrag utgér en betydande del i kommunens budget
samt att kommunstyrelsens och barn- och utbildningsndmndens
internkontrollplaner ar 2019 och ar 2020 inte innefattar nagra kontrollmoment
avseende statsbidragshanteringen. Statsbidrag har inte heller riskbedémts i
tillhérande risk- och vasentlighetsanalyser, trots att det anges som en risk i
barn- och utbildningsndmndens budget.

e Att kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden sakerstaller att
redovisning av statsbidrag sker enligt god redovisningssed.

Granskning av digitalisering

En fordjupad granskning har skett av kommunstyrelsens arbete med digitalisering.
Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsen sakerstaller att
arbetet med digitalisering sker pa ett andamalsenligt satt. Den sammanfattande
beddmning ar att kommunstyrelsen inte sékerstaller att arbetet med digitalisering
sker pa ett andamalsenligt satt.

Utifran genomférd granskning konstaterar vi att det inte finns en faststalld strategi
avseende kommunens digitaliseringsarbete men att det finns mal inom omradet. Vi
noterar att kommunens fokus har varit att bygga upp kompetens inom omradet. |
syfte att skapa en effektiv resursanvandning och tydlig malsattning for
digitaliseringsarbetet i sin helhet ser vi dock det som viktigt att det utvecklas en
strategi och tydlig malsattning for digitaliseringsarbetet i kommunen. Detta kan bidra
till att sékerstalla att det arbete som sker ute i namnder och forvaltningar
harmoniserar med de politiska ambitionerna i kommunen. Vidare kan det bidra till ett
samlat grepp avseende digitaliseringsarbetet i kommunen vilket i dagslaget bedéms
saknas. Vi ser aven ett behov av att revidera befintliga styrdokument inom IT och
IT-sakerhet som stracker sig sa langt tillbaka som ar 1997.

Vi ser ett behov av att ta fram en tydlig och dokumenterad ansvarsférdelning for
arbetet med digitalisering vilket saknas i dagslaget. Vi bedomer vidare att det finns
ett behov av att konkretisera och fortydliga digitaliseringssamordnarens roll och
ansvar for digitaliseringsarbetet.

Vi konstaterar att det i dagslaget sker manga aktiviteter inom digitalisering ute i
forvaltningarna vilket givetvis ar positivt. Var bedomning ar dock att det arbetssatt
kring digitalisering som idag finns i kommunen utan central samordning eller ett
helhetsperspektiv dver vilka satsningar inom digitalisering som sker inom kommunen
kan innebara att kommunens resurser inte anvands pa ett effektivt satt. Vi ser att det
ar av vikt att det genomférs uppféljningar av digitaliseringsarbetet i syfte att
sakerstalla att kommunens satsning inom digitalisering gar i linje de politiska
visionerna.



Vi ser att ansvaret for att sdkerstalla att ansvariga chefer for verksamhetsutveckling
har tillracklig kompetens om digitaliseringens maojligheter ligger pa varje namnd och
forvaltning och att de informations eller utbildningsinsatser som genomférts skett just
ute i férvaltningarna. Vi konstaterar vidare att kommunen har en digitaliseringsresa
framfor sig och att medverkande i olika forum och natverk ar en bérjan pa denna
resa. Var bedémning ar dock att det ar viktigt att kommunstyrelsen sakerstaller att
det finns en kunskap om digitaliseringens majligheter bade inom den egna styrelsen
och férvaltningen samt évriga delar av organisationen. Detta bedéms som viktigt da
forandringen av manniskors beteenden och vanor ar en avgdrande faktor for vilken
effekt digitaliseringsarbetet i kommunen kommer att fa.

Utifran genomférd granskning har vi rekommenderat kommunstyrelsen att:

ta fram en digitaliseringsstrategi som gar i linje med kommunens politiska
ambitioner,

genom information och utbildning sakerstalla att det finns en tillracklig kunskap om
digitaliseringens mojligheter i organisationen,

sakerstalla mojligheten till central samordning i syfte att fa ett 6kat helhetsperspek tiv
Over vilka aktiviteter som sker i kommunen inom digitalisering samt sékerstalla en
effektiv resursanvandning inom digitalisering, samt att detta ansvar tydliggérs i
gallande styrdokument,

foélja upp och utvardera kommunens digitaliseringsarbete kontinuerligt,

uppdatera befintliga styrdokument inom IT och IT-sékerhet.

Granskning av intern kontroll

Syftet med intern kontroll ar att sakerstalla att de av fullmaktige faststallda malen
uppfylls. Intern kontroll &r darmed ett verktyg av vasentlig betydelse for saval
fortroendevalda som férvaltningsledning och omfattar alla system och
rutiner/processer som syftar till att styra ekonomin och verksamheten.

Kommunstyrelsens har det vergripande ansvaret for intern kontroll. Namndernas
ansvar i arbetet med intern kontroll framgar av Kommunallagen 6 kap 6 §:
"Namnderna skall, var och en inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestdmt samt att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt”.

En av revisionens uppgifter enligt kommunallagen 12 kap 1 § ar att "préva om
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig”.

Revisionen genomforde ar 2017 en uppféljande granskning av intern kontroll dar det
bl.a. framkom att kommunstyrelsen och namnderna inte sakerstallt &ndamalsenliga
rutiner for den interna kontrollen. Revisionen har aven i andra granskningar
identifierat bristande intern kontroll och har papekat vikten av ett val fungerande
intern kontrollarbete.



Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och

kommunens namnder har en tillracklig intern kontroll. Efter genomgang av
granskningens samtliga revisionsfragor gor vi den sammanfattande bedémningen att
namnderna och styrelsen inte har en tillracklig intern kontroll.

Nedan féljer en tabell med bedémningar fér respektive revisionsfraga och

namnd/styrelse.

Syftet och | Dokumenterad | Upprittad interm- Rapportering av | Vidtas ade-
innehallet | risk- och kontrollplan utifran | kontroller sker | kvata atgér-
avseende vizentlighets: | risk- och visentlig- | lopande der vid rap-
intern analys. hetsanalys porterade
styming brister
och kon-
troll &r
tydligt
Kommunstyrelsen o] o) ol ol
o o o o
=l O] 1O O]
Barn- och utbildnings- =1 — — —— P
ndmnden g g g g g
O] O] O] O] O]
Eyggnadsndmnden 'E' T T E. -E-
o 0 o o o
O] O] O] =3 O]
Omsorgsnamnden -E- -E- -E- E. -E-
0 o] o o o
O] O] O] @) =l
Fritids- och kultumamnden | = o] o] 0 =
o O O (@] o
O] O] s O] O]
Overformyndarnamnden o] @] o] ol o1
o o O o o
O] O] 0 O] O]

Mot bakgrund av vad som framkommit i rapporten har vi rekommenderat att:

e Kommunstyrelsen och ndmnderna genomfor den interna kontrollen pa I6pande basis
i enlighet med géallande reglemente och anvisningar.
e Kommunstyrelsen och namnder vidareutvecklar arbetet med att finna riskomraden till
riskanalysen i syfte att uppratta underlag till kontrollmoment som ar av hog relevans
att granska i planen for intern kontroll samt att fértroendevalda i ndmnderna
respektive kommunstyrelsen ar delaktiga i processen.
e Kommunstyrelsen sakerstéaller implementering av en standardiserad modell for risk
och vasentlighetsanalys, internkontrollplan och uppféljningsrapport i organisationen.
e Kommunstyrelsen tydliggdr tidsangivelser avseende processen kring intern kontroll i

form av ett arshjul.



e Kommunstyrelsen vidareutvecklar arbetet med kommundvergripande kontroller for
att pa sa satt skapa forutsattningar for dvergripande jamforelser av den interna
kontrollen. Detta kan aven sagas vara ett satt att starka kommunstyrelsens uppsikt
over namnderna, de kommunala bolagen och kommunalférbund.

e Kommunstyrelsen och namnderna tillser att utbildning avseende intern kontroll sker
for fortroendevalda samt pa tjanstemannaniva.

e Kommunstyrelsen bér dvervaga att inratta en tjansteperson som ar ansvarig for det
systematiska internkontrollarbetet i kommunen fér att sakerstalla att alla delar i
internkontrollprocessen efterlevs.

Granskning av barn i behov av stéd

En fordjupad granskning har skett av barn i behov av stdd. Granskningens syfte har varit att
granska om barn- och utbildningsnamnden sakerstaller att grundskolans stod till elever i
behov av stdéd ar andamalsenligt? Vidare har syftet varit att granska om barn- och
utbildningsnamnden sakerstallt att grundskolans undervisning for elever som har sarskilda
styrkor i olika @mnen ar &ndamalsenligt?

Den sammanfattande bedémning ar att barn- och utbildningsndmnden inte helt
sakerstaller att grundskolans stdd till elever i behov av stéd ar andamalsenligt samt att
barn- och utbildningsnamnden inte sakerstaller att grundskolans undervisning for elever

som har sarskilda styrkor i olika @mnen ar andamalsenlig.

Den sammanfattande bedémningen grundar sig pa iakttagelser och bedémningar for
respektive revisionsfraga.

e Finns dndamalsenliga riktlinjer/rutiner/ansvarsférdelning fér att tidigt
uppmérksamma, utreda, dokumentera och tillgodose samt félja upp behov av
sdrskilt stéd fér elever som har svarigheter i skolarbetet?

Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.

e Foljer barn- och utbildningsndmnden upp att skolenheterna har tillrdckliga
resurser for att leva upp till skollagens bestdmmelser om sérskilt stéd?

Vi bedémer revisionfragan som uppfylld.

e Har barn- och utbildningsndmnden rutiner fér att unders6ka att det sérskilda
stodet till elever fungerar?

Vi beddémer revisionfragan som delvis uppfylid.

e Vidtar barn- och utbildningsndmnden atgarder om det uppdagas avvikelser eller
brister i hur stédet till eleverna fungerar?

Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.

e Finns férfarande for att uppméarksamma och kartldgga elever som &r séarskilt
begavade?



Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylid.

e Finns férutsattningar att organisera den pedagogiska verksamheten med hansyn
tagen till elever som ar sarskilt begavade?

Vi bedémer revisionsfragan som ej uppfylid.

Utifran genomférd granskning rekommenderade vi barn- och utbildningsndmnden att:

e sakerstalla att handlingsplanen for elever med sarskild begavning efter framtagande
implementeras i verksamheterna och pa sa vis sakerstalla att det finns férutsattningar att
organisera den pedagogiska verksamheten med hansyn tagen till elever som ar sarskilt

begavade.
e sakerstalla att berérd personal tillses kompetensutveckling avseende elever med
sarskild begavning.

Ovriga granskningsinsatser

Férstudie: Kommunens hantering av konsekvenserna till f6ljd av covid-19 pandemin

Den 31 januari 2020 fick Sverige sitt forsta bekraftade fall av det nya coronaviruset
Sars-Cov-2 som ger upphov till sjukdomen covid-19. Utvecklingen av
smittspridningen éver varlden har gett upphov till en global kris. Nationellt har krisen
inneburit stora utmaningar for hela samhallet. Regioner och kommuner har i stor
utstrackning paverkats, inte minst med hansyn till det ansvar dessa organisationer
har for skola, barn- och dldreomsorg samt halso- och sjukvard.

Kommunerna paverkas pa manga olika satt av pandemin. Férenklat kan paverkan, i
forhallande till ansvaret, delas upp i tva delar; ett externt och ett internt perspektiv.
Externt ror det en del i forhallande till organisationernas ansvar och mojligheter som
ligger pa organisationerna utifran ett allmant intresse och enligt speciallagar. En
annan del ror kommunen och regionen internt. Det vill sdga ansvaret for att hantera
pandemins paverkan pa kommunen som organisation och som verksamhetsutovare.
Det ror bland annat att sakerstalla de demokratiska processerna, uppratthalla och
bibehalla obligatoriska och frivilliga verksamheter och andamalsenligt och i dvrigt
tillfredsstallande hantering av anstallda, verksamhet samt ekonomi.

Forstudien har syftat till att kartlagga de lokala férutsattningarna infor en férdjupad
granskning av kommunens hantering av konsekvenserna avseende covid-19. Vidare
har forstudien syftat till att utréna vad en férdjupad granskning boér fokusera pa
utifran specifika forutsattningar och hantering av covid-19, samt nar i tid en foérdjupad
granskning ar relevant att genomfdras.

Ovrigt



Arne Persson som &r nyvald under aret har deltagit i utbildning kring kommunal
revision.

Dialog/lkommunikation
Vi har inhamtat information dér vi utifran vart uppdrag bedémt det nédvandigt dar vi

har bjudit in politiker och tjansteman i kommunen till revisionens sammantréde. Vi
har aven bjudit in féretradare for Sbkf for att fa information om de atgérder som
vidtagits och ska vidtas med anledning av revisionens granskning av IT. | samband
med revisorernas behandling av delarsrapport och arsredovisning har
kommunfullmaktiges presidium, kommunstyrelsens presidium, kommunchef,
ekonomichef och ekonom bjudits in till revisionens sammantraden. Enskilda traffar
och I6pande dialog har dven skett med kommunfullmaktiges presidium.

Planerat studiebesok inom omsorgsnamndens verksamhet fick stéllas in med
anledning av Covid-19.

For Sélvesborgs kommuns fértroendevalda revisorer

/’engtJ msson, revisionens Grdférande

CJ‘/%

Bengt Wallin, revisionens vice ordférande
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