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Arsredovisning 2023

Sdlvesborgs kommun
Forvaltningsberattelse

Forord och inledning

Arsredovisningens struktur

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi fér det gangna aret. Arsredovisningen vander sig aven till
kommuninvanare, foretagare, leverantérer och samarbetspartner m.fl.

Solvesborgs arsredovisning for 2023 ar uppdelad i fyra olika delar

Inledning
Arsredovisningen inleds med férord fran kommunchef, Lars Ericsson.

Forvaltningsberattelse

Fdrvaltningsberattelsen upprattas enligt 11 kapitlet i kommunallagen (LKBR 2018:597)
Radet for kommunal redovisning (RKR) normerar i rekommendation 15 (R15) hur
férvaltningsberattelsen skall se ut. Férvaltningsberattelsen syfte ar att ge en évergripande
och tydlig bild 6ver kommunens verksamhet under det ganga aret.

Ekonomisk redovisning

Den ekonomiska redovisningen utgor féljande rapporter for kommunen samt
kommunkoncernen; Resultatrdkning, Kassaflodesanalys samt Balansrakning vid arets slut.
Det finns noter som ger ytterligare forklaring till poster i ndmnda rapporter.

Aven drifts- och investeringsredovisning ligger under detta avsnitt.

Vilka delar som skall presenteras i arsredovisningen regleras i 4 kap i Lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR 2018:597) samt via Radet fér kommunal redovisning.

Verksamhetsberattelser

Har beskrivs kommunens olika verksamheter per namnd; Kommunfullmaktige,
Kommunstyrelsen, Arbete och valfardsndmnden, Vard- o omsorgsnamnd, Barn- och
utbildningsnamnd, Samhallsbyggnads- fritid- och kulturnamnd, Byggnadsnamnd.

Det lamnas aven en verksamhetsberattelse for Finans, Sélvesborgs energi och vatten AB,
Solvesborgshems AB, Solvesborgs kommunféretag AB, Yndegardens fastighets AB samt
Sdlvesborg Bromoélla kommunalférbund.

Verksamhetsberattelsen innefattar en sammanfattning kring arets handelser, ekonomiskt
resultat, maluppfyllelse, utmaningar infér kommande ar.

Namnderna gér dessutom en mer detaljerad verksamhetsberattelse som tas inom den egna
namnden.
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Inledning

2023 har varit ett handelserikt ar som i en del kan sammanfattas som ett ar da nya
verksambheter tillkommit i den kommunala strukturen, saval organisatoriskt som ekonomiskt.
Den andra delen handlar mer om att hantera efterdyningarna av pandemin och den oro som
rader i varlden till foljd av kriget i Ukraina. Detta har haft stor paverkan pa ekonomin pa bade
kort och langre sikt. Pa sa satt har aret innehallit ett fokus pa utveckling samtidigt som
kommunen planerat och rustat fér en mer osaker framtid.

2023-10-22 gar TT-lines farja Marco Polo pa grund strax 6ster om Horvik. Pa nagra dagar
satts kommunens samlade krisberedskap i arbete. Ett stdrre oljeutslapp som kraftigt
paverkar strackan Horvik — Pukavik ar ett faktum. Sélvesborgs kommun har
samordningsansvar for oljesanering av paverkad kuststracka i Pukaviksbukten och ett
samarbete med Raddningstjansten i vastra Blekinge, Kustbevakningen och Lansstyrelsen
inleds under ledning av aktiverad krisledningsstab. Da handelsen har stor paverkan pa hela
kommunen aktiveras aven krisledningsndmnden. Krisen delas upp i tre faser for att kunna
hantera oljeutslappets omedelbara konsekvenser samtidigt som det planerades fér hur
oljepaverkan skulle minimeras under 2024. Den sista fasen planerades hantera de mer
langsiktiga konsekvenserna for kommunen kopplat till oljekatastrofen. Arbetet med sanering
omgardas av flera regleringar i olika férfattningar. Fel utford sanering eller sanering som
genomfors pa fel satt kan ge stora negativa effekter for saval individen (arbetsmiljémassiga
aspekter och halsoaspekter) samt for miljon (miljomassiga aspekter med biologisk och/eller
geologisk paverkan) som foér mojligheten for kommunen till full ersattning (ekonomiska
aspekter). Vid en summering av hur krisen hanterats i Fas 1 och under den forsta delen av
fas 2 s& kan konstateras att radighet och goda samarbeten sannolikt minskat oljeutslappets
negativa konsekvenser. Handelsen har vackt stort intresse vilket lett till att Sélvesborgs
kommun far dela med sig av sina erfarenheter som ett gott exempel pa kommunal
krishantering.

Under aret har den demografiska utvecklingen varit negativ. Det foljer en nationell trend som
ocksa ar tydlig i Blekinge som helhet. Befolkningsminskningen i Sélvesborg ar an sa lange
marginell men beaktat den demografiska sammansattningen ar behov av atgarder angelaget
for att bryta trenden. Fodelsenettot ar fortsatt lagt med 138 fodda (133, ar 2022) och antalet
doda ligger fortsatt hogre an antalet fodda med 215 avlidna under ar 2023 (116, ar 2022). En
storre forandring som paverkar befolkningen ar ett negativt flyttnetto. Fler flyttar ifran
kommunen an vad det ar som flyttar till kommunen. Anledningen beror till stérsta delen av att
relativt stora ungdomskullar (fédda runt millenniumskiftet) lamnar kommunen fér studier pa
olika studieorter. En framtida utmaning ar att fa dessa grupper att vilja flytta tillbaka till
Solvesborgs kommun efter avslutad utbildning. Bostad och arbete utgér darfér viktiga fragor
att jobba vidare med kommande ar.

Det ekonomiska resultatet blev for 2023 ger en positiv avvikelse om ca 27 000 tkr. Resultatet
bidrar till att kommunen ar en god bit pa vag mot att klara det beslutade éverskottsmalet for
mandatperioden om 50 000 tkr.

Avslutningsvis vill jag tacka alla kommunens medarbetare for det goda arbete som gjordes
under det gangna aret. Det ar tack vare dessas engagemang och ansvarskansla som
Solvesborgs kommun har en bra och stabil verksamhet med hog kvalitet.

Lars Ericsson

Kommundirektor
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Oversikt av verksamhetens utveckling

KOMMUNEN 2023 2022 2021 2020 2019
Ekonomi
Verksamhetens intakter, mkr 286 261 226 228 219
Verksamhetens kostnader, mkr -1 477 -1 382 -1 287 -1218 -1 186
Arets resultat, tkr 27 695 13 050 25 890 43424 22585
ls\ltz:tsc:)l?grsatg’a%rnas andel av skatt o generella 99% 99% 99% 97% 99%
Investeringar, mkr 86 49 63 81 67
Likvida medel, mkr 40 76 59 78 63
Laneskuld, mkr 84 80 80 80 80
Soliditet, % 67% 66% 69% 68% 68%
Soliditet, inkl pensionsatagande % 48% 46% 46% 42% 38%
Pensionsskuld, Avsattning inkl Idneskatt, mkr 11 10 11 9 9
Skattesats, Kr
Kommunens skattesats 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82
Total skattesats 33,86 33,86 33,86 33,86 33,86
Personal
Totalt anstallda 1626 1628 1524 1399 1419
varav tillsvidareanstéllda 1 507 1478 1 355 1263 1276
Total sjukfranvaro 7,6% 7,3% 7,6% 8,0% 6,3%
Invanare
Folkmangd 31 december 17 475 17 514 17 540 17456 17 452
Folkdkning -39 -26 84 4 -16
Fodda 138 133 147 139 142
Doda 217 216 209 191 201
Fodelsenetto -79 -83 -62 -52 -59
Inflyttning 828 843 913 899 834
Utflyttning 783 799 776 847 792
Flyttningsnetto 45 44 137 52 42
DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, tkr (*fore dispositioner o skatt)
Réaddningtjansten Vastra Blekinge 3 660 -603 59 4 226 270
Milj6férbundet Blekinge Vast 1963 1901 1358 1227 1645
Sdlvesborg Bromoélla kommunalférbund 225 -3 917 4 686 2 344 1344
Yndegardens Fastighets AB 51 - - - -
Sdlvesborgs kommunféretag AB* 957 806 773 774 740
Solvesborgs Energi o Vatten AB* 15 059 16 594 12 198 11317 10667
Sélvesborghem AB* -7 245 10 825 11990 21141 13 382
VastBlekinge Miljé AB 14341 -30236 -4 300 1011 -5 505

Sdlvesborgs kommun har historiskt en trend med positiva resultat.
Blickar man tillbaka 20 ar sa ar det enbart 2014 man finner ett negativt resultat om -15 mkr.

Kommunen har aven fortsatt lag laneskuld och darmed aven en stark soliditet.

Skatten har varit oférandrad sedan 2019, och uppgar till 21,82. Total skattesats ar 31,86.
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Antalet anstéllda successivt 6kat inom kommunen vilket beror pa avvecklingen av
Solvesborg Bromolla kommunalférbund. Under hésten 2021 évertog kommunen maltid- och
stadservice och ar 2022 gymnasiet och vuxenutbildningen. Fran och med 2023 sa har aven
Ibnekontoret och IT-avdelningen gatt dver till kommunens regi. Darmed har samtlig
verksamheter gatt 6ver fran kommunalférbundet till kommunen.

Varifran kommer kommunens pengar?

Bidrag ~ Ovrigt

Generella statsbidrag

Hyror och arrenden __

———_ Skatteintakter
Forséljning av verksamhet

Forséljningsintakter _

Taxor och avgifter

Hur fordelas kommunens kostnader?

Avskrivning, nedskrivning
Lédmnade bidrag

— Kop av verksamhet

Material, varor, tjdnster och
ovriga verksamhetskostnader

Finansiella kostnader

—__ Personalkostnader
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Den kommunala koncernen

Solvesborgs kommun

Kommunalfdrbund Kommunala bolag

Raddningstjansten Vastra Blekinge
Samarbete: Sélvesborg, Karlshamn Soélvesborgs Kommunféretag AB
ach Olofstrém

Curaindividutveckling

A Sélvesborg Energi
Samarbete: Hela Blekinge

Sélveshorgs Energi och Vatten AB
Sélvesborg Energi AB
Solvesborg Fjarrvarme AB

Sdélvesborgshem AB

Miljéférbundet Blekinge Vast
Samarbete: Sdlvesborg, Karlshamn
ach Olofstrém

Vastblekinge Miljé AB

Sdlvesborg Bromdlla Kommunalférbund
Samarbete: Sdlvesbarg och Bromélla

Sélvesborgs Stuveri och Hamn AB

Yndegarden fastighets AB 100%

Bolagskoncernen
Dar ingar Soélvesborgs kommunféretag AB med helagda bolag till 100 %

Kommunkoncernen
Dar ingar Sélvesborgs kommun, Sélvesborgs kommunféretag med helagda bolag samt
Sdlvesborg Bromolla kommunalférbund med 50 %.
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Kommunfullmaktige
Arbete- och vélfardsndmnd Arbete- och Revisorer =]
(AVN) vélfardsforvaltning
Barn- och utbildningsnédmnd Barn- och Valndmnd
= (BUN) utbildningsférvaltning (VN)

Byggnadsndmnd Tjanstemannastad frén
(BN) Samhéllsbyggnadsférvaltning

Samhéllsbyggnads- fritid- Samhéllsbyggnadsférvaltning
och kulturndmnd (SFKN}

Vard- och omsorgsnamnd Vard- och
{(VON} omsorgsférvaltning

éverffﬁrm_yndarnémnd Tjanstemannastdd fran
(OFN) Kommunledningsférvaltning

Kommunstyrelse Koemmunledningsférvaltning
(KS)

Centerpartiet 1 2 2 Frésunda Aldreomsorg AB Sarskilt boende
Kristendemokraterna 2 2 1 Dbgy Juvelen AB Gymnasieutbildning 4 mkr
Liberalerna - 1 1 Farskolan Kulingen, ekonomisk férening Forskoleverksamhet 3 mkr
Moderata samlingspartiet 8 9 9 Sdlvesborgs Montessori forskola Férskoleverksamhet 3 mkr
Miljgpartiet - - 1 Forskolan Fantasi, ekonomisk férening Forskoleverksamhet 3 mkr|
Socialdemokraterna 14 17 21 Gymnasieskolor i Syd AB Gymnasieutbildning 2 mkr
SolL-partiet 1 2 1 Valjeviken Simhall 2 mkr
Sverigedemokraterna 20 14 11 HS Komtetensutveckling Syd AB Gymnasieutbildning 2 mkr
Vansterpartiet 3 2 2

Summa mandat 49 49 49

Kommunens organisation

Arbete- och Vélfdrdsnémnd

Arbete- och valfardsndmnden har ansvar for socialtjanst, kommunal vuxenutbildning,
integrationsframjande atgarder, budget- och skuldradgivning, férebyggande arbete for
seniorer, barn och unga samt arbetsmarknadsatgarder.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for pedagogisk omsorg, férskolor, fritidshem,
grundskolor, sarskolan, gymnasie- och gymnasiesarskolan.

Namnden ar aven vardgivare for den halso- och sjukvard som sker inom elevhalsan for
dessa skolformer.
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Byggnadsnémnd
Namnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet samt de
aligganden kommunen har enligt lagen om namnder for vissa trafikfragor.

Kommunfullméktige

Ar kommunens hégsta beslutande instans. Alla fragor som kommer till fullmaktige bereds i
kommunstyrelsen eller i nAmnderna. Mindre fragor kan kommunstyrelsen eller namnderna
besluta direkt.

Kommunstyrelsen

Har de politiska ansvaret att leda samt samordna den totala kommunala verksamheten.
Kommunledningsférvaltningen ansvarar for kommunens gemensamma verksamheter;
kommunkansli, stab, naringslivskontor, kommunikationskontor, medborgakontor,
ekonomikontor, personalkontor, sakerhetsorganisationen, maltidsservice samt stadservice.

Revisorer

Skall pa kommunfullmaktiges uppdrag prova om den verksamhet som bedrivs av styrelse
och namnder ar andamalsenlig, effektiv och bedrivs pa ett ekonomiskt och kvalitetsmassigt
tillfredsstallande satt. Revisorerna skall préva om rakenskaperna ar rattvisande och
internkontrollen tillracklig. Skall aven préva tillférlitighet och sékerhet i verksamheterna.

Samhéllsbyggnads- fritid- och kulturndmnd

Samhallsbyggnads- fritid- och kulturnamnden skoéter stadsarkitektavdelning,
fastighetsavdelning, tekniska avdelning samt parkavdelning.

Namnden ansvarar aven for fritid-, kultur-, biblioteks- och musikskoleverksamhet i
kommunen. Har ingar drift av kommunens fritidsanlaggningar samt féreningsbidrag.

Valnémnd
Valnamnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt vallagen. Namnden ansvarar ocksa for
de 6vriga uppgifter som skall fullgéras av den kommunala namnden inom omradet.

Vard och omsorgsndmnd

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar féor kommunens uppgifter inom socialtjansten
roérande aldreomsorg och omsorg for personer med funktionsnedsattning, dock inte enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och insatser inom
socialpsykiatrin. Namnden ansvarar aven for halso- och sjukvarden inom arbete- och
valfardsnamndens verksamhet.

Overférmyndarngmnd
Namnden ansvarar for 6verféormyndarverksamheten i kommunen i enlighet med vad som
foreskrivs i 19 kap foraldrabalken samt formynderskapsférordningen.

Kommunala bolag och férbund

Sélvesborgs kommunféretag AB
Bolaget ska dvergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att aga
och forvalta aktier och andelar i kommunagda féretag inom Sélvesborgs kommun.

Bolaget &r moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbolagen; Sélvesborgs Energi och
Vatten AB samt Sdlvesborgshem AB.

Sélvesborgs Energi och Vatten AB

Bolaget ska inkdpa, producera och distribuera fjarrvarme eller annan energi, bedriva
verksamhet for vattenférsorjning och avlopp, infrastruktur fér bredband samt mark- och
anlaggnings entreprenad.
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Sélvesborgshem AB

Bolaget ska tillhandahalla och férvalta bostader, affarslokaler och kollektiva anordningar
samt bedriva anknuten verksamhet och medverka till bostadsférsoérjningens framjande i
Sdlvesborgs kommun.

Vést Blekinge Milj6 AB

Ett kommunalt miljdbolag med uppdrag att samla in, samordna, hantera och behandla avfall
frAn kommunerna i vastra Blekinge. Bolaget har aven fastighetsnara insamling av tidningar
och férpackningar.

Bolaget &gs av Karlshamn, Olofstrém och Sélvesborgs kommun.

Sélvesborgs stuveri och hamn AB

Ar ett logistikféretag och har det totala ansvaret for hamnverksamheten i Sélvesborgs
kommun. Uppdraget innefattar 3PL, jarnvags- och biltransporter, befraktningar, lagring,
spedition och traditionell hamnverksamhet.

Sélvesborg Bromélla kommunalférbund

Kommunalférbundet har tva medlemmar; Sélvesborg och Bromdélla kommun.

Foérbundet ar under avveckling. Fran och med 1 april 2023 bedrivs inte langre nagon
verksamhet men férbundet finns kvar som langst till 31 december 2024 av administrativa
orsaker.

Miljéférbundet Blekinge Vé&st

Miljéférbundet Blekinge Vast ar ett kommunalférbund med medlemskommunerna
Karlshamn, Olofstrém och Sdlvesborg. Férbundets uppdrag ar att fullgéra medlemmarnas
myndighetsuppgifter inom milj6- och halsoskyddsomradet.

Ré&ddningstjénsten Véstra Blekinge

Raddningstjansten Vastra Blekinge ar ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i
medlemskommunerna Soélvesborg, Olofstrém och Karlshamn. Férbundet bestar av en
heltidskar, fem deltidskarer och ett raddningsvarn.

Cura Individutveckling

Kommunalférbundets medlemmar ar samtliga kommuner i Blekinge; Karlskrona, Ronneby,
Karlshamn, Olofstrom och Sélvesborg. Uppdraget ar ett bedriva verksamheter inom
socialtjansten och skolans omraden.

Yndegardens fastighets AB
Bolaget ager och férvaltar fastigheten 11:20 jamte férenlig verksamhet.
For narvarande ar IT-avdelningen och Naturskolan placerade i Yndegardens fastighet.
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Vasentliga forandringar i verksamheten

Avvecklingen av Sélvesborg-Bromoélla kommunalférbund innebar att Sélvesborgs kommun
successivt under aren 2021-2023 atertagit all verksamhet i egen regi. Kommunen har per
2023-12-31 fler anstallda, hégre personalkostnader och lagre kostnader fér kbp av tjanster
jamfort med motsvarande datum ar 2020.

Kommunens finansiering
Kommunen redovisar ett positivt resultat 2023 om 27 mkr. Det innebar att kommunen ar en
bra bit pa vag mot det finansiella malet 50 mkr under mandatperioden 2023-2026.

Men kommunen har héga ambitioner nar det géller investeringar vilket kommer att medféra
ett behov av utdkad upplaning da driftsresultat och avskrivningar inte kommer att vara
tillrackligt.

Den framsta orsaken till det goda resultatet ar 2023 var en fortsatt stark tillvaxt av
skatteunderlaget i kombination med elstdd och god tilldelning av generella statsbidrag.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter fér finansverksamheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad fér framfér allt foljande
finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, kredit och likviditetsrisk samt
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Rénterisk

Rantorna har 6kat mycket kraftigt men under ar 2023 har detta en marginell paverkan pa
kommunens ekonomi. For narvarande ar laneskuld liten och halften &r med bunden ranta.
Samtidigt finns ett stort investeringsbehov som sannolikt kommer att leda till 6kade Ian och
darmed betydligt hégre rantekostnader under kommande ar aven om rantorna férvantas ga
ner inom nagra ar. Beaktas hela kommunkoncernen blir utmaningarna storre.

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till
1 275 mnkr, medan de rantebarande finansiella tillgangarna uppgick till 78 mnkr.

Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per balansdagen salunda till
1 197 mnkr. Nettoskulden har dkat till f6ljd av under aret genomférda investeringar.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 84 mnkr per den 31 december 2023, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar per samma tidpunkt uppgick till 40 mnkr. For
kommunen uppgick salunda nettoskulden per den 31 december 2023 till 44 mnkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per bade med fast och rorlig ranta. Enligt
finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
inte understiga 1 ar och bor inte dverstiga 7 ar. Per den 31 december 2023 uppgick den
genomsnittliga kapitalbindningstiden for den kommunala koncernens upplaning till 1,87
(2,45) ar.

Den genomsnittliga kapitalbindningen for kommunens upplaning uppgick till 2,13 (1,84) ar.

Koncernens lanebehov beddms vara stora de kommande aren kommande aren. Framforallt
finns mycket stora investeringsbehov inom vatten och avlopp och skolbyggnader.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 50 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12
manaders period. Givet skuldens sammansattning per balansdagen férfaller maximalt 25
procent av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12 manaders period.
Motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var ocksa 25 procent.

Enligt finanspolicyn ska Sélvesborgs kommun sakerstélla en god betalningsberedskap. Det
finns en checkkredit pa minst 20 miljoner. For att tillférsakra omsattningsbarheten ska
samtliga tillgangar vara placerade i likvida instrument som vid var tidpunkt kan saljas.
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Instrumenten ska karakteriseras av hog kreditvardighet och god likviditet. Loptiden far vara
hogst 1 ar. Per den 31 december 2023 uppgick tillgangliga likvida medel i kommunkoncernen
till 78 mnkr.

Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn ska omséattningsbarheten for samtliga tillgangar vara tillférsakrad.
Samtliga tillgangar ska vara placerade i likvida instrument som vid var tidpunkt kan séljas.
Instrumenten ska karakteriseras av hog kreditvardighet och god likviditet. Loptiden far vara
hogst 1 ar. Placering hos féljande motparter ar tillatna:

o Svenska staten, av svenska staten heldgda bolag samt av svenska staten
garanterade bolag

e Svenska kommuner och landsting samt av dessa heldgda bolag under forutsattning
av kommunal borgen fran agaren

e Bolag ingdende i kommunkoncernen

e Danske Bank, Handelsbanken, Nordea, SEB, Swedbank

Placering av dverskottslikviditet, eller likviditet i syfte att halla betalningsberedskap, far
placeras i:

e Certifikat och Statsskuldsvaxlar
e Bankinlaning och deposit

Kommunkoncernen placerar likvida medel i svenskt bankkonto.

Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

Per den 31 december 2023 bestod Sélvesborgs kommuns finansiella placeringar till 100 %
av aktier och andelar i kommunkoncernféretag, delagda kommunalférbund och andra
kommunala féretag.

Upplysningar om de totala pensionsférpliktelserna fér kommunen.

Pensioner, mkr 2022 2023

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse 2206 2184
Avséttning inkl sarskild loneskatt 105 10,9
Ansvarforbindelse inki sérskild Ibneskatt 2102 207,5

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 995 129,4

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0

Summa pensionsférpliktelse inkl férsikring o stiftelse 3201 347,8

Férvaltade pensionsmedel- marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 113,5 154,9

varav éverskottsmede! 00 0.0
Totalt kapital pensionsstiftelse 00 0,0
Finansiella placering avseende pensionsmedel (egen férvaltning) 00 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 113,56 154,9
Finansiering
Aterlanade medel 206,6 192,9
Konsolideringsgrad 35% 45%

2022 2023

Pensionskostnader mkr inkl I6neskatt Totalt varav finans Totalt varav finans
1. Avgiftsbestamd alderspension o pensionsforsakring 491 26 929 1,5
2. Pensionsvéxling 0,6 0.0 0,6 0,0
3. Pensionsutbetalningar 16,3 16,3 14,4 14,4
4. Inlbsen pensionsférbindelser 149 14 9 77 77
5. Férandring pensionsavsattning -0,4 -0,4 -0,5 -0,5
6. Férvaltningsavgift och Pensionsavgift KPA 0,4 04 0,4 04
7. Rénta pa pensionsavséttning 0,3 03 1,0 1,0
Summa pensionskostnader inkl I6neskatt 81,2 28,9 116,5 24,5
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Kommunen har dverlatit till de anstallda att placera hela den individuella delen av pensionen.
Kommunen har sedan 2007 forsakring avseende sarskild avtalspension. Den avsatta
pensionsskulden har inte placerats finansiellt utan har aterlanats av kommunen.

Pensionsformaner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunen har
beslutat om partiell inldsen av pensionsforbindelser:

Ar 2008 inléstes aldersgrupp 1944 och del av 1945 ca 14 mkr

Ar 2009 aldersgrupp aterstoden 1945 och 1946 ca 15,5 mkr

Ar 2010 aldersgrupp 1947 och del av 1948 ca 11,5 mkr

Ar 2020 inléstes del av aldersgrupp 1959 och 1960, ca 14,9 mkr.

Ar 2021 inléstes del av aldersgrupp 1959 och 1960, ca 14,9 mkr

Ar 2022 inldstes del av aldersgrupp 1938, 1939, 1940 och 1941 om ca 14,9 mkr
Ar 2023 inléstes del av &ldersgrupp 1940, 1941, 1959 om ca 7,7 mkr

Den 6kade pensionskostnaden mellan aren beror hogre inflation vilket innebar kostnaderna
Okar for att vardesakra pensionerna. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR ger ocksa betydligt
hogre kostnader i och med att avsattningen for pensionen ékar fran 4,5 % till 6 %.

Befolkningsutvecklingen
Befolkningsutvecklingen lag ganska stilla under aren 2016 - 2020 men tog ett litet skutt uppat
ar 2021 for att sedan vanda nedat ar 2022 och 2023.

| Sélvesborgs kommun bor 17 475 personer per den 31 december 2023. Det ar en minskning
med 39 personer jamfért med ar 2022. Befolkningen minskar i samtliga kommuner i Blekinge
vars totala befolkning minskar med 767 personer.

Antal invanare per 31/122023

17 560
17 540
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%
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17500
17 468 1rass [/ 17475

17480 17437 17455 l\17452 / ™
17 460 : -

17 440
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17 400
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Kommunens flyttningsnetto ar positivt, fler flyttar in an ut. 2023 var nettot 45 stycken att
jamfora med 44 stycken ar 2022. Kommunen ar beroende av att flyttningsnettot ar positivt
eftersom fodelsedverskottet (fodda i forhallande till ddda) brukar vara negativt. For ar 2023
var det en minskning med 79 stycken och ar 2022 en minskning 83 stycken.
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Befolkningssiffror 2018-2023 (per 31/12)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total 17 468 17 452 17 456 17 540 17 514 17 475
folkmangd
Fodda 153 142 139 147 133 138
Doda 208 201 191 209 216 217
Fédelsenetto -55 -59 -52 -62 -83 -79
Flyttningsnetto 69 63 56 137 44 45
Befolknings- 13 16 4 84 -26 -39
foréndring

Jamfort med riket har Sélvesborg en nagot mindre andel barn och ungdomar och en storre
andel aldre. Barn och ungdomar upp till och med sjutton ar star i Sélvesborg for ca 19 %
vilket ar nagot lagre an riket. De senaste aren har Sélvesborg haft en marginell minskning av
barn och ungdomars andel av den totala befolkningen. De aldre éver 65 ar star for ca 27 %
av befolkningen i Sélvesborg, vilket ar hdgre an riket. Andelen aldre har 6kat i Sélvesborg.
Medelaldern i Sélvesborg ar 46,2 ar, vilket ar betydligt hdgre an riket som ligger kring 41 ar.

Befolkningsutvecklingen leder till att kommunen masta hantera utmaningar i form av 6kat
behov av omsorg och farre elever.

Bostadsmarknad

En avgoérande faktor for om kommunen ska kunna 6ka sin befolkning ar hur
bostadsmarknaden utvecklas och fungerar. Framférallt &r det villatomter och boende i sma
lagenheter (ettor och tvaor) som efterfragas. Ett matt pa intresset ar hur manga som vill kdpa
kommunala tomter. Ytterligare ett tecken ar att Sélvesborgshem vid arsskiftet precis som de
senaste aren endast har ett fatal lediga lagenheter och en vaxande ko.

Tomtkd 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ljungaviken 42 46 62 70 68 62
Norje, Artvigen 0 0 0 2 2 0
Norje, Rapsvagen 0 0 0 0 0 2
Sdlve, Labbvagen 0 0 0 0 0 1
Mijallby 0 0 2 0 0 0
Totalt 42 46 64 72 70 65

Observera att en person kan sta i ko pa flera omraden

For att kunna 6ka utbudet av kommunala tomter har det under de senaste aren arbetats med
att ta fram nya omraden. | stadsdelen Ljungaviken ar etapp 1 och 2 a klar och alla villatomter
ar salda och bebyggda och ett antal flerbostadshus ar fardigstallda. Arbetet pagar med
Ljungaviken, etapp 2 B och 3.

Kommunen och privata aktérer planerar nya tomter pa ett antal andra omraden i kommunen.
Foér narvarande &r utbudet pé villatomter begransat. Ar 2023 saldes en kommunala villatomt.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
18 21 11 6 0 1
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Néringsliv och arbetsmarknad

Naringslivet i Sélvesborg har en fortsatt bra utveckling och under 2023 har flera nya
etableringar 6ppnat eller paborjats. Féretagsmarken borjar salja slut och arbetet med att
forbereda ny foretagsmark har intensifieras. Ytor i Mjallby samt Ynde kommer att f& fokus
under 2024

Den 31 december 2023 fanns det 1809 aktiva foéretag registrerade (aktiebolag,
handels/kommanditbolag samt enskilda firmor). Antalet nystartade féretag 2023 var 79
stycken (121 stycken.) . Antal konkurser i S6lvesborg var 11 stycken. (14 stycken.).

Arbetslosheten i Sélvesborg ar relativt 1ag, och vid arets slut fanns en arbetsléshet pa 6,7%,
vilket kan jamféras med Blekinges 7,7% eller rikets 6,6%.

Infrastruktur

Kommunen genomkorsas av E22 och Blekinge kustbana. E22 strackning genom kommunen
har sedan ett antal ar byggts om till motorvagsstandard. Detta gynnar transporter bade
vaster och dsterut.

For busstrafiken har turtatheten forbattrats mellan tatorterna och centrala Sélvesborg.
Kommunens satsning pa del av Pagatag Nordost genom Sdlvesborg och fram till Karlshamn
har get invanarna goda kommunikationer till en betydande arbetsmarknad.

Aven under detta ar har utbyggnaden av fiberférbindelsen till privata villor fortsatt att ligga pa
en mycket hog niva och i Sélvesborgshems fastighetsbestand har i stort sett alla lagenheter
fiber.

Sélvesborgs handels hamn fortsatter att utvecklas positivt.

Samverkan

Kommunen ar sedan ett antal ar medlem i fyra kommunalférbund. Sélvesborg Bromdlla
kommunalférbund, Cura (Vardférbundet Blekinge), Raddningstjanstférbundet Vastra
Blekinge och Miljoférbundet Blekinge Vast.

Kommunen har dven en del samverkan med dvriga Blekinge kommuner, Vast Blekinge Miljé
AB och Skanenordost grupperingen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige beslét i april 2020 om avveckling av Sélvesborg-Bromolla
Kommunalférbund och atertagande av dess verksamheter. Under den treariga
avvecklingsperioden har férbundets verksamheter successivt atergatt till drift i kommunen.
Sist ut var IT och 16n som fran och med 2023-01-01 drivs i kommunens egen regi.
Forandringen innebar bland annat att kommunen far fler medarbetare. Personalkostnaderna
Okar samtidigt som kostnaderna for kbp av huvudverksamhet minskar.

Kommunen har forvarvat bolaget Yndegardens fastighets AB 556873-3215 for 3 000 tkr och
ar ensam agare fran och med 2023-03-30. Kdpet innebar att aktietilgangarna har ékat med
3 000 tkr. Bolaget har ocksa en kortfristig skuld till kommunen pa 1 000 tkr eftersom
kommunen har I8st ut bolagets skuld pa samma belopp till féregédende agare.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har genomgatt en organisationsférandring som tradde i kraft
under aret vilket innebar att organisationsstrukturen har férandrats. Det innebar att funktioner
fran gamla Stadsarkitektavdelningen har delats upp mellan strategiska avdelningen och
bygglovsavdelningen. From den 1 juli ingar formellt Fritid o Kultur med tillhérande bibliotek
och musikskoleverksamhet i forvaltningen.

Under aret har kommunen erhallit ett elstod retroaktivt for utokade elkostnader 2022 om
ca 8 mkr.

En nybyggnation av Markgatans férskola ar pabérjad och berdknas vara fardigstalld i
november 2024. Markgatans forskola bedrivs tillfalligt i paviljonger dar Skogens férskola
tidigare bedrevs.

For pilotprojektet Heltid som norm, med férnuft har planeringsarbetet och férberedelserna
fortsatt under aret. Modellen ar justerad och uppdelad i tva modeller s den passar Vard och
omsorgsfoérvaltningen samt Arbete- och valfardsférvaltningen.

Den mycket kraftiga inflationen innebar generellt hdgre kostnader for kommunen. Framforallt
okar kostnaderna fér att vardesékra pensionerna. Ar 2024 beriknas kostnaderna att vara
dubbelt sa hdga som ar 2022, ca 120 mkr. Infér ar 2023 har PO-paslaget ut mot
verksamheten hojts med 5,5 % for att méta dom 6kade pensionskostnaderna.

Andra vasentliga verksamhetskostnader till foljd av inflationen ar elkostnader och
livsmedelskostnader.

Passagerarfartyget Marco Polo gick pa grund i Pukaviksbukten séndagen 22 oktober 2023.
Det skadade fartyget lackte diesel och tjockolja fran flera hal i skrovet och tog in vatten.
Solvesborgs kommun har ansvar fér den olja som natt kommunens kustomraden och
strander. Ett stort saneringsarbete har pagatt sedan olyckan skedde och kommer paga under
lang tid framover. Fram till arsskiftet har kommunen haft kostnader om 17 mkr.

Saneringen paborjades direkt av kommunen tillsammans med kommunens bolag. Nar
krislagesavtalet aktiverades kunde frivilliga utbildas i arbete med oljesaneringen. Fran och
med 2024 kommer oljesaneringsarbetet skotas av féretaget FASAB.

Kommunen samarbetar och samverkar med flera myndigheter kring oljesaneringen, som
exempelvis Lansstyrelsen Blekinge, Kustbevakningen, évriga kommuner i Blekinge och
myndigheten fér samhallsskydd o beredskap (MSB). Miljoférbundet Blekinge vast ar
tillsynsmyndighet, besiktar och beslutar om och nar ett omrade ar fardigsanerat.

Kommunkoncernen

Avvecklingen av Sélvesborgs-Bromoélla kommunalférbund innebar ocksa férandringar for
kommunkoncernen, i och med att kommunen successivt dvertagit verksamheter som tidigare
lag i férbundet. Medlemskommunerna har genom férbundets direktion beslutat att forbundet
skall finnas kvar av administrativa skal som langst till 2024-12-31.

Yndegardens Fastighets AB ar ett nytt bolag inom kommunkoncernen som férvarvades
2023-03-30. Verksamheten skall vara att dga och forvalta fastigheten 11:20 jamte férenlig
verksamhet. Verksamheten har bedrivits i samma omfattning som av tidigare agare.
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Under den gangna perioden har Sélvesborgs Energi o Vatten AB genomfort investeringar i
Va-systemen. Under har bolaget tagit fram ett férslag till nddvattenplan for Sélvesborgs
kommun. Bolaget forsett Hand med fiber. Nu har bolaget 99 % yt-tackning. Beslut ar fattat
om att bygga en ny férbranningsanlaggning for fjarrvarmeforsorjning.

Solvesborgshem har tagit fram konkreta malfokusomraden inom hallbarhet, socialt ansvar,
ekonomi och varumarke. Bolaget har under hdsten rekryterat en ny VD; Fredrik Axelsson.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen av kommunen utgar fran av kommunfullmaktige faststallt reglemente fér ekonomi-
och verksamhetsstyrning. Det 6vergripande syftet ar att uppna en god ekonomisk
hushallning. Verksamheten ska vara andamalsenlig och bedrivas inom beslutade
ekonomiska ramar.

Koncernnyttan galler vid alla beslut. Detta innebar att aktiviteter i enskilda verksamheter ska
hanteras sa att de skapar basta majliga varde for helheten, kommunkoncernen. Med
kommunkoncernen avses kommunen, kommunalférbund och helagda kommunala bolag.

Styrning och uppfdéljning utgar ifran kommunallagens bestammelser och regleras for
Sélvesborgs kommun i ett av kommunfullmaktige faststallt reglemente som beskriver:

Budgetprocessen

Anslagsbindning

Omdisponering

Kompletteringsbudget

Mal- och visionsstyrning

Uppfdljning; Idpande, delarsrapporter och arsredovisning

| reglementet regleras ocksa ansvar och atgarder vid avvikelse samt hantering av 6ver och
underskott.

Utover ovanstaende regler for styrning finns i Sélvesborgs kommun ett antal riktlinjer, policy-
och regeldokument. Nagra av dessa redovisas kortfattat nedan.

Reglemente fér kontroll av verifikationer
Innehaller regler om kontroll av ekonomiska transaktioner (attestreglemente) och anvisningar
om tilldmpningen av dessa regler. Faststalls av kommunfullmaktige.

Kravreglemente
Innehaller regler om fakturering och hur ej betalda fordringar skall hanteras (kravhantering).
Faststélls av kommunfullmaktige.

Finanspolicy

Kommunfullmaktige faststaller i sarskilt beslut regler for hantering av kommunens likviditet,
upplaning mm (finanspolicy).

Kommunfullmaktige kommer under ar 2023 att besluta om en ny Finanspolicy.

Reglemente fér borgensatagande
Regler for nar kommunen kan géra borgensatagande, hur dessa ska redovisas och féljas
upp mm. Faststalls av kommunfullmaktige.

Agardirektiv fér bolag i kommunkoncernen
Utbver regler i detta dokument som berdr bolagen faststaller kommunfullmaktige i sarskilt
beslut agardirektiv fér bolag i kommunkoncernen.

Intern kontroll - reglemente

27 Mars 2023 antog Kommunfullmaktige ett nytt internkontroll reglemente (KF 2023-03-27
§42). Reglementet syftar till, att sdkerstalla, att Kommunstyrelsen och ndmnderna ska
uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll, d v s de ska med rimlig grad av sékerhet
sakerstalla att féljande mal uppnas:

verksamheten bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat
lagar, avtal, gallande regler och féreskrifter och beslut féljs

anskaffning och anvandning av resurser ar effektiv och andamalsenlig

redovisning och uppféljning av verksamhet och ekonomi ar rattvisande, tillforlitlig och
andamalsenlig
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e sdkerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och IT-system ar
tillfredsstallande
kommunala tillgangar skyddas

e den fysiska sakerheten ar tillracklig

Med utgangspunkt i kommunallagens bestammelser beskrivs hur arbetet med intern kontroll
ska bedrivas och rapporteras samt hur ansvaret férdelas mellan kommunstyrelsen och
namnderna. Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas samt att
tillse att denna utvecklas utifran kommunens kontrollbehov.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Ekonomisk stillning och utveckling

Enligt kommunallagen sa skall kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Resultatet skall ligga pa en langsiktig och hallbar niva.

Inom den kommunala verksamheten brukar man anse att resultatet bér vara minst 2 procent
av skatteintakterna och generella statsbidrag.

Kommunens mal och riktlinjer har betydelse for god ekonomisk hushallning.

Vision, strategiska omraden och KF mal

Tillsammans i méjligheternas kommun

ATTRAKTIVA
OCH

TRYGGHET HOG SERVICE
GENOM HELA OCH GOTT

TILLVAXT
OCH

HALLBARA

R LIVET VARDSKAP
LIVSMILJOER

UTVECKLING |
FRAMKANT

Unika miljer Attraktiva Upplevd God Tydlig
och attraktivt utbildningar trygghet och tillganglighet ekonomistyrning
boende genom for livslangt sakerhet i hela fysiskt och

hela livet larande kommunen digitalt och god kontroll

Goda God omsorg med En attraktiv

Ett brett fritid- och etablerings- 2 3 2 arbetsplats
kulturutbud mojligheter hog]'tvr::lt:t for med
for alla och ett gott gkl medborgaren
foretagsklimat | fokus

Kommentarer till vision, strategiska omraden och KF-mal

Ar 2023 &r andra aret som nuvarande mal- och resultatstyrningsmodell tillampas. De
huvudsakliga delarna i modellen (strategiska omraden, fullmaktigemal och namndmal) var pa
plats i sin helhet forst ar 2023. | takt med att modellen tillampas vinns jamforelsetal bakat,
och aven i jamférelser med andra, vilket gor att 6nskade malvarden under kommande ar pa
ett battre satt kan kalibreras mot vad som ar realistiskt och dnskvart.

Under hdsten 2023 har malarbetet intensifierats med hjalp av externt stéd. Genom att
samordna namndernas arbetssatt och skapa gemensamma begrepp kommer malarbetet att
utvecklas ytterligare i kommunen. Arbetet fortsatter under ar 2024.

Som framgar av tabellen nedan ar 26 mal av 52 uppfyllda medan resterande ar delvis
uppfyllda, sa nar som pa ett mal som inte uppfyllt. Fér ett mal har ingen matning genomforts.
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Fullmaktigemal Total . - Ante:l

Status namnds mal
Unika miljoer och attraktivt boende genom hela livet 2 4 6
Attraktiva utbildningar fér livslangt larande 2 1 3
Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen 3 2 1 6
God tillganglighet fysisk och digital 3 7 1 11
Tydlig ekonomistyrning och god kontroll 6 2 8
Ett brett fritid- och kulturutbud fér alla ' 3 3
Goda etableringsméjligheter och ett gott féretagsklimat 3 3 6
God omsorg med hég kvalitet for olika behov 1 3 4
En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus 3 2 5
Totalt 26 24 1 1 52

KF-mal: Unika miljoer och attraktivt boende genom hela livet

Kommentar 2023

Detta fullmaktigemal konkretiseras via sex namndmal. For tva av dessa bedéms utfallet vara
gront och for fyra gult. Det 6vergripande utfallet for detta fullmaktigemal blir darfér gult.

Namndmal Forvaltning Status

Samhallsbyggnads- fritid

Bevara och utveckla vardefulla miljéer -
och kulturndmnden

Sambhallsbyggnads- fritid

Hallbart samhallsbyggande och kulturnamnden

Verksamhetens boendeformer ska framja goda levnadsforhallanden utifran

individuella forutsattningar. Vard- och omsorgsnamnden

Arbete- och valfardsnamnden ska aktivt arbeta med att sakerstalla att

kommunens invanare ska ha stabila och trygga boendelésningar Arbete och valfardsnamnden

Hallbart samhallsbyggande Byggnadsnamnden

Bevara och utveckla vardefulla miljéer Byggnadsnamnden

KF-mal: Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Kommentar 2023

Detta fullmaktigemal konkretiseras via tre ndamndmal férdelat pa tre namnder. For tva av
dessa beddms utfallet vara gront och for ett gult. Det dvergripande utfallet for detta
fullmaktigemal blir darfor gult.

Namndmal Forvaltning Status

Stimulera kompetensforsorjning och erbjuda alla mdjlighet att utvecklas och lara  Samhallsbyggnads- fritid

sig nya saker under hela livet. och kulturnamnden
Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper, Barn och
férmagor och fardigheter. utbildningsnamnden

Arbete- och valfardsnamnden erbjuder en Vuxenutbildning som méter varje

elevs forutsattningar och behov. Arbete och valfardsnamnden
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KF-mal: Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen

Kommentar 2023

Detta fullmaktigemal konkretiseras via sex namndmal. For tre av dessa bedéms utfallet vara
gront och for tva gult (for ett namndmal saknas utfall). Det dvergripande utfallet for detta

fullmaktigemal blir darfor gult.

Namndmal

Forvaltning

Status

De som bor, verkar och vistas i kommunen ska kdnna trygghet och sakerhet i
hela kommunen

Kommunstyrelsen

Trygg upplevelse i offentliga rummet

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Verksamheten ska bidra till att kommuninvanarna ska uppleva trygghet genom
livet.

Vard- och omsorgsnamnden

Alla barn och elever ska kanna sig trygga i métet med oss.

Barn och
utbildningsnamnden

Arbete- och valfardsnamndens insatser ska upplevas som trygga och sakra av
invanarna.

Arbete och valfardsndmnden

Trygg upplevelse i offentliga rummet

Byggnadsnamnden

KF-mal: God tillganglighet fysiskt och digitalt

Kommentar 2023

Detta fullmaktigemal konkretiseras via elva ndmndmal. For tre av dessa beddéms utfallet vara
gront och for sex gult. For ett av namndmalen bedoms utfallet vara rétt. Det 6vergripande

utfallet for detta fullmaktigemal blir darfér guilt.

och valfardsteknik.

Namndmal Forvaltning Status
Det ska finnas tillgangliga och hallbara kommunikationssatt for de som bor,
) ) Kommunstyrelsen
verkar eller vistas i kommunen.
Vi ska utveckla de digitala kontaktvagarna till kommunen Kommunstyrelsen
Tillganglighetsperspektivet ska finnas med i allt utvecklingsarbete i bade den Sambhallsbyggnads- fritid
fysiska och digitala miljon. och kulturndmnden
Avhjalpande av fysiska hinder i offentliga lokaler och miljéer Samhallsbyggnads- fritid
och kulturndmnden
Hbg serviceniva Samhallsby__ggnads- fritid
och kulturndmnden
Verksamheten ska framja kommuninvanarnas sjalvstandighet via fysiska moten Vard- och omsorgsnamnden .

Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som ar tillganglig.

Barn och
utbildningsnamnden

Arbete- och valfardsnamndens service och tjanster ska vara tydliga, tillgangliga
och latta att forsta

Arbete och valfardsndmnden

Vi ska utveckla de digitala kontaktvagarna till kommunen Byggnadsnamnden
Avhjalpande av fysiska hinder i offentliga lokaler och miljéer Byggnadsnamnden
Hog serviceniva Byggnadsnamnden
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KF-mal: Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Kommentar 2023

Detta fullmaktigemal konkretiseras via atta namndmal férdelat pa alla namnder/styrelsen. For
alla utom tva mal bedéms utfallet vara grént. Det dvergripande utfallet for detta
fullmaktigemal blir gult eftersom det ar en férsamring jamfért med féregaende ar da samtliga
namnder hade gront.

Namndmal Forvaltning Status
Verksamheten har en budget i balans Sélvesborgs kommun
Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll Kommunstyrelsen

Sambhallsbyggnads- fritid

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll A
och kulturndmnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll och aktiv riskhantering. Vard- och omsorgsnamnden

Barn och

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll e .
utbildningsndmnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll Arbete och valfardsnamnden
Verksamheten har en budget i balans Byggnadsnamnden
Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll Byggnadsnamnden

KF-mal: Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Kommentar 2023

Detta fullmaktigemal konkretiseras via tre namndmal fordelat pa tre namnder. For alla
beddms utfallet vara gront. Det dvergripande utfallet for detta fullmaktigemal blir darfér gront.

Namndmal Forvaltning Status
Att framja, starka, utveckla och bevara ett levande och oberoende fritid och Samhallsbyggnads- fritid

kulturutbud. Verka for samhallsnytta, livsgladje och folkhalsa. och kulturndmnden

Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska Barn och

larprocesser under sin utbildning. utbildningsnamnden

Arbete- och valfardsnamnden ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter. Arbete och valfardsnamnden

23



Arsredovisning 2023

KF-mal: Goda etableringsmajligheter och ett gott foretagsklimat

Kommentar 2023

Detta fullmaktigemal konkretiseras via sex namndmal férdelat pa tre namnder/styrelsen. For
tre av dessa beddms utfallet vara gront och for tre gult. En forbattring jamfort med férra aret
men det dvergripande utfallet for fortsatt gult.

Namndmal Forvaltning Status
Kommunen har en bra och effektiv myndighetsservice till alla féretagare Kommunstyrelsen
Kommunen ska erbjuda medborgaren en god service med ett gott bemétande Kommunstyrelsen

Sambhallsbyggnads- fritid

God planberedskap och kulturndmnden

Samhallsbyggnads- fritid

Val utbyggd infrastruktur och kulturnamnden

God planberedskap Byggnadsnamnden

Val utbyggd infrastruktur Byggnadsnamnden

KF-mal: God omsorg med hog kvalitet for olika behov

Kommentar 2023

Detta fullmaktigemal konkretiseras via fyra namndmal férdelat pa tva namnder. Foér en av
dessa beddms utfallet vara grént och for tre gult. Det 6vergripande utfallet for detta
fullmaktigemal blir darfor gult.

Namndmal Forvaltning Status
Kommuninvanarna ska tillférsakras en rattssaker omsorg av god kvalitet. Vard- och omsorgsndmnden
Kommuninvanarna ska tillférsékras en god och patientsaker vard. Vard- och omsorgsndmnden

Barn och

Alla barn och elever ska ha hoag tilltro till oss. utbildningsnamnden

Arbete- och valfardsnamndens arbete ska vara rattssaker och halla en god

") Arbete och valfardsndmnden
kvalité
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KF-mal: En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Kommentar 2023

Detta fullmaktigemal konkretiseras via fem namndmal férdelat pa fem namnder/styrelsen.
For tva namnder redovisas gult resultat. Det 6vergripande utfallet for detta fullmaktigemal blir
darfor gult.

Namndmal Forvaltning Status

Verksamheten har ndjda medarbetare Kommunstyrelsen

Sambhallsbyggnads- fritid

Verksamheten har ndjda medarbetare. .
och kulturndmnden

Verksamheten har néjda medarbetare. Vard- och omsorgsnamnden

Barn och

Verksamheten har ndjda medarbetare o -
utbildningsndmnden

Verksamheten har néjda medarbetare Arbete och valfardsnamnden

Resultat

Positiva resultat behdvs for att kommunen ska kunna finansiera och hantera:
o framtida investeringar
¢ framtida pensionskostnader
o osakerhet i skatteutveckling och konjunkturer

Arets resultat fér Solvesborgs kommun uppgar till 27,7 mkr och motsvarar ca 2,2 % av
kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet ar ca 26,5 mkr hégre an vad
som ar budgeterat. Resultatet kan kortfattat férklaras med foljande faktorer:

¢ Kommunens skatteintakter och generella statsbidrag blev hogre jamfort med nivan i
kommunfullméaktiges faststallda budget i december 2022

e Ett positivt finansnetto
e Reavinster for salda exploateringsfastigheter
e Diverse statsbidrag; bade generella och riktade till verksamheten

Ovan redovisade positiva fakturor kompenserar med rage verksamheternas samlade
underskott som uppgar till 10,2 mkr.

Under aret tar kommunen fram tva delarsrapporter, per 30 mars och 31 augusti.

Vid delarsrapporten i mars prognostiserades ett negativt resultat om -16 mkr medan
prognosen i delarsrapporten i augusti visade ett positivt resultat om 23 mkr.

Storsta skillnaden ar att SKRs skatteprognoser har férandrats i positiv riktning under aret i
kombination med bidrag for elstéd och dkad tilldelning av generella statsbidrag.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna och generella statsbidrag, visar hur stor del av
dessa som gar till den I6pande verksamheten. Nettokostnadernas andel fér 2023 uppgar till
98,7 %. (2022: 99,0 %). Det betyder att skatteintdkterna och generella statsbidrag har varit
hégre an nettokostnaderna.
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Skatteintikter/generella statsbidrag och nettokostnader
procentuell forindring
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B Skatteint/Gen statsbidrag B Nettokostn.

En sund ekonomi kraver att skatteintakter och generella statsbidrag 6kar minst i samma takt
som verksamheternas nettokostnader. Under 2023 har skatteintakterna och generella
statsbidragen 6kat mer an nettokostnaderna. Det ar viktigt att kommunen fortsatter att
anpassa nettokostnaderna for att sta rustade for framtiden.

Verksamheternas intakter uppgick till 286 mkr, vilket ar en 6kning med ca 9 %.

Storsta intaktsposterna ar forsaljning av verksamhet om 70 mkr och bidragsersattningar om
138 mkr. Bidragen avser arbetsmarknadsbidrag, ersattning fran forsakringskassan,
skolverket, migrationsverket mm. For aret har kommunen bokat upp en fordran mot MSB for
oljesanering i Pukaviksbukten om 12 mkr. Det motsvarar ca 70 % av erlagda kostnader
kommunen haft under hésten 2023.

Verksamhetens kostnader uppgick till 1 477 mkr, en 6kning om ca 96 mkr (7 %) jamfért med
foéregaende ar. Precis som intakterna forklaras viss del av férandringar med oljesaneringen i
Pukaviksbukten. Kommunen har haft kostnader for oljesaneringen om ca 17 mkr.

Storsta kostnadsposterna ar I6ner och sociala avgifter till kommunens anstallda uppgick till

1 019 mkr, en 6kning om ca 85 mkr. Férutom I6nedkningskostnader sa avser en del av
okningen att Ionekontoret och IT-avdelningen har gatt éver till egen regi under 2023. Tidigare
har kommunen haft kostnader for kdp av administrativa tjanster mot férbundet som nu istallet
ersatts av kostnader for I6ner, material och licenser.

En annan stor kostnadspost for kommunen ar kdp av huvudverksamhet som uppgick till
152 mkr under 2023, en 6kning om 18 mkr. Kostnaden for omsorgens platser inom LOV har
Okat med nastan 14 mkr.

Forandring kop av huvudverksamhet 2022-2023 Tkr
Raddningsférbundet- medlemsavgift 1,4
Interkommunalt barnomsorg/skola -1,8
Interkommunalt gymnasiet o évrig utbildning 3,8
LOV/Sabo omsorgen 13,6
Institutionsplaceringar, LSS 1,8
Institutionsvard vuxna/barn/ungdom 2,7
Teknik, vagunderhall o trafikbelysning 0,9
Ovrigt 0,6
Kostnadsforandring 2022-2023 17,6
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Arets finansnetto blev +11 mkr.

Kommunen har haft utdelning pa aktier fran Kommuninvest och Sélvesborgs Stuveri och
hamn AB, borgensavgifter samt bankranta likt 2022. Kommunfdretag AB har erlagt 2,5 mkr i
reversranta i likhet med tidigare. Totalt satt har finansiella intakter uppgatt till totalt 13 mkr.
Dom finansiella kostnaderna uppgick till 2 mkr, en minskning med ca 9 mkr. Under 2022 sa
togs det ett beslut om utokat aktieagartillskott till VMAB om 10 mkr. Nagra sadana beslut har
inte funnits for 2023. Ovriga finansiella avseende rantekostnader pa lan o finansiell
kostnader for pensionsavsattningar har 6kat om ca 1 mkr.

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med rekommendationen som kommunerna far
i december, vilket innebar att arets resultat paverkats av slutavrakning fér 2022 med 4,6 mkr
och preliminar slutavrakning for 2023 med 13,8 mkr. Preliminar slutavrakning beraknas
utifran den prognos som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) Iamnar i december
manad.

| februari 2023 fick kommunen information fran skatteverket om ett berékningsfel av
kommunalekonomiska utjdmningen for 2022 och 2023.

Forslag till beslut visade en utdkning av kommunalekonomisk utjamning om 1,1 mkr som
avser ar 2022. Beslutet fran skatteverket slutet av februari och dédrmed redovisades
korrigeringsbeloppet pa resultatet 2023.

Under aret har kommunen fatt generella statsbidrag om totalt 314 tkr, vilket innefattar dels
bidrag fran utjamningssystemet men aven generella statsbidrag fran staten.

Under 2022 erhdll kommunen ett generellt statsbidrag avseende minskad andel timanstallda
inom vard och omsorg om aldre om ca 27 mkr. Av socialstyrelsens anvisningar framgar att
kommunerna fick anvanda dessa medel fritt under 2022 och 2023. Kommunen gjorde
beddmning att inte periodisera bidraget mellan aren utan hela bidraget har paverkat 2023 ars
resultat. Hade kommunen istallet gjort periodisering utifran beddmning fran RKR (Radet for
Kommunal redovisning) skulle bidraget periodiserats jamnt mellan juli 2022 - december 2023
och darmed skulle enbart 17 mkr paverkat 2023 ars resultat.

For 2023 har kommunen erhallet ett nytt generellt statsbidrag for minskad andel timanstallda
inom vard och omsorg om aldre om ca 18 mkr. Dessa far anvandas fritt mellan 2023 och
2024 enligt socialstyrelsens anvisningar. Kommunfullmaktige har beslutat att anvanda
statsbidraget avseende 10 olika atgardspunkter utanfér ordinarie driftsram, bland annat en
inlésen om 7,7 mkr pa del av kommunens pensionsforbindelse. Totalt har 9 mkr av
statsbidraget redovisats pa 2023 ars resultat. Hade kommunen gjort periodisering utifran
RKRs beddmning skulle bidraget periodiserats jamnt mellan juli 2023 - december 2024 och
darmed skulle enbart 6 mkr paverkat 2023 ars resultat.

Jamférelsestbrande poster

Som jamférelsestérande poster 2023 redovisas oljesaneringen i Pukaviksbukten, om totala
nettokostnader 4,8 mkr.

Kommunen har under oktober-december haft verksamhetskostnader i form av I6ner, hyror,
material, konsultkostnader och inhyrd personal om 17 mkr. En bedémning har gjorts enligt
forsiktighetsprincipen att boka upp 70 % av kostnaderna som en fordran, 12 mkr. Orsaken till
att forsiktighetsprincipen tillampas ar att en forsta ansdkan om ersattning fran MSB gors i
februari 2024.

Driftbudget

Arsbudgeten fér 2023, enligt kommunfullmaktigebeslut i december 2022, visar pa ett positivt
resultat om 1 mkr. Kompletteringsbudget 1 pa varen innebar enbart omféring mellan
namnderna pga. av omstruktureringar i namndorganisationen. Under hdsten var det inga
arenden till kompletteringsbudget 2.

En forutsattning foér en ekonomi i balans ar god budgetfoljsamhet i verksamheterna.
Budgetavvikelsen fér namnderna uppgick till -10,2 mkr och finansiering och gemensamma
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delar +34,0 mkr och férdelas enligt féljande.

Budgetavvik | Budgetavvik

Belopp i mkr Budget 2023 | Utfall 2023 | Bucget pr‘;';:os prz'::os
delar2 delar1

Kommunfullmaktige -5,7 -6,7 -1,0 -0,4 -0,4
Kommunstyrelsen -88,5 -84,7 3,8 0,4 -0,7
Forbunden -21,4 -21,3 0,1 0,2 0,2
Byggnadsnamnd -0,7 -0,6 0,1 0,1 0,0
Oljesanering Pukaviksbukten 0,0 -4,4 -4,4 - -
Samhalsbyggnads- fritd o -102,8 11,6 8,8 10,7 3.1
Barn- och utbildningsnamnden -472,2 -468,9 &3 0,0 0,0
Arbete- och valfardsnamnden -223,0 -221,3 1,7 0,4 -4,8
Vard- och omsorgsnamnden -305,8 -310,8 -5,0 -2,6 -11,9
Summa namnderna -1 220,1 -1230,3 -10,2 -12,6 -20,7
Skatter o generella statsbidrag 1208,7 1238,3 29,6 23,3 8,2
Finansiella intakter 7,5 13,4 5,9 5,8 4.9
Finansiella kostnader -3,2 -2,2 1,0 1,0 0,7
Ovriga finansiella poster mm 8,2 8,5 0,3 3,9 -10,4
Summa finans o gemensamma delar 1221,2 1 258,0 36,8 34,0 3,4
Summa, mkr 1,1 27,7 26,6 21,4 -17,3

Verksamheten marker av och har ett anstrangt lage for aret till féljd av kostnadsokningar till

foljd av inflation mm.

Samhallsbyggnads- fritid o kulturnamnden, Vard- och omsorgsnamnden samt
Kommunfullmaktige ar de namnder som visar en storre negativ avvikelse.

Anledning till detta ar utékade kostnader for energi, drivmedel for
samhallsbyggnadsférvaltningen. Inom omsorgsforvaltningen beror den negativa avvikelsen
pa lagre avgiftsintakter och personalkostnader bl.a. for omstallning av sarskilt

boendelagenheter, behov av extra bemanning dygnet runt, dveranstallningar och

sjukfranvaro.

Finansen visar stor positiv avvikelse som framst beror pa att kommunalskatt o generella

statsbidrag har blivit betydligt stérre an budget.

Mer detaljerad information kring arets ekonomiska resultat for varje namnd finns i avsnittet;

verksamhetsberattelse.

Balansrakning

Likvida medel

Likviditeten skiftar under aret beroende pa in- och utbetalningar.
Vid arets borjan var likviditeten 76 mkr och utgaende saldo vid arsskiftet landade pa 40 mkr.
Nivan ar lagre an normalt vilket beror pa férandrade betalningsrutiner kring
pensionskostnader, i kombination med att laneskulden endast 6kat marginellt samtidigt som
investeringsnivan har varit relativt hog.

Kassalikviditet ar ett matt som indikerar den Kortfristiga betalningsférmagan.
Kassalikviditeten uppgick vid utgangen av aret till 78 % vilket kan jamféras med féregaende
ar som var 85 %. Bade kortfristiga fordringar, skulder och férvarv av materiella
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anlaggningstillgangar har paverkat att kassaflédet minskar samtidigt som kommunens lan i
stort satt ar oférandrade.

Koncernkontot omfattar likvida medel for hela kommunkoncernen inklusive de delar som inte
ingar i den redovisningsmassiga koncernen. Behallningen uppgick vid arsskiftet till 78 mkr
varav kommunens andel var 40 mkr.

Skulder

Kommunens lan uppgar till 84 mkr och snittrantan fér lanen har 6kat till 1,62 procent. Forra
aret lag snittranta pa 0,72 procent med en laneskuld om 80 mkr.

Man skall ha i atanke, att for varje procentenhet som lanerantan stiger, sa okar
rantekostnaden med knappt 1 mkr med nuvarande laneskuld kring 80 mkr.

Trots investeringsnivan har 6kat med nastan 37 mkr jamfort med 2022 sa har lanen enbart
behovts 6kas med 4 mkr. Detta pa grund av kommunen hade en hog likviditetsniva vid arets
ingang. Fortfarande ar det en forskjutning av flera investeringsprojekt tidsmassigt vilket
kommer generera i nya lan under 2024.

Pa balansdagen har ingen del av lanen redovisats som kortfristigt lan eftersom det inte
planerats nagon nettominskning av laneskulden totalt satt under 2024.

Nettoinvesteringar och lan

2019 2020 2021 2022 2023

G Nettoinvesteringar Mkr B Lan férandring Mkr

| jdmférelse med andra kommuner har Sélvesborgs kommun lag laneskuld per invanare. Vid
arsskiftet uppgar kommunens langfristiga skulder till 4807 kr per invanare. For 2022 var
nivan 4 720 kr per invanare. Detta kan jamforas med snittet for hela riket som var 43 800 kr
per invanare for ar 2022.

Soliditeten

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna som kommunen sjalv har finansierat
och definieras som det egna kapitalets andel av de totala tillgangarna.

Férandringarna i detta nyckeltal beror pa investeringsniva, férandring av lan,
skuldférandringar samt det ekonomiska resultatet.

Soliditeten har sitt varde som en indikator for den langsiktiga utvecklingen av ekonomin. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar darfor att soliditeten éver en langre period
inte férsvagas.
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| kommunens finansiella mal ar det faststallt att soliditeten skall uppga till minst 60%. Det
tidigare malet var 65 %. Skalet till sankning ar planerad hdg investeringsniva under
kommande ar, som inte kommer kunna finansieras fullt ut med egna medel.

Vid arsskiftet uppgick soliditeten till 67 % vilket kan jamféras med 66 % ett ar tidigare.
Soliditeten har inte varit under 65 % sedan 2016. Férandringen mellan 2022-2023 beror att
eget kapital har 6kat mer an férandringen av tillgangarna.

Soliditeten inklusive pensionsforbindelsen har ocksa okat, fran 46 % till 48 % Detta beror pa
att kommunen gjorde en inlésen av delar av pensionsférbindelsen och darmed har skulden
minskat.

Pensioner
Pensionsavsattning i balansrakningen har 6kat om 0,5 mkr jamfort med 2022.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse som vid arsskiftet
uppgick till 207 mkr. Under aret har en inldsen gjorts pa 7,7 mkr. Inlésen avsag flera olika
aldersgrupper.

Harutover finns kortfristiga pensionsskulder i balansrakningen pa 31,1 mkr som avser den
individuella delen, inklusive I6neskatt, som intjanats under 2023. Denna (exklusive I6neskatt)
utbetalas under forsta halvaret 2024 till Pensionsvalet som placerar pensionspengarna efter
anstalldas val.

Semesterlbneskuld

Kommunens skuld till de anstéllda for sparad semester och okompenserad 6vertid inklusive
sociala avgifter uppgar till ca 52,4 mkr, vilket &r en minskning fran 2022 med ca 0,6 mkr.
Semesterloneskulden har raknats upp med arets I6nedkningar.

Verksamhetsdvergang fran SBKEF till kommunen, har inneburit att kommunen 6vertog den
uppbokade semesterldneskulden for dessa verksamheter som uppgick till 0,4 mkr.

Under aret har sparade semesterdagar minskat med 1 484 st. Minskningen bestar av
féljande;

e Forandring i befintlig verksamhet: -1 743 dagar
e Tillkommande dagar for Idnekontoret och IT-avdelningen: +259 dagar

Borgensatagande och ansvarsférbindelse

Kommunens borgensataganden har under aret 6kat med ca 12 mkr och uppgar till 1 181 mkr
per den 31/12 2023.

Av kommunens borgensatagande ar i stort sett allt beviljat till kommunens helagda bolag.
Férandringen om 12 mkr bestar av 32 mkr utdkning mot Sélvesborgs Energi och Vatten AB
samt 20 mkr minskning mot Sélvesborgshem AB.

Solvesborgs kommun saknar kommunalt forlustansvar per 2023-12-31.
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Kommunen har beslutat att garantera Sélvesborgs Kommunféretags AB:s aktiekapital.
Nar kommunen blev medlem i Kommuninvest ekonomiska férening, tecknades aven
solidarisk borgen (proprieborgen).

Investeringsbudget

| december 2022 tog kommunfullmaktige beslut om en investeringsbudget for 2023 om

107 mkr. | kommunfullmaktige i mars (KF §41 230327) gjordes ny bedémning av
investeringsbudgeten da vissa projekt hade uppdaterade kalkyler eller nya bedémningar éver
hur investeringsutgifterna skulle férdelas mellan aren for flerariga investeringsprojekt. Det
medférde att investeringsbudgeten minskade med 33 mkr. Samtidigt éverfordes 36 mkr av
2022 ars investeringsbudget for pagaende och ej paborjade projekt.

Efter fullmaktiges beslut i mars uppgar investeringsbudgeten darmed till 110 mkr.

SFKN- Strategisk avdelning 4512 3182 1330
SFKN- Gata/Park 15 472 12 257 3215
SFKN- Exploatering 16 211 15132 1079
SFKN- Bygglov 555 0 555
SFKN- Fastighet 57 831 44 972 12 860
SFKN- Fritid o Kultur 212 167 45
Kommunstyrelse 6 868 4241 2627
Barn- och utbildningsndmnd 4727 3 847 880
Arbete- och valfardsnamnd 1 460 615 845
Vard- och omsorgsnamnd 2 450 1891 559
Summa 110 298 86 303 23 995

Totalt finns det 128 olika investeringsprojekt och de flesta finns inom
samhallsbyggnadsférvaltningen.
Dom storsta investeringsutgifterna ar:

o Kop av fastigheten Smeden 5 (Deromes fastighet) om 19 mkr

¢ Om- och tillbyggnad av Markgatans férskola om 9 mkr.
Totalt beraknas forskolans utgifter landa pa knappt 60 mkr férdelat mellan 2022-
2024. Forskolan beraknas sta klart november 2024.

e Slutbetalning av markkép av Ljungaviken Etapp 4 om knappt 8 mkr. Under 2022
betalades handpenning ut om 5 mkr.
Utbyggnad av infrastruktur kommer paborjas med fardigstallande och foérsaljning av
tomter efter sommaren 2024.

En detaljerad investeringsredovisning per varje investeringsprojekt finns under ekonomiska
rapporter.

Lanefinansieringsgraden, som ar férhallandet mellan langfristiga 1an och
anlaggningstillgangarnas bokférda varde uppgar till 9,7 % vilket &r nagot lagre an forra aret
da nivan var 9,8%.

Tidigare ar har nivan legat mellan 13% - 25 %, vilket visar pa att sjalvfinansieringsgraden har
Okat, vilket ar bra dd kommunen star infor stora investeringsbehov under de narmsta aren.
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Finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt tre finansiella mal for kommunens verksamhet under
mandatperioden 2023— 2026. Ar 2023 &r det forsta aret pa den nya mandatperioden.
Utifran det som finns beslutat ser det ut enligt féljande:

1. Det samlade resultatet under perioden skall utgéra minst 50 mkr

Resultatet for 2023 ar 27,7 mkr. Fér mandatperioden blir det samlade resultatet 77 mkr nar
man tar hansyn till 2024 ars budgeterade resultat samt planresultat for 2025-2026.
Beddmningen i dagslaget ar att malet kommer att uppnas.

Arets resultat 2023 277
Budgeterat resultat 2024 8,0
Plan 2025 12,0
Plan 2026 29,0
Samlat resultat 76,7

2. Investeringsnivan under perioden tillats éverskrida avskrivningar och driftséverskott med
70 mkr, nér investeringar i nya bostadsomraden och exploateringsomraden undantagits.

For mandatperioden férvantas investeringsnivan forvantas uppga till 448 tkr, vilket ar

ca 200 mkr hégre an férvantad niva av driftsdverskott och avskrivningar.

For att uppna det finansiella malet fér mandatperioden behdver investeringsniva ses dver
alternativt behover driftséverskottet bli annu hégre an nuvarande bedémning.

Bokslut 2023 27,7 39,4 67,1
Budget 2024 8,0 45,0 53,0
Plan 2025 12,0 45,0 57,0
Plan 2026 29,0 45,0 74,0
Totalt 76,7 174,4 2511

Bokslut 2023 71,2
Budget 2024 1481
Plan 2025 1431
Plan 2026 85,3
Totalt 447,7

3.Soliditeten skall vara minst 60 %

Soliditeten anger hur stor del av totala tillgangarna som kommunen sjalv har finansierat.
Mattet definieras som egna kapitalets andel av totala tillgangar.

Forandringar i detta nyckeltal beror pa investeringsniva, férandringar av langfristiga
skuldférandringar samt pa det ekonomiska resultatet. Soliditeten fér 2023 ligger pa en niva
om 67 %.

Om de planerade investeringarna genomférs och kommunen behdver uppta nya lan i stor
omfattning s& kommer soliditeten minska framéver.

Soliditet
100,0%

80,0% 67,9% 67,8% 69,3% 65,8% 67,0%

60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

2019 2020 2021 2022 2023
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Kommunkoncern

| den redovisningsmassiga koncernen ingar Sélvesborg Energi och Vatten (SEVAB),
Soélvesborgshem AB samt moderbolaget Sélvesborgs Kommunféretag AB. Nytt for 2023 ar
att aven Yndegardens Fastighets AB ingar i kommunkoncernen. Alla bolag ar helagda av
kommunen. Harutdéver ar kommunen delagare i Sdlvesborgs Stuveri och Hamn AB och
VastBlekinge Miljo AB, vilka inte ingar redovisningsmassigt i kommunkoncernens siffror. Till
koncernen raknas aven kommunalférbundet, Sdlvesborg Bromdlla Kommunalférbund
(SBKF). De 6vriga kommunfoérbunden ingar inte i kommunkoncerns redovisning.

Resultatrdkning

Kommunkoncernens resultat uppgar for aret till 33 mkr, vilket ar ca 3 mkr battre an
féregaende ar och fordelas enligt foljande;

Soélvesborgs kommun +28 mkr

Solvesborgs Energi och Vatten AB +11 mkr

Solvesborgshem -6 mkr

SBKF +0,2 mkr (kommunen tar upp 50 % i den sammanstallda redovisningen)
Kommunfoéretag +0,3 mkr

Yndegardens Fastighets AB +0,1 mkr

Solvesborgshem redovisar ett negativt resultat som beror pa att bolaget fatt géra
nedskrivningar under aret.

Mer detaljerad information kring arets ekonomiska resultat fér varje bolag/férbund finns i
avsnittet; verksamheternas kommentarer.

Balansrékning

Totalt satt finns det 78 mkr i likvida medel i koncernen varav 77 mkr avser kommunens
koncernkonto. Resterande 1 mkr ar évriga likvida medel pa Kassa o Bank.

Under aret har férvarvet av materiella anlaggningstillgangar uppgatt till ca 189 mkr. Detta kan
jamféras med de avskrivningar som gjorts for tidigare investeringar som uppgatt till 111 mkr.
Det ar framst Sélvesborgs Energi o Vatten AB och Sélvesborgs kommun som haft de stérsta
investeringsutgifterna om ca 94 mkr respektive 86 mkr.

Koncerns soliditet har forstarkts med en procent jamfort med forra da den lag pa 31 %. For
aret uppgar koncernens soliditet till 32 %. Forbattringen beror att det egna kapitalet har 6kat
mer an férandringen av koncernens tillgangar.

Langfristiga skulder uppgar vid balanstillfallet till 1 275 mkr, varav 1 191 mkr ar upplaning i
banker och kreditinstitut. Totalt 81 mkr avser langfristig skuld fér anslutningsavgifter och VA-
verksamheten och resterande 3 mkr ar férutbetalda intakter for investeringsbidrag. Dessa
investeringsbidrag periodiseras till resultatet i samma takt som avskrivningen.

Borgensatagande utanfér den redovisningsmassiga koncernen uppgar till 20 mkr och avser
VastBlekinge Miljo AB.

Sammanvagd analys av god ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1. Kommunen visar ett positivt resultat. For att klara forutsattningarna framéver ar det viktigt
att kommunen fortsattningar anpassar nettokostnaderna efter de prognoser som ges for
skatteintakter och generella statsbidrag.

2. Dom finansiella malen galler for hela mandatperioden 2023-2026. Det positiva
driftsresultatet for forsta aret forbattrar mojligheterna att klara malet om 50 mkr for hela
mandatperioden. A andra sidan innebéar den hoga investeringstakten - om planerna
genomfors fullt ut under resterande del av mandatperioden - att driftsresultat och
avskrivningar inte kommer att vara tillrackliga for att klara dvriga finansiella mal.
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3. Kommunen har en fortsatt god likviditet och hog soliditet.
4. Knappt halften av kommunens mal ar uppfyllda medan resterande mal ar delvis uppfyllda.

6. Beddmningen ar att namndernas ansvar utifran lag, férordning och reglemente foljs upp
genom en val fungerande intern kontroll.

Sammantaget gors darmed beddmningen att Sélvesborgs kommun har en i huvudsak god
ekonomisk hushallning och en god finansiell ekonomisk stallning.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen 11 kapitlet 10§, skall upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjustering och balanskravsresultat redovisas.

| berakningen, skall arets resultat rensas for vissa poster som inte tillhér den egentliga
verksamheten. Foljande uppgifter beaktas inte vid berakningen av arets resultat;

o Samtliga realisationsvinster
Realisationsvinster/forluster som inte star i 6verrensstdmmelse med god ekonomisk
hushallning.

e Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

e Reservering/anvandning av medel till/fran resultatutiamningsreserv

Ett negativt underskott skall aterstéllas inom de tre paféljande aren.

Kommunen kan ta hansyn till bedémningar att hantera ett negativt balanskravsunderskott
inom ramen for kommunallagens regler for synnerliga skal. Dessa skal skall vara val
motiverat och dar det grundlaggande kravet om god ekonomisk hushallning har beaktats.
Sdlvesborgs balanskravsresultat ar 2023 efter justeringar uppgar till 18 mkr.

Det finns inga férandringar i redovisningsprinciperna som har paverkat
balanskravsutredningen.

2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 277 13,1 259 43,4 226
- Reavinsterforluster 5,6 -2,8 -8,7 -9,3 -3,6
+- Reavinster/foriuster enligt undantagsmajligt - - -
+- Orealiserad vinst/forlust i vardepapper - 10,0
+- Aterforing av orealiserade vinster och forlust o vardepapper - - - - -
Arets resultat efter balanskravsjustering 221 20,3 17,2 34,1 18,0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -3,9 -2,8 2,8 -10,0 -10,0
Anvandning av medel fran resultatutjigmningsreserv - - - - -
Balanskravsresultat 18,2 17,5 14,4 241 9,0

Resultatutjamningsreserv

Fran 2013 finns det i kommunallagen en magjlighet att reservera delar av ett positivt resultat
till en resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet ar att kommuner sjalva skall kunna utjamna
skatteintaktsvariationer dver tid pa grund av konjunkturférandringar. | kommunallagens 11
kapitel, 14 § finns det riktlinjer kring hur stor del man far reservera till
resultatutjamningsreserven.

Av 2023 ars resultat har 3,9 mkr avsatts till resultatiamningsreserven som totalt uppgar till
62,4 mkr. Resultatutiamningsreserven ingar som en del av det egna kapitalet.

Riksdagen fattade hdsten 2023 beslut om nya regler for effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner som trader i kraft 1 januari 2024. En del ar att det finns mojlighet att reservera
medel i en ny resultatreserv (RER) och att resultatutjamningsreserven avvecklas och fasas
ut under en 10 arsperiod. 2023 ar sista aret med mojlighet att avsatta medel till RUR.
Disponering av medel fran RUR kommer att kunna goéras fram till 2033.
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Sociala investeringsfonden

Kommunen avsatte medel 2023 till sociala investeringsfond. Fonden ar en éronmarkt del av
det egna kapitalet. Man far inte ta hansyn till anvandning av fonden vid berakning av
kommunens balanskravsresultat.

Vid arsskiftet 2022-12-31 uppgick sociala investeringsfonden till 3,4 Mkr.

Under aret har 1,5 mkr nyttjats till forebyggande arbete for barn och unga inom arbete- och
valfardsnamnden. Projektet har pagatt under 2022 och 2023 och har totalt uppgatt till

2,4 Mkr. Under aret har inga nya medel avsatt till fonden, som per 2023-12-31 uppgar till
1,9 mkr.

Resultat- Social-

utjgmningsreserv investeringsfond

Ingéende varde 2023-01-01 58 427.0 3387,0
Reservering av medel 3936,0 0,0
Anvandning av medel 00 -1458,8
Avsatt per 2023-12-31 62 363,0 1 928,2
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Vasentliga personalférhallanden

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 Foérandring
Tillsvidareanstallda 1478 1507 29
Déarav heltid 1041 1154 113
Deltid 437 353 -84
Visstidsanstallda 151 119 -30
Dérav heltid 74 72 -2
Deltid 77 47 -30
Totalt anstallda 1628 1626 -2
Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Sjukfranvaro kvinnor 8,2% 8 % 7,2 %
Sjukfranvaro méan 4,8 % 4,2 % 3,6 %
Sjukfranvaro <29 ar 6,6 % 7,3 % 6,9 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,7 % 6,1 % 5,8 %
Sjukfranvaro 50- ar 8,7 % 8,5 % 72%
Sjukfranvaro >60 dgr 32,5% 30,1 % 35%
Sjukfranvaro totalt 7,6 % 7,3 % 6,5 %

Enligt lagen om kommunal redovisning ska personalredogorelsen innehalla uppgifter om
sjukfranvaron enligt tabellen ovan. Det har skett en generell minskning av sjukfranvaron i alla
grupper utom i sjukfranvaro 60 dagar. Det ar nagot fler medarbetare som har langre

sjukfranvaro men sjukdagarna har trots det minskat inom denna grupp. Eftersom

sjukfranvaron totalt har minskat blir andelen langtidssjukfranvaro hégre raknat i procent.

Kort och langtidssjukfranvaro. Det ar den korta sjukfranvaron dag 0-14 som har minskat

under 2023.
Intervall 2023 2022 Forandring
Dag 0-14 3,3% 4,1 % -0,8 %
Dag 15-90 1,3 % 1,3 % + 0%
Dag 91 - 1,9 % 1,9 % + 0%
Total 6,5 % 7,3 % -0,8 %

Antal anstallda och arsarbeten

Det totala antalet tillsvidareanstallda 2023-11-01 ar 1 507 personer vilket motsvarar 1 430
arsarbetare. En arsarbetare ar i regel en heltidstjanst pa fyrtio timmar per vecka och mattet
for arsarbete ar ca.1 760 timmar. Antal arsarbetare visar hur mycket arbetstid som finns till

forfogande. | jamférelse med samma tidpunkt 2022 ar skillnaden en 6kning med 41
arsarbetare vilket framst forklaras av att fler arbetar heltid.

1 230 av vara anstallda ar kvinnor och antalet man ar 257. Medelaldern tillsvidareanstallda ar
48,2 ar for 2023.
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Personalomsittning

Under 2023 tillkom det 112 nyanstallda och 121 medarbetare slutade pa grund av egen
uppséagning eller pension.

Under 2022 har 111 nyanstéllda tillkommit och 125 medarbetare har avslutat sin anstallning
pa grund av egen uppsagning eller pension.

Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgraden visar hur manga procent en anstalld arbetar av en heltidstjanst. En
heltidstjanst ar 100 procent. En deltidstjanst visar omfattningen av tjansten i forhallande till
en ordinarie heltidstjanst.

Solvesborgs kommun stravar efter att tillgodose medarbetares 6nskemal om énskad
sysselsattningsgrad sa langt det ar mojligt efter verksamhetens behov. Den genomsnittliga
faktiska sysselsattningsgraden for 2023 ar 94,4 %. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden har 6kat fran 93%. Sysselsattningsgraden for man ar 97 % (96,9%)
och 93,8 % (92,1%) for kvinnor.

Inom férvaltningarna ser det olika ut som visas i tabellen nedan.

2023 2022
Omrade Sysselsattningsgrad Sysselsittningsgrad
Arbete- och valfard 93 % 91,4 %
Barn- och utbildning 97,1 % 96 %
Kommunledning 96 % 94,1 %
Vard- och omsorg 92,3 % 88,9 %
Samhallsbyggnad Fritid- och kultur* 95,3 % 98,9 %

Pensioner

Fran och med 2023 kan medarbetare jobba kvar till 69 ars alder enligt lagen om
anstallningsskydd (LAS). Efter det krdvs en 6éverenskommelse med arbetsgivaren for att
arbeta vidare. Medarbetare kan ga i pension tidigast den manad man fyller 63 ar.

Under 2023 har ett drygt 20-tal medarbetare gatt i pension vilket &r nastan en halvering mot
antalet pensionsavgangar 2022. De narmaste 5 aren har kommunen ett knappt 200-tal
kommande pensionsavgangar. Eftersom pensionsaldern ar rorlig mellan 63 till 69 ar, kan
pensionsavgangarna avvika nagot fran berakningarna. De stérsta grupperna ar larare och
omvardnadspersonal.

Fran den 1 januari 2023 fick arbetstagare inom kommun och region ett nytt pensionsavtal
som starker villkoren for valfardens medarbetare. Forbattrade villkor behdvs nar
konkurrensen om arbetskraft och ratt kompetens ar tuffare an nagonsin pa svensk
arbetsmarknad. Det nya avtalet ar en viktig pusselbit fér att kommuner och regioner ska
kunna attrahera och behalla den kompetens som behévs for att uppratthalla och utveckla
valfardens verksamheter ocksa framdver.

Kartlaggning jamstallda I6ner

Arbetsgivaren har i enlighet med diskrimineringslagens regler (3 kap. 8-10 §§) kartlagt och
analyserat bestdammelser och praxis om Iéner och andra anstallningsvillkor som tillampas
hos arbetsgivaren samt kartlagt och analyserat |6neskillnader mellan kvinnor och man som
har lika eller likvardiga arbeten.

| de analyser som arbetsgivaren har gjort finns det inte nagra osakliga I6neskillnader mellan
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man och kvinnor.
Andelen man har 6kat 2023 jamfort med 2022 — Kvinnor 82 % (83 %) och Man 18 % (17 %).

Medelléneskillnaden mellan man och kvinnor har minskat 2023 jamfért med 2022. Fér 2022
var medelloneskillnaden 12,9 % mellan kbnen medan for 2023 ar skillnaden 9.6 %.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro per férvaltning 2023 2022
Arbete och valfard 6,6 % 7.5 %
Barn- och utbildning 4,8 % 59 %
Kommunledning 4,0 % 4,5 %
Vard och omsorg 10,6 % 10,9 %
Samhallsbyggnad Fritid och kultur® 22% 3,0 %

Tabellen ovan visar forvaltningarnas sjukfranvaro.

Arbete och valfard: Sjukfranvaron i Arbete- och valfardsférvaltningen har under 2023 minskat
fran 7,5% till 6,6% vilket ar en minskning med 0,9% sedan 2022. Det ar framforallt
minskningen av den korta sjukfranvaron inom Stéd, Service och boende (SSB) och
Utbildning, arbete och férebyggande.(UAF) som bidrar till att den totala sjukfranvaron
minskar. IFO ligger pa liknande nivaer som 2022. Férvaltningen bestar av tre olika
verksamhetsomraden och det ar SSB som star for storst andel total sjukfranvaro pa 7,7%.
Dar arbetar medarbetarna nara manniskor dagligen och kan darmed antas utsattas for smitta
i storre utstrackning. Méjlighet finns heller inte att arbeta hemifran vid mindre symptom.

Barn- och utbildning: Sjukfranvaron i barn- och utbildningsférvaltningen har under 2023
minskat fran 5,9 % till 4,8 %, vilket ar en minskning med 1,1 % sedan 2022. Sjukfranvaron
har minska framst i det korta tidsintervallet. Att den langa sjukfranvaron har minskat éver tid
kan kopplas till forvaltningens strukturella arbete med langtidssjukskrivna utifran kommunens
rehabiliteringsprocess. Sett 6ver hela forvaltningen finns det skillnader i sjukfranvaron mellan
verksamheterna. Inom férskolan har sjuktalet minskat men stéar fortfarande fér den storsta
andel av sjukfranvaron inom forvaltningen.

Vard- och omsorg: Sjukfranvaron i vard- och omsorgsférvaltningen har under 2023 minskat
fran 10,9% 2022 till 10,6%. Sjukfranvaron har minskat i det korta tidsintervallet. Andelen
korttidsfranvarande ar fortsatt hdg med toppar under mars och november. De flesta av
medarbetarna inom- vard- och omsorg kan inte arbeta hemifran vid mindre symptom utan
rekommenderas att sjukskriva sig for att minska smittspridningen. Arbete har gjorts under
aret for att minska korttidsfranvaron som till exempel rehab samtal och insatser fran
Foretagshalsovarden i form av samtalskontakt, halsosamtal och férstadagsintyg.

Vid arsskiftet var 15 medarbetare sjukskrivna langre an 90 dagar. Drygt halften av dessa ar
sjukskrivna pa grund av psykisk ohalsa. Den hdgsta franvaron finns fortsatt inom
hemtjansten aven om det ar har som franvaron minskat mest.

Kommunledning: Vid arsskiftet 1 januari 2023 fick Kommunledningsférvaltningen over IT-
enheten samt I6nekontoret som sista 6vergang fran Sélvesborg och Bromdlla
Kommunalférbund (SBKF). 1 juli 2023 gick verksamheten Fritid och kultur dver till
Samhallsbyggnadsférvaltningen, och bildade Samhallsbyggnad- fritid- och
kulturférvaltningen. Siffrorna for 2022 och 2023 dar darfor inte helt jamférbara. Den totala
sjukfranvaron har gatt ner till 4,0 % for 2023 fran 4,5 % foér 2022.
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Samhallsbyggnad, fritid och kultur: 1 juli 2023 évergick verksamheten Fritid och Kultur till
Samhallsbyggnadsférvaltningen och bildade Samhallsbyggnad- fritid- och
kulturférvaltningen. Inom Samhallsbyggnad- fritid- och kulturférvaltningen har den totala
sjukfranvaron sjunkit fran 3,3 % 2022 till 2,2 % 2023.

Foretagshalsovard

From 1 januari 2023 har kommunen ett nytt avtal med féretagshalsovarden Avonova.
Malsattningen ar att foretagshalsovarden ska kunna stétta oss i det I6pande
arbetsmiljdéarbetet och uppmarksamma risker, arbeta férebyggande och framjande och ha
den specialist kompetens som kommunen behdver.

For detta kravs en nara samverkan och forstaelse for kommunens uppdrag och
medarbetarnas arbetsmiljo i olika verksamheter. | avtalet finns méjlighet for
foretagshalsovarden att delta i samverkansgrupper och pa skyddskommittéerna ute i
verksamheter om behov finns.

| upphandlingen har kommunen stéllt krav pa tillganglighet och leverans av tjanster inom
vissa tider. Det ar ocksa viktigt att det finns en mottagning i Slvesborg som ar 6ppen tva
dagar i veckan for foretagsskoterska och provtagning.

Arbetsmiljo och halsa

Flera aktiviteter genomfors under aret for att skapa hallbara arbetsplatser med hog
frisknarvaro och nagra av kommunens aktiviteter lyfts fram har.

BAM-utbildning, certifierad 3 dagars béattre arbetsmiljéutbildning, genomférs for nya chefer
och nya skyddsombud. Den digitala arbetsmiljéutbildningen gérs tillganglig fér samtliga
medarbetare och chefer som bland annat beskriver hur kommunen arbetar med
arbetsmiljéfragor i kommunen.

Arbetsmiljdenkat som genomférs vartannat ar utférs under hésten. HR har tagit fram ett
koncept for hur man arbetar med resultatet som utgar fran friskfaktorer. Friskfaktorer innebar
att man utgar fran det som ar bra pa arbetsplatsen istéllet for att bara fokusera pa risker.

Svarsfrekvensen var hég och resultat fran enkaten visar hoga siffror pa en
kommundvergripande niva. Framst inom mal och styrning men aven motivation och
utveckling, samarbete och ledarskap visar hoga resultat. Medarbetare trivs i kommunen,
med sin chef och sina kollegor och man upplever att arbetsmiljén ar god.

Ett nytt samverkansavtal har tagits fram och implementerats under hésten 2023. Syfte att
skapa mdjligheter och férutsattningar for en god arbetsmiljé och valfungerande verksamheter
som genomsyrar hela organisationen. Den rattsliga grunden for Sélvesborgs kommuns
samverkansavtal utgors av MBL (Medbestdmmandelagen), AML (Arbetsmiljélagen) samt
FML (Lagen om facklig fortroendemans stallning pa arbetsplatsen).

Den centrala samverkansgruppen, CSG, ar central skyddskommitté. Dar diskuteras
dvergripande insatser for arbetsmiljfragorna. Arligen foljs det Systematiska
arbetsmiljdarbetet upp enligt kommunens ars hjul for SAM. Det handlar om att skyddsronder,
riskbeddomningar, undersékningar och handlingsplaner har genomférts och att
medarbetarsamtal har genomforts.

Fokus pa att arbetsmiljdarbetet ska ses som en naturlig del i allt som goérs och i alla beslut
som fattas. Det handlar om att skapa ordning och reda, organisera arbetet, lata alla komma
till tals samt att undersdka arbetsforhallandena, bedéma risker och vidta atgarder som ocksa
féljs upp.
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Kultur och vardegrundsarbete

Var vardegrund genomsyrar allt vi gor

Varme — | Sélvesborgs kommun vardesatter vi den personliga serviceandan och moétet
mellan manniskor kdnnetecknas av varme, omtanke och respekt.

Har gor vi det lilla extra i vardagen och var Personalklubb FRISK arbetar med
halsoframjande och sociala aktiviteter for personalen. Vi varnar den fysiska halsan lika hogt
som den psykiska och vi tar hand om varandra for att alla ska fa de basta férutsattningarna
att klara sitt uppdrag.

Narhet — | S6lvesborgs kommun har vi nara till allt och vi vardesatter den personliga
kontakten. Vi har korta beslutsvagar, nara till chefer och kollegor, néra till varandra och nara
till ett gott skratt. Vi har nara till stadens utbud likval som till naturen och havet. Geografiskt
har Sélvesborg ett strategiskt centralt Iage med narhet till andra storre stader via
kollektivtrafiken.

Engagemang — | Sdlvesborgs kommun ar delaktigheten hog och engagemanget stort. Vi
engagerar oss i kommunens utveckling, i féreningar och i varandra. Vi ar delaktiga i
beslutsprocesser och férandringar och tar oss an vara uppgifter och arenden med stort
engagemang.

Attraktiv arbetsgivare

Kommuners attraktivitet och arbetsgivarevarumarke blir allt viktigare da
kompetensforsorjning ar i fokus. Sélvesborgs kommun behdver vara en attraktiv arbetsgivare
for att kunna attrahera, rekrytera och behalla ratt medarbetare.

Kommunen fick ar 2022 ett resultat i den undersdkning som gjordes pa hur medarbetare
upplever kommunen som arbetsgivare som har sammanfattas i ett arbetsgivarerbjudande:
Stolthet, trivsel, lojalitet, bra chefer och kollegor och en kansla av att bidra till ett battre
samhalle. Sa kédnner medarbetarna for Sélvesborgs kommun som arbetsgivare. Vi erbjuder
vara medarbetare meningsfulla arbetsuppgifter som gor skillnad fér andra manniskor. Vill du
bli en av oss?

Riktlinje for arbetsgivarvarumarket beskriver kommunens arbete och arbetssatt for att bygga
ett starkt arbetsgivarvarumarke och arbetsgivarerbjudande som samverkas och antas
politiskt under hésten 2023.

Kommunikationsavdelningen ska ta fram en varumarkesplattform foér arbetsgivarvarumarket
som sedan marknadsfér kommunen genom tex filmer, annonser och massmaterial som
lanseras 2024.

Rekryteringar

Under 2023 har rekryteringarna varit nagra farre an féregaende ar. Chefsrekryteringarna
ligger kvar pa ett tiotal. Ar 2023 hade kommunen 134 annonseringar jamfért med 2022 da
nivan lag pa 160 platsannonser. | juli inférde kommunstyrelsen vakansprovning for alla
tianster med en varaktighet pa sex manader eller langre, vilket kan ha bidragit till att antalet
rekryteringar har minskat.

For att fa fler sdkande till lediga tjanster arbetar kommunen med annonsering pa sociala
medier. Under 2023 har kommunen upphandlat en leverantor fér annonsering pa sociala
medier, Jobtip, vilket gett en lagre kostnad som i sin tur lett till ett dkat antal annonseringar.
Kdpta annonser syns pa LinkedIn, Facebook och Instagram.

Under 2023 beslutade kommunstyrelsen om riktlinjer féor kommunens arbetsgivarvarumarke.
Arbetet med att paketera riktlinjerna pabdrjade under 2023 och kommer fortga och
presenteras under 2024.

Inom vissa omraden har det varit svart att rekrytera och det finns ett fortsatt behov av att
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marknadsféra kommunen pa skolor, arbetsmarknadsdagar och andra arenor.

Kompetensforsorjning och arbetsmarknadsdagar

Fran och med 1 oktober 2022 finns ett centralt tecknat avtal Kompetens- och
omstéllningsavtal (KOM-KR). En del i KOM-KR avtalet ar att arbeta med férebyggande
insatser for att pa sikt stalla om organisation och medarbetare for att méta framtida
rekryteringsbehov samtidigt for att minimera riskerna for arbetsbrist.

Under 2023 har Solvesborgs Kommun arbetat med att ta fram férslag och anséka om
kompetenshojande insatser. Under chefshalvdagen i april tog cheferna tillsammans med
forelasare fran Omstalliningsfonden fram forslag till forebyggande insatser. Dessa forslag
mynnade ut till ansékningar som gjordes till Omstaliningsfonden innan ansékningstiden gick
ut 31 oktober 2023. De blev beviljade av Omstallningsfonden.

Barn- och utbildningsforvaltningen har en kompetensférsoérjningsplan fér perioden 2022-
2025. En del av kompetensforsorjningsarbete med éverenskommelser utifran
Huvudéverenskommelse (HOK) med Lararforbundets och Lararnas Riksférbunds
Samverkansrad. Enligt prognos sa kommer antalet barn och ungdomar (0-18 ar) minska
vilket avspeglar sig pa det prognostiserade rekryteringsbehovet.

Arbete- och valfardsforvaltningen arbetar med kompetensfoérsorjningsfragorna och star precis
som manga andra infér den demografiska utmaningen. Det ar svart att hitta socialsekreterare
med ratt kompetens och erfarenhet. Ett satt att arbeta med fragan framat ar genom
heltidsarbetet som planeras hésten 2024. Under 2023 pagar forberedelser infoér inférande.

Vard- och omsorgsférvaltningen har en ny kompetensférsérjningsplan som togs fram
tillsammans med handlingsplan under 2023. Bristyrken inom vard- och omsorgsforvaltningen
ar framst arbetsterapeut, sjukgymnast, sjukskoterska, bistandshandlaggare och
underskoéterska. Under flera ar har sarskilda I6nesatsningar gjort pa yrkesgrupperna for att
kunna matcha narliggande kommuners I6nelage. Under 2023 har 8 medarbetare deltagit i
vard- och omsorgsutbildning via den statliga satsningen pa Aldreomsorgslyftet. Inom vard-
och omsorgsforvaltningen har det under 2023 startats ett pilotprojekt for inférande av heltid
som norm pa tva omraden, ett pa sarskilt boende och ett inom hemtjansten

Under 2023 har Solvesborgs kommun deltagit pa flera arbetsmarknadsdagar.
Representanter fran HR och Bemanningsenheten har inspirerade hogstadieelever,
gymnasieelever, hdgskoleelever och arbetssdkande infor framtidens yrkesmojligheter.

Ledarskap och medarbetarskap

Kommunen har 85 chefer varav 59 ar kvinnor och 26 ar man. 1 januari 2023 kom IT-
avdelningen samt I6neenheten dver som sista dvergang av SBKF och Kommunens chefer
utdkades upp med ytterligare tva.

Den kommunévergripande ledningsgruppen bestar av kommunchefen tillsammans med
forvaltningschefer vilka ar fem man och en kvinna. Den utdkade kommunévergripande
ledningsgruppen bestar av fem man och fyra kvinnor.

For att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar Sélvesborgs kommun kontinuerligt for att starka
ledarskapet. Tva ganger pa varen och tva ganger pa hésten anordnas Chefscaféer.
Chefscaféerna majliggor att Kommunens chefer traffas gemensamt éver
forvaltningsgranserna for att natverka kring ett gemensamt tema.

Tva chefer fran Sélvesborgs kommun samt en chef fran Sélvesborgs Energi bérjade det
lansgemensamma Ledarskapsprogrammet i september och som pagar till maj 2024.
Ledarprogrammet bestar av nio tillfallen med ungefar en dag per manad. Sélvesborgs
kommun har tre platser. Under hésten har Karlskrona kommun i samarbete med 6vriga
kommuner i Blekinge upphandlat ny ledarskapsutbildning fér kommande ar.

| september startades den femte gruppen av Kommunens egna interna chefsutbildning med
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14 deltagare. Cheferna kommer fran olika férvaltningar och verksamhetsomraden. Interna
chefsutbildningen startade upp med tva heldagar med fokus pa ledarskap. Extern férelasare
holl i uppstartsdagarna. Ytterligare tre tillfallen har genomforts fram till arsskiftet med fokus
pa ekonomi, upphandling, rekrytering samt attraktiv arbetsgivare. Det interna
chefsprogrammet bestar av 12 tillfallen och kommer att avslutas i maj 2024.

| det lansgemensamma ledarutvecklingsarbetet finns aven ledarutvecklingsprogram for
medarbetare som ar nyfikna pa att axla chefsuppdrag i framtiden; Blekinges framtida chefer.
Forsok till uppstart har skett tva ganger under hdsten men det har varit for fa anmalda i
Blekinge for att starta upp ny omgang under 2023. Ny uppstart i januari 2024.

Arbetsskador/olycksfall och tillbud

Samtliga arbetsplatser har tillgang till att anmala olycksfall/skada eller tillbud i det digitala
arbetsmiljdverktyget Stella. Anmalningsfrekvensen har 6kat dver tid och ligger de senaste
aren pa cirka 700-800 handelser. Okningen av anmalda handelser ska inte i forsta hand ses
som ett resultat av férsamrad arbetsmiljo utan man ar mer uppmarksam pa att anmala de
handelser som sker parallellt med att arbetsgivaren har i olika sammanhang informerat om
vikten av att rapportera de handelser som sker.

Oversikt olycksfall/arbetsskada och tillbud
Ar 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Olycksfall/Arbetsskada 334 263 291 227 193 190
Tillbud 340 369 320 207 282 212
Elevskada (BUF) 183 196 140 163 113 141
Brukarskada 5 13 3 9 13 8

Den vanligaste olyckshandelsen som rapporteras ar att bli skadad av person fysiskt aven
oavsiktligt. | denna kategori ar det oftast pedagoger och omsorgspersonal som blir slagna av
barn/elever eller omsorgstagare nar de ska hantera utatagerande beteende eller avvarja

brak mellan elever. Elevskador uppkommer i férsta hand under lek men ocksa utifran

konfliktsituationer mellan elever.

2023 (2022) Olycksfall/Skada Tillbud
Barn- och utbildningsférvaltningen 65 * (100%) 97 (160)
Vard och omsorgsforvaltningen 112 * (75%) 112 (112)
Kommunledningsforvaltningen 14 (12) 6 (1)
Samhallsbyggnadsférvaltningen 16 (8) 3(1)
Arbete- och valfardsforvaltningen 138 * (77%) 122 (96)

*Exklusive elevskada och brukarskada
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Forvantad utveckling

Svensk industri och export har utvecklats hyfsat starkt i ar, trots en svag omvarldskonjunktur,
och i kontrast till fallande inhemsk efterfragan i Sverige. Varldshandeln har sjunkit en tid och
ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag utveckling for global industri och handel. Den
konjunkturnedgang som de senaste arens hoga inflation och hdga rantor har medfért syns
nu i tjanstesektorn i flertalet lander samt pa arbetsmarknaden, som hittills visat sig ovantat
motstandskraftig pa flera hall.

Manga ekonomier uppvisar lag BNP-tillvaxt och endast USA avviker tydligt bland utvecklade
lander, med en relativt hdg tillvaxt i &r. Aven dar vantas dock de senaste arens uppgang for
inflation och rantor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin. Nasta ar dampas saledes
konjunkturen ocksa i USA.

Fallet i inflationen beraknas fortsatta under 2024, saval i USA som i Europa (och Sverige),
vilket i sig ger en viss lattnad. Men att centralbankerna, inklusive Riksbanken, nasta ar
sanker sina styrrantor blir en viktigare stimulans. Redan nu syns betydande nedgangar for
langrantorna.

SKR raknar med en fortsatt férsvagning av sysselsattningen 2024, dar en svag utveckling for
arbetade timmar bromsar tillvaxten for Idnesumman. Darigenom dampas saval hushallens
konsumtionsefterfragan som det kommunala skatteunderlaget. Skatteunderlaget okar
ovanligt svagt nasta ar. Da vantar ett andra ar pa rad av ett realt sett minskande
skatteunderlag. Tappet 2024 beraknas nu bli &n stérre an den minskning i reala termer for
skatteunderlaget som beraknas ske i ar. Saval i Sverige som i var omvarld antas en
konjunkturuppgang vanta 2025.

Solvesborgs forutsattningar

2023 var ytterligare ett starkt ar med ett gott resultat som medgav en stor inlésen av
pensionsatagandet samt aktieagartillskott till VMAB. Det positiva resultatet innebar att
kommunen ar en god bit pa vag mot det finansiella malet att uppna ett samlat resultat pa
50 mkr for mandatperioden 2023-26.

Om inget ofdrutsett intraffar blir 2024 ett tuffare ar. Den mycket kraftiga 6kningen av
pensionskostnaderna kulminerar men eftersom inflationen ar pa nedgang och darmed
rantorna sa finns en viss motvikt. Skatteunderlaget 6kar men inte tillrackligt for att
kompensera. Bade ar 2023 och 2024 stéttas ekonomin av stora engangsposter. som
bortfaller frdn och med ar 2025. Ar 2025 férvantas draghjalp i form av att
pensionskostnaderna minskar betydligt. Men det férutsatter i sin tur att inflationen minskar sa
kraftigt som nuvarande prognoser forutspar.

Det positiva resultatet ar 2023 till trots sa ar bedémningen att kommunen far svart att klara
de finansiella malen fér mandatperioden savida inte kostnadsbesparande atgarder
genomfors.

Samtidigt finns stora investeringsbehov som inte kommer att kunna finansieras med egna
medel. Laneskulden kommer att 6ka vilket leder till hdgre rantekostnader.

Verksamheterna lyfter fram ett antal utmaningar, bland annat:

Demografin - Fler aldre; tillgodose de aldres behov av vard och omsorg. Farre barn; kommer
att paverka barn- och utbildningsverksamheternas organisation

Kompetensforsorjningen ar avgoérande for att kunna uppratthalla en hog kvalitet inom vard
och omsorg saval som inom utbildningsverksamheterna.

Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser for aldre, aven i de héga aldrarna, ger
positiva effekter pa halsa och valbefinnande.

Utbildningen och undervisningen behdver utvecklas for att na battre och mer likvardiga
resultat. Gymnasieskolan behdver utvecklas for att utbildningarna som erbjuds ska vara
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attraktiva.

Stora investeringsbehov, t ex skol- och férskolelokaler och fritidsanlaggningar men ocksa for
underhall av saval fastigheter som infrastruktur.

Tillskapa mgjligheter till unika boendemiljéer, men attraktivt boende blir allt svarare att
tillgodose i planprocesserna pa grund av omvarldsfaktorer

Méjligheterna att tillférsakra goda etableringsmojligheter for féretag forutsatter att nya
planuppdrag for féretagsmark kan realiseras

Den férsamrade konjunkturen kan leda till 6kad risk for arbetsloshet, missbruk, konflikter och
vald, psykisk ohalsa, vrakningar, el avstangningar tillsammans med generella
forsorjningsproblem.

Det ar infér framtiden viktigt att profilera funktionsstddet for vad det egentligen ar,
kompetensutveckla och hitta verksamma insatser som bygger pa evidens och beprévad
erfarenhet.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen star relativt val rustade for framtiden. Sélvesborgshem har en
mycket liten andel outhyrda lagenheter. Sélvesborgs Energi har en stabil kundkrets och god
konkurrenskraft. VA-kollektivet har de narmaste aren stora investeringar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp i tkr Kommunen Kommunkoncernen

Nof Budget| Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter 3,10 221093 285 769 260 900 562 628| 558 004
Verksamhetens kostnader 4,10(-1390480| -1477 328| -1381702| -1657 347|-1 587 547
Avskrivningar 5 -42 594 -39 372 -36 554 -100 798| -94 931
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1211 981 -1230931| -1157 356] -1195 517(-1 124 474
Skatteintakter 911 994 933 178 885 314 933 178| 885314
Generella statsbidrag 7 296 696 314 085 283 220 314 085 283 220
VERKSAMHETENS RESULTAT -3 291 16 332 11179 51 746 44 061
Finansiella intakter 7 500 13 421 12 986 6 232 4 947
Finansiella kostnader 9 -3 060 -2 057 -11 115 -25 174 -18 861
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1149 27 695 13 050 32 803 30 147
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 1149 27 695 13 050 32 803 30 147
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Balansrakning

Belopp i tkr Kommunen Kommunkoncernen
Not| Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
S:A IMMATERIELLA 0 0 0 0 0
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 11 592 527| 589820 547 376| 1320 237| 1273103
Maskiner och inventarier 12 44 888 40 092 36 549 773 004 638 296
Pagéende nyanlaggningar - - - 89 180 192 257
S:A MATERIELLA 637 415 629912 583926 2182421| 2103 656
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 13 229 489 234 205 229 489 21171 19 455
S:A FINANSIELLA 229 489| 234205 229489 21171 19 455
ANLAGGNINGSTILGANGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 866904 864117 813414 2203592| 2123 111
Forrad, lager o exploateringsfastigheter 14 21 337 18 821 19 441 22 434 22 940
Kortfristiga fordringar 15 104 635 161 790 154 428 189 199 194 540
Kassa och bank 16 85 561 39 747 75 556 77 651 131912
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 211533 220358 249425 289283| 349 392
SUMMA TILLGANGAR 1078 437| 1084 474| 1062 839| 2492 876| 2472 503
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 1149 27 695 13 050 32 803 30 148
Resultatutjiamningsreserv 0 62 363 58 427 62 363 58 427
Justering eget kapital 0 0 0 -5 002 -2 237
Ovrigt eget kapital 714 083 636 694 627 580 698 113 674134
SUMMA EGET KAPITAL 17 715 231 726 752| 699 057 788277 760475
Pensioner och liknande forpliktelser 18 10 504 10 987 10 469 12 658 10 469
Ovriga avsattningar 19 0 0 0 45 609 48 219
SUMMA AVSATTNINGAR 10 504 10 987 10 469 58 267 58 688
Langfristiga skulder 20 140 000 87 168 82664 1275428 1279 117
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 140 000 87 168 82 664 1275428 1279 117
Kortfristiga skulder 21 212702] 259567 270650[ 370903] 374224
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 212702 259567 270650 370903 374224
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1078 437| 1084 474| 1062 839| 2492876 2472 503
STALLDA PANTER & ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande 22 1184 175| 1 169 275 20 175 20 275
Pensionsforbindelse intjanad fore1998 23 207 488 210176 207 488 210 176

Kommun garanterar aktiekapitalet i Sélvesborgs kommunféretag AB och ingar som medlem i 4
kommunalférbund, vilket innebar ekonomiskt ansvar enligt kommunallagen

Nar kommunen blev medlem i Kommuninvest ekonomiska férening, tecknades aven solidarisk borgen
(proprieborgen).
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Kassaflode
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncernen
Not| Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1149 27 695 13 050 32803 30 147
Justering for av- och nedskrivningar 24 42 594 39 817 38 168 111 341 96 784
Justering for realisationsresultat 25 0 0 -1779 0 -1779
Ovriga ej rorelsepaverkande poster 26 0 0 11 420 -10 484 -1 315
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE 43 742 67 512 60 859 133 660 123 838
FORANDRING AV RORELSKAPITAL
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 -7 362 -49 687 3 374 -37 589
Okning/minskning av férrad o exploateringar 0 620 2 091 506 1791
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 0 -11 083 57 947 -17 850 -521
MEDEL FRAN DEN LOPANDE 43 742 49 687 71 210 119 691 87 519
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella -93 737 -85 803 -49 209 -189221| -256 163
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 27 0 0 1453 1 266 2 670
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella 28 0 -4 716 -10 432 -4 716 -10 432
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 29 0 0 626 0 626
anlaggningstillgangar
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -93 737 -90 519 -57 562| -192671| -263 299
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 60 000 24 000 20 000 56 000 100 000
Amortering av laneskulder -20 000 -20 000 -40 000 -20 000
Upplésning av avsattning 518 -107 1 060 2 820
Okning/Minskning av évr langfristiga 0 0 0
fordringar
Okning/Minskning av évr langfristiga skulder 504 2 664 1521 74 867
MEDEL FRAN 60 000 5023 2 557 18 581 157 687
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 10 005 -35 809 16 205 -54 400 -18 093
Likvida medel vid arets borjan 75 556 75 556 59 351 132 051 150 004
Likvida medel vid arets slut 85 561 39 747 75 556 77 651 131912
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Reglering

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovisningslag
(2018:597; LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Dock nagra avsteg och stallningstaganden som redovisas nedan.

¢ All leasing klassificeras som operationell leasing (R5)

e Statsbidraget for flyktingsbidrag fran migrationsverket har inte fullt ut intaktsbokforts.
Kvarstaende saldo ar 29 mkr.(R2)

o Det generella statsbidraget fér prestationsbaserade medel i syfte att minska andelen
timanstallningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om aldre 2022-2023,
har intédktsbokforts i sin helhet pa ar 2023. | anvisningarna fran Socialstyrelsen star
det att kommunerna far fritt anvanda bidraget under 2022 och 2023. Bidraget uppgar
till 27 mkr. Enligt RKRs riktlinjer borde 17 mkr intaktsbokforts ar 2023. (R2)

o Det generella statsbidraget for prestationsbaserade medel i syfte att minska andelen
timanstallningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om aldre 2023-2024
om 18 mkr, har 9,0 mkr intaktsbokforts pa 2023. | anvisningarna fran Socialstyrelsen
star det att kommunerna far fritt anvanda bidraget under 2023 och 2024. Enligt RKRs
riktlinjer borde 6 mkr intaktsbokforts. (R2)

e De korrigeringsbelopp om 1,1 mkr avseende kommunalekonomisk utjamning for ar
2022, som kommunen erhdll fran skatteverket avseende 2022 har i sin helhet
intaktsbokforts pa ar 2023. RKRs beddmning var att justeringsbeloppet skulle
hanforas till rakenskapsaret 2022. D4 kommunen enbart erhdll ett forslag till beslut
fran skatteverket och synpunkter kunde lamnas till 24 februari valde kommunen att
intakts bokfora korrigeringsbeloppet pa resultatet ar 2023. (R2)

Noter
Radet for kommunal redovisning idéskrift kring noternas och innehall sa lagstiftning och
rekommendationer foljs.

Kommunkoncern och sammanstilld rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Vad ingar kommunkoncernen? Agarandel
Sélvesborgs kommun 100 %
Sélvesborgs kommunféretag AB 100 %
Solvesborgs Energi och Vatten AB 100 %
Sélvesborgs hem AB 100 %
Sélvesborg Bromélla kommunalférbund 50 %
Yndegardens Fastighets AB 100 %

Yndegardens Fastighets AB har tillkommit under rakenskapsaret fér kommunkoncernen.

Foljande bolag/forbund ingar inte i kommunkoncerns bokslut; Sélvesborgs Stuveri och Hamn
AB 36 %, Vast Blekinge Miljé AB 25 %, Raddningstjansten vastra Blekinge, CURA
(Vardférbundet Blekinge) samt Milj6férbundet Blekinge.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarde samt avdrag
efter avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Avskrivning sker enligt linjar metod. Las mer under avsnitt Redovisningsprinciper i
driftsredovisningen.

Vardepapper ar bokforda till anskaffningsvardet. Undantaget ar den del av aktierna i
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hamnbolaget som forvarvats tidigare an 2001. Dessa har skrivits ned (ar 1990) med 1 979 tkr
till 489 tkr.

Grénsdragning mellan kostnad och investering
Tillgang med en ekonomisk livslangd som Overstiger tre ar och dar anskaffningsvardet
overstiger ett basbelopp klassificeras som anlaggningstillgang.

Exploatering och exploateringsmark
Med markexploatering avses anskaffning, bearbetning och iordningstalining av mark for
bostader, affarer, kontor eller industrier.

Mark som kommunen har for avsikt att salja klassificeras som en omsattningstillgang. Mark
som kommunen kommer att anvanda i egen verksamhet och som inte férvantas avyttras
klassificeras som materiell anlaggningstillgang.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag periodiseras 6ver tillgangens nyttjandeperiod. Andra bidrag
intaktsfors direkt eller periodiseras, i vissa fall, dver investeringsperioden och
intaktsredovisas nar intaktskriterierna ar uppfylida och det inte langre finns nagon forpliktelse
gentemot bidragsgivaren.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Kundfordringar som aldre an 180 dagar tas inte upp som tillgang i bokslutet.

Mark och tomter som kommunen har foér avsikt att salja klassificeras som en
omsattningstillgang.

Pensioner
Kommunen anvander sig av KPA for berékning av pensionerna och varderas enligt RIPS i
enlighet med RKR R10.

Pensionsskulden ar den skuld kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden, inklusive I6neskatt finns under féljande rubriker;

e Avsattningar- Den kompletterande alderspensionen, sarskild avtalspension fore 65 ar
samt efterlevandepension.

o Kortfristig skuld- Pensioner som intjanats av dom anstallda under aret. Betalas ut
forst under varen nastféljande ar.

e Ansvarsforbindelser- de pensionsforpliktelser som har intjanats fére 1998 och inte
[sts ut.

Pensionsataganden for anstallda i de foéretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN K3.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar
det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Intékter
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodoféras kommunen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

For ovrigt har periodiseringar av inkomster och utgifter gjorts enligt god redovisningssed.

Kommunalskatten har periodiseras i enlighet med rekommendation R2 fran Radet for
kommunal redovisning. SKR:s december prognos anvands for berakning av slutskatten.
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Kostnader

Loéner redovisas enligt kontantmetoden. Intjanad semester och kompensationsledighet, som
redovisas som kortfristig skuld, har varderats i I16nelage gallande 1/1 2024 inkl. kalkylmassigt
personalomkostnadspalagg 45,2% som inkluderar sociala avgifter, avtalsférsakringar och
pensionskostnader.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet efter budgeterad hyreskalkyl. |
internhyran ingar beraknade kapitalkostnader, vaktmasteri, drift, uppvarmning och periodiskt
underhaill.

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en intern
ranta pa 1,2 % och ar baserat pa anlaggningstillgangens bokférda varde.

Avskrivningen sker enligt linjarmetod pa anskaffningsvardet och goérs fran och med manaden
efter investering tas i bruk.

Avskrivning sker pa inventarier med 3-10 ar och pa byggnader och andra anlaggningar 20-50
ar. Avskrivningar gors inte for aktier, andelar, bostadsratter, mark, pagaende arbete och
konst.

Komponentavskrivning har sedan nagra ar anvants pa nagra objekt men kommer framover
att ske pa fler storre objekt.

Central gemensam administration som, ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut
pa de olika verksamheterna. Undantag ar kostnader for stadning och maltidsverksamhet som
fran 1 oktober 2021 intern debiteras till verksamheterna. Detta ar en foljd av att stad- och
maltidsverksamheterna atergatt i egen regi.

Extra ordinéra poster och Jamférelsestérande poster

Extra ordinara poster sarredovisas pa egen post i resultatrakningen. Som jamférelsestérande
betraktas poster som ar sallan férekommande och bedéms som vasentliga i
kommunperspektivet.

Not 2. Uppskattning och bedémningar

Upprattning av arsredovisning och tillamning av redovisning baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt
bedémningen gors.

For 2023 har féljande uppskattningar och bedémningar gjorts;

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Partiell inlésen av pensionsataganden som intjanats fore 1998 har gjorts om 7,7 mkr.

Kommunen har gjort bedomningen att ga pa socialstyrelsens anvisning gallande

statsbidraget for prestationsmedel for att minska timanstallningar i kommunen. |

socialstyrelsens anvisningar star det att kommunen far fritt anvanda medlen under

2022 och 2023 respektive 2023 och 2024.

e Fyra projekt har nedskrivits om totalt ca 445 tkr; Strandvallens konstgras, atgarder
Stortorget, Gronytor landmarken samt Kulturcenter. Strandvallens konstgras har
under aret lagts om och resterande investeringsprojekt kommer inte kommer att
slutféras inom 6verskadlig tid.

e Kommunen har haft 17 mkr i kostnader for oljesaneringen i Pukaviksbukten. Dessa

atersoks hos MSB under 2024. Da kommunen inte gjort nagon ansokan tidigare

avseende oljesaneringen har bedémning gjorts att boka upp 70 % som en fordran.
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Not 3 Verksamhetens intéakter Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 19,4 16,5 383,3 396,9
Barnomsorgsavgifter 14,8 14,4 14,8 14,4
Aldreomsorgsavgifter 8,1 7,2 8,1 7,2
Ovriga Taxor o avgifter 9,1 9,4 9,1 9,4
Hyror och arrenden* 20,2 20,3 20,2 20,3
Bidrag och kostnadsersattningar staten 101,1 80,0 101,1 80,0
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,3 0,1 0,3 0,1
EU-bidrag 0,9 1,4 0,9 1,4
Ovriga bidrag 35,5 37,9 36,4 53,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 69,7 67,9 74,9 75,2
Intakter fran exploateringsverksamhet o tomtratter 6,7 4,6 6,7 4,6
Reavinster materiella anlaggningstillgangar 0,0 1,2 0,0 1,2
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0 8,6 9,5
Elimineringar Bolagskoncernen - - -20,5 -20,3
Elimineringar Kommunkoncernen - - -81,7 -95,0
Summa 285,8 260,9 562,2 558,0

Antal (m2) Taxeringsvarde Intakter

Tomtrattsavgalder* 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Smahus 0 0 0 0 0 0
Flerfamiljshus 0 0 0 0 0 0
Industri 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0 0
Not 4. Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exkl pensionskostnader 927 .1 868,9 983,7 926,6
Pensionskostnader 92,1 65,2 95,0 69,9
Lamnade bidrag 28,4 28,4 28,4 28,4
Kop av verksamhet 152,2 134,6 152,2 136,8
Lokal- o markhyror samt 6vr fastighetskostnader 87,7 101,3 87,8 101,7
Ink&p av material o varor 68,6 68,0 155,4 204,4
Inkdp av tjanster 90,8 85,8 153,0 148,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,5 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 1,1 3,6 1,1 3,6
Nedskrivningar-Aterforing 0,4 1,6 10,5 1,6
Ovriga verksamhetskostnader 28,9 24,3 91,1 76,3
Skatt pa arets resultat - - 0,3 57
Elimineringar Bolagskoncernen - - -20,3 -20,3
Elimineringar Kommunkoncernen - - -81,7 -95,0
Summa 1477,3 1381,7 1657,3 1587,5
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Not 5 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Avskrivning byggnader o anlaggningar 30 695 29 568 55 354 52 958
Avskrivning maskiner o inventarier 8678 6 986 45 444 41973
Summa 39 372 36 554 100 798 94 931
Not 6 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 915 309 859 785 915 309 859 785
Preliminar slutavrakning innevarande ar 13784 20518 13784 20 518
Slutavrakningdifferans féregaende ar 4 560 5 566 4 560 5 566
Mellankommunal kostnadsutjamning -476 -555 -476 -555
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa 933 178 885 314 933 178 885 314
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 202 736 194 950 202 736 194 950
Kostnadsutjamning -40 201 -32 696 -40 201 -32 696
Regleringsbidrag/avgift 40 912 48 369 40912 48 369
Kommunal fastighetsavgift 54 678 51760 54 678 51760
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 11 555 8624 11 555 8624
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten; Aldreomsorg 9080 8 917 9080 8 917
Ovr generella bidrag; Minska timanstéllda ssk 22-23 26 353 0 26 353

Ovr generella bidrag; Minska timanstallda ssk 23-24 8972 - 8972

Ovriga generella bidrag fran staten; Skolmiljard 0 2200 0 2200
Ovriga generella bidrag fran staten; Val 0 529 0 529
Ovriga generella bidrag fran staten; Ukraina 0 569 0 569
Summa 314 085 283 220 314 085 283 220
Not 8 Finansiella intakter Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran aktier och andelar 1572 1572 1572 1572
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 625 0 625
Ranteintakter 4933 4311 4 451 2608
Borgensavgifter 6916 6476 209 140
Ovriga finansiella intakter 0 1 0 1
Summa 13 421 12 986 6 232 4947
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Not 9 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader pa lan 1035 597 22 366 8 343
Finansiell kostnad, féorandring pensionsavsattningar 1018 261 1018 261
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 10 000 0 10 000
Ovriga finansiella kostnader 4 257 1789 257
Summa 2 057 11 115 25174 18 861
10 Jamforelsestorande poster Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Oljesanering Pukaviksbukten

Verksamhetens intékter 11 983 - 11983 -
Verksamhetens kostnader -17 119 - -17 119 -
Summa nettokostnad -5120 - -5120 -
Oljesanering Faglar

Verksamhetens intakter 400 - 400 -
Verksamhetens kostnader -113 - -113 -
Summa nettokostnad 288 - 288 -
Total nettokostnad -4 848 - -4 848 -
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Kommunkoncernen

Tkr 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 1120 811 1086 444 2 166 920 2110779
Inkdp 73 886 38 628 110 662 58 100
Forsaljningar 0 -395 0 -395
Utrangeringar -2 316 -2 445 -3 106 -2 445
Arets bidrag -304 0 -304 0
Omklassificering/Overféring 0 -1 420 2150 -780
Utgaende anskaffningsvérde 1192 078 1120 811 2 276 323 2 165 259
Ingadende ackumulerat avskrivningar -573 435 -545 092 -888 823 -836 421
Forsaljningar 0 392 0 392
Utrangeringar 1871 831 2165 831
Omklassificering/Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -30 695 -29 568 -55 330 -52 958
Utgaende ackumulerat avskrivningar -602 259 -573 436 -941 988 -888 155
Ingédende ack. nedskrivningar 0 0 -4 000 -4 000
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 -10 098 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 -14 098 -4 000
Utgaende redovisat varde 589 820 547 376 1320 237 1273103
Kommunens fastigheter fordelas pa féljande anvandningsomraden 2023 2022
Markreserv (inkl bebyggda fastigh, saneringsfastigh, kommunala skogar) 14 864 14 864
Verksamhetsfastigheter (forvaltningsfastigh, omsorg/skola/vard/fritidsanl) 385033 361 259
Fastigheter for affarsverksamhet (vatten och avlopp, hamnar) 7 092 7 303
Publika fastigheter (gator, vagar, parker) 145 219 130 988
Fastigheter for annan vht (hyresfastighet, industrifastighet,tomtrattsmark) 709 734
Ovriga fastigheter o anlaggningar 3029 0
Pagaende arbete pa fastigheter 33873 32 228
Summa 589 820 547 376
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12. Maskiner och inventarier Kommunen Kommunkoncernen

Tkr 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 101 708 91 502 1144 881 1095 706
Inkdp 12 221 10 581 72170 58 651
Forsaljningar 0 -374 0 -1 591
Utrangeringar 0 0 -622 0
Omklassificering/Overféring 0 0 109 223 7371
Utgaende anskaffningsvérde 113 929 101 708 1325652 1160 136
Ingadende ackumulerat avskrivningar -65 159 -58 251 -457 645 -429 549
Forsaljningar 0 78 0 78
Utrangeringar 0 0 0 -142
Omklassificering/Overféringar 0 0 622 -98
Arets avskrivningar -8 678 -6 986 -45 468 -41 973
Utgaende ackumulerat avskrivningar -73 837 -65 159 -502 491 -471 683
Ingédende ack. nedskrivningar 0 0 -50 157 -50 157
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 -50 157 -50 157
Utgaende redovisat varde 40 092 36 549 773 004 638 296
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13. Finansiella anldaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Aktier o andelar kommunkoncernféretag

Sélvesborgs Kommunféretag AB 44 100 44 100 - -
Solvesborgs Stuveri och Hamn AB 4689 4689 4 689 4 689
Yndegardens fastighets AB 3000 0 - -
Vastblekinge Miljo AB 750 750 750 750
Inera 42 42 42 42
Kommunassurans Syd Forsakringar 824 824 824 824
Summa 53 405 50 405 6 305 6 305
Aktier o andelar 6vriga foretag

Teknikcentrum, Olofstrom 25 25 25 25
Visit Blekinge 53 53 53 53
Olofstréms Naringsliv AB 5 5 5 5
Aktier i SABO 0 0 0 0
Andelar Kabelvision - - 16 16
Andelar Rel - - 10 10
Andelar i HBV - - 40 40
Summa 83 83 149 149
Langfristig utlaning

Soélvesborgs Kommunféretag AB 166 000 166 000 - -
Medlemsinsats Kommuninvest 13 514 11798 13514 11798
Uppskjuten skattefordringar 0 0 0

Summa 179 514 177 798 13 514 11798
Bostadsratter 1203 1203 1203 1203
Antal bostadsrétter 49 49 49 49
Summa finansiella anlaggningstillgangar 234 205 229 489 21171 19 455
14. Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Branslelager kommunen 127 149 127 149
Exploateringsfastigheter (fastighet o industrimark) 18 694 19 292 18 694 19 292
Ravaror o fornddenheter SEVAB - - 3393 3 286
Ravaror o fornédenheter SbgHem - - 220 213
Summa 18 821 19 441 22434 22940
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Specificering Exploateringsfastigheter Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
IB ackumulerat varde 19 292 21404 19 292 21404
Arets utgifter 501 95 501 95
Nedskrivning 0 0 0 0
Arets férséljning (anskaffningskostnad sald exploatering) -1 099 -3 627 -1 099 -3 627
Omklassificering 0 1420 0 1420
Summa exploateringsfastigheter 18 694 19 292 18 694 19 292
Férséljning av exploateringsfastigheter Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 1099 3627 1099 3627
Reavinst Tomter/Tomtréatter (resultatpaverkande) 5 565 974 5 565 974
Forséljningspris salda exploateringfastigheter 6 664 4601 6 664 4 601
15. Kortfristiga fordringar Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 12 851 7138 13 953 33182
Kommunalskattefordringar 98 286 101 467 99 246 101 467
Ovriga kortfristiga fordringar 18 625 18 273 18 625 27 419
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 12 985 797 28 538 797
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 19 044 26 753 28 837 31674
Summa 161 790 154 428 189 199 194 540
Not 16 Kassa och Bank Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kassa o Bank 667 635 853 1835
Utlamnade handkassor 30 26 30 26
Koncernkonto 39 050 74 896 76 769 130 051
Summa 39 747 75 556 77 651 131 912

Kommunkoncernen har en outnyttjad checkkredit per 231231 pa 20 mkr.

Kommunen kopte Yndegardens Fastighets AB 2023. Bolaget hade ett ingaende saldo for
Kassa o Bank per 230101 om 139 tkr. Darmed blir utgaende saldo per 221231 for
kommunkoncernen 131 912 tkr, medan ingaende saldo per 230101 fér kommunkoncernen ar
132 051 tkr.
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Not 17. Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen

Tkr 2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 699 057 686 007 760 475 732 563
justering av eget kapital* 0 0 -5 002 -2 237
Arets resultat 27 695 13 050 32803 30 147
Summa 726 752 699 057 788 277 760 475
Dérav resultatutigmningsreserv 62 363 58 427 62 363 58 427
Dérav socialinvesteringsfond 1928 3387 1928 3387

* Justering eget kapital +100 Eget kapital som Yndegardens Fastighets AB hade nar bolaget
koptes varen 2023, -3 000 tkr kdp aktier Yndegarden Fastighets AB som elimineras vid
kommunkoncernen, se not13 samt -2 102 tkr justering SBKF utbetalning fran Eget kapital till

medlemskommunerna.

Kommunfullmaktige beslutade ar 2013 att retroaktivt inféra en resultatutiamningsreserv och

en socialinvesteringsfond.

Arets avsattning ar 3 936 tkr till resultatutjdmningsreserven som uppgar till 62 363 tkr per

2023-12-31.

Arets anvandning av socialinvesteringsfond ar 1 458,8 tkr. Det gérs ingen ny avséattning som
gor att socialinvesteringsfonden uppgar till 1 928 tkr per 2023-12-31.

Kommunens eget kapital bestar av tva delar 2023 2022 2021 2020 2019
Anlaggningskapital 766,0 720,3 7131 687,0 675,2
Rorelsekapital -39,2 -21,2 -27,1 -26,8 -58,5
Eget kapital 726,8 699,1 686,0 660,2 616,7
Not 18 Avsattningar for pension och liknade forpliktelser Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Avséttning for pensioner exkl OK-SAP* 8 842 8425 10 513 8 425
Avséttning fér pensioner OK-SAP* 0 0 0 0
Avsattning sarskild I6neskatt 2145 2044 2145 2044
10 987 10 469 12 658 10 469
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 95 % 95 % 95 % 95 %
Antal fértroendevalda med rétt till visstidpension enligt PBF 0 0 0 0
ﬁttal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstdd enligt OPF- 6 6 6 6
Antal anstéllda med ratt visstidspension 0 0 0 0
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Kommunen Kommunkoncernen
Forandringar under aret inkl I6neskatt: 2023 2022 2023 2022
Ingaende belopp 10 469 10 576 10 469 10 576
Rante o basbeloppsupprakning 1017 261 1017 261
Nya utbetalning -1 043 -1 024 -1 043 -1 024
Intjianande PA-KL 542 480 542 480
Andrat livslangsanstagande i RIPS 0 0 0 0
Nyintjanad férmansbestand alderspension 6 0 6 0
Sankning diskontorantan 0 0 0 0
Nya efterlevnand pensioner 1 1 1 1
Ovrig post -6 176 -6 176
Summa 10 987 10 469 10 987 10 469

* Ok-SAP= Overenskommelse sérskild avtalspension

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt den sa kallade blandmodellen, vilket
innebar att pensionsformanen intjanade fran och med 1998 skall betraktas som kostnader

det ar de intjanas.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, se not 23.
Den individuella delen av pensionsskulden finns under kortfristiga skulder, se not 21.

Kommunen har Overlatit till de anstallda att placera hela den individuella delen av pensionen.

Kommunen har sedan 2007 férsakring avseende sarskild avtalspension.

Den avsatta pensionsskulden har inte placerats finansiellt utan har ater lanats av kommunen.
Skulden och ansvarsférbindelsen har beraknats av KPA.

19. Ovriga avsittningar Kommunen Kommunkoncernen

Tkr 2023 2022 2023 2022
Ovriga avséttningar 0 0 0 2283
Uppskjuten skatt 0 0 45 609 45 936
Summa 0 0 45 609 48 219
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20. Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Tkr
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 84 000 80 000 1191 000 1194 000
Anslutningsavgift o VA -verksamheten 0 0 81260 82 453
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 3168 2 664 3168 2 664
Summa 87 168 82 664 1275 428 1279 117
Ovriga upplysningar om langfristiga skulder
Genomsnittlig réanta % pa laneskuld 1,62 % 0,72 % 1,82 % 0,69 %
Genomesnittlig kapitialbindningstid ar, pa laneskuld 2,13 1,84 1,87 2,45
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 20 000 20 000 381 000 294 000
1-3 ar 40 000 40 000 633 000 445 000
3-5ar 24 000 20 000 189 000 401 000
5-10 ar 0 0 42 000 89 000
All leasing klassas som operationell leasing.
21. Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0 55 000 35 000
Leverantdrsskulder 40 640 32 394 43 452 60 808
Moms och punktskatter 0 6 18 674
Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag 32274 29 937 32275 29 657
Semester och dvertidsskuld* 36 168 36 506 36 168 36 898
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 86 023 92 522 121 621 109 349
Ovriga kortfristiga skulder 64 462 79 286 82 371 101 838
Summa 259 567 270 650 370 903 374 224
Not 22. Borgensforbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Borgensatagande kommunala bolag;
Sélvesborgshem AB 357 000 377 000 - -
Soélvesborgs Energi och Vatten AB 804 000 772 000 - -
Vastblekinge Miljo AB 20 175 20 175 20 175 20 175
Summa 1181175 1169 175 20 175 20175
Ovriga borgensférbindelser:
Sélvesborgs Ridklubb 0 100 0 100
Summa 1181175 1169 275 20175 20 275

Sdlvesborg har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige

AB.

De kommunen som ingatt borgensataganden har avtalat om hur ansvaret skall fordelas.
Vid arsskiftet 2023-12-31 uppgick Soélvesborgs del till 0,24 procent eller till 1 334 mkr.
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Not 23. Pensionsforbindelser fore 1998, som ej tagits upp K

bland skulderna eller avsattningarna ommunen Kok pen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Ingéende belopp 210 176 230 867 210 176 230 867
Forsakring IPR -7 715 -14 945 -7 715 -14 945
Ranteupprakning 1352 1428 1352 1428
Basbeloppsupprakning 15 277 5540 15277 5540
Gamla utbetalningar -13 337 -12 871 -13 337 -12 871
Ovrig post 1736 158 1736 158
Summa, inkl. I6neskatt 24,26 % 207 488 210176 207 488 210 176

Sdlvesborgs kommun har beslutat om partiell inldsen av pensionsférbindelser:

e Under 2008 inlostes aldersgrupp 1944 och del av 1945 om ca 14 mkr.

e Under 2009 inlostes aldersgrupp 1945 och 1946 om ca 15,5 mkr.

e Under 2010 inlostes aldersgrupp 1947 och del av 1948 ca 11,5 mkr.

e Under 2020 inl6stes del av aldersgrupp 1959 och 1960, om ca 14,9 mkr

e Under 2021 inlostes del av aldersgrupp 1959 och 1960, om ca 14,9 mkr

e Under 2022 inlostes del av aldersgrupp 1938, 1939, 1940 och 1941 om ca 14,9 mkr.

e Under 2023 inlostes del av aldersgrupp 1940 1941 1959 om ca 7,7 mkr.
Not 24 Justering for av- och nedskrivning Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Planenlig avskrivning 39 372 36 554 100 798 94 932
Nedskrivningar 445 1614 10 543 1853
Summa 39 817 38 168 111 341 96 784
Not 25 Justering for realisaeringsresultat Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgang- Byggnader 0 1127 0 1127
Anlaggningstillgang- Maskin o inventarier 0 26 0 26
Bostadsrétter 0 625 0 625
Summa 0 1779 0 1779
Not 26 Justering, for 6vriga poster Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Omklassificering Exploateringsfastigheter* 0 1420 0 1420
Véardereglering aktiekapital VMAB 0 10 000 0 10 000
Ej rorelsepaverkande poster, SBKF 0 0 -2714 -2 237
Ej likvidspaverkande poster, SEVAB 0 0 -8 266 -10 498
Ej likvidspaverkande poster, Sbg.hem 0 0 496 0
Summa 0 11 420 -10 484 -1 315

* Omklassificering mellan anlaggningstillgang och omsattningstillgang
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Not 27 Forsiljning av anldaggningstillgang Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Bokfort varde 0 300 1266 1517
Realiseringsresultat (resultatpaverkande) 0 1153 0 1153
Forsaljningspris 0 1453 1266 2 670
Not 28. Forvarv finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Aktieagartillskott VMAB 0 10 000 0 10 000
Forlagslan kommuninvest 4716 432 4716 432
Summa 4716 10 432 4716 10 432
Not 29. Forséljning av finansiella anlaggningtillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Bokfort varde 0 1 0 1
Realiseringsresultat (resultatpaverkande) 0 625 0 625
Forsaljningspris 0 626 0 626
Not 30. Upplysning om uppréttade sarredovisningar

Redovisningen avser Lagstiftning Redovisas hos

VA-redovisningen

Fjarrvarmeverksamhet

Lag om allmanna vattentjanster

Fjarrvarmelagen

Soélvesborgs Energi o Vatten AB

Solvesborgs Energi o Vatten AB

Not 31. Upplysningar om rakenskapskostnader Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kostnader for rékenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 534 85 896 112
Fortroendevalda revisorer 28 19 61 90
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 330 554
Summa kostnad for rdkenskapsrevision 562 104 1287 756

%ﬁhgﬁ.aggglysning e Ag:nd Agartillskott Koncernbidrag Rénta reverslan
Enhet andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Sélvesborgs kommun inga givna/mottagna 2 500
Sélvesborgs kommunféretag AB 100 % 3450 2500
Solvesborgs Energi o Vatten AB 100 % 3450

Sélvesborgs hem AB 100 %

Yndegardens Fastighets AB 100 %

Sonesbory roml
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Not 32. Upplysning
koncerninterna

forhallanden, Forsaljning Reverslan Borgensavgift Borgen
Fortsattning

Enhet Intékt Kostnad  Givare Mor:taag- Intékt Kostn Givare Mor:taag-
Soélvesborgs kommun 15102 166 000 - 6 707 - | 1161000 -
Sélvesborgs

kommunféretag AB 88 . 166 000 . . . )
Solvesborgs Energi o

Vatten AB 8 686 - - - 4922 - | 804 000
Solvesborgs hem AB 5602 - - - 1785 - | 357000
Yndegéarden 111

Fastighets AB

Sélvesborg Bromdlla 615 ) ) ) ) ) )
kommunalférbund
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Driftsredovisning

Driftsredovisning per namnd

Belopp i tkr

Budget Arvodes-

2023 dkning Lonepott KB1 Lénep  Lénep Bu;(?;; L;;;g
KF nov- aprii KB 1 juni okt Avvikelse
22

Kommunfullmaktige, allménna val -2 574 -23 -2 597 -3 048 -452
Overférmyndarverksamhet -1 691 -3 -16 -1710 -1 997 -287
Revision -1 407 -1 407 -1 652 -245
Kommunledningsférvaltningen -86 149 90 -1185 -980 -88 -47 -88 539 -84 699 3 840
Miljéférbundet Blekinge Vast -3 991 -3 991 -3 797 194
SBKF Service -1071 -1 071 -1 071 0
R&ddningstjansten Véastra Blekinge -16 358 -16 358 -16 384 -26
Byggnadsnéamnd -687 -13 -700 -556 144
SBKFN- Oljesanering Pukaviksbukten 0 0 -4 429 -4 429
Samhallsbyggnads- fritid och kulturnamnd -102 955 -16 -640 1 005 -172 -102 778 -111 628 -8 850
Barn- och Utbildningsnamnd -462 869 -26  -7138 -2130 -472 163| -468 919 3244
Vard och Omsorgsnamnden -298 534 -24  -2126 -5 066 -305 751 -310 848 -5 097
Arbete och Valfardsndmnden * -217 976 -193 1703 -25 -3145 -223 041 -221 259 1782
VERKSAMHETERNAS
BRUTTOKOSTNADER -1 196 262 -388 -12 809 0 -10601 -47 -1 220 105| -1 230 288 -10 183
Utbetalda Pensioner -19 000 -19 000 -14 900 4100
Semesterléneskuld -4 000 -4 000 -3 154 846
Lénedkning ej fordelat 2023 -22 756 388 12809 10 601 47 1 088| 0 -1 088
Nytt pensionsavtal, just po-paslag -2 198 -2 198 0 2198
Minskade arbetsgivar avgifter 3000 3 000 3 066 66
Ers extrakostnder Covid 0 0 144 144
Aterférd del av eget kapital fran férbund 11 400 11 400 1895 -9 505
Elstéd samt momsaterstkning 0 0 8 674 8 674
Reavinster Tredenborg samt datorer 6 700 6 700 0 -6 700
Viktoriafastigheter 2998 2998 5022 2024
Avgar kapitalkostnader 50 845 50 845 47 578 -3 267
Avskrivningar -42 569 -42 569 -39 817 2752
VERKSAMHETENS -1 211 842 0 0 0 0 0 -1211 842 -1 221 780 -9 938
NETTOKOSTNADER
Skatteintakter 911 994 911994 933178 21184
Generella Statsbidrag 296 696 296 696/ 305 113 8 417
Finansiella Intékter 7 500 7 500 13 384 5884
Finansiella Kostnader -3 200 -3 200 -2 200 1000
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH
FINANSNETTO 1149 0 0 0 0 0 1149 27 695 26 547
RESULTAT/ FORANDRING EGET 1149 0 0 0 0 0 1149 27 695 26 547

KAPITAL

* varav 1 459 tkr av arbete- och valfardsnamndens utfall 2023 tas fran socialinvesteringsfond
avseende forebyggande arbete barn och unga.
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Investeringsredovisning, per projekt

AVSLUTADE PROJEKT

Belopp i tkr ARETS INVESTERINGAR TOTALT FRAN PROJEKTETSTART

Budget Utfall Budget Utfall
Investeringsprojekt 2023 2023 Avvikelse Ack Ack Avvikelse
Samhaéllsbyggnads- Fritid o Kulturnamnden
Strategisk avdelning
32405 Ombyggnad Resecentrum 3011 1981 1 030
32481 Utredning kaj, miljorfororeningar 164 0 164 430 266 164
32635 Atgarder avlopp Getabjar 337 149 188
38002 Norje festivalomrade 1000 1053 -53 1000 10583 -53
Summa Strategisk avdelning 4512 3183 1329 1430 1318 112
Gata/Park
32402 Parkeringsp Snapphaneeken 1117 1117 0 1236 1239 -3
32414 Tillganglighetsatg gatum 200 200 0 200 200 0
32415 Asfalt 25 ar 1470 1470 0 1470 1470 0
32417 Trafiksakerhetsatgarder 600 965 -365 600 965 -365
32423 Asfalt 15 &r 630 646 -16 630 646 -16
32424 Cykelled Listerlandet 77 66 11 500 489 11
32460 Komp gatubelysning VGU 200 200 0 200 200 0
32462 Byte till ledarmaturer 1120 957 163
32465 Tandrela till gatubelysning 100 106 -6 100 106 -6
32466 Byte av belysningsstolpar 500 510 -10 500 510 -10
32471 Belysning 6kad trygghet 177 242 -65 700 766 -66
32522 Lekplatsutveckling 1302 470 833
32526 Fyra arstiders park 908 209 699
32527 Julbelysning till torg 325 336 -11 325 336 -11
32539 Slaghack markarb 120 169 -49 120 169 -49
32541 Skogsvagn 1000 995 5 1000 995 5
32543 Bevattningstank 300 341 -41 300 341 -41
32544 Slagklippare 70 70 0 70 70 0
32545 Reinv tek utr SBG-bron 122 98 24 122 98 24
32546 Sak hoj atg lekplats, skatepark och 194 173 21 194 173 21
hundrastgérd
33473 Vagbrytare Halleviks hamn 2 400 375 2025
33475 Nya bryggor innerhamn 2540 2543 -3 2540 2543 -3
Summa Gata/Park 15472 12 257 3215 2540 2543 -3
Exploatering
32043 Markkop del Solve 23:1 1700 501 1189
38044 Gatuutbyggnad Solve -1818 8 -1 826
38274 Utbyg Artvagen etapp 2 1578 1 860 -282
38285 Nedlaggning luftledning 3200 3100 100 3200 3100 100
38310 Dranering Mjallby 2:37 250 215 35 250 215 35
38340 Ljungaviken E4 markkop mm 7513 7621 -108 12534 12 642 -108
38344 Gatuutb. Ljungaviken 3688 1707 1982
38374 Gatuutb Hosaby 16:22 100 121 -21
Summa Exploatering 16 211 15132 1079 15984 15957 27
Bygglovsavdelning
32011 Inscanning bygglovsarkiv 455 0 455
32012 E-tjanst bygglovsarkiv 100 0 100 100 0 100
Summa Bygglovsavdelning 555 0 555 100 0 100
Fastighet
32042 Smeden 5 (Derome) 19 000 19 286 -286 19000 19 286 -286
32211 Vent Jarnvagsstation 89 0 89 89 0 89
32701 Ventilation Brands SBG 698 987 -289 959 1248 -289
33131 Toaletter Slottsldngorna 300 0 300
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AVSLUTADE PROJEKT

Belopp i tkr ARETS INVESTERINGAR TOTALT FRAN PROJEKTETSTART

Budget Utfall Budget Utfall
Investeringsprojekt 2023 2023 Avvikelse Ack Ack Avvikelse
33135 Tingshuset trapphall 0 439 -439 0 439 -439
33401 Parkering Strandvallen 1953 1958 -5 2000 2005 -5
33402 Res.tavla bytt till gym Strandvallen 0 889 -889 0] 889 -889
33410 Utveckling Strandvallen 0 942 -942 0 942 -942
33412 Omkl utr Strandvallen 3100 74 3026
33424 Utv Svarta Led spontanidr 2741 2697 44 3 000 2 956 44
33445 Varmepump Halleviksbadet 1 600 0 1 GOO|
33452 Friluftsliv tillg,skyltar 287 269 18 287 269 18
33454 Badplatser enl plan 300 251 49
34012 Omttillbygnad Markgatan 15883 8 548 7335
34402 Fasad och tak Norje skola 900 984 -841 900 984 -84
34406 Miljohus Mollebacken 634 558 76 634 558 76
34407 Paviljong Haveliden 23 13 10 1277 1267 10
34409 Ventilation Haveliden idr 123 65 58 425 367 58
34411 Ventilation Norje idrotts 895 54 841
34414 Slojdsalar luftrenare 318 0 318 318 0 318
34419 Golv Falkviks idrottshall 550 0 550
34425 Utemilj skolor o fsk 100 106 -6 100 106 -6
34429 Nybyggnad sarskola Mjallb 357 11 346 500 163 347
34514 Ren efter fuktskada TLC 0 65 -65 0 65 -65
39231 MSB Brandst reservkraft 595 277 318)
39234 MSB Larm bel stadshuset 94 109 -15 188 204 -16
39235 Traktor Svarta Led 650 0 650
39236 Sakerhetshojande atgarder 838 320 518)
stadshus
39244 Utrlproj omb badhuset 0 122 -122
39302 Del av tak bibliotek 118 0 118
39304 Ventilation Stadshuset 214 850 -636 3000 3636 -636
39308 Styrsystem fastighet VV 500 119 381
39311 Per fastighetsunderhall 3000 2993 7 3000 2993 7
39313 Reinv natverk Stadshuset 471 477 -6 900 906 -6
39314 Underhall arbetsm skolor 1 500 1 509 -9 1 500 1 509 -9
Summa Fastighet 57 831 44 972 12 860 38 077 40781 -2704
Fritid- och kultur
33142 Minnesmérke Drottning Margareta 75 75 0 75 75 0
33417 Strandvallen oml konstgrasplan 137 92 45
Summa Fritid- och kultur 212 167 45 75 75 0
Sa Samhallsbyggnadsférvaltning 94793 75710 19 083] 58 206 60 674 -2 468
Kommunstyrelsen
31451 Utemiljo landsbygdspr 500 0 500
31453 Sakerhetshojande utr/Sake 500 132 368
32409 Tillganglighetsatg centru 500 359 14
32750 Rakelenheter 100 85 15 100 85 15
39202 Datacenter, fran SBKF 1610 1610 1 1610 1610 1
39203 Sakerhetslosning, fr SBKF 68 68 0 68 68 0
39204 Arendehanteringssystem 300 0 300 300 0 300
39205 Nat 12 portar 400 407 -7 400 407 -7
39206 Underhallslager 140 65 75
39216 MSB UPS, slacksystem 279 211 68] 279 211 68
39217 Centr natverksutr. Site 2 1310 248 1062
39218 Rest Fenix, fran SBKF 761 715 46 761 715 46
39219 Inventarier IT 300 264 36 300 264 36
39242 Stadmaskiner 100 76 249 100 76 24
Summa kommunstyrelsen 6 868 4241 2 627| 3918 3436 482

67



Arsredovisning 2023

AVSLUTADE PROJEKT

Belopp i tkr ARETS INVESTERINGAR TOTALT FRAN PROJEKTETSTART
Budget Utfall Budget Utfall
Investeringsprojekt 2023 2023 Avvikelse Ack Ack Avvikelse
Barn o utbildningsnamnd
34031 Mabler Bossabo Fsk 50 45 6 50 45 6
34055 Utesov Kanehall 70 71 -1 70 71 -1
34056 Mobler Torkskap Norje fek 50 44 6 50 44 6
34057 Inventarier Horvik Fsk 55 52 3 55 52 3
34058 Mobler Skonaback 50 43 7 50 43 7
34403 Inv Saggalycke Norje 62 57 5 62 o7 5
34435 Klassrumsmaobler Mjallby L 80 80 0 80 80 0
34436 Mobler Musiksal Mjallby H 50 14 36 50 14 0
34438 Mobler Personalrum Norje 50 26 24 50 26 24
34439 Klassrumsmaobler Norje 50 50 0 50 50 0
34442 Klassrumsmobler Hjortakroken 250 250 0 250 250 0
34443 Klassrumsmobler Mjallby L 200 205 -5 200 205 -5
34444 Solskydd Maobler Mjallby H 120 72 48 120 72 0
34446 Klassrumsmaobler Bokelund 250 250 0 250 250 0
34447 Mobler Personalrum Norje 80 104 -24 80 104 -24
34448 Markiser Norje 200 263 -63 200 263 -63
34449 Klassrumsmaobler Horvik 50 44 6 50 44 6
34451 Mobler Mdéllebacken 260 248 2 250 248 2
34452 Klassrumsmobler Gymnasiet 325 310 15 325 310 15
34453 Mobler Skolskéterskorna 50 46 4 50 46 4
34850 Arbetsmiljo/Sakerhet BoU 369 300 70 369 300 0
34870 Projektorer/natverk 5 ar 1767 1229 538 1767 1229 0
34874 Projektorer mm Saggalycke 99 47 53 99 47 53
34875 Projektorer mm Markgatan 150 0 150 150 0 0
Summa Barn- och utbildningsnhamnd 4727 3847 880] 4727 3847 39
Arbete och vélfardsnamnd
33515 Mabler Skofabriken 50 49 1 50 49 1
35413 Inv. gruppboende SSB 150 142 9 150 142 9
35414 Parcykel SSB omr 4 100 0 100 100 0 100
35415 Handikappanp mobler SSB 100 86 14 100 86 14
35911 Inventarier avergripande 150 25 126 150 25 126
35912 IT - Tradlésa natverk 340 281 59 340 281 59
35913 IT - Verksamhetssystem 120 33 87 120 33 87
35914 IT Larm gruppboende SSB 300 0 300 300 0 300
35915 IT vht system UAF 150 0 150 150 0 150
Summa Arbete o Valfardsnamnd 1 460 615 845 14860 615 845
Vard och omsorgsnamnd
35101 Digitala las 400 400 0 400 400 0
35102 Tradlosa natverk 300 299 1 300 299 1
35105 Verksamhetssystem 200 199 1 200 199 1
35110 Digitala lakemedelsskap 560 575 -15 560 575 -15
35111 Digitala vardeskap 9560 0 560
35119 Inventarier Sabo 250 279 -29 250 279 -29
35154 Inventarier Hemtjénst 100 67 34 100 67 34
35211 Hoj och sankbara sangar 80 73 7| 80 73 7
Summa vard- och omsorgsnnamnd 2450 1891 559] 1890 1891 -1
Summa Investeringar 110 298 86 304 23 994 70 201 70 464 -1 104
Summa exkl exploateringar 94 087 71172 22915 54 217 54 507 -1131
Procent utfall av budget 78% 100%
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Investeringsredovisning 2023

Budgetforandring under aret

Belopp i tkr KF nov-22 KF KF KS KF KS Ks KS KF

Budget 230327 230327 230509 230522 230912 230912 231017 231127| Budget
Investeringsprojekt 2023 &§41 Pagéende §41 Just §99 §88 §153 §154 §175 §167 2023
31451 Utemiljé landsbygdsprojekt 500 0 0 0 0 0 0 0 0 500
31453 Sakerhetshéjande utrustnin 300 200 0 0 0 0 0 0 0 500
32011 Inscanning bygglovsa 0 455 0 0 0 0 0 0 0 455
32012 E-tjanst bygglovsarkiv 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100
32042 Smeden 5 inkdp 0 0 19000 0 0 0 0 0 0| 19000
32043 Markkop delav Sélve 23:1 0 0 1700 0 0 0 0 0 0 1700
32211 Jarnvagsstation ventilatio 445 0 0 0 -356 0 0 0 0 39
32402 Parkeringsp Snapphaneek 0 2078 0 0 0 0 -400 -175 -386] 1117
32405 Omb Resecentrum 1300 1111 0 0 0 600 0 0 0 3011
32409 Tillgénglighetsatg centru 500 0 0 0 0 0 0 0 0 500
32414 Tillganglighetsatg gatum 200 0 0 0 0 0 0 0 0 200
32415 Asfalt 25 ars avskrivning 1470 0 0 0 0 0 0 0 0 1470
32417 Trafiksékerhetsatgarder 600 0 0 0 0 0 0 0 0 600
32423 Asfalt 15 ars avskrivning 630 0 0 0 0 0 0 0 0 630
32424 Cykelled Listerlande 0 77 0 0 0 0 0 0 0 77
32460 Kompl gautbelysn VGU 200 0 0 0 0 0 0 0 0 200
32462 Byte till ledarmaturer 1000 120 0 0 0 0 0 0 0 1120
32464 Miljdbelysning centrum 250 0 0 0 0 0 -250 0 0 0
32465 Tandrela till gatubelysn 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100
32466 Byte belysningsstolpar 500 0 0 0 0 0 0 0 0 500
32471 Belysning okad trygghet 0 177 0 0 0 0 0 0 0 177
32481 Utr kaj miljéférorering 0 164 0 0 0 0 0 0 0 164
32522 Lekplatsutveckling 0 1302 0 0 0 0 0 0 0 1302
32526 Fyra arstiders park 0 0 0 0 0 0 908 0 0 908
32527 Julbelysning till torget 150 0 0 0 0 0 0 175 0 325
32528 Robotlgrasklippare 0 98 0 0 0 0 -98 0 0 0
32539 Slaghack markarb 0 120 0 0 0 0 0 0 0 120
32541 Skogsvagn 600 0 400 0 0 0 o] 0 0 1000
32543 Bevattningsramp 300 0 0 0 0 0 0 0 0 300
32544 Slagklippare 0 0 0 0 0 0 0 0 70 70
32545 Reinv tek utr SBG-bron 0 0 0 0 0 0 0 0 122 122
32546 Sak hoj atg lekplats, skatepark 194
och hundrastgard 0 0 0 0 0 0 0 0 194
32635 Atgarder aviopp Geta 0 587 0 -250 0 0 0 0 0 337
32701 Ventilation Brands S 0 698 0 0 0 0 0 0 0 698
32750 Rakelenheter 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100
33131 Toaletter Slottslangorna 300 0 0 0 0 0 0 0 0 300
33135 Tingshuset trapphall 0 300 -300 0 0 0 0 0 0 0
33142 Minnesm dr.Margareta 0 75 0 0 0 0 0 0 0 75
33401 Parkering Strandvall 0 1953 0 0 0 0 0 0 0 1 953
33402 Resultattavla Strandvalle 0 600 -600 0 0 0 0 0 0 0
33410 Strandvallen férdelas 1500 0 -1500 0 0 0 0 0 0 0
33412 Pr omkl utr Strandvallen 3000 100 0 0 0 0 0 0 0 3100
33417 Strandvallen konstgras 0 137 0 0 0 0 0 0 0 137
33424 Utv Svarta Led SVIC 1000 1741 0 0 0 0 0 0 0 241
33445 Varmepump Halleviksbadet 1 600 0 0 0 0 0 0 0 0 1600
33452 Friluftsliv tilgg, skyltar 150 137 Q 0 0 0 o] 0 0 287
33454 Badplatser, skyltar, tillg 300 0 0 0 0 0 0 0 0 300
33472 Proj Hallevikshamn s 0 500 -500 0 0 0 0 0 0 0
33473 Proj vagbrytare Hall 0 0 2 400 0 0 0 0 0 0 2400
33475 Nya bryggor innerhamn 0 0 2700 0 0 0 -160 0 0 2540
33515 Mébler Skofabriken 50 0 0 0 0 0 0 0 0 50
34012 Omtftillbygnad Markgatan 46 000 5883 -36 000 0 0 0 0 0 0] 15883
34031 Mébler Bossabo Fsk 0 50 0 0 0 0 0 0 0 50
34042 Inventarier Markgatan 1200 0 -1200 0 0 0 0 0 0 0
34055 Utesov St.torg Kanehall 70 0 0 0 0 0 0 0 0 70
34056 Mébler torkskap Norje sk 50 0 0 0 0 0 0 0 0 50
34057 Invent fsk Horvik 55 0 0 0 0 0 0 0 0 55
34058 Mébler Skdnaback 50 0 0 0 0 0 0 0 0 50
34402 Fasad och tak Norje 900 0 0 0 0 0 0 0 0 900
34403 Inv Saggalycke Norje 0 62 0 0 0 0 0 0 0 62
344086 Miljshus Mollebacken 634 0 0 0 0 0 0 0 0 634
34407 Paviljong Haveliden 0 23 0 0 0 0 0 0 0 23
34409 Ventilation Havelide 0 123 0 0 0 0 0 0 0 123
34411 Ventilation Norje id 895 0 0 0 0 0 0 0 0 895
34414 Sldjdsalar luftrenar 0 318 0 0 0 0 0 0 0 318
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Belopp i tkr KF nov-22 KF KF KS KF KS KS KS KF

Budget 230327 230327 230509 230522 230912 230912 231017 231127| Budget
Investeringsprojekt 2023 §41 Pagaende §41 Just §99 §88 §153 §154 §175 §167 2023
34419 Golv Falkviks idrottshall 550 0 0 0 0 0 0 0 0 550
34425 Utemiljo skoa o forskola 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100
34429 Nybyggnad sarskola Mj 0 357 0 0 0 0 0 0 0 357
34435 Klassrumsmdbler MjallbyL 0 80 0 0 0 0 0 0 0 80
34436 Mobler Musiksal Mjallby H 0 50 0 0 0 0 0 0 0 S0
34438 Mobler Personalrum Norje 0 50 0 0 0 0 0 0 0 50
34438 Klassrumsmébler Norje 0 50 0 0 0 0 0 0 0 50
34442 Klassrumsmadhler Hjortak 250 0 0 0 0 0 0 0 0 250
34443 Klassrumsmébler Mjallby 200 0 0 0 0 0 0 0 0 200
34444 Solskydd mobl Mjallby H 120 0 0 0 0 0 0 0 0 120
34446 Klassrummobl Bokelund 250 0 0 0 0 0 0 0 0 250
34447 Mobler personalrum Norje 80 0 0 0 0 0 0 0 0 80
34448 Markiser rullgardiner Norj 200 0 0 0 0 0 0 0 0 200
34449 Klassrumsmdb Horvik 50 0 0 0 0 0 0 0 0 50
34451 Mobler Mollebacken 250 0 0 0 0 0 0 0 0 250
34452 Klassrumsméb gymnasie 325 0 0 0 0 0 0 0 0 325
34453 Mébler skolskéterskor 50 0 0 0 0 0 0 0 0 50
34850 Arbetsmiljé/Sakerhet BoU 300 69 0 0 0 0 0 0 0 369
34870 Projektorer/natverk 5 ar 900 867 0 0 0 0 0 0 0 1767
34874 Projektorer mm Sagga 0 99 0 0 0 0 0 0 0 99
34875 Projektorer mm Markgatan 150 0 0 0 0 0 0 0 0 150
35101 Digitala las 400 0 0 0 0 0 0 0 0 400
35102 Tradldsa natverk 300 0 0 0 0 0 0 0 0 300
35105 Verksamhetssystem 200 0 0 0 0 0 0 0 0 200
35110 Digitala lakemedelsskap 560 0 0 0 0 0 0 0 0 560
35111 Digitala vardeskap 560 0 0 0 0 0 0 0 0 560
35119 Inventarier Sabo 250 0 0 0 0 0 0 0 0 250
35154 Inventarier hemtjanst 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100
35211 Hoj och sankbara sangar 80 0 0 0 0 0 0 0 0 80
35413 Inventarier Funktionshind 150 0 0 0 0 0 0 0 0 150
35414 Parcykel SSB omr 4 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100
35415 Hep anpassade moéb SSB 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100
35911 Inventarier dvergripande 150 0 0 0 0 0 0 0 0 150
35912 Tradlésa natverk 250 90 0 0 0 0 0 0 0 340
35913 Verksamhetssystem 120 0 0 0 0 0 0 0 0 120
35914 IT larmutr gruppb SSB 300 0 0 0 0 0 0 0 0 300
35915 IT vht system UAF 150 0 0 0 0 0 0 0 0 150
38002 Norje festivalomrade 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 1 000
38044 Gatuutbyggnad Solve 0 -1 818 0 0 0 0 0 0 of -1818
38224 Gatuutb Malborkplats 1000 0 -1000 0 0 0 0 0 0 0
38274 Utbyg Artvagen etapp 2 0 2178 0 0 0 -600 0 0 0 1578
38283 Fastighetsbildn. Vitahall 500 0 -500 0 0 0 0 0 0 0
38284 Gatuutb Vitahallsslatten 9500 732 10232 0 0 0 0 0 0 0
38285 Nedlaggning luftledning 3200 0 0 0 0 0 0 0 0 3200
38310 Dranering Mjallby 2:37 0 0 0 250 0 0 0 0 0 250
38340 Ljungaviken E4 markkop 0 7 513 0 0 0 0 0 0 0 7513
38344 Gatuutb. Ljungaviken 9500 1188 -7 000 0 0 0 0 0 0 3 688
38374 Gatuutb Hosaby 16:22 0 100 0 0 0 0 0 0 0 100
39202 Datacenter dvertag SBKF 857 0 753 0 0 0 0 0 0 1610
39203 Sakerhetslésning SBKF 68 0 0 0 0 0 0 0 0 68
39204 Arendehanteringssystem 300 0 0 0 0 0 0 0 0 300
39205 Nat 12 portar 400 0 0 0 0 0 0 0 0 400
39206 Underhallslager 140 0 0 0 0 0 0 0 0 140
39216 MSB UPS, slacksystem 0 279 0 0 0 0 0 0 0 279
39217 Natverksutrustning 0 2 063 -753 0 0 0 0 0 0 1310
39218 Resterande Fenix SBKF 761 0 0 0 0 0 0 0 0 761
39218 IT Inventarier 300 0 0 0 0 0 0 0 0 300
39231 MSB Brandst reservkr 0 595 0 0 0 0 0 0 0 595
39234 MSB Larm bel stadshu 0 94 0 0 0 0 0 0 0 94
39235 Traktor Svarta Led 0 650 0 0 0 0 0 0 0 650
39236 Ny flisbel. motionss 0 0 0 0 838 0 0 0 0 838
39242 Stadmaskin 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100
39302 Del av tak bibliotek 600 0 0 0 -482 0 0 0 0 118
39304 Ventilation Stadshus 0 214 0 0 0 0 0 0 0 214
39308 Styrsystem fastighet 0 500 0 0 0 0 0 0 0 500
39311 Periodiskt fastighet uh 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 3 000
39313 Reinv natverk Stadshus 0 471 0 0 0 0 0 0 0 471
39314 Underhall skuld skolfast. 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 1 500
Summa 107 270 35660 -32632 0 0 0 0 0 0| 110 298
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Ord och begrepp

Anlaggningskapital- Bundet eget kapital i anlaggningar.
Utgdr skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgang- Fast och I16s egendom avsedda for stadigvarande bruk exempelvis
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivning- Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar dar avskrivningen sker utifran
forvantad nyttjandetid.

Avsattning -Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin
férekomst, men dar osakerhet foreligger betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for
betalning.

Balansrakning - Visar den ekonomiska stéallningen per den 31 december. Tillgangarna visar
hur kommunen anvant sitt kapital. Skulder och eget kapital visar hur kapitalet har anskaffats.

Budgetavvikelse- Avser 6ver- eller underskott i forhallande till budget.

Drift- och investeringsredovisning - Redovisar utfallet i férhallande till budgeterade
intakter och kostnader och sammanfattas huvudsakligen pa namnds niva eller
verksamhetsomraden.

Eget kapital - Skillnaden mellan tillgangar respektive skulder och avsattningar. Kommunens
egna kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande
bruk) och rérelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Extraordinara poster - Poster som saknar klart samband med kommunens ordinarie
verksamhet, ar av sadan typ att de inte kan férvantas intraffa ofta eller regelbundet och
uppgar till ett vasentligt belopp.

Finansnetto -Finansiella intakter (t.ex. utdelningar, ranteintakter) minus finansiella kostnader
(t.ex. rantekostnader).

Intern ranta- Kalkylmassig kostnad for det kapital som ar bundet i anlaggningstillgangar.

Jamforelsestorande poster - Ekonomiska handelser som inte ar extraordinara men som
anda ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser mellan olika ar.

Kaptialkostnader- Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern ranta.

Kassaflodesanalys - Beskriver hur verksamhet och investeringar har finansierats under aret
och hur likvida medel har férandrats.

Kommunalt koncernféretag - En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt
bestdmmande eller betydande inflytande.

Kommunens samlade verksamhet - Den verksamhet kommunen bedriver i
kommunkoncernen och i uppdragsforetag.

Kommunkoncernen - Den kommunala férvaltningsorganisationen och kommunens
koncernféretag.

Komponentavskrivning - En uppdelning av en anlaggningstillgang i ett antal komponenter
med olika livslangder (avskrivningstider).

Kortfristig fordran/skuld - Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betalning inom
ett ar.

Likvida medel - Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt, t .ex. kassa- och
banktillgangar samt vardepapper.

Likviditet - Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristig fordran/skuld - Langfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning
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senare an ett ar efter rdkenskapsarets utgang.
Mkr - Miljontals kronor
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader - Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och ersattningar.

Nettokostnadsandel - Hur stor andel av skatteintakter och statsbidrag som anvants for att
finansiera verksamhetens nettokostnader

Omsattningstillgang -Lés egendom som inte ar anlaggningstillgang. Dessa tillgadngar kan
pa kort tid omsattas i likvida medel, t.ex. forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.
Personalkostnad - Loner plus arbetsgivaravgifter
Resultatrakning - Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets resultat.

Realisationsvinst/realisationsforlust - Forsaljningspris for en anlaggningstillgang minus
tillgangens bokférda varde.

RKR- Radet for kommunal redovisning

Rorelsekapital - Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad - Beskriver hur stor andel av arets investeringar som finansieras av
kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

SKR - Sveriges Kommuner och Regioner

Skuldsattningsgrad - Beskriver hur stor del av tillgangarna som ar finansierade genom lan
och 6vriga skulder.

Soliditet - Visar betalningsférmagan pa lang sikt. Andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgangar.

Tkr - Tusentals kronor

Arets resultat -Resultatet utrycks som skillnaden mellan intikter och kostnader och utléases
av resultatrakningen

Arsarbetare - Antal anstéllda omréknade till heltidsanstéllningar
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Verksamheternas kommentarer
Kommunfullmaktige

Driftskostnader

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Kommunfullmaktige -1 252 -1713 -461
Kommunalt partistéd -1 345 -1 321 24
Revision -1 407 -1 652 -245
Allméanna val 0 -10 -10
Overférmyndarnamnd -1710 -1997 -287
Summa -5714 -6 693 -979

Sammanfattning

Grunduppdrag

Kommunfullmaktige
Ledamoter och ersattare i kommunfullmaktige valjs for fyra ar fran och med den 15 oktober
valaret. Nuvarande mandatperiod I6per fran den 15 oktober 2022 till den 14 oktober 2026.

Fullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de 6vriga namnder som behdvs, bestammer
namndernas verksamhetsomraden och inbdrdes forhallanden samt valjer revisorer for olika
verksamheter. Fullmaktige faststaller &ven arbetsordning for fullmaktige och reglementen fér
namnderna.

Fullmaktige ska bl.a. besluta om

* mal och riktlinjer for verksamheten

* ndmndernas organisation och verksamhetsformer

* val av ledaméter och ersattare i namnder och beredningar
* grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda

* arsredovisning och ansvarsfrihet

Kommunalt partistod
Kommunen far ge ekonomiskt bidrag och annat stod till de politiska partier som ar
representerade i kommunfullmaktige, 4 kap 29-30 §§ KL.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden har ansvar for dver en omfattande lagreglerad verksamhet och styrs
framst av bestdmmelserna i foraldrabalken och férmynderskapsférordningen. Namnden
ansvarar for tillsyn éver formyndares, gode mans och férvaltares forvaltning och ska
sakerstalla ratten for personer som inte kan ta hand om sig sjalva, sina tillgangar eller ta
tillvara sina rattigheter. Namndens arbetsuppgifter har en rattstillampande och
verkstallighetsmassig karaktar.

Lansstyrelsen utovar arlig tillsyn éver namndens arbete. Verksamheten kan aven granskas
av JO och JK.
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Revision

Kommunrevisionen ska besta av fem fértroendevalda revisorer. Aret inleddes med ny
mandatperiod och byte av tre revisorer. Darefter har det aven skett ett byte av revisor under
det forsta kvartalet.

Kommunrevisionen har haft 11 ordinarie sammantraden under aret. De anvands for
planering, riskbedémning, erfarenhetsaterféring, grundlaggande granskning inkl. méten med
politiker och tjanstepersoner i kommunen samt behandling av férdjupade granskningar. For
de helagda kommunala bolagen sker motsvarande granskning via lekmannarevisionen som
haft fyra ordinarie moéten under aret tilsammans med auktoriserad revisor och foretradare for
bolagen, samt darutbver avstamningar i lekmannarevisionsgruppen. Lekmannarevisorerna
har aven en stadende punkt pa kommunrevisionens sammantraden. Revisorerna i kommunen
provar i enlighet med kommunallagen - pa kommunfullmaktiges uppdrag - om den
verksamhet som bedrivs av styrelse och namnder ar andamalsenlig och sker pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt. Om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna
kontrollen ar tillracklig. Granskning sker ocksa av hur maluppfyllelse av saval
verksamhetsmal som finansiella mal har skett.

Revisorerna har ingen egen personal utan bitrads av sakkunniga fran PwC.
Personalkostnader som redovisas avser ersattning till de fértroendevalda revisorerna.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktiges utgifter for utbildningar och I-pads ligger fortsatt med som avvikelse
fran arets borjan. Sammantradesarvoden medfér en avvikelse om -150 tkr. Forlorad
arbetsinkomst: -52 tkr. Kostnader i samband med utbildningar/konferenser (raknar éven in
fortaring och intern representation i det) -162 tkr.

Overféormyndarndmnden

Overférmyndarverksamheten har i nulaget 1,5 handlaggartjanst, vilket har inneburit en storre
kostnad som ndmnden endast delvis fatt extra medel for aret ut.

Okade utbildningskostnader for namnden samt handlaggare.

Okade kostnader for arvode till godeman..

Revisorerna

Granskningsomraden valjs ut efter en s.k. riskbedémning som uppdateras arligen. Den ar
viktig och inte helt enkel eftersom lagstiftningen foreskriver att samtliga verksamheter ska
granskas arligen. Revisorerna gor grundlaggande granskning, féljer ndmndernas protokoll,
ekonomi och verksamhetsberattelser i kombination med ovan ndmnda traffar, och genomfér
férdjupande granskningar m.m. Revisionsrapporter har fortldpande éverlamnats till styrelsen
och namnderna samt till kommunfullmaktige for kdnnedom. En sammanfattning aterfinns i
den redogorelse som bilaggs revisionsberattelsen. Darutover har vissa revisorer gjort egna
granskningsinsatser.

Avseende ekonomi gor revisorerna ett underskott med 240 tkr. De dverskjutande
kostnaderna ar framst hanforliga till utoékad finansiell planering (nedlagd tid for att sékerstalla
att sakkunnigt bitrade erhaller skriftlig bekraftelse fran tjanstepersoner att de forstar sitt
ansvar for upprattande av finansiella rapporter och att de kommer att forse det sakkunniga
bitradet med underlag till de finansiella rapporterna samt ytterligare information som revisorn
kan begara for revisionens syfte samt analys av effekter pa revisionen om detta inte erhalls)
och att sakkunnigt bitrade bistatt oss med information. Resurser har aven kravts for en
enskild handelse. Ovanstaende har kravt flera extra méten och revisionen har haft en tat
dialog med kommunfullmaktige kring samtliga delar. Revisorerna har aven i juni 2023 gjort
extra dskanden, vilka dven det avslagits.

Revisorernas ekonomi har aven paverkats av ny mandatperiod med parallella
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revisionsgrupper under tre manader och byten av revisorer, vilket kravt introduktion och
utbildningsinsatser. Redan 2022-08-30 askade revisorerna extra medel med anledning av ny
mandatperiod. Kommunfullmaktige beslutade om avslag, men det innebar inte att
kostnaderna inte funnits. Det ska tillaggas att det &r vanligt férekommande att
kommunrevisorer/grupper i Sveriges kommuner gor ett extra dskande vid ny mandatperiod
och beviljas dessa medel av sina respektive kommunfullmaktige for att inte géra avkall pa
t.ex. grundlaggande granskning och verksamhetsrevision.

Det ska tillaggas att revisorerna vidtagit flera atgarder som att t.ex. minska ner pa
verksamhetsrevisionen samt traffar med namnder. Revisorerna vill sarskilt papeka att det
inte ar hallbart dver tid att skara ner pa verksamhetsrevisionen for att kompensera att det
kommit utdkade krav pa revisionen i form av en ny standard fér kommunal
rakenskapsrevision och enskilda handelser.

Utmaningar inféor kommande ar

Overférmyndarndmnd

Arendena blir alltmer komplexa och stéller hdgre krav pa saval stallféretradare som
handlaggare. Att endast ha en handlaggare i en verksamhet som utgér skall-krav for en
kommun ar darfor inte hallbart. Det maste finnas backup vid semestrar, sjukdom och annan
ledighet. D& verksamheten dessutom ar artspecifik ar det svart att ta in person i
verksamheten som saknar erfarenhet.

Revisorerna

Vad galler revisionen av Sélvesborgs kommuns verksamhet, och den som sker av de
kommunagda bolagen genom lekmannarevisorerna, ser vi vasentliga férandringar enligt
féljande.

Kommunen har évertagit vasentlig verksamhet, dar saval férvaltningsorganisationen som
den politiska organisationen paverkas. Revisionen kommer att fortsatta att uppmarksamma
och félja detta noggrant.

Det behéver aven uppmarksammas att kommunen har lamnat éver verksamheter till
kommunalférbund (Miljéférbundet Blekinge Vast, Raddningstjansten Vastra Blekinge samt
Cura Individutveckling) och att resurserna for granskning av dessa ar begransade.

Kommunen har dven dverldmnat verksamheter till det deldgda aktiebolaget Vast Blekinge
Miljé. Tidigare ar har bolaget beviljats tillskott av agarna pa 40 mnkr (10 mnkr for
Soélvesborgs kommuns del). Det behdver uppmarksammas att resurserna for
lekmannarevision i bolaget ar mycket begransade. Lekmannarevisorerna driver ett arbete
kring att anlita ett sakkunnigt bitrade, i enlighet med Kommunallagen, samt gora
grundldggande granskning.

Kraven pa revisionen i sin roll i saval kommunen, kommunalférbunden och som
lekmannarevisorer i de kommunala bolagen har okat samtidigt som komplexiteten och
omfattningen av verksamheterna har 6kat de senaste aren. Dartill att det sarskilt behdéver
beaktas de 6kade krav pa den finansiella revisionen som tillkommit i och med att Standard
for kommunal rdkenskapsrevision som galler fran 2023-01-01 har inforts. Standarden stéller
bland annat krav pa en betydligt mer omfattande finansiell revision.

Forutom utdékade krav pa sjalva revisionen har férandringar i omvarlden gjort att revisionen
beddmer att revisionsanslaget pa sikt for Sélvesborgs kommun behdver utdkas. Darutéver
gors det faktum att kommunen fatt flera nya verksamheter samt att de papekanden
revisionen gjort under flera ar gor att anslaget behdver utokas pa sikt. Sedan visar aven
jamforelse med liknande kommuner att revisionen pa intet satt under ar 2022 hade ett hogt
anslag, vilket an mer pekar pa att revisionens anslag hade behoévt férstarkas ar 2023 och
behodver starkas framover.
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Kommunstyrelsen

Driftskostnader

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Kommunledningsférvaltning -88 539 -84 699 3840
Miljoférbund -3 991 -3 797 194
S S A0 107 :
Ré&ddningsférbund -16 358 -16 384 -26
Summa -109 959 -105 951 4008

Sammanfattning

Grunduppdrag

Kommunchef och Staben: | denna verksamhet ingar kommunchefen med 6vergripande
anslag for koncern- och kommunstyrning, utredningar och verksamhetsforbattringar samt
regional samverkan. Vidare ingar Staben med befattningarna ledningsstéd (0,5 tjanst) och
verksamhetsutvecklare (2 tjanster) samt driftskostnader. Verksamheten med alkoholtillsyn
ingar ocksa (tjanstekops fran Miljéforbundet). Slutligen ingar kommunens verksamhet med
kris- och beredskapssamordning (1,0 tjanst) som finansieras via statsbidrag.

Kommunkansliet ar Kommunfullmaktiges och Kommunstyrelsens administrativa stod.
Kansliet utgor aven juridiskt bitrade till kommunens férvaltningar och de kommunala bolagen
samt genomfér kommunala upphandlingar. Kansliet ansvarar fér allmanna val, dokument-,
diarium- och arendehanteringssystem, kommunarkiv, kopierings- och vaktmastartjanst.
Kansliet arbetar aven med kommuninternt stéd och radgivning vad galler kommunallagen,
férvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen samt diverse speciallagstiftning.

Naringslivskontoret har som malsattning att stédja utvecklingen av befintliga féretag genom
ett forbattrat foretagsklimat, att arbeta for etablering av nya féretag samt underlatta fér de
som vill starta foretag. Kontoret ar féretagens kontaktyta in till de kommunala myndigheterna
och arbetar for att skapa basta majliga forutsattningar for tillvaxt och nya arbetstillfallen i
kommunen. Vara malgrupper ar foretagare/naringsidkare inom alla branscher samt lokala
och regionala naringslivsaktorer/-natverk. Kontoret arbetar aven aktivt med gymnasieskola
for en narmare koppling till naringslivet via Teknikcollege samt entreprendrskap med hjalp av
Ung Foéretagsamhet (UF).

Kommunikationskontorets framsta uppdrag ar att ge god service till vara medborgare via
stod till verksamheterna. Sélvesborgs kommuns kommunikation ska bidra till att starka
Sdlvesborgs kommuns varumarke samt till férverkligande av politiska beslut och
verksamhetsmal. Kommunikationen ska skapa varde fér den som bor, verkar eller vistas i
Sdlvesborgs kommun. Kommunikation ar en forutsattning for demokrati.
Kommunikationsarbetet ska bidra till delaktighet, inkludering och viljan till samagande av
Solvesborg som plats. Kommunikationen ska starka fértroendet for kommunen.

Medborgarkontoret arbetar med extern och intern service, uppdelat i féljande huvudomraden:
- medborgarkontor

- vaxel

- auktoriserad turistbyra

Medborgarkontorets service till allmanheten bestar bland annat av turistinformation,
konsumentvagledning, vaxelservice, lokalbokning, tagg- och nyckelhantering,
biljettforsaljning och vissa polisdrenden. Den interna servicen omfattar bland annat
resebokningar och uthyrning av leasingbilar. Denna service ges aven till kommunens férbund
och bolag.
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Kommunens centrala ekonomiadministration skots av ekonomikontoret. Kontoret har tva
overgripande uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens expertorgan i ekonomifragor och
dels att vara serviceorgan till kommunens férvaltningar i ekonomiadministration, dar varje
forvaltning har en ekonom att vanda sig till. Ekonomikontoret ger ocksé service till
Solvesborgs Bromollas kommunalférbund och Miljéférbundet Blekinge Vast. Utéver
uppgifterna inom ekonomiomradet, sa samordnar kontoret kommunens férsakringshantering
och administrerar de stiftelser som kommunen férvaltar.

Ekonomikontoret ansvarar aven fér en del kommungemensamma kostnader sa som
medlemsauvagifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), kapitalkostnader for
vardepapper samt intrangsersattningar fran VA-verksamheten och el.

HR-avdelningen bestar av tva kontor, HR och Loén, vars 6vergripande uppdrag ar att
verkstélla den personalpolitik som har faststallts av kommunstyrelsen. HR-avdelningen
forhaller sig till lagar, avtal samt policys och riktlinjer fran central till lokal niva.

HR’s uppdrag ar att stddja chefer i arbetsgivarfragor och skapa ratt forutsattningar for att de
ska kanna sig trygga i sin roll som chef och ledare.

HR finns som stdd i att tolka lagar och avtal utifran de arbetsrattsliga regelverk vi har att
forhalla oss till i kommunen. Den konsultativa rollen innebar kvalificerat stod till cheferna
gallande bl.a. anstallningsformer, rekrytering, rehabilitering, l6nefragor, omorganisation,
arbetstidsfragor, arbetsmiljo eller disciplinatgarder.

Lénekontorets uppdrag ar att ansvara for och sakerstalla den I6neadministrativa processen
for kommun, férbund och bolag, i snitt ca 2 600 I6nespecifikationer per manad.

Verksamheten arbetar med att kvalitetssékra, driva utvecklingsarbete samt utveckla
processer och systemstod for IGneadministrationen och kringliggande arbetsuppgifter. Att ge
support och utbildning till medarbetare och chefer ar en stor del av vart dagliga arbete.

Maltidsservice har 19 kok, 16 tillagningskok 3 mottagningskdk, som tillagar och serverar
maltider till forskola, skola och aldreomsorg under arets alla dagar. Dagligen serveras
ungefar 3000 portioner lunch och dessutom aven frukost, mellanmal och kvallsmaltider.
Varma matlador tillagas och packas varje dag for leverans till hemmaboende pensionarer.

Maten skall vara vallagad och néaringsriktig utifran Livsmedelsverkets rekommendationer,
socialstyrelsens riktlinjer och kommunens kostpolicy.

Maltidsservice jobbar med gemensamma matsedlar och det finns tre huvudmatsedlar; en till
forskolan, en till skolan och en till omsorgen. Nar det galler férskolan sa finns det ett par
undantag dar forskolan ligger intill en skola och de far da mat fran skolans matsedel.

Gemensamma matsedlar inom de olika verksamheterna bidrar till samordningsvinster, jamn
kvalitet och kostnad. Naringsberaknade matsedlar finns till samtliga maltider.

Stadservice stadar en stor del av kommunens lokaler utifran politiskt beslutad bas-stadning.
Ett serviceteam gor all extra, sanering och specialstddning som kommunen bestaller.
Fonsterputsteamet ansvarar for att kommunens fonster putsas. Trappteamet stadar alla
Soélvesborgshems trappor, tvattstugor och bovardskontor. Stadservice har ca 55 stycken
medarbetare. Vi har ett samarbete med Bromdlla kommun gallande tvatt-verksamhet,
maskintekniker och fonsterputs. Stadservice arbetar med service till kommunens
medborgare och levererar god kvalitet utifran kundernas bestallningar och de politiskt
beslutade bas-stadningen.

Trygghet, sékerhet och folkhalsa: Enheten leder och driver Sélvesborgs kommuns arbete pa
karnomradena -trygghet, sakerhet och folkhalsa. Detta innefattar bland annat det
Overgripande kommunala ansvaret for det brotts- och drogférebyggande arbetet (ANDTS
arbetet inkluderat) men aven det trygghetsskapande arbetet gentemot allmanhet och det
offentliga rummet..

Folkhalsoarbetet ar en viktig del i detta da trygghet ses som ett grundlaggande behov och en
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viktig skyddsfaktor fér manniskors héalsa och valbefinnande

Enheten arbetar pa samtliga nivaer; strategisk, taktisk och operativ niva och driver
kommunens samordnings- och samverkansarbete pa de aktuella kdrnomradena. Inom dessa
karnomraden hanterar enheten aven kommunens dvergripande lagesbildsarbete.

Genom detta lagesbildsarbete forser enheten den kommunala organisationen,
kommunkoncernen och den politiska styrningen med strategisk inriktning, underlag,
prioriteringar, analyser och 6vrig information.

Enheten kan aven tillhandahalla konsultation, bedémningar och utbildning pa de aktuella
arbetsomradena.

Enheten ar placerad i kommunledningsférvaltningen under kommunchefen och leds av
kommunens sakerhetschef. Enheten bestar av de fasta strategiska
funktionerna/tjanstemannen nedan samt den operativa resursen Trygghetsvard (6 tjanster),
Sakerhetschef, Folkhalsostrateg/ANDTS-samordnare, Brottsforebyggande samordnare
Administrator (30%)

Trygghetsvardarna vilka utgér den operativa delen av enheten arbetar primart
trygghetsskapande, informationsinhamtande och lagesbildstyrt genom synlighet, narvaro och
tillganglighet i det offentliga rummet.

IT-enheten: Strategisk utveckling och digitalisering samt operativt ansvar fér Sélvesborgs
kommuns IT-miljd samt leveransen av etablerad tjanstekatalog.

Arbetar med fokus pa néjda kunder, sakerhet och tillganglighet pa levererade tjanster.

Finns nara kunden genom I6pande operativa samverkans forum kring tjansteleverans, IT-
sakerhet och verksamhetssystem.

De viktigaste handelserna under perioden

Lénekontoret kom déver fran SBKF fr o m 2023-01-01 som en del i verksamhetsdvergangen
da detta kommunalférbund lades ned (stegvis under aren 2020-2023).

Det oljesaneringsarbete som inleddes 2023-10-22(till féljd av farjan Marco Polos
grundstétning utan foér Horvik samma dag) i hela kommunorganisationen paverkar aven
Kommunledningsforvaltningen.

Fr o m 2023-02-01 har kommunen férvarvat Yndegardens Fastighet AB med Yndegarden
Vandrarhem. Byggnaderna anvands f n for Naturskolan och som bas foér IT-enheten.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen uppvisar en positiv avvikelse i driftsbudgeten om ca + 4 000 tkr. De storre
positiva avvikelserna aterfinns inom Personalkontor/HR-avdelningen om ca + 1 160 tkr och
Enheten fér Trygghet, sékerhet och folkhalsa (+ 1 035 tkr).

Negativa avvikelser aterfinns i stérre omfattning endast hos Naringslivskontoret (- 981 tkr)
och beror pa hoégre personalkostnader an beraknat och en nagot dyrare stadsfestival an
beraknat.

Maluppfyllelse

Ar 2023 &r andra aret som nuvarande mal- och resultatstyrningsmodell tillampas. De
huvudsakliga delarna i modellen (strategiska omraden, fullmaktigemal och namndmal) var pa
plats i sin helhet forst ar 2023. Inom Ks aterstar ett arbete med att konkretisera malen och
inféra indikatorer.

Under hésten 2023 har malarbetet intensifierats med hjalp av externt stéd. Genom att
samordna namndernas arbetssatt och skapa gemensamma begrepp kommer malarbetet att
utvecklas ytterligare i kommunen. Arbetet fortsatter under ar 2024.1 takt med att modellen
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tillampas vinns jamférelsetal bakat, och aven i jamférelser med andra, vilket gor att dnskade
malvarden under kommande ar pa ett battre satt kan kalibreras mot vad som ar realistiskt
och onskvart.

| avvaktan pa fler matbara indikatorer gors har en 6versiktlig bedomning av maluppfyllelsen
féor 2023. Se namndens egen verksamhetsberattelse.
De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Mal- och resultatstyrningsmodellen behéver férankras och anpassas till de olika
verksamheterna inom Kommunstyrelsen. Ett sadant arbete pagar tillsammans med
forvaltningen under Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden.

Mer mark for bostader och féretag/verksamheter maste anskaffas och anpassas for
andamalet.
God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen uppvisar en god ekonomisk hushallning da driftskostnaderna haller sig
inom tilldelad ram och da maluppfylinade, sa langt den kunnat bedémas, uppvisar ett
nojaktigt resultat,

Kommunstyrelsen resultat i driftsbudgeten 2023 bidrar starkt till att kommunen som helhet
uppvisar en relativt stor positiv avvikelse, i storleksklassen 30 Mkr, vilket medfér att malet om
ett samlat resultat om 50 Mkr under mandatperioden forefaller rimligt att na.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har for 2023 faststallt en plan for internkontroll som f n avrapporteras (Ks i
mars 2024). Vid samma tidpunkt fattar Ks beslut om en ny interkontrollplan fér innevarande
ar.

Nyckeltal

Sammanstallning ekonomi

Ekonomi, tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvikelse
Verksamhetens intékter 85779 92 875 7 096
Verksamhetens kostnader -174 318 -177 574 -3 256
varav personalkostnader -115 583 -115933 -350
Verksamhetens nettokostnader -88 539 -84 699 3840
Nettoinvesteringar -6 868 -4 241 2627
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Sammanstallning personal

Personalbild

Bokslut 2023

Antal inrattade tjanster 183,13
Total sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid

Dag 1-4 2,1%
Dag 15-90 0,5%
Dag 91- 0,9%

Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstallda (matpunkt 30 november)

176 personer

Visstidsanstallda (méatpunkt 30 november) 7 personer
Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 95,1%
Mén 99,7%
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Samhallsbyggnads- fritid och kulturnamnden

Driftskostnader

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Administration -1 575 -1 926 -351
Fastighetsavdelning -12176 -17 372 -5 196
Bygglovsavdelning -912 -1 340 -428
Strategisk avdelning -11 658 -12 563 -905
Gata park avdelning -26 343 -28 650 -2 307
Fritid och kultur -50 113 -49 777 336
Oljesanering 0 -4 429 -4 429
Summa -102 777 -116 057 -13 280

Sammanfattning

Grunduppdrag

Samhallsbyggnadsforvaltningen omfattar Fastighetsavdelningen, Strategiska avdelningen,
Driftenhet Gata / Park, Bygglovsavdelningen samt Fritid- och kulturavdelningen.
Forvaltningens uppdrag ar att planera, bygga, utveckla och férvalta samt erbjuda
medborgare och besdkare ett samhalle fyllt med féreningsliv, kulturhandelser och
fortbildning. Vart uppdrag ar att pa basta méjliga vis genomféra de av kommunstyrelsens
beslutade mal, dvriga beslut och givha uppdrag, samt att bedriva myndighetsutévning i
enlighet med gallande lagstiftningar. Uppdragen skall utféras effektivt och med hog kvalité.
Verksamheten skall bedrivas i en god samarbetsanda med 6vriga forvaltningar inom
kommunorganisationen. Vi skall ha en god personalpolitik dar det finns utrymme for
utveckling och delaktighet med frihet under ansvar dar férvaltningen ger den enskilde frihet
att forma sin arbetsdag men ocksa dar vi staller krav pa genomférande och engagemang.
Med férandrade och forfinade arbetsmetoder ska forvaltningen alltid arbeta for helheten, vara
uppmarksamma pa behov och aktivt delta i den gemensamma utvecklingen av
organisationen. Var férvaltning har en styrka i medarbetarnas engagemang och breda
kompetens och vi har manga olika ansvarsomraden som pa ett eller annat binder ihop delar
av samhallets struktur. Forvaltningens ledningsgrupp bestar av forvaltningschef och
narmaste chefer och gruppen fungerar som férvaltningens éverordnade samordningsorgan
och ska arbeta med strategiska, resursmassiga och organisatoriska fragor. Ledningsgruppen
har en viktig roll i var stravan mot en 6kad samordning och enhetlighet. Forvaltningschef
ingar i kommunens 6vergripande ledningsgrupp samt har en plats i kommunens kris- och
sakerhetsorganisation

Specifika tillaggsuppdrag

Aret har praglats av att antalet uppdragen har 6kat for férvaltningen, uppdrag som
forvaltningen dvertagit fran andra férvaltningar och enheter, detta har paverkat bade
handlaggningstid och arbetsinsatser for den ordinarie basverksamheten. Trots detta har vi
genomfért mangder av uppdrag och projekt vilket ar gladjande. Slutet av aret praglades av
tyngd ekonomi och det stora oljeutslapp som skedde under oktober. Flera av férvaltningens
medarbetare har sedan oktober varit berérda av handelsen, vilket paverkar handlaggningstid
och genomférande av traditionella projekt.

De viktigaste handelserna under perioden

Samhallsbyggnadsférvaltningen har genomgatt en organisationsférandring som tradde i kraft
under aret vilket innebar att organisationsstrukturen har férandrats vilket bl.a. innebar att
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funktioner fran gamla Stadsarkitektavdelningen har delats upp mellan strategiska
avdelningen och bygglovsavdelningen. From den 1 juli ingar formellt ocksa verksamheten
Fritid o Kultur med tillhérande bibliotek och musikskoleverksamhet. Forvaltningen har
genomfort ersattningsrekryteringar pa flera poster under aret vilket bidrar till en battre och
jamnare arbetsmiljo fér enheterna.

Genomférande av projekt enligt investering- och driftbudget fortléper enligt plan.

Enheten marker tydligt av den prishdjning som succesivt genomforts pa material, tjanster och
energi.

Under hosten intraffade en miljokatastrof utanfor var kust, ett fartyg gick pa grund med ett
omfattande oljeutslapp. Oljan nadde kommunens kustlinje och en stor arbetsinsats fran bl.a.
var forvaltning arbetade under det sista kvartalet med oljesanering. Saneringsprocessen
hade stor paverkan pa ordinarie verksamhet.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Arets resultat visar ett underskott som till stora delar paverkas av yttre icke paverkningsbara
faktorer och vi befarar ett fortsatt anstrangt lage under nasta ar ocksa. Detta baserat pa
nuvarande kostnadsokningar i samhallet som beror verksamheten i form av 6kade kostnader
for inkopta tjianster, material, utrustning, branslepriser, energikostnader mm.

Maluppfyllelse

Under aret har verksamheten Fritid o Kultur samt byggnadsnamnden arbetat med beslutade
mal fran tidigare namndbeslut. Den aldre delen av Samhallbyggnadsférvaltningen har arbetat
utifran fran de gemensamma malen som ar uppsatta tilsammans med
kommunledningsférvaltningen. Under aret har arbetet med nya namndmal pabdrjats som
kommer att galla for den nya samlade namnden SFKN.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Pa grund av det radande omvarldslaget med starkt 6kade kostnader och osakerhetsfaktorer
har forvaltningen flera utmaningar att hantera. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att
anpassa sin verksamhet i forhallande till budget och darmed tydliggoéra sina olika prioriterade
karnuppdrag. Med radande ekonomiska férutsattningar och omvarld paverkan i fokus
kommer forvaltningen dessvarre att tvingas sanka sina ambitioner och underhallsnivaer.

God ekonomisk hushallning

Pa grund av det radande omvarldslaget med starkt 6kade kostnader och osakerhetsfaktorer
har forvaltningen haft flera utmaningar att hantera. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att
anpassa sin verksamhet i forhallande till budget och darmed tydliggoéra sina olika prioriterade
karnuppdrag. Om inte den ekonomiska situationen forstarks kommer forvaltningen att tvingas
sanka sina ambitioner och underhallsnivaer for att uppvisa en budget i balans.

Intern kontroll

Genomfoérs inom ramen for kommunledningskontoret (KS).
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Utmaningar infor kommande ar

Pa grund av det radande omvarldslaget med starkt 6kade kostnader och osakerhetsfaktorer
har férvaltningen flera utmaningar att hantera. Férvaltningen ser ett 6kat behov av att
anpassa sin verksamhet i forhallande till budget och darmed tydliggoéra sina olika prioriterade
karnuppdrag. Med radande ekonomiska férutsattningar och omvarld paverkan i fokus
kommer forvaltningen dessvarre att tvingas sanka sina ambitioner och underhallsnivaer for
att i slutet av aret kunna halla en budget i balans.

Nyckeltal

Sammanstallning ekonomi

Ekonomi, tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvikelse
Verksamhetens intékter 133 750 144 051 10 301
Verksamhetens kostnader -236 527 -255 679 -19 152
varav personalkostnader -49 531 -49 866 -335
Verksamhetens nettokostnader -102 777 -111 628 -8 851
Nettoinvesteringar -94 793 -75710 19 083

Sammanstallning personal

Personalbild

Bokslut 2023

Antal inrattade tjanster 69,2
Total sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid 2,2%
Dag 1-4 1,9%
Dag 15-90 0,2%
Dag 91- 0,1%
Antal anstéllda personer 75,0
Tillsvidareanstallda (matpunkt 30 november) 68,3
Visstidsanstallda (méatpunkt 30 november) 0,0
Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 96,6%
Mén 95,9%
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Vard- och omsorgsnamnden

Driftskostnader

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Namndgemensam -15 226 -14 389 837
HSL och

Myndighetsenheten -55008 -56 962 -1954
Hemtjéanst -95 926 -93 392 2534

Sarskilt boende och

: -139 591 -146 105 -6 514
bemanningsenhet

Summa -305 751 -310 848 -5 097

Sammanfattning

Grunduppdrag

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar fér kommunens uppgifter inom socialtjansten
rérande aldreomsorg och omsorg fér personer med funktionsnedsattning, dock inte enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och insatser inom
socialpsykiatrin. Ansvaret innebar beviljade insatser till malgruppen som till exempel
hemtjanst, sarskilt boende, korttidsboende/vaxelvard, dagverksamhet, ledsagning,
avlosarservice, trygghetslarm och matdistribution. Namnden ar socialnamnd enligt
socialtjanstlagen (2001:453) och andra forfattningar fér ovan beskrivha ansvarsomraden och
utdvar i dessa delar ledningen éver socialtjansten. Namnden ar ocksa vardgivare for
kommunens halso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen (2017:30) samt ar halso-
och sjukvardsnamnd i kommunen. Detta innefattar halso- och sjukvardsansvar for arbete-
och valfardsnamndens verksamhet. Namnden ska verka for att samverkan och samarbete
sker med arbete- och valfardsnamnden gallande gemensam malgrupp samt i fragor gallande
den kommunala halso- och sjukvarden. Namnden ansvarar aven fér bemanningsenheten i
kommunen och ska inom sina ansvarsomraden handha egen donationsférvaltning.

Specifika tillaggsuppdrag

Kommunstyrelsen har tagit beslut om ett utredningsuppdrag, dnr 2023/87, gallande att en
fastighet skulle kunna byggas pa Tarnans mark fér medarbetare som arbetar med hemtjanst
och halso- och sjukvard pa Lister. Utredningen har genomforts i samarbete med vard- och
omsorgsnamnden, samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden och Sélvesborgshem AB.

De viktigaste hdndelserna under perioden

Pilotprojektet "Heltid som norm med fornuft"

Vard- och omsorgsnamnden arbetar for att ga fran en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation och férandringsarbetet har bérjat med pilotprojektet "Heltid som norm
med férnuft”. Verksamheter som ingar i pilotprojektet ar hemtjansten innerstan och sarskilda
boendet Solgarden. Om fler inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden skulle
arbeta heltid skulle det innebara att den kompetens som redan finns tas tillvara pa ett battre
satt. Om en stoérre andel av de anstéllda arbetar heltid, behdver inte lika manga nya
medarbetare rekryteras. Nar fler arbetar heltid skapas battre forutsattningar for kontinuitet
och kvalitet i verksamheten. Att gora heltidsarbete till norm ar formodligen den viktigaste
jamstalldhetsinsatsen som kan goras.

Inom IT-omradet har foljande hant:

Cirka 600 trygghetslarm har bytts ut inom ordinart boende pa grund av byte av leverantér.
Inom sarskilt boende har digitala lakemedelsskap installerats i samtliga lagenheter. Skapen
Oppnas med en app., vilket ger en bra sparbarhet om det behovet finns. Moduler/funktioner
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som tillkommit under aret i verksamhetssystemet Life Care ar Hemsjukvardsuppdrag, KIR
(kommuninvanarregister) samt Avvikelser vardskada. Legitimerad personal har med hjalp av
tvafaktorsinloggning fatt tillgang till journalsystemet via sina telefoner.

Erhallit statsbidrag

Inom namndens ansvarsomrade har flera statsbidrag erhallits. Dessa ar viktiga for
verksamheterna eftersom de bland annat framjar ett hallbart arbetslivinom vard och omsorg,
finansierar redan inrattade tjanster inom halso- och sjukvardsverksamheten, minskar
ensamheten for aldre och gor att forvaltningen kan erbjuda maéjligheten fér outbildade
medarbetare att utbilda sig till underskoterska genom Aldreomsorgslyftet.

Inflyttningsstopp pa Slottsgarden

Pa vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott 230511 togs ett forvaltningschefsbeslut att
genast infora inflyttningsstopp pa sarskilda boendet Slottsgarden. Detta mot bakgrund av att
det fanns manga vakanta lagenheter pa Slottsgarden samt aven lediga lagenheter pa andra
sarskilda boenden. Beslutet har visat sig att vara ratt eftersom efterfragan minskat pa
sarskilda boenden under aret. Elva lagenheter kommer att vara stangda tills vidare.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

e Vard- och omsorgsnamnden har erhallit flera statsbidrag, vilket har paverkat
arsprognosen positivt med 12 622 tkr. Statsbidragen har bland annat anvants till att
ha ratt bemanning av sjukskéterskor pa sarskilt boende, motverka ensamheten for
aldre, framja ett hallbart arbetsliv och Aldreomsorgslyftet.

e Intakter for avgifter pa sarskilt boende visar ett negativt utfall pa -1 700 tkr.
Sdlvesborgs kommun tar ut en lagre maxtaxa an vad Riksdagen har beslutat, genom
socialtjanstlagen (8 kap 5 § 1 p), nar det galler hégkostnadsskyddet for sa kallad
maxtaxa. Under 2024 kommer maxtaxan félja socialtjanstlagen.

e Verksamhetsomradet hemtjanst genererade ett 6verskott pa cirka 2 600 tkr.

e For verksamhetsomradet sarskilt boende blev resultatet ett underskott pa cirka -6
500 tkr. Detta bland annat pa grund av omstallning av sarskilda boendelagenheter,
brukare som haft behov av extra bemanning dygnet runt i flera manader samt hog
sjukfranvaro.

e Resursfordelningen for LOV (lag om valfrihetssystem) har en budget for 44 platser for
2023. Utfallet for aret blev -186 tkr.

Maluppfyllelse

Vard- och omsorgsnamnden arbetar aktivt for att na maluppfyllelse. Har nedan redovisas del
av mal som har uppnatts:

¢ Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll och aktiv riskhantering, se
kommentar under rubriken Intern kontroll nedan.

e Atgarder mot fall, undernaring, trycksar och nedsatt munhélsa for personer i sarskilt
boende, andel (%) har forbattrats. Malet ar 80 % och utfallet &r 98 %. 2022 var utfallet
70 %.

e Andel omsorgspersonal med formell kompetens ligger dver malvardet och har till och
med forbattrats. Den nationella satsningen Aldreomsorgslyftet med tillhdrande
statsbidrag har bidragit till 6kningen. Malet ar 86 % och utfallet ar 89,5 %. 2022 var
utfallet 89 %.

e Antalet brukare med beslut enligt IBIC (individens behov i centrum) har uppnatt
malet. Malet ar 100 % och utfallet ar 100 %. 2022 var utfallet 99 %.

e Brukarundersodkningen visar att bade hemtjanst och sarskilt boende har natt malet
90 % nar det galler trygghet. Utfallet for sarskilt boende ar 94 % och 2022 var det
85 %. Hemtjanstens utfall blev 90 %, 2022 var resultatet 92 %.
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De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Vard- och omsorgsnamnden arbetar systematisk med att utveckla kvaliteten i verksamheten.
Inom flera av malomradena utmanas verksamheten genom att namnden vill uppna en
maluppfylinad som ska uppnas pa langre sikt.

e Namndmal: Verksamheten har en budget i balans.
Kommentar: Vard- och omsorgsnamnden arbetar pa bade kort och lang sikt for att
budgeten ska vara i balans.

¢ Namndmal: Verksamheten ska frimja kommuninvanarnas sjalvstandighet via
fysiska moten och vilfardsteknik.
Kommentar: Antalet brukare som har valt trygghetskamera ar oférandrat sedan
slutet av 2022 dvs. sex brukare. Det ar for fa brukare som ar aktuella fér denna
insats. Nar det galler streamade digitala aktiviteter pa sarskilda boenden har
brukarnas intresse for detta minskat och istéllet ersatts med fysiska caféutflykter till
Duvans motesplats for att fika, spela bingo och bjudas pa allsdng med mera.

¢ Namndmal: For att starka och forebygga patientsdakerheten behover arbetet
med foljsamheten kring basal hygien att forbattras i verksamheten.
Kommentar: Féljsamheten till basal hygien har 6kat jamfort med forra aret men
arbetet maste fortsatta for att na malet. Malet ar 90 % och utfallet ar 77,1 %. 2022 var
utfallet 59 %.

¢ Namndmal: Verksamheten ska bidra till att kommuninvanarna ska uppleva
trygghet genom livet.
Kommentar: Att trygghet och personalkontinuitet har ett starkt samband &r nagot
forvaltningen arbetar utifran. Personalkontinuiteten har under aret forbattrats i den
manatliga uppfdljningen. Malet &r 14 medarbetare och utfallet blev 15,37. 2022 var
utfallet 16,06.

God ekonomisk hushallning

Vard- och omsorgsnamnden har fortsatt att arbeta for att ha en god ekonomisk hushallning
aven under 2023 genom att alla chefer har gjort manatliga ekonomiska uppféljningar men
anda har det blivit ett underskott. 2023 har som vanligt varit ett handelserikt ar genom att det
har genomférts omstaliningar i verksamheten. Vard- och omsorgsférvaltningen behdver fa
behalla ansdkta statsbidrag for att fa budgeten i balans. Om ansdékta statsbidrag fatt behallas
inom namndens ansvarsomrade hade namnden med beslutad organisation, upprattade
rutiner och arbetsformer samt med redovisat ekonomiskt resultat och maluppfyllelse bedrivit
vard- och omsorgsverksamheten med en god ekonomisk hushalining.

Intern kontroll

Vard- och omsorgsnamndens arbete med att kartlagga, utveckla och kvalitetssakra
namndens arbete inom de beslutade interna kontrollomradena har under aret genomforts
enligt den interna kontrollplanen. Bedémningen ar att ndmndens ansvar utifran lag,
férordning och reglemente féljs upp genom en val fungerande intern kontroll.
Aterrapportering har under verksamhetsaret skett utifran beslutade kontrollmoment for varje
kontrollomrade. Planen innefattade tre kontrollomraden:

Kompetensforsorjning:

Rekrytering som inte har genomfoérts och varfér den inte har det.

Resultat: Det har gjorts kartlaggning av vakanser och rekryteringar under aret. Sarskilt
vakanser inom grupperna sjukskéterskor och rehab har lett till konsekvenser i verksamheten
som till exempel hyrpersonal, prioritering av arbetsuppgifter och samre kontinuitet.

Sjukfranvaro:
Sjukfranvaroredovisning.

Resultat: Uppfdljning av sjuktal visar att den totala sjukfranvaron for 2023 minskat fran
10,9% till 10,6% jamfort med samma period 2022.
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Folja riktlinjerna for rehabilitering sa att de foljs.
Resultat: Stickprovskontroller i Adato visar att riktlinjen for rehabilitering gallande plan for
atergang och utredning i samband med upprepad korttidsfranvaro delvis foljs.

Kostnader for korttidsfranvaron (budget 2,9 %).
Resultat: Kontrollen visar att budgeten for korttidsfranvaron januari till december 2023 har
overskridit budgeten med 144 %, vilket &r nagot mindre jamfért med 2022 dar det var 153 %.

Socialt innehall:
Mojliggora att de boende kan delta pa onskade aktiviteter och rakna deltagare.
Resultat: Nya rutiner har tagits fram under aret for att férenkla redovisningen.

Utmaningar infor kommande ar
Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade star infor flera stora utmaningar:

Demografin

Sverige har en utveckling dar befolkningen blir allt aldre. Utmaningen blir att kunna tillgodose
de aldres behov av vard och omsorg. Enligt Statisticon AB som arligen tar fram
befolkningsprognoser at Sélvesborgs kommun, sa forvantas genomsnittsaldern i Sverige att
mellan aren 2022 till 2033 6ka fran 42 till 43 ar. | Sélvesborgs kommun férvantas
genomsnittsaldern 6ka fran 46 till 48 ar under samma period. Alltsa ar genomsnittsaldern i
Soélvesborg 4 ar hogre an i riket ar 2023 och 5 ar hogre 2033. Under samma period ar
prognosen att gruppen 80 ar och aldre kommer 6ka med drygt 500 personer. Detta kan
jamféras med att den arbetsféra befolkningsgruppen (19-64 ar) samtidigt tros minska med
ca 450 personer fran 9 186 till en prognos pa 8 721 personer. Forutom att befolkningen
generellt blir aldre 6kar ocksa antalet individer som uppnar en hég alder. | Sélvesborg
prognostiseras en 6kning i gruppen 95-100 ar pa ca 60 % fran 45 stycken 2022 till drygt 70
stycken 2023. Ar 2022 var det sju kvinnor och en man som var éver 100 &r enligt SCB i
Soélvesborgs kommun.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning fér namndens verksamheter. Den arbetsfora
aldersgruppen 19-64 ar minskar enligt prognoser nationellt. Utifran befolkningsprognosen for
Solvesborg forutspas en liknande utveckling i Sélvesborg. Detta innebar att det kommer vara
farre som ar i arbetsfor alder som ska arbeta med fler aldre medborgare.
Kompetensutmaningen ar att utveckla nya arbetssatt och att ta tillvara och utveckla befintliga
medarbetare. Sélvesborgs kommun behdéver vara en attraktiv arbetsgivare eftersom det
kommer att bli en 6kad konkurrens om arbetskraften.

Digitalisering och valfardsteknik med den aldres fokus

For att battre mota de utmaningar som aldreomsorgen star infor behéver férvaltningen
utvecklas genom att tillvarata potentialen i att anvanda tekniska Iésningar s& som
valfardsteknik och utrustning for digitala arbetssatt. Samtliga verksamheter behoéver fortsatta
att utveckla inférandet av valfardsteknik som insats som ett komplement till personella
resurser och for att skapa mojligheter for medborgarna att kénna sig sjalvstandiga. Enligt
Socialstyrelsen ar syftet med att utoka digital teknik att bibehalla eller 6ka tryggheten,
delaktighet eller sjalvstandighet for en person som har eller |6per forhojd risk att fa en
funktionsnedsattning.

Folkhalsa for adldre

Det naturliga aldrandet gar inte att undvika, men det gar att framja och bevara halsan langt
upp i aldrarna genom att starka det friska och skjuta upp funktionsnedsattningar som
sjukdomar och skador kan orsaka. Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser for
aldre, aven i de hdga aldrarna, ger positiva effekter pa halsa och valbefinnande. Den fysiska
miljon, bostader, vard- och serviceinrattningar och kultur- och fritidsanlaggningar behover
goras tillgangligt for alla medborgare i Sélvesborgs kommun, oavsett alder. Om den aldre
befolkningen mar battre kan omsorgsintradet forhoppningsvis senarelaggas. Ofrivillig
ensamhet finns i alla grupper, bade hos unga och aldre. En ny socialtjanstlag som bland
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annat tydliggdr att socialtjansten ska arbeta férebyggande beraknas kunna starka
kommunernas foérutsattningar att agera proaktivt och framja aldres halsa.

Nyckeltal

Sammanstallning ekonomi

Ekonomi, tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvikelse
Verksamhetens intakter 37 149 55732 18 583
Verksamhetens kostnader -342 900 -366 580 -23 680
varav personalkostnader 234 281 244 340 10 059
Verksamhetens nettokostnader -305 751 -310 848 -5 097
Nettoinvesteringar -2 450 -1 891

Sammanstallning personal

Personalbild

Bokslut 2023

Antal inrattade tjanster

372,18

Total sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid

10,6 %(10,9 %)

Dag 1-4 5,3 % (5,8 %)
Dag 15-90 1,9% (1,7 %)
Dag 91- 3,3 %(3,3 %)
Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstallda (matpunkt 30 november) 481
Visstidsanstallda (méatpunkt 30 november) 39

Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor

91,6 % (88,6 %)

Man

95,7 % (90,7 %)

88




Arsredovisning 2023

Barn och utbildningsnamnden

Driftskostnader

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Forskola -98 870 -96 203 2 667
Grundskola -242 739 -246 767 -4 028
Anpassad Grundskola -14 147 -11 924 2223
Gymnasieskola -85 952 -84 066 1886
Anpassad Gymnasieskola -6 118 -7 297 -1179
Namndsgemensamma vht -24 336 -22 662 1674
Summa -472 162 -468 919 3243

Sammanfattning

Grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmndens ansvar inom utbildningsvasendet omfattar férskola,
férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet, enligt skollagen (2010:800) samt andra
forfattningar som ankommer pa kommunal skolhuvudman. Namnden ansvarar som
hemkommun fér samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola. Namnden ar fér dessa skolformer vardgivare for
den halso- och sjukvard som bedrivs inom elevhalsan. Namnden ansvarar det systematiska
arbetsmiljdéarbetet samt har personuppgifts- och registeransvar fér namndens verksamheter.

Specifika tillaggsuppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har genomfért en stérre skolutredning avseende stadens
skolor som kartlagger investeringsbehovet i skollokalerna pa Bokelundsskolan,
Mollebacksskolan och Furulundsskolan samt lamnar férslag pa strategiska
utvecklingsinsatser for befolkningsutveckling utifran ett utbildningsperspektiv. Samma
uppdrag har getts till férvaltningschefen att utreda skolorna pa Listerlandet. Utredningen ska
[dmnas till kommunstyrelsen senast 31 maj 2024.

De viktigaste handelserna under perioden

e Barn- och utbildningsndmnden har fortsatt arbetet med att utveckla styrning fér dkade
resultat inom namndens systematiska kvalitetsarbete. Nya riktlinjer for
resultatuppfdljning och analys har tillampats och ligger till grund for atgarder for
utveckling.

e Skolorganisationsutredningen som initierades av kommunstyrelsen i ramberedningen
infor 2023 har, i den del som barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar fér, slutforts.
Utredningen presenterades for nAmnden under en utbildningsdag i april. Utredningen
anger tre scenarion med atgarder for skolfastigheter i centrala staden samt underlag
for mojliga skolutvecklingsatgarder. Kompletterande utredning for Listerlandets skolor
har paboérjats. Utredningen ska, pd samma satt som for skolorna i staden, presentera
scenarion for atgarder kopplat till befolkningsutvecklingen.

e En byggnation av ny forskola pa Markgatan har paborjats. Markgatans férskola
bedrivs tillfalligt i tidigare Skogens forskolas lokaler. Skogens férskola har helt
avvecklats. En avdelning for aldre barn ar ocksa under byggtiden tillfalligt forlagd till
Hjortakroksskolan.

¢ Den nya namnden har borjat arbeta med sin styrning av verksamheten och
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arbetsutskottet har genomfoért kvalitetsdialoger med verksamhetsforetradare. Barn-
och utbildningsnamnden har fatt utbildning i kommunens mal- och resultatstyrning
samt férskolans och skolans systematiska kvalitetsarbete.

Sdlvesborgs kommun har tecknat ett primaravtal med Skanekommunerna samt
kommunerna i vastra Blekinge for att samverka kring den regionala gymnasieskolans
utbud och dimensionering. Utifran Skolverkets underlag for analys har ett samarbete
kring dimensioneringen av gymnasieutbildningar pabdrjats tillsammans med
huvudman fran saval Blekinge som Skane (nordost).

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsndmndens samlade utbildningsverksamhet redovisar for 2023 ett
positivt resultat for helaret om ca 3 200 tkr.

Beraknade volymer och férandrade kostnader och intakter, vilka 1&g till grund for
tilldelad rambudget, inklusive budgeterade riktade statsbidrag, har i huvudsak fallit ut
utifran prognos. Ekonomiska férandringar under aret har arbetats in i budget genom
anpassning och omférdelning inom befintlig budgetram. Beaktat ramarbetet for 2024
med besked om minskad kostnadstackning fér uppkomna och ékade kostnader, har
namnden under hosten 2023 anpassat sin organisation till de nya
budgetférutsattningarna. Det har bidragit till ett positivt resultat och att ndamnden har
balans mellan ekonomiska forutsattningar och organisation i ingangen av 2024.
Overskott inom férskolan beroende pa vakanta tjanster, éverskott fér
barnomsorgsavgifter samt minskad kostnad for nedlagd fristaende férskola, tacker i
huvudsak underskott inom grundskolan.

Kostnaderna for sarskilt stéd minskar till féljd av satsningar och férandringar inom den
reguljara undervisningen. Centrala barn- och elevhalsan ger ett éverskott pa grund av
vakant tjansteunderlag. En 6versyn av ndmndens arbete och organisation av sarskilt
stdd inom ramen for den centrala barn- och elevhalsan har pabdrjats hosten 2023.
Grundskolans underskott beror till storsta del pa forandring inom tjanster som
finansieras via riktat statsbidrag.

Interkommunala intékter och kostnader samt bidrag till fristdende huvudman ger ett
nettodverskott om ca 2 800 tkr.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden arbetar systematisk med att utveckla kvaliteten i
verksamheten. Inom flera av malomradena pagar en diskussion om att hoja
indikatorsnivaerna fér uppnadda mal samt att bredda uppfdljningen av namndmalen i syfte
att 6ka namndens styrning och ytterligare utmana verksamheten. For resultaten inom
utbildningsverksamheten pagar flera insatser for att hdja resultatnivan. Namnden mater sina
indikatorer under eller efter avslutat lasar. Resultatet ligger till grund for analys och férslag till
atgarder som arbetas in i budget och organisation och implementerar i utbildningen eller
undervisningen kommande |asar.

Namndmal: Alla barn och elever ska kdnna sig trygga i métet med oss.

Trygghetsmattning utifran ndmndens fem indikatorer pavisar sammantaget god
maluppfyllelse. Indikatorn "Arbetsro" i arskurs nio ger ett sdmre resultat. Insatser for
Okad trygghet och studiero pagar och kommer att féljas via framtagna indikatorer
samt kompletteras med indikator for gymnasie- och anpassad gymnasieskola.
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Némndmaél: Verksamheten har en budget i balans och verksamheten bedrivs med god intern
kontroll.

o Malet beddoms uppfyllt dd namnden under flera ar redovisat ett ekonomiskt utfall i
balans samt har rutiner for den interna kontrollen som féljs. Obalanser inom
namndens budget hanteras kontinuerligt och utgér ett kontrollomrade som planlagts
att redovisas i samband med ndmndens sammantraden.

Némndmal: Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska
larprocesser under sin utbildning.

e De tva indikatorerna; Alla barn och elever ska arligen erbjudas lasstimulans och Alla
barn och elever ska arligen erbjudas delta pa en musik- och teaterférestallning anger
hég maluppfyllelse.

Nadmndmal: Alla barn och elever ska ha héag tilltro till oss.

e Malet mats utifran tva indikatorer dar indikatorn for vardnadshavares fortroende for
forskolan ar hogt samtidigt som elever i arskurs nio i lag grad anser att man bemoéter
varandra med respekt. For arskurs fem och for fritidshemmet ar motsvarande resultat
hoégt. Sammantaget har namnden en hég maluppfyllelse i sin matning av
trygghetsindikatorerna.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Resultaten utifran namndmalen nedan behdver forbattras. Ett arbete pagar med fokus pa
analys for att pa ett battre satt identifiera undervisningens paverkan, da undervisningen har
den storsta paverkan pa resultatet. For att sakerstalla rektors forutsattningar att arbeta med
utveckling av undervisningen har namnden under 2023 utvecklat resurstilldelningen i olika
delar. Det utvecklade systemet for tilldelning av resurser ska tillampas pa utbildning fran och
med hdsten 2024. Namnden har i enlighet med det systematiska kvalitetsarbetet prioriterat
utvecklingsomradena:

Némndmal: Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som é&r tillgénglig.

Namndmal: Alla barn och elever ska ges férutséttningar att utveckla goda kunskaper,
férmagor och fardigheter.

e Dokumentation i forskolan

Utveckla strukturerade arbetsprocesser for att bedéma arbetet och skapa férutsattningar for
larande. Dokumentation, uppféljning, utvardering och analys omfattar hur laroplansmalen
integreras med varandra och bildar en helhet i utbildningen.

e Fritidshemmets larmiljéer

Skapa en samsyn kring begreppet [armiljé dar elevernas delaktighet och inflytande blir
synligt samt utveckla fritidshemmens utbud av/i larmiljéer for att framja fritidshemmens
undervisning och utveckling mot malen.

e Utvecklad undervisning

Arbeta fér en hogre maluppfyllelse i kunskapsresultaten genom att knyta
maluppfyllelseanalys till Iarmiljdarbete med fokus pa social Iarmiljé, pedagogisk larmiljé och
fysisk larmiljo.

91



Arsredovisning 2023

Forandra elevers larmiljo for att framja skolutveckling med 6kad narvaro och trivsel och 6ka
den generella maluppfyllelsen genom hela grundskolan samt skapa en samsyn kring
begreppet larmiljé (social, pedagogisk och fysisk).

e Kunskaper (utveckling och larande)

Oka medvetenheten kring elevers kunskapsinhamtning i anpassad grundskola samt att
skapa en dkad sakerhet fér personalen i arbetet med undervisning och bedémning.

God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsndmnden har arbetat systematiskt med att utveckla strukturer for en
god ekonomisk hushallning. Det finns en tydlighet och flexibilitet i nyttjiande av medel for
verksamheten som bidrar till en andamalsenlig utbildningsorganisation utifran namndens
uppdrag och ansvar utifran lag, férordning och reglemente. Rutiner for uppfdljning och intern
kontroll bidrar till en langsiktigt stabil verksamhet inom namndens ansvar. Namndens fokus
de senaste aren har varit att utveckla den interna kontrollen genom utvecklad struktur. Den
interna kontrollen fran och med 2024 kommer att genomlysa hur ndmnden efterlever dessa
beslutade rutiner.

Den samlade bedémningen ar att ndmnden med beslutad organisation, upprattade rutiner
och arbetsformer samt med redovisat ekonomiskt resultat och maluppfyllelse bedriver
utbildningsverksamheten med god ekonomisk hushallning.

Intern kontroll

Barn- och utbildningsndmndens arbete med att kartlagga och utveckla de beslutade interna
kontrollomradena fér 2023 pagar under hela aret. Avsikten ar att minska risken for att det
uppstar brister i verksamheten, saval ekonomiska som kvalitativa. Beddmningen ar att det
paborjade arbetet har gett eller kommer att ge avsedd effekt. Kartlaggning och genomlysning
av aktuell styrning och nuvarande funktion redovisas till ndAmnden enligt plan. Prioriterat for
2023 har varit pa att utveckla rutiner for styrning fér minskad risk for avvikelser i
verksamheten.

Namndens delegation och hantering av delegationsbeslut

| takt med att barn- och utbildningsférvaltningen utvecklar digitala tjanster fattas allt fler
delegationsbeslut i digitala verksamhetssystem. | flera system ar det svart att fa ut
delegationsbeslutet for att meddela namnden samt att ansla beslutet. Det finns risk for
avvikelse vid overklagande av beslut da delegationsbeslutet inte anslagits. Vid
laglighetsprovning av beslut borjar besvarstiden (tre veckor) att I6pa fran och med det att
beslutet anslagits. Barn-och utbildningsnamnden har pabdrjat arbetet med att rutinmassigt
ansla delegationsbeslut som fattats i digitala system. Skriftlig rutin arbetas fram och delges
namnden. Vidare stalls krav pa leverantorer av verksamhetssystem att sakerstalla
mojligheten att ta fram delegationsbesluten for att anslas, vid upphandling. Upphandling av
nytt verksamhetssystem ar genomférd och implementeringen pabdrjades hosten 2023. |
samband med inférandet pa forvaltningsniva antas ocksa systemets funktion av utdrag av
delegationsbeslut som en del av namndens rutiner for att ansla besluten.

Namnden bemanningsarbete utifran forandringar i Lagen om anstallningsskydd (LAS)

| samband med bemanningsarbetet infor [asaret 2023/2024 kartlaggs hur férandringen av
lagen om anstalliningsskydd paverkat barn- och utbildningsndmnden arbete med
tjanstetillsattning. Férandringen, som bestar av att tiden for att visstidsanstalld personal
arbetar in en foretradesratt eller en konvertering till tillsvidareanstallning kortats (9 respektive
12 manader), riskerar att paverka namndens ekonomiska férutsattningar. Kartlaggningen
ligger till grund for en uppdatering av namndens rutiner for sitt bemanningsarbete vilken
delges namnden. Arbetet sker i samarbete med HR-avdelningen/Lénekontoret. Efter varens
bemanningsarbete kan konstateras att férandringen i lagen om anstallningsskydd endast
marginellt paverkar namndens organisatoriska forutsattningar. Framtagna rutiner for
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bemanningsarbetet tydliggor pa ett bra satt om medarbetaren ar behdrig till tjdnsten och
darmed ska beredas foretrade till arbete eller om den inte ar behérig. Vidare har skillnaden
mellan den sérskilda visstidsanstallningen (SAVA) och vikariat for franvarande ordinarie
medarbetare (VIK) blivit tydligare redan vid anstaliningstillfallet. Riktlinjer och rutin for
bemanningsarbetet tillampas i sin helhet varen 2024.

Namndens resursfordelning till gymnasieutbildningen, forskolan och fritidshemmet
utifran nyckeltal och lag och férordning i 6vrigt.

| verksamheter som har stor variation i barn eller elevtal riskerar ett statiskt
resurstilldelningssystem att skapa olikvardiga férutsattningar for rektor att organisera
verksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen har pabdérjat arbetet med att koppla
nyckeltal till respektive verksamhet for att sékerstalla att barn och elever far samma
forutsattningar oberoende av val av forskola eller skola. Nyckeltal for enheters
socioekonomiska forutsattningar forfinas for att ocksa i den delen bidra till att jamna ut
olikheter. Barn- och utbildningsforvaltningen har kartlagt empiri pa omradet tillsammans med
andra huvudmans arbete med resursfordelning och nyckeltal. Syftet ar att skapa
resursmassiga forutsattningar for rektor som samspelar med lagstiftarens intention samt
andra huvudmans férutsattningar. Detta som ett led i att 6ka likvardigheten for barn och
elever. Barn- och utbildningsforvaltningen har kdpt in statistiskt underlag fran Statistiska
centralbyran (SCB) om foérskole- och skolenheternas socioekonomiska forutsattningar.
Befintliga resurstilldelningssystem revideras och kompletteras for att anvandas for férdelning
och tilldelning av resurser lasaret 2024/2025.

Utmaningar inféor kommande ar

e Utbildningen och undervisningen behdver utvecklas for att na battre och mer
likvardiga resultat. Genom det systematiskt kvalitetsarbete arbetar namnden for att
utveckla verksamheten utifran rektors och huvudmannens analys.

e Trots att Sélvesborgs kommun har ett stabilt invanarantal pa cirka 17 500 invanare,
minskar antalet yngre. Barnkullarna har minskat succesivt de senaste 10 aren, fran
cirka 200 barn till cirka 130 barn. Minskningen av antalet barn och elever paverkar
namndens organisation stort. Da minskningen sker succesivt och éver hela
kommunen blir ndAmndens resursanvandning mindre effektiv och att namndens
skolorganisation minskar likvardigheten i utbildningen.

¢ Namndens verksamheter har en hdg andel utbildad och legitimerad personal. For att
bibehalla och utveckla detta kravs ett fortsatt arbete tillsammans med
arbetstagarorganisationerna samt universitet och hogskolor fér att kompetensforsorja
framtidens valfard.

e Gymnasieskolans utveckling ar avgérande fér ndamndens ekonomiska férutsattningar.
Namnden behdver fortsatta sitt arbete med att utveckla och skapa attraktion for de
utbildningar som gymnasieskolan erbjuder. Skollagens krav pa regional styrning av
program-/utbildningsutbud har initierats genom ett primaravtal med huvudman fér
gymnasie- och vuxenutbildningen i Skane och vastra Blekinge. Det ar dock osakert
hur programsamordning i syfte att dimensionera gymnasie- och vuxenutbildningen
utifran arbetsmarknadens behov, paverkar huvudman for gymnasieskola.

e Barn- och utbildningsnadmndens stora investeringsbehov i skol- och forskolelokaler
kommer paverka saval ekonomin som de organisatoriska forutsattningarna i
verksamheten. | ett lage med sviktande barn- och elevantal ar det ocksa svart att
dimensionera investeringsprojekten.
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Nyckeltal

Sammanstallning ekonomi
Ekonomi, tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvikelse
Verksamhetens intakter 82 682 103 526 20 844
Verksamhetens kostnader -554 845 -572 337 -17 492
varav personalkostnader -363 176 -367 084 -3908
Verksamhetens nettokostnader -472 163 -468 811 3352
Nettoinvesteringar -4 727 -3 847 880

Sammanstallning personal

Personalbild Bokslut 2023
Antal inrattade tjanster 551,97
Total sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 4,8%
Dag 1-4 2,6%
Dag 15-90 0,9%
Dag 91- 1,4%
Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstallda (matpunkt 30 november) 564
Visstidsanstallda (méatpunkt 30 november) 43

Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 96,3%

Mén 98,3%
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Arbete och valfardsnamnden

Driftskostnader

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
AVN gemensamt -12 134 -11 893 241
Individ- och familjeomsorg -68 489 -67 907 582
Stdd, service och boende -95 357 -95 517 -160
'f*(.’jtg'bdy’ggghg;bete och 47 061 45943 1118
Summa -223 041 -221 260 1781

Totala avvikelse fér ndmnden efter 2023 &r +1 782 tkr.

De budgeterade verksamheternas avvikelse ar + 2 313 tkr.

-1 459 tkr &r ett beviljat underskott fér ungdomssatsning fran Sociala investeringsfonden.
Integrationssatsningarnas totala avvikelse ar + 929 tkr.

Sammanfattning

Grunduppdrag

Det centrala kansliets uppdrag ar att samla den Gvergripande ledningen och de centrala
arendena. Enheten bestar av forvaltningschef med tre verksamhetschefer,
namndsekreterare, IT-samordning och fr.o.m. 2023 aven kvalitetsutveckling.

Forvaltningens och namndens uppdrag ar brett, med en inriktning mot sociala insatser som
Overgripande kan beskrivas med féljande fem punkter:

Arbeta férebyggande mot att individer inte hamnar i utanférskap och sociala problem.

e Arbeta framjande mot att manniskor ska kunna utvecklas utifran sina egna behov och
forutsattningar genom samhallets gallande vardegrund.

o Hijalpa, stddja och i vissa fall skydda individer med sociala problem och/eller
funktionsnedsattning att utifran individens férutsattningar kunna leva ett sjalvstandigt
och konstruktivt liv.

e Erbjuda insatser i syfte att enskilda ska kunna uppna sjalvstandighet, sjalvforsorjning
och utveckling genom utbildning och arbetstraning, sa att de kan arbeta och verka i
samhallet.

o Utifran ett barnrattsperspektiv hjalpa, stddja och skydda barn och ungdomar for att de
ska kunna leva och utvecklas under goda och trygga férhallanden.

Forvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden:

¢ Individ- och familjeomsorgen (IFO)
e Stdd, service och boende (SSB)
e Utbildning, arbete och férebyggande (UAF)

Forvaltningen har ett s.k. integrationsuppdrag som omfattar fyra verksamheter som
betecknas:

e Vht 601- Mottagande av flyktingar enligt anvisningstal

e Vht 602 - Mottagande av ensamkommande barn

e Vht 603 - Arbetsmarknadsatgarder for integration och egenférsorjning
e Vht 604 - Mottagande och boendeinsatser for massflyktingar

Dessa verksamheter ar idag inte skattefinansierade utan ska i férsta hand bekostas av
statsbidrag fran Migrationsverket och i andra hand av det ackumulerade kapital som
verksamheten har byggt upp under flera ar, den s.k. "flyktingpotten" vilkken Kommunstyrelsen
beslutar om.
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Specifika tillaggsuppdrag

Namnden har sedan budgetbeslutet 2023, att tilsammans med Soélvesborgshem, ta fram ett
nytt gruppboende som enligt nu liggande processplan kan sté klart i i bérjan av 2025.

De viktigaste handelserna under perioden

IFO har under i princip hela aret haft svarighet att rekrytera socionomer samtidigt som
anmalningar och utredningar avseende framst barn och unga okat. Trots att
verksamheten arbetat med att stodja socialsekreterarna pa olika satt med bl.a.
juridisk konsulthjalp och 6kat administrativ stdéd har arbetsmiljé och kvaliteten
forsamrats.

SSB har under aret framgangsrikt arbetat med verksamhetens struktur,
schemalaggning och bemanning. Detta har gett ett bra resultat, aven pa
kostnadssidan. Arbetet har varit nédvandigt men har tart pa medarbetare och chefer.
Arbetet kommer fortsatta under 2024 och inriktas mer mot en heltidsorganisation.
Mycket arbetstid har lagts pa lokalfragor, hitta verksamhetsytor for olika enheter,
framst inom SSB da byte av storre lokaler har varit nédvandigt.

UAF och KOMVUX har under slutet av aret arbetat fram 2 nya yrkesutbildningar som
ocksa efterfragas pa marknaden. Utbildningarna startas under 2024: En vard- och
omsorgsutbildning kombinerat med SFI samt en utbildning till ventilationstekniker.
.Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa ytterligare ett gruppboende da behovet av
bostad med sarskild service inte avtagit samt att gruppboendet i Ljungaviken inte kan
sta klart forran i borjan av 2025. Forslaget ger en kostnadseffektiv maojlighet att fa
ytterligare 5-6 gruppboendeplatser redan i september/oktober 2024. Detta minskar
risken for vite for ej verkstallda beslut.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Storre underskott ar barnavardsplaceringar inom IFO som Overstiger budget med
3767 tkr. Framsta orsaken ar langvariga SiS-placeringar da det inte gar att hitta
alternativa vardformer for ungdomarna. Viktigt att notera att det rér sig om ett fatal
individer dar vardkostnaderna ar héga och alternativ vard inte finns. Det storre
underskottet inom SSB avser éveranstallningar inom Socialpsykiatrin. Skalet ar att
det annars inte gatt att verkstalla insatserna. Vidare finns underskott i bostad med
sarskild service med 675 tkr som beror pa brukare med komplexa svarigheter och dar
det aven férekommer dveranstalining av ndmnd orsak. De framsta underskotten i
UAF galler kdpt extern verksamhet dar underskottet ar 747 tkr. Detta orsakas av en
dyr extern placering under en period under varen samt brukare som beviljats plats
Clara-gymnasiet. Vidare finns ett underskott for personlig assistens som orsakas av
otillrackliga medel i forhallande till de som beviljats insatsen.

Storre dverskott i foérvaltningen ar ekonomiskt bistand inom IFO, 894 tkr. Vilket ar
orsakat av minskat antal hushall som sokt forsorjningsstéd samt vakanta tjanster.
Med anledning av den harda arbetsbelastningen har inte utbildningar kunnat
genomforas samt vakanser, rekryteringssvarigheter. Detta har genererat ett 6verskott
inom administrationskontot med 759 tkr. Overskott inom SSB &r inom
administrationskontot med 935 tkr vilket orsakas av sjukskrivningar samt outnyttjade
utbildningsmedel. Vidare inom barn och ungdom (LSS) som bl.a. salt platser till andra
kommuner vilket gett ett 6verskott pa 1356 tkr. Storre 6verskott inom UAF ar AME
som fatt 6kade intakter fran Arbetsférmedlingen, delvis vakant tjanst samt att befintlig
personal kunnat técka upp vid sjukskrivningar. Overskottet omfattar 1075 tkr. Pa
administrationskontot har olika typer av statsbidrag fordelats ut mot enhetschefer som
delvis arbetat med projekt. Overskottet omfattar 741 tkr.

Oversiktligt har nAmnden ett 6verskott om 1782 tkr, 0,8 % av budgetomslutningen,
som bestar av ett dverskott pa IFO med 582 tkr, ett underskott pa SSB med -159 tkr
samt ett 6verskott pa UAF med 1118 tkr. | dessa siffror ingar da sarredovisade
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verksamheter: Ett beviljat underskott fran sociala investeringsfonden - 1459 tkr, en
SFl-larartjanst - 372 tkr tilsammans med integrationsverksamhetens konton 601-604
med ett dverskott pa 1301 tkr.

e Sammantaget har medarbetare och chefer arbetat med en hég grad av
kostnadsmedvetenhet i, alla verksamheter och enheter, for att namnden i svara
ekonomiska férhallanden, nu har en budget i balans. Foérvaltningens resultat visar
bl.a. pa ett klokt utnyttjande av externa intédkter som exempelvis statsbidrag. Den
personaltata verksamheten SSB har arbetat systematiskt och malmedvetet med att
optimera organisationen genom ny bemanningsmodell avseende schemalaggning
och personalsamordning mellan de olika enheterna. Verksamheterna har lagt stor
energi pa att mota kostnadsokningar, pa bred front. Férvaltningen star nu infor
ytterligare ett ar med stora utmaningar, att bl.a. klara en budget i balans.

Maluppfyllelse

KF: Attraktiva utbildningar for livslangt larande. AVN: Arbete- och vélfardsnamnden
erbjuder en Vuxenutbildning som moéter varje elevs forutsattningar och behov. gron
Indikator: Eleverna i vuxenutbildningen ska vara ndjda med sin utbildning. grén. Malvarde
90 % och utfall 93 %. Enkat hdst och var.

KF: Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen. AVN: Arbete- och
valfairdsnamndens insatser ska upplevas som trygga och sdkra av invanarna. gron
Indikator: Folja upp insatser pa gruppniva, gron.

Enkat vid avslutad insats i 6ppenvarden: Avseende stddet via dppenvarden/vuxna var 100 %
av de som fyllt i enkaten mycket néjda med stddet som helhet. Avseende stddet via
Oppenvarden/barn var 62,5 % mycket ndjda, 25 % ndjda och 12,5 % mindre nojda.

KF: Tydlig ekonomistyrning och god kontroll. AVN: Verksamheten har en budget i balans,
gron.

Indikator: Driftredovisning, gréon

Indikator: Personalkostnader rod

Driftsredovisningen visar ett dverskott och personalkostnaderna ett underskott. Underskottet
forklaras med att i den angivna siffran ingar kostnader som normalt inte redovisas som
personalkostnad.

KF: Ett brett fritid- och kulturutbud for alla. AVN: Arbete- och valfardsnamnden ska
erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter. gron

Indikator: Folja utbudet av antal olika aktiviteter som erbjuds seniorer gron

Indikator: Fdlja utbudet av antal olika aktiviteter som erbjuds barn och unga grén

En redogorelse lamnas av respektive enhet vilken indikerar att det for bagge malgrupperna
redovisas en omfattande verksamhet vad géaller antalet bestkare och aktiviteter.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

KF: Unika miljder och attraktivt boende genom hela livet. AVN: Arbete- och
valfardsnamnden ska aktivt arbeta med att sdkerstélla att kommunens invanare ska ha
stabila och trygga boendelésningar, gul.

Indikator: Félja vantetid pa bostader med sarskild service for malgrupperna, gul.

Indikator: Med utgangspunkt av socialstyrelsens definition kring hemléshet, ska antalet
hemlésa som har kontakt med IFO minska fran januari 2023 till december 2023 med 10 %,
gron.

Utfallet avseende hemldsheten kan sannolikt tillskrivas slumpen eller avflyttning da inga
insatser mot hemldshet har genomforts. Utfallet for vantetiderna avseende bostad med
sarskild service atgardas genom att nya gruppboenden nu ar pa vag att fardigstallas

KF: Tydlig ekonomistyrning och god kontroll - AVN: Verksamheten bedrivs med en god
intern kontroll, gul.
Indikator: Saknas
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2022-12-13 tog AVN beslut omkring internkontrollplanen fér 2023. Den har under aret foljts
upp och redovisats till namnden enligt det ekonomiska reglementet vid delar 2 samt nu vid
bokslut. Revisionen har under aret granskat bl. a. rapporteringen till nAmnden och funnit att
namnden ska tydliggéra med vilket intervall och med vilken struktur aterrapportering av
arbetet utifran internkontrollplanen ska ske. Detta atgardades genom ett beslut i namnden i
december dar flera olika typer av rapporter tydliggjordes och sattes i intervall.

KF: God omsorg med hog kvalitet for olika behov. AVN: Arbete- och valfardsnamndens
arbete ska vara rattssaker och halla en god kvalité, gul

Indikator: Mata utfallet av dverklagade beslut. gul

Indikator: Folja avvikelser och avvikelsemdnster gron

Malvardet for verklagade beslut har for 2023 sankts fran 100 % till 90 %. Sammantaget
ligger resultatet pa 80 % ratt i férhallande till hur domstolen démt. Inom IFO ligger resultatet
pa 87 % och for myndigheten LSS/Soc.psy 80 % genomsnittet hamnar pa 84 %.

KF: God tillganglighet fysiskt och digitalt. AVN: Arbete- och valfardsnamndens service
och tjanster ska vara tydliga, tillgangliga och litta att forsta, gul.

Indikator: Antal besdkare pa externa hemsidan, gul.

Nagon samlad uppféljning mellan aren gar inte att genomféra da matningen och indikatorn
startade under 2023.

KF: En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus. AVN: Verksamheten har nojda
medarbetare, gul

Indikator: Medarbetarengagemang (HME) individ- och familieomsorg - Totalindex grén
Indikator: Medarbetarengagemang (HME) omsorg om personer med funktionsnedsattning
- Totalindex gul

Indikator: Sjukfranvaro totalt - dagintervall gul

SSB har gatt ner fran 87 till 83 i senaste matningen. Det finns ett malvarde pa 84 inom SSB.
Det fanns inget malvarde i riket som kunde jamforas med for SSB. Lagst resultat fick
fragorna "Jag ser fram att ga till arbetet” och "Jag lar nytt och utvecklas”. De fragorna bidrar
till att vardet har minskat. IFO har dkat fran 83 till 86.

God ekonomisk hushallning

Namndens verksamhet ar till stor del lagstyrd. Det blir darfér grundlaggande att den
lagtillampning (myndighetsutévning) som namnden utévar maste halla en hog kvalitet, vara
kostnadseffektiv och rattssaker. Ett flertal beslut genererar ocksa ofta omfattande kostnader
genom bade interna och kopta externa insatser. Forvaltningen bevakar kontinuerligt
utredningskvalitet och rattssakerhet framst genom kvalitets- och ledningssystemet.
Beddmningen ar att forvaltningen har en godtagbar kvalitet och rattssakerhet vilket da gor att
de insatser som genereras oftast ar ofrankomliga. Inom flera delar av verksamheten finns
dock insatser som ar svara att forutse. Exempelvis galler detta stora delar av IFO’s
verksamhet men aven delar inom funktionsstodet. Forvaltningen foljer den utveckling som
finns i tillgangliga kallor samt gér egna antaganden framst utifran den interna statistiken.

| den nationella statistiken Kolada visar resursmatten pa att de tva tunga lagstyrda
verksamheterna IFO och LSS ligger inom klart godtagbara varden for exempelvis nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse, dar vardet for bagge verksamheterna visar negativa varden for
2022, dvs negativa varden som visar ett lagre kostnadslage an statistiskt férvantat. (Kalla:
SKR.)

Forvaltningen har ett val utbyggt kvalitets- och ledningssystem. Detta &r nagot som
forvaltningen och ndmnden ar dlagda genom Socialstyrelsens foreskrift SOFS 2011:9. Da
forvaltningen startade sin verksamhet uppstod behov av sammanslagningar for IFOs och
funktionsstodets system. ldag ar systemet godtagbart men under 2024 stravar vi mot att alla
de delar som ar foreskrivha ska vara kompletta.
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Intern kontroll

Enligt upprattad och beslutad internkontrollplan har 6 omraden kontrollerats 2023.

Kontrollomraden enligt plan och sammanfattning av granskningens resultat:

1.

Att den enskildes mal som ar beskrivna i beslutet inte féljs upp genom delmal i
genomférandeplanen. Resultat: Granskningen visar att det inte finns nagra
konkretiserade delmal. Med konkretiserade delmal avses att de ska vara specifika,
matbara, i dverenskommelse med brukaren, realistiska och tidsatta.

Att aktuella rutiner for uppféljning av pagaende insatser inte foljs. Resultat: Hog
riskniva kvarstar for klienter i bostad med sarskild service. For dvriga insatser gors
uppfdljningar enligt rutin.

Att genomférandeplan inte upprattas eller ar inaktuell i insatsarenden. Resultat:
Brister har noterats och kan i viss man kopplas till gallande rutin. Bl.a. att det ofta tar
for lang tid innan planen upprattas i férhallande till vad rutinen anger.

Risk att budgetunderskott skapas pga. externa placeringar ar svara att forutse.
Resultat: Risk kvarstar och visar pa fortsatta svarigheten att hitta sakra indikatorer for
kommande placeringsbehov.

Risk for att IT-system inte stddjer anvandarna och darmed verksamheten. Resultat:
Systemen uppfyller de lagkrav som finns. Anvandarna ar i stort néjda med
systemstddet men har behov av utbildning i systemen. Brister i méjligheten av uttag
avseende statistikrapporter har noterats men kommer att atgardas under 2024.

Att delegationsbeslut inte rapporteras enligt rutin och riktlinjer Resultat: Sannolikheten
att férvaltningen anmaler individbeslut fattade utifran delegationsordningen ar stor
och avseende dessa beddms ingen risk. Men ovanstaende foranleder ett antagande
om att det med stor sannolikhet finns andra beslut som inte anmals enligt gallande
ordning.

Den intern kontrollen ar rapporterat till nAmnd enligt ekonomiskt reglemente i delar 2 samt
efter fullféljt budgetar, i januari 2024. | januari 2024 beslutades ny kontrollplan for 2024.

Utmaningar infor kommande ar

Kompetensforsorjningen ar bland den stoérsta utmaningen fér namnden framéver. Har
behdvs aven centrala kommunala atgarder da flertalet ndmnder befinner sig i samma
besvarliga situation. Férvaltningen har aven stora utmaningar att rekrytera
uppdragstagare sa som familjehem, kontaktpersoner och kontaktfamiljer.

Kommande lagkonjunktur kan innebara 6kad arbetsléshet och minskad
forsorjningsgrad i ekonomiskt utsatta hushall. Ekonomiska problem leder aven ofta till
andra sociala problem. Namnden behdéver forbereda sig pa denna utmaning.
Organisationen ska under 2024 arbeta fram en heltidsorganisation inom den
schemalagda verksamheten i SSB vilket foljer den éverenskommelse SKR har med
fackférbundet Kommunal. Detta ska goras samtidigt som SSB kommer fortsatta
arbetet mot en optimal bemanningsekonomi.

Fdrvaltningen ska ta fram forutsattningar att arbeta aktivt mot hemléshet genom att
inledningsvis, tillsammans med SBG-hem, ta fram mogjligheter att kunna erbjuda
bostadssociala kontrakt darefter, och under tiden, undersoka om modellen Bostad
Forst kan tillampas i Sélvesborg.
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e Forvaltningen maste forberedas infor kommande omfattande lagférandringar: Ny
socialtjanstlag, féorandrat uppdrag kopplat till samsjuklighetsutredningens férslag samt
Huvudmannaskapsutredningen som foreslar ett statligt ansvar for den personliga
assistansen. Andringar i skollagen som tradde i kraft juli 2023 staller krav pa
huvudman att vaga in arbetsmarknadens behov nar de planerar och erbjuder
utbildning i gymnasieskolan och KOMVUX. Det ska vara mgjligt att fritt soka till de
yrkesdmnen och sammanhalina yrkesutbildningar inom KOMVUX. Férvaltningen ska
kunna att ta fram konkurrenskraftiga utbildningar i enlighet med arbetsmarknadens

behov.

Nyckeltal

Sammanstallning ekonomi
Ekonomi, tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvikelse
Verksamhetens intékter 48 928 64 131 15203
Verksamhetens kostnader -271 969 -285 390 -13 421
varav personalkostnader -200 730 -208 513 -7 783
Verksamhetens nettokostnader -223 041 -221 259 1782
Nettoinvesteringar -1 460 -615 845

Sammanstallning personal

Personalbild Bokslut 2023
Antal inrattade tjanster 262,33
Total sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid 6,6
Dag 1-4 3
Dag 15-90 1,6
Dag 91- 2,0
Antal anstéllda personer 304
Tillsvidareanstallda (matpunkt 30 november) 275
Visstidsanstallda (méatpunkt 30 november) 29
Medelsysselsattningsgrad 91,8
Kvinnor 91,4
Man 93,8
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Byggnadsnamnden

Driftskostnader

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Namdgemensamt -700 -556 144
Summa -700 -556 144

Sammanfattning

Grunduppdrag

Byggnadsnamndens uppdrag ar enligt plan- och bygglagen (SFS 2010:900) att ansvara for
kommunens uppgifter inom fysisk planering, bygglovshantering, tillsyn och kontroll m.m. och
att ha det ndrmaste inseendet dver byggnadsverksamheten i kommunen enligt PBL. From 1
januari 2005 ar byggnadsnamnden aven trafiknamnd.

Namnden ansvarar ocksa for uppgifter enligt annan lagstiftning, som ska fullgéras av den
kommunala namnden inom plan- och byggvasendet; ex samrada i fragor om
fastighetsbildning, samt pakalla eller godkanna forrattning enligt fastighetsbildnings-,
anlaggnings- och ledningsrattslagen.

Specifika tillaggsuppdrag

Strategiska avdelningen bereder arenden at byggnadsnamnden i rollen som trafiknamnd,
vilket bl.a. omfattar upprattande av féreskrifter om trafik samt prévning av parkeringstillstand.

De viktigaste handelserna under perioden

Samhallsbyggnadsférvaltningen har genomgatt en organisationsférandring som tradde i kraft
2023-01-01. Den storsta férandringen av organisationsstrukturen ar att befintlig
Stadsarkitektavdelningen har delats upp mellan strategiska avdelningen och
bygglovsavdelningen. Bygglovsavdelningen bereder beslut fér Byggnadsnamnden (BN) vad
galler lovgivning, tillsyn och kontroll enligt plan och bygglagen. Strategiska avdelningen
bereder beslut for BN gallande detaljplaner, trafikfragor m.m.

Antalet ordinarie ledaméter har under nuvarande mandatperiod utdkats fran sju till nio
stycken och aven ersattarna ar nio stycken jamfért med tidigare sju.

Byggnadsnamnden var tillsammans med berdrda tjanstepersoner pa ett studiebesdk hos
Simrishamns kommun dar det redovisades hur deras motsvarighet till byggnadsnamnden
arbetar i specifika fragor. Besoket avslutades med ett platsbesok pa ett pagaende
exploateringsprojekt i Kivik.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Namndens ekonomiska ansvar begransas till den politiska verksamheten.

Farre beredningstillfallen har genomforts vilket innebar nagot lagre

omkostnader och ersattningar an normalt. Aven ett lagre uttag av férlorad arbetsinkomst
m.m. bland ndmndens ledamater.
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Maluppfyllelse

o Verksamheten har en budget i balans
o Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll
e  Hallbart samhéllsbyggande - ekosystemtjénster

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Forutsattningarna for ett gott foretagsklimat och goda etableringsméjligheter bromsas

av brist pa mark att planlagga i Sélvesborgs tatort.

Bristen pa mark i attraktiva omraden, utan riksintresse eller ej kustnara, kan behéva

motas med omvandling eller fortatning.

Okad digitalisering ger béttre tillganglighet bade fysiskt och digitalt och underlattar

arende och arbetsbelastning. Arbete mot ett digitalt bygglovsarkiv fortgar och beréknas vara
klart till sommaren 2024.

God ekonomisk hushallning

Namndens ekonomiska omslutning ar begransad till arvoden och omkostnader for den
politiska verksamheten.

Namndens ekonomiska resultat saknar koppling till maluppfyllelse fér verksamheten inom
bygglovs- och strategiska avdelningen.

Intern kontroll

Intern kontroll har utférts tva ganger per ar enligt internkontrollplan som faststallts for 2023.
Namnden har forst och framst att granska att myndighetsutévningen sker enligt faststallda
rutiner och gallande regelverk.

Internkontrollen ar ocksa en del av ett I6pande kvalitetssakringsarbete da tjanstemannen
granskar varandras arenden och uppdaterar rutiner och processbeskrivningar darefter.
Ekonomisk uppfdljning sker genom kontroll av arvoden och att namnden tillstalls bokslut del-
respektive helar. Inga avvikelser har noterats for helaret 2023.

Utmaningar inféor kommande ar

Antalet nya uppdrag avgors till féljd av radande varldsmarknadsekonomi och vi befarar en
fortsatt lag instrdmning av bygglovsarenden. Detta ger forvaltningen utrymme att félja upp
och utreda uppdrag av tillsynskaraktar. Avdelningen arbetar vidare med den
digitaliseringsprocess som pagar, med malet att medborgare lattare ska kunna ha méjlighet
att félja sina arende samt ta del av handlingar digitalt. Tillsammans med 6vriga forvaltningen
ska vi fortsatta att bereda majligheter till unika, attraktiva boendemiljder.

Mojligheterna att tillférsakra goda etableringsmajligheter for féretag forutsatter att nya
planuppdrag for féretagsmark kan realiseras.
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Finans

Driftskostnader
Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Kommunalskatt 911 994 933 178 21184
Generella statsbidrag 296 696 305113 8 417
Finansiella intakter 7 500 13 384 5884
Finansiella kostnader -3 200 -2 200 1000
Internrénta 8 277 7761 -516
Lonepott 1087 0 -1 087
Semesterl6neskuld -4 000 -3 154 846
Pensionskostnader -19 000 -14 900 4100
Avtalspensioner -2 198 0 2198
Exploateringsverksamhet 2998 5022 2024
Minskade arbetsgivaravgifter 3000 3 066 66

Aterférd del av eget kapital

fran férbund 11400 189 9505
Ersé:lttning extrakostnader 0 144 144
Covid

Elstod 0 8610 8610
Reavinst samt 6vriga 6 700 65 -6 635
finansiella poster

Summa 1221 254 1257 984 36 730

Finansiering

Kommunalskatt och Generella statsbidrag

Arsbudget for skatteintakter och generella statsbidrag &r berdknad efter SKR:s prognos
cirkular 2022:37 med tillagg for ett av regeringen aviserat dkat regleringsbidrag pa 5 222 tkr
samt statsbidrag fér minskning av antalet timanstallda om 26 000 tkr

Resultatet baseras pa prognos fran SKR enligt cirkular 2023:56 och innebar en betydande
Okning av intakterna jamfért med arsbudget. Den stora positiva avvikelsen beror framforallt
pa utdkat regleringsbidrag med 8 928 tkr samt pa att slutavrakningar 2022-23 6kar med

21 024 tkr. A andra sidan minskar statsbidraget fér inkomstutjamning med 2 798 tkr.
Harutdver finns nagra mindre avvikelser.

Finansiella intakter

Internrantan har ett underskott pa 516 tkr. Detta pa grund av att budgeterad investeringar
inte har blivit utférda.

Finansiella intakter ger ett dverskott pa 5 884 tkr, vilket beror pa storre
borgensersattningar och aktieutdelningar.
Finansiella kostnader

Rantekostnaderna har 6kar successivt 6kar under aret som en féljd av hogre rantor. De
finansiella kostnaderna blir anda lagre an budgeterat vilket beror pa rantekostnaderna under
en tid ar relativt laga eftersom flera lan har bunden ranta. Overskottet ar 1 000 tkr.
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Lonepott

Lénepotten for 2023 har ett underskott pa1 087 tkr. Detta beror pa att kommunal utfall blev
4,1% vilket var betydligt hogre én det budgeterade 3,2%.

Semesterloneskuld

Har budgeteras och bokfors arets 6kning av semesterléneskulden och skulden till personal
med okompenserad overtid.

Pensionskostnader

Inom finansieringen budgeteras pensionsutbetalningar for kommunens ansvarsférbindelse
avseende intjanad pension till och med 1997-12-31. For ar 2023 ar arsbudget 19 000 tkr och
utfallet 14 900 tkr. Kostnaderna férvantas sjunka successivt under de kommande aren vilket
delvis beror pa att kommunen under ett antal ar har 16st in delar av ansvarsférbindelsen.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten har ett dverskott pa 2 024 tkr. Overskottet finns pa
verksamheten for exploaterade bostadsomraden och bestar av reavinst pa 1 675 tkr
avseende Viktoriafastigheter, dar enbart den ena tomtférsaljningen var budgeterad.
Resterande beror pa lagre kapitalkostnader till foljd av att exploateringar inte blivit slutférda.

Ovriga poster

Avtalspensioner

Ett dverskott pa 2 198 tkr harror fran avtalspensioner. Dessa har reserverats for 6kade Po-
palagg.

Minskade arbetsgivaravgifter

Har bokfors differensen mellan preliminara Po-palagget arbetsgivaravgifter, kollektivavtal
pension och avtalsforsakringar. Arets differens blev ett verskott 66 tkr, denna differens
fordelar sig mellan minskade arbetsgivarkostnader fér ungdomar fédda mellan 2005-2007
och fér de som ar 67+.

Aterférd del av eget kapital fran férbund

Ett underskott pa 9 505 tkr pa grund av det budgeterade aterférda kapitalet fran Cura,

3 400 tkr, kommer forst 2024. Det aterférda kapitalet fran SBKF blev betydligt mindre an
budgeterat, vilket ger ett underskott pa 6 105 tkr.

Elstéd
Kommunen har sdkt och blivit beviljad elstéd, 8 610 tkr

Reavinst samt évriga finansiella poster

Utebliven intakt avseende Tredenborgs camping ger ett underskott pa 4 000 tkr. En
budgeterad besparing pa datorer har inte kunnat genomféras vilket innebar ett underskott pa
2 700 tkr.

Under aret har en utredning av momsatersokningen for tidigare ar genomférts. Utredningen
ledde fram till att kommunen kunde aterséka moms for 80 tkr. Utredningskostnaderna
uppgick till 16 tkr.
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Solvesborg kommunforetag AB

Sammandrag Bokslut 2023 Bokslut 2022
Nettoomsattning 957 806
Resultat 254 115
Balansomslutning 232 598 232 322
Eget Kapital 63 386 63 131
Soliditet 27 % 27 %

Sammanfattning

Grunduppdrag

Bolaget skall dvergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att aga
och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom Sélvesborgs kommun. Fran och
med 2010 fusionerades Sdlvesborgs Industri AB in i Sélvesborgs Kommunféretag AB.

De viktigaste handelserna under aret
Verksamheten har bedrivits i samma omfattning som tidigare ar.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Resultatet efter finansiella poster, innan skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 957 tkr.
Bolaget har fatt koncernbidrag med 3 450 tkr for 2023. Da Sélvesborgshem har ett negativt
resultat for aret sa bolaget fatt hela koncernbidraget fran Sélvesborgs Energi och Vatten AB.
Rantan om 2 500 tkr som betalas till kommunen for reverslan ar inte avdragsgill. Arets
resultat slutar pa ett dverskott med 254 tkr for 2023.

Bolagets ekonomi innehaller enbart ett fatal poster. Pa kostnadssidan finns vanligtvis den
ranta som betalas till kommunen pa de reverslan som bolaget tagit for att finansiera képet av
aktierna i de kommunal bolaget samt arvode till styrelsemdtena.

Bolagets intakter bestar av rantor.

Eget kapital uppgar till 63 386 tkr.
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Solvesborgs Energi och Vatten AB

Sammandrag Bokslut 2023 Bokslut 2022
Antal anstéllda 50 49
Nettoomsattning 246 712 271 055
Resultat fére dispositioner och skatt 15 058 16 594
Investeringsutgifter 95 809 169 440
Balansomslutning 1008 359 1046 240
Eget Kapital 111 981 100 915
Soliditet 11,1 9,6

Sammanfattning

Grunduppdrag

Bolaget har under aret haft verksamhet inom omradena elnat, vattenférsorjning,
avloppsverksamhet, mark- och anlaggningsentreprenader samt bredbandskommunikation. |
det av koncernen heldgda dotterbolaget Sélvesborgs Energi AB bedrivs handel med och
leveranser av elenergi. | det av koncernen heldgda dotterbolaget Sélvesborgs Fjarrvarme AB
bedrivs produktion och distribution av fjarrvarme. All personal ar anstalld i Sélvesborgs
Energi och Vatten AB och dotterbolagen koper kompetens och resurser av moderbolaget.
Bolagets samtliga aktier ags av det av Sélvesborgs kommun helagda forvaltningsbolaget
Soélvesborgs Kommunféretag AB, 556563-1313.

De viktigaste hdandelserna under aret

De senaste aren har praglats av oro och speciella férhallanden i var omvérld. Aren 2020 och
2021 paverkades mycket av pandemin och 2022 paverkades av kriget mellan Ryssland och
Ukraina. Kriget pagar tyvarr fortfarande och oron i varlden ar stor. 2023 blev ekonomin i
landet forsvagad och vi blev alla paverkade av dyrare levnadskostnader. Aven vi pa
Solvesborg Energi drabbades av prishdjningar pa manga omraden, men pa elnatsidan kunde
vi se att vara kostnader faktiskt minskade. Detta gjorde att vi tillfalligt kunde sanka
elnatstaxan den 1/7. Vart féretag ags av kommuninvanarna och vart mal ar inte att
vinstmaximera, utan att vara kostnadseffektiva s& att vi kan halla nere vara taxor.

Det gangna aret hade relativt milt vader vilket héll nere energiférbrukningen. Lagger vi till att
manga har blivit duktiga pa att spara energi sa har vi forklaringen till varfér
energiférbrukningen var relativt 1ag. Detta marks saval pad mangden sald el som sald
fiarrvarme.

Under aret sa tilltradde aven vara nya styrelser. Sex av de atta ledamdéterna ar bekanta
ansikten som sulttit i nagra av vara styrelser tidigare. For forsta gangen far vi nu samma
personer i alla tre styrelser, vilket bland annat underlattar fér mig som VD.

Den avgaende styrelsen hade faststallt mal och ambitioner fér 2023, och nar vi stdammer av
utfallet s& har vi lyckats valdigt bra. Majoriteten av vara mal ar uppfylida eller évertraffade.
Detta ar mdjligt genom att vi har otroligt duktiga medarbetare som bidrar pa ett féredémligt
satt.

Sélvesborg Energi genomfor arligen ett antal analyser och atgarder for att 6ka
verksamhetens kontinuitetsférmaga, sakerhet och krisberedskap. Tyvarr fick vi anvanda
nagra av vara beredskapsplaner under aret. Farjan Marco Polo gick pa grund och kommunen
behdvde hjalp med oljesanering. Just oljesanering ar inget vi sysslat med tidigare, men vi var
bland de forsta pa plats och en viktig del i kommunens arbete med att hantera krisen och
pabdrja oljesanering av var kustlinje. Foretaget besitter en imponerande kompetens och
férmaga att anpassa sig till svara situationer och att vara kreativa och I6sningsfokuserade.
Mest imponerad ar jag av instéllningen som hela organisationen visar upp. Man ville verkligen
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vara en del av att I6sa den uppkomna situationen och det var inte svart att hitta frivilliga fér att
hjalpa till.

Under aret har vi fortsatt med beredskapsplanering inom flera olika verksamhetsomraden. En
av dessa var uppdateringen av kommunens nddvattenplan. Ett omfattande arbete gjordes
under aret och vi testade aven planen genom att genomféra en dvning tillsammans med en
av kommunens verksamheter.

Pa elnatsidan sa har vi passerat tva viktiga milstolpar. Dels blev vi klara med vara
elmatarbyten, vilket innebar att alla kunder nu har en ny elméatare som ar férberedd for att
mota de kommande kraven som stélls pa oss som elnatsagare. Totalt bytte vi dver 5700
matare och det ar extra roligt att vi gjorde det helt i egen regi. Matarbytena har renderat i
manga trevliga méten med vara kunder. En annan milstolpe ar att vi har markforlagt vara
sista luftburna ledningar. Efter 70 ar i tjanst, sa gick de i pension och vi kan nu stoltsera med
att vi inte har nagra luftledningar i vart elnat langre.

Under aret har vi aven arbetat med renodling av var elnatsverksamhet. Detta ar ett lagkrav
som kommer innebara att vi far bilda ytterligare ett dotterbolag med allt vad det nu innebar.

Nar det galler utbyggnationen av vart fibernat sa har det rullat pa bra. Vi anslét totalt 315 nya
kunder under aret. Mest gladjande var det att vi kunde tdnda upp fibern pa Hano. Det var var
sista “vita flack” och kunde mojliggéras genom samférlaggning med VA-ledningar.

Till vart fjarrvarmenat anslot vi 16 st nya kunder och energiférbrukningen var nagot lagre an
ett normalar. Tyvarr ser vi att vara inkopspriser har 6kat och landar hogre an vad vi
budgeterat for. Arbetet med ett nytt fjarrvarmeverk har fortlépt under aret.

Pa vatten och avlopp fortsatter vi investera och bygga ut. Vi har arbetat vidare med att trimma
in nya reningsverket i Nogersund och vi har aven andrat utslappspunkten. Ledningen till den
gamla utslappspunkten var uttjant och vi kunde samordna férlaggningen av den nya
ledningen med det stora sjoarbetet vi gjorde med de nya VA-ledningarna till Hané. Under aret
jobbade vi vidare med var utbyggnationsplan och vi byggde aven en ny
externslammottagning i Norremark. Den nya stationen kommer att tas i drift under 2024.
Arbetet med att forstarka vattenforsorjningen i kommunen fortsatter och i somras kopplade vi
samman oss med Bromollas vattenledningar. Som ett forsta steg sa forsorjs nu Valje och
Edenryd med vatten fradn Bromdlla och under 2024 kommer de nya stérre ledningarna mellan
de bada kommunerna kunna tas i drift och vi kommer bérja kdpa vatten fran Bromolla.

Nar det galler var elhandel sa har vi 6kat antalet kunder nagot under aret samtidigt som
férsaljningsvolymen var nagot lagre an vi raknat med.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Minskningen av elpriserna har fatt en stor effekt pa var resultatet. Féretagen har ocksa fatt
elpriskompensation samt ytterligare elstdéd fran Energimyndigheten vilket var valkomna
tillskott (drygt 4 Mkr). Stérsta delen av kompensationerna tillfaller VA-verksamheterna som ar
de stdrsta energiférbrukarna i bolaget.

Overgripande sa har materialkostnader dkat med prisdkningarna som varit dverallt i
samhallet. Kapitalkostnaderna har 6kat rejalt eftersom rantorna stigit mer an vad som
forvantades for ett ar sedan. | kommande budget blir det annu mer tydligt hur
kapitalkostnaderna kommer att 6ka dramatiskt under de kommande aren. En stor del av
kommande taxedkningar kommer att ga till att tacka kapitalkostnader. Lénedkningarna blev
hogre an férvantat och hogre an budgeterat. Loneavtalet blev klart sent och férhandlades
fram till rekordhdga nivaer pa Idnedkningen.

Trots detta kan féretaget redovisa ett resultat i enlighet med arets malsattning.
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Maluppfyllelse

De mal och ambitioner som styrelsen faststallt har i sin tur brutits ner till ett antal
maldokument och styrkort, saval pa foretagsovergripande niva som pa sektionsniva. Vid
uppféljning av malen kan vi konstatera att maluppfyllelsen for aret har varit mycket god.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Foretagets arbete med standiga férbattringar genomsyrar hela koncernen och ar idag en
naturlig del i alla verksamhetsdelar.

God ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning ar viktig for foretaget. Vi vill férvalta vara resurser pa allra
basta satt genom att beakta det langsiktiga hallbarhetsperspektivet i alla investeringar, att
utbyggnationer planeras och genomférs med beaktande av langsiktig ekonomisk paverkan
samt att genom sunda beslut och aktiviteter leverera ett arligt resultat som maéter agarens
férvantningar.

Intern kontroll

Foretagets interna kontroll ar mycket god och baseras pa ett antal interna och externa
kontrollfunktioner. Under aret har foretaget genomgatt flera arliga kontroller och revisioner.
Forutom den interna kontrollen som beslutas av styrelsen har féretagets internrevisorer gjort
ett antal planerade kontroller. Féretaget gor varje ar en lagefterlevnadskontroll tillsammans
med extern part samt genomgar arlig extern ISO-revision. PwC utfér férvaltnings- och
bokslutsrevision och dessutom har foretagets lekmannarevisor under aret gjort ytterligare
granskningar i samarbete med PwC.

Utmaningar infér kommande ar

Vi arbetar kontinuerligt med att underhalla och reinvestera i var infrastruktur for att den
langsiktigt ska leverera nytta till kommuninvanarna. En stor utmaning i detta ar just vart
vatten- och avloppsnat som ar gammailt och slitet, vilket kommer att krdva stora investeringar
i framtiden. Utmaningen for att kunna genomféra dessa kostsamma investeringar ar att 16sa
finansieringen pa ett satt som goér att kommande taxedkningar kan hallas pa rimlig niva for
den enskilde kommuninvanaren.

108



Arsredovisning 2023

Solvesborgshem AB

Sammandrag Bokslut 2023 Bokslut 2022
Antal anstallda 27,0 29,2
Nettoomsattning 117 276 tkr 115 120 tkr
Resultat fore dispositioner och skatt -7 245 tkr 10 826 tkr
Investeringsutgifter 34 736 tkr 14 295 tkr
Balansomslutning 560 516 tkr 584 168 tkr
Eget Kapital 153 276 tkr 159 470 tkr
Soliditet 27,3% 27,3%

Sammanfattning

Grunduppdrag

Solvesborgshem AB har till foremal for och andamal med sin verksamhet att tillhandahalla
och forvalta bostader, affarslokaler och kollektiva anordningar, bedriva hdrmed anknytande
verksamhet samt medverka till bostadsférsérjningens framjande i Sélvesborgs kommun.

Utifran ett allmannyttigt syfte och affarsmassiga principer ska Sélvesborgshem AB:
- Bygga och forvalta attraktiva och prisvarda bostader.

- Medverka till att utveckla Sélvesborgs kommun som en attraktiv naringslivs- och
boendeort. | detta arbete ska bolaget kontinuerligt samrada med kommunen i markférvarvs-
och planfragor samt nar det galler nybyggnation av bostader.

- Pa affarsmassiga grunder upplata bostader med anpassning till sérskilda behov.
- Medverka till att en god service finns i bostadsomraden och kommundelar.

De viktigaste handelserna under aret

- Kostnaderna har fortsatt att 6ka i snabb takt aven under 2023 och bolaget har ocksa
upplevt markbart hégre rantekostnader under aret.

- Vid ingangen av 2023 upphorde stora delar av Sélvesborgs kommuns
hyreskontraktet pa aldreboendet Tarnan i Mjallby, vilket inburit ett stort hyresbortfall.
Delar av byggnaden har domts ut och bedoms inte vara tjanlig langre som sarskilt
boende. Bolaget har darfér tvingats till stora och kdnnbara ekonomiska
nedskrivningar pa fastigheten.

- Solvesborgs kommuns aterkdp av fastigheten Skaran 2 i Sélve, som bolaget tidigare
forvarvat for etablering av gemensamt huvudkontor, har gjort tidigare investeringar pa
fastigheten oanvandbara. Darav har dessa investeringar kostnadsforts 2023.

- Solvesborgshem har under 2023 arbetat under 2022 ars genomférda
organisationsforandring. Efter utgangen av 2024 kommer utvarderingen av
férandringen sammanstallas.

- Bolaget har gjort tre 6verenskommelser med Hyresgastféreningen rérande
standardhdjningar i samband med underhallsprojekt. Det ror sig om tva fonsterbyten
och ett stambyte. Projekten kommer genomfdras under 2024.

- I maj 2023 tilltradde den nya bolagsstyrelsen efter kommunvalet i september 2022. |
augusti genomférdes en utbildningsdag for den nya styrelsen.
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- Under andra halvan av 2023 byte bolaget affarssystem och gick successivt 6ver {ill
Momentum Fastighet. Overgangen har varit omfattande, resurskravande och bitvis
enerverande. En del systemdvergangsarbete aterstar.

- Den 31 augusti 2023 slutade bolaget vd och ekonomichefen gick in som tillférordnad
verkstallande direktor. Detta uppdrag permanentades av bolagets styrelse fran och
med den 1 november 2023.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

- Nedskrivning med 10,1 mnkr av fastighet Mjallby 13:78, Kyrkvagen 8 i Mjallby
(Tarnan).

- Kostnadsféring av 1,5 mnkr, ett belopp som tidigare klassificerats som investering pa
fastighet Skaran 2 i Solve.

- Kostnadsokningar som mangdubbelt dverstiger hyresdkningarna. Hyran fér bostader
hojdes med 1,94 % under 2023. Under samma period 6kade KPI med 8,54 %.

- Kostnadsokningen for finansiella poster, netto, 6kar med 43,9% under 2023 och
uppgar till 5,8 mnkr.

Maluppfyllelse

Sdlvesborgshem satte upp en rad smarta mal 2022 infor verksamhetsaret 2023. Nagra av
dessa mal infriades, men inte alla. Agarens langsiktiga avkastningskrav pa 4 % eller
resultatet i den antagna budgeten for 2023 uppnas inte. Tvartom uppvisar bolaget ett kraftigt
underskott 2023, vars huvudorsaker redovisats i féregaende stycke.

Det negativa resultatet minskar det egna kapitalet. Samtidigt minskar den totala
balansomslutningen och bolaget amorterar dessutom 20 mnkr pa ett fastighetslan. Detta
innebar att soliditetskravet fortsatt ar uppnatt och ligger i niva med soliditeten for 2022.

Beddmningen ar att utfallet fér 2023 kommer att vara ett historiskt avsteg fran det normala
dar bolaget klarar att generera stipulerade avkastningskrav. Sélvesborgshems inriktning ar
att leverera goda resultat, 6ka antalet uthyrningsobjekt, gora ratt prioriteringar, halla en
avvagd niva pa drift och underhall, Iangsiktigt effektivisera verksamheten och pa detta satt
sorja for en god ekonomisk hushallning (GEH) i bolaget.

2023 ars verksamhetsmal ligger kvar aven 2024. | nagra fall har nivan reviderats nagot. Pa
sikt ska malen utvecklas och inkorporeras i en heltackande verksamhetsplan.
De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

- Producera nya bostader utifran affarsmassiga principer dar utvecklingen for
intakterna inte harmoniserar med férandringarna for investeringar och kostnader.

- Kostnadseffektivitet och fortsatt utveckling av arbetet med driftoptimering och
hallbarhet.

- Pa sikt effektivisera var organisation for att kunna méta en mer pressad ekonomi.

- Att mota soktrycket med rimliga kotider, samt aktivt arbeta med att fa ner vantetiden
pa gjorda felanmalningar och uppratthalla en hog niva pa informationsdelningen.

- Fortsatt aktivt arbete med digitalisering - digital teknik ska anvandas i syfte att
standigt effektivisera Sélvesborgshems verksamhet.

Intern kontroll
Internkontroll har gjorts inom omradena fastighetsforvaltning, park, bygg/projekt, ekonomi
och kommunikation/uthyrning. Inga storre brister har férekommit. Det finns ett
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utvecklingsarbete att géra avseende intern kontroll pa bolaget. Ambitionen &r att férbattringar
ska kunna realiseras under 2024.

Utmaningar infor kommande ar

- Nyproducera attraktiva boenden, samt uppratthalla en trygg och tillfredsstallande
férvaltning i en realitet dar utvecklingen fér investeringar, kostnader och intakter inte
satts pa samma premisser.

- Producera tva styck LSS-gruppbostader i kommunen, vilka férvantas bestallas av
Sdlvesborgs kommun i bérjan pa 2024.

- Hantera ett allmant hogre rantelage. Kapitalkostnaderna tycks stabiliserats nagot
under andra halvan av 2023, men nivan ar dock betydligt hégre an det senaste
decenniet. Bolagets skuldportfdlj ar i nulaget tre ganger stérre &n omsattningen och
forvantas Oka ytterligare under de narmaste aren. Detta innebéra att
rantekostnaderna blir en allt stérre kostnadspost att hantera.

- Utveckla, stabilisera och sakerstalla funktionerna i det nyligen implementerade
fastighetssystemet.

- Att gemensamt arbeta i samma riktning och mot samma verksamhetsmal.
- |l ett utmanande ekonomiskt lage uppfylla verksamhetsmalen.

- Klara ekonomiskt satta mal (avkastningskrav fran agarna) dar kostnadsokningar
Overstiger hyresdkningarna (5,6 % for 2024), utan paverkan pa servicegrad och
fastighetsunderhall.
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Solvesborg Bromolla kommunalféorbund

Sammandrag Bokslut 2023 Bokslut 2022
Antal anstallda 0 22
Nettoomsattning 2184 47556
Resultat 225 -3917
Investeringsutgifter 0 0
Balansomslutning 6013 15443
Eget Kapital 2545 6523
Soliditet 42,3% 67,6%

Sammanfattning

Resultat och ekonomisk stéllning

Forbundets resultat for ar 2023 ar ett dverskott pa 225 tkr.

Verksamhetsovergang ar helt genomford i och med att IT-verksamheten atergick till
medlemskommunerna 2023-03-31.

Enligt tidigare beslut i direktionen finns férbundet kvar av administrativa skal som langst till
2024-12-31.

Vasentliga forandringar i verksamheten, politiska beslut och hdandelser av vasentlig
betydelse

Solvesborgs kommun fattade den 27 april 2020 beslut om att forbundet ska avvecklas. Fran
detta datum inleds en avvecklingsperiod/uppsagningstid som enligt forbundsordningen far
uppga till maximalt tre ar.

Verksamheterna Stad- och maltidsservice samt Utbildning har atergatt till
medlemskommunerna i oktober 2021 respektive 1 januari 2022. Verksamheterna Lén och IT
har atergatt till medlemskommunerna 1 januari 2023 respektive 31 mars 2023.

Forbundets tillgangar ar reglerade gentemot medlemskommunerna sanar som pa kostnader
fér forbundets pensionsférsakring samt for resterande eget kapital.

Forbundets uppdrag och mal

Forbundets mal for ar 2023 faststalldes av direktionen 2022-11-24

Soélvesborg Bromdlla Kommunalférbund (SBKF) ansvarar for:

e Kvarstaende administration infér férbundets slutliga avveckling
e IT-verksamhet fram till denna atergick till medlemskommunerna 23-03-31.
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Forbundet har tre viktiga arbetsuppgifter i det pagaendet arbetet med att foérbereda for
aterforing av forbundets verksamheter till medlemskommunerna:

1.

2.

3.

Att sakerstalla driften tills avvecklingen ar genomférd och verksamheterna éverforts
till medlemskommunerna.

Att sékerstalla uppfyllande av sitt ansvar som éverlamnande arbetsgivare i
verksamhetsdvergangen.

Att vara medlemskommunerna behjalpliga i sin planering infér mottagandet av
forbundets verksamheter.

Forbundet ska vara administrativt avvecklat och upphéra som juridisk person senast
2024-12-31.

Maluppfyllelse

1.

2.

3.

Driften har uppratthallits enligt uppdrag fram till 2023-03-31 da de sista delarna av IT-
verksamheten dvergick till medlemskommunerna. Darefter bedrivs ingen verksamhet

i forbundet. Malet uppfylit.
Forbundets medarbetare ar sedan 2023-03-31 dverforda till medlemskommunerna.

Malet uppfyilit.
Samtliga verksamheter ar dverlamnade till medlemskommunerna. Processen
avslutades med de sista delarna av IT-verksamheten 2023-03-31. Malet uppfyilit.

Det kvarstar administrativt arbete i foroundet som framférallt innefattar hantering av
pensionsataganden inom ramen for férbundets pensionsforsakring samt aterféring av
eventuellt kvarvarande eget kapital till medlemskommunerna.

Driftredovisning

Forbundets 6vergripande ekonomi

Foérbundets kvarstdende verksamheter och kansli finansieras med kommunbidrag.

| november 2022 beslutade Direktionen om férbundets budget for ar 2023. Budgeten
omsluter 1 888 tkr och finansierar férbundets IT-avdelning, inklusive extra kostnader for
avveckling samt for ett férbundskansii.
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Yndegardens fastighets AB

Sammandrag Bokslut 2023
Antal anstallda 0 st
Nettoomsattning 502 200 kr
Resultat 50 673 kr
Investeringsutgifter 0 kr
Balansomslutning 1273779 kr
Eget Kapital 150 741 kr
Soliditet 12 %

Sammanfattning

Grunduppdrag

Verksamheten ska vara att 4ga och forvalta fastigheten Ynde 11:20 jamte darmed forenlig
verksamhet.

De viktigaste handelserna under aret

Sdlvesborgs kommun férvarvade bolaget 2023-03-31. Bolaget har ingen anstalld personal
efter den 31/3 2023. Istallet kdps tjanster fran kommunens fastighetsavdelning.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Bolaget har hogre intakter 2023 som en féljd av extra hyresintakter fran IT som utnyttjat en
stdrre lokalyta under aret. Delvis kompenseras de hdga intédkterna med hdgre kostnader for
underhall.

Utmaningar infor kommande ar
Solvesborgs kommun ska forvarva fastigheten under ar 2024. Darefter avvecklas bolaget
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