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OVERSIKT FOR 2021-2023

Omvirldsanalys

Sambhillsekonomisk utveckling

I konjunkturrapporterna har det kommit flera bevis pa
att en aterhdmtning i virldsekonomin faktiskt material-
iserats, efter vérens historiska kollaps. Men samtidigt
kommer signaler att osékerheten kring covid-19 och
tillhdrande restriktioner kommer att dimpa aterhdmt-
ningen i vérlden. Efter de kraftigt positiva rekylerna
nir méanga lander borjade latta pa sina restriktioner, sa
visar den ekonomiska statistiken nu tecken pa att
tillvaxten redan har slagit av pa farten. Prognoserna
pekar pa att aterhdmtningen fortsitter 1dngsamt
framover och skilen bakom det ar flera. For det forsta
har efterfragan i ekonomin ddmpats av den arbetsloshet
och de inkomst bortfall som foljde av BNP-raset i
varas.

For det andra fortsitter restriktioner for att minska
spridningen att paverka ekonomisk aktivitet. Det ser ut
att det under en lang tid framdver kommer aterhdmt-
ningen att héllas tillbaka av restriktioner och ménni-
skors bendgenhet till fortsatt frivillig social distanse-
ring, dels forekomsten av nya lokala nedstingningar
och atgérder.

For det tredje utgdr den betydande osdkerheten om
utvecklingen framat for pandemin, och andra osédker-
hetsfaktorer som USA-valet och brexit. Detta gor att
foretagen skjuter upp investerings- och nyanstéllnings-
beslut pa framtiden. Det hdmmar tillvéxten pa kort sikt,
men ocksé pa langre sikt, samt driver upp arbetsloshet-
en ytterligare i manga lander.

Riksbanken beslutade vid oktobermétet 14ta repordntan
(0,0 procent) och ranteprognosen ligga ofdrédndrad. For
att stodja dterhdmtningen och bidra till att inflationen
ndr inflationsmaélet pd 2 procent véntas reporintan ligga
kvar pé noll procent de narmaste aren.

Aven den europeiska centralbanken (ECB) och den
amerikanska centralbanken (FED) limnade styrrdntan
oforandrad under september manad.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer att
kommunernas resultat for 2020 blir mycket starkt, ca
30 miljarder kronor. Ingadngen av 2020 préglades av
forsiktighet. De extra statsbidragen var dimensionerade
for en sémre ekonomisk utveckling d4n vad det ser ut att
bli. Hogre verksamhetskostnader inom de direkt
pandemidrabbade delarna av verksamheten balansera-
des upp av statsbidrag och inom andra verksamheter
minskar kostnaderna.

Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer de demo-
grafiska betingade behoven 2021-2023 att 6ka med i
genomsnitt 1,1 procent per ar. Efter detta blir den
demografiska behovsokningen nagot lagre, men ligger
dnda niarmare en procent per ar fram till 2030

Kommunernas ekonomi

Resultaten for kommunerna har varit god under de
senaste aren. For 2019 var kommunernas resultat 17
miljarder, det motsvarar 2,9 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Under de ndrmaste &ren
kommer pensionskostnaderna att 6ka da allt fler
anstillda med intjanande fore 1998 gar i pension och
aven forméansbestimda tjdnstepensionen avseende
inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp vanligtvis kallad
FAP-en okar d4 fler tjéinar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
De kommande aren stair kommunerna infor stora
utmaningar. Det handlar om anpassningar till f6ljd av
demografiska forandringar. En fortsatt hog investe-
ringsniva med dkad belaning for kommunerna, 6kade
behov inom sévil forskolan, grundskolan och dldre-
omsorgen innebdr att skattehdjningar kan behovas i
kommunerna. Stora pensionsavgéngar inom de
nérmaste aren innebér problem att rekrytera arbetskraft
till valfardssektorn.

Befolkningen

I SCB:s befolkningsprognos berdknas en 6kning for
2020 med 88 000 personer. Den relativt forsiktiga
befolkningsokningen forklarar SCB framst med en
betydligt ldgre invandring dn berdknat. I augusti 2020
var Sveriges folkmingd 10 367 232 personer. Ménga
kommuners befolkningsdkning har de senaste &ren
varit helt beroende av invandringsdverskott, och nér det
bromsas upp syns i manga kommuner en betydligt mer
blygsam utveckling &n de sannolikt planerat for.
Befolkningsutvecklingen i Blekinge 14n var under det
forsta halvaret 2020 negativt (210 invanare). S6l-
vesborg minskade sin befolkning med 5 personer till 17
447 invénare. Mellan dren 2015-2017 har befolkningen
okat med néstan 600 invanare, tyvirr har 6kningen
stannat av de senaste tva aren, trots att kommunen
satsar pa nya bostadsomréden som borde ge en positiv
utveckling av befolkningsutvecklingen. Prelimindra
befolkningssiffror for S6lvesborgs kommun per den
forsta november pekar pa minskning till 17 430
invéanare.

Malgrupperna for den kommunala verksamheten é&r i
forsta hand barn, ungdomar och dldre. D& dkningar i
dessa éldersgrupper véxer snabbt paverkar darfor de
kommunalekonomiska forutséttningarna i mycket stor
omfattning. Befolkningsprognosen for Sélvesborg visar
att det dr i gruppen 80 &r och &ldre som dkar, en 6kning
med 6ver 500 hundra de ndrmaste 10 aren. I &lders-
gruppen barn och ungdomar har det minskat under ett
antal ar och prognosen pekar mot en fortsatt minsk-
ning. Antalet nyfodda fortsétter att minska for varje ar.

Bostider och Néringsliv

En avgorande faktor for om kommunen ska kunna dka
sin befolkning &r hur bostadsmarknaden utvecklas.

I stadsdelen ljungaviken dr etapp 1 och 2 A klar och
alla villatomter ar sélda och bebyggda och ett antal
flerbostadshus &r fardigstillda. Sista delen av Ljunga-
viken héller pa att fardigstéllas etapp 2 B och etapp 3.
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Utdver Ljungaviken star flera potentiella exploate-
ringsomraden pa tur, bade i privat och kommunal

regi, Med storre padgéende planprojekt som Vitahall,
Gronslétt och Héllevik dr malséttningen att kommunen
ska sté vil rustad med byggbar bostadsmark de
nirmaste aren. Det finns &ven olika privata initiativ
som Innerhamnen och andra ej att férglomma. For att
kommunen ska kunna erbjuda mer byggbar bostads-
mark inom ett antal &r méste kommunen paborja
exploatering av nya omrdden omgéende.

Kémpaslatten 2.0 ar foretagsomradet som kommer att
véxa fram de nidrmaste aren, dérefter finns inga nya
omréden, det dr darfor av storsta vikt att nya foretags-
omréaden planeras for de ndrmaste aren.

Under 2021 kommer kommunen att sjosétta projekt
Destination S6lvesborg, ett projekt som ska gora
verklighet av delar av handlingsplan for utveckling
besdksnéringen.

Fortsatt fokus pé fysiska moten med vara foretagare
star hogt pa agendan, ett framgéngsrikt koncept. Att
fortsétta utveckla besoksnéring, landsbygd och vér
handel &r prioriterade atgérder framover.

Arbetsmarknad

Fram till pandemins utbrott varen 2020 uppvisade
arbetsmarknaden i S6lvesborg under ménga ér en stabil
och positiv utveckling. I augusti 2019 var 627 vuxna
arbetsldsa (7,6 %). Motsvarande siffror for augusti
2020 var: 803 vuxna arbetslosa (9,5 %). Som jamfo-
relse var lanets genomsnittsandelar vid motsvarande
tidpunkter enligt foljande 2019: 9,3 % och 2020: 10,6
%. Under de forsta ménaderna under pandemin s&
Okade arbetslosheten for vuxna i Sélvesborg med ca
170 personer och procentandelen 6kade nésta 2 %-
enheter (fran 7,6 till 9,5 %). Trots denna negativa
utveckling sa &r Solvesborgs andel arbetslosa fortfa-
rande under lénssnittet.

Under samma tidsperiod dkade ungdomsarbetslosheten
i Solvesborg fran 109 till 141 ungdomar (andelsmass-
igt: 12,8 % okade till 16,4 %). Lanssnittet i augusti
2020 var 17,6 %.

Tilldggas bor att under pandemin har statsmakterna pa
flera olika sitt vidtagit dtgérder for att minska de
negativa effekterna av forsdmringen pé arbetsmark-
naden, t ex genom forbattringar i arbetsloshetsforsak-
ringen.

Ekonomisk oversikt

God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
och balanskravet ldmnar ett begransat utrymme for
tolkningar. God ekonomisk hushéllning stiller mycket
hogre krav pé resultatet dn vad balanskravet gor.
Skillnaden ar svér att kvantifiera, men att urholka
tillgdngar med inflation eller minskad investeringsniva
ar inte god ekonomisk hushéllning. For att leva upp till
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning

krévs ett positivt resultat som ér tillréckligt stort for en
langsiktig stark ekonomi. Ett negativt resultat innebér
att nuvarande generation forbrukar mer 4n vad det finns
medel till, vilket innebir att det egna kapitalet urholkas,
samtidigt som kostnader skjuts pa framtiden till nista
generation.

Finansiella mal och verksamhetsmal

For att uppna en god ekonomisk hushallning i kommu-
nallagens mening krdvs bland annat att kommunen
beslutar om finansiella mal. De finansiella mal som
kommunfullméktige foreslagit for mandatperioden
2019-2022 dr foljande:

e Det samlade resultatet under perioden skall
utgéra minst 50 mkr.

e Investeringsnivén under perioden skall inte
vara hogre én avskrivningarna och driftover-
skotten, ndr investeringar i nya bostadsomra-
den och exploateringsomraden undantagits.

e Soliditeten skall 2022 vara pa minst samma
niva som 2018.

Avstdmning efter perioden 2019-2020 for de finansiella
maélen &r osdker da vi dr halvvigs av mandatperioden.
Prognosen for det ekonomiska resultatet for 2020 pekar
pa plus 40 mkr vilket da innebér att kommunen har
klarat av resultatkravet pa 50 mkr under perioden.
Investeringsnivan ligger hogt i forhallande till de
samlade avskrivningarna och érets resultat.

Forutom finansiella mal kraver kommunallagen ocksa
att kommunen tar fram verksamhetsmal som stodjer
god ekonomisk hushallning. Fullméktige har under
2009 faststéllt mal och visioner for hela kommunen sé
kallat strategiska omraden. De strategiska omrddena ar
livsmiljd, arbete och néringsliv, infrastruktur och
kommunikationer samt service och véirdskap. Nya
ndmnds mal och indikatorer har arbetats fram under
aret.

Styrelsens och naimndernas beslutade mal redovisas
under respektive nimndsavsnitt. Till dessa mal kopplas
handlingsplaner som beslutas av respektive nimnd.

Under 2020 kommer fullméktige att faststdlla nya mal
och ny vision.

Finansiella budgetforutsittningar
De viktigaste finansiella forutsittningarna for budget-
arbetet har varit:

o  Skatteintdkter och generella statsbidrag har
beréknats efter Sveriges Kommuner och Lands-
tings prognoser i oktober 2020. Berdkningarna
bygger pa en befolkningsprognos pa 17 430 inva-
nare. Avviker befolkningsutvecklingen fran pro-
gnosen sa fordndras kommunens intdkter med +/-
ca 50 tkr/person.



Kommunalskatten dr oférdandrad, 21,82 kronor.
Utfallet av utjimningssystemet for LSS bygger pa
SCB:s berdkningar i oktober 2020, inklusive upp-
datering av systemets indexberékningar.

Utfallet i kostnadsutjimningssystemet bygger pa
SCB:s berdkningar i oktober.

Kommunens lanerénta beréknas ligga pd ca 1,0 %
under 2020.

Internréntan dr oférdndrad 2 %.
Arbetsgivaravgifterna har berdknats efter SKL:s
rekommendationer 39,70 %.

I ramen har medréknats det riktade statsbidraget
till Aldreomsorgen med 8,9 mkr.

Uttag med 16 mkr frén flyktingpotten och 1,7 mkr
fran byggbonus for att ”6verbrygga” arets budget.
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Skatteintékternas och generella statsbidragens utveckl-
ing avgor till stor del kommunens verksamhetsméssiga
och ekonomiska handlingsutrymme. Kommunens
skatteintékter och generella statsbidrag (inkl alla
utjdmningssystem och kommunal fastighetsavgift) kar
mellan 2020 ars prognos och 2021 ars prognos med 2,6
% (2,8 %). Den ér inte lika stor som forra aret vilket
medfor att vi inte kan 6ka kostnaderna lika mycket som
forra éret, den storsta delen av skatteintéktsokningen
gar till 16ne6kningar under aret. Diagrammet nedan
visar att verksamhetskostnaderna ar storre én skattein-
takterna, det &r dér vi tacker upp med “flyktingpengar-

”»

na

Diagram 1. Okningen av verksamheternas nettokostnader i forhdllande till Gkningen av skatteintikter, generella

statsbidrag (inkl utjdmning) under 2011-2021, i mkr

Mkr
70

Okning av nettokostnaderna och skatt, statsbidrag 2011-2021

60

50
40

30
20
10

o p

OVerksam-heternas
nettokostn.

B Skatt o gen.
statsbidrag

Lonekostnadsokningarna har, i likhet med de senaste
aren, budgeterats i en central pott. Nar de centrala
avtalen och de lokala férhandlingarna &r klara kommer
respektive verksamhets personalbudget att justeras
genom att man tillfors pengar fran den centrala potten.
En osékerhet i budgeten dr hur pensionsskulden och
pensionskostnaderna kommer att utvecklas. Nér det
géller eventuell inflation under 2021 sa innehéller inte
budgeten ndgon generell kompensation for detta.

Resultatutveckling

Enligt kommunallagen skall kommunens ekonomi vara
i balans. Det innebdr att intékterna skall vara lika stora
eller storre &n kostnaderna. Sedan detta lagkrav
infordes &r 2000 har Solvesborgs kommun uppfyllt
balanskravet forutom 2014 da det blev ett minus
resultat pa 15 mkr. En vedertagen resultatniva for ”god
ekonomisk hushallning” ar ca 2 % av skatteintékter och
generella statsbidrag, vilket for Solvesborgs skulle
innebira ca 21 mkr.
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Diagram 2. Resultat fore extraordindra poster 2011-2021
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Prognosen for 2020 pekar pa att kommen har en positiv
budgetavvikelse med 31 mkr, vilket ger ett resultat pa
ca 40 mkr. Namndernas verksamheter prognostiserar
att budgeten hélls, Omsorgsndmnden pekar mot ett litet
underskott som beror pa Corona kostnader. Den stora
positiva avvikelsen beror pa 6kade statsbidrag och
andra erséttningar med anledning av Corona pandemin.

Investeringar

Under de forsta fem aren pa 2000-talet var en positiv
trendforéndring att nivan pa kommunens nettoinveste-
ringar hade anpassats till en lagre niva och legat i niva

med avskrivningarna, vilket varit och fortfarande ar ett
av de finansiella mélen. Mellan &ren 2006-2014 var
ddremot investeringsnivaerna pa en hog niva. Under
perioden (2015-2018) har investeringarna legat i niva
med avskrivningarna och diarmed héllit sig inom de
finansiella mélen. Uppréttat forslag till investerings-
budget 2021 och plan 2022 — 2023 innebér nettoinve-
steringar under perioden pé 375 mkr, hér finns
medriknat investeringskostnader for innerhamnspro-
jektet (Solixx) med 80 mkr under perioden och
exploateringar med 106 mkr. Med denna hoga investe-
ringstakt kommer de finansiella malen att Gverskridas.
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Diagram 3. Nettoinvesteringar och avskrivningar 2011-2021
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Likviditet, upplaning och soliditeten

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna
som kommunen sjdlv har finansierat och &r ett vederta-
get matt for den ekonomiska styrkan och dess utveckl-
ing. Det som péverkar soliditeten &r resultatutveckling-
en och fordndringar av tillgdngar och skulder. JAimfort
med andra kommuner befinner sig var kommuns
soliditet pé en relativt hog niva 68 % (inkl pensionsata-

gande 38 %). Den genomsnittliga soliditeten bland
Sveriges kommuner var 2019 = 46 % (inkl pensionsa-
taganden 19 %).

Kommunens l&neskuld har det senaste &ret minskats till
80 mkr. Diaremot har koncernens laneskuld okat till 1,1
miljarder kronor. For 2021 pekar prognosen mot en
okad laneskuld for koncernen till 1,3 miljarder kronor.

Diagram 4. Soliditet i férhallande till det finansiella mdlet 2011-2022

Soliditet (exkl pensionsférbindelsen) 2011-2022
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Den oOkande soliditeten beror pa att kommunen
finansierat investeringarna med egna medel.

Nimndernas budgetar

Uppdrag till ndmnder, forvaltningar och chefer
Foljande uppdrag ldmnas till resp. angiven mottagare,

som del i uppdraget under ar 2021. Resp. mottagare gor
sjélv upp en tidplan for genomférande och redovisning
till Kommunstyrelsen.

Uppdrag i budget 2021

Under 2021 ska Ekonomikontoret uppdras ta fram
dokument till forfattningssamlingen for att styra att
verksamheterna foljer ingdngna ramavtal. (se punkt 68
i Kommunfullméktiges handlingsprogram for Sol-
vesborg 2019-2022.)

Samhéllsbyggnadschefen far i uppdrag att initiera en
Oversyn av samtliga kommunala lokaler nér det géller
belysning och ventilation. Detta for att kunna skapa
goda miljoer — inte minst som arbetsplats och som plats
for barn, elever och omsorgstagare att vistas i.

Kommunchefen ges i uppdrag att utreda inom vilken
forvaltnings/bolags regi som teknik- och gatuansvaret
ar mest lampligt att finnas. Detta med fokus pa
eventuella samordningsvinster.

Nya principer i budgeten:

Kostnader for 16nedkningar i entreprenadlagd verk-
samhet eller hos fristdende aktorer (t ex fristdende
forskolor) ska bekostas av centralt budgeterade anslag.
Detsamma géller for skolverksamheter som finansieras
via interkommunala erséttningar.

Kostnader for okade konsumtionsavgifter i lokalfor-
hyrningar ska bekostas av centralt budgeterade anslag.

IT-ndtverk ska betraktas som tillhoriga till berord
fastighet och bekostas av den forvaltning som hanterar

fastighetens dvriga kostnader.

Budgetstrategin 2021

For att “6verbrygga” de kommande éarens svérare
kommunalekonomiska forutséttningar s& foreslads i
detta budgetforslag att kommunen ianspraktar delar av
de sparade medel som finns fran de gingna arens
flyktingmottagning samt frdn statsbidrag for utdkat
bostadsbyggande, totalt ca 18 Mkr.

Detta tillsammans med bl a en god foéljsamhet mot
liggande budget frén alla ndmnder och styrelsen, och
ett ganska stort budgeterat resultat under ar 2020, gor
att driftsbudgetforslaget for ar 2021 dnda &r expansivt
och kan tillgodose en del av de utokade behov och
volymokningar som finns i verksamheter enligt nedan
oversikt.

Tillaggas bor att det dessutom avsatts budgetmedel till
2021 ars berdknade 16ne6kningskostnader.

Utokade ramar for ndmnder, styrelsen och forbund

Omsorgsndmnden

Forslaget innebdr en ramdkning om + 10,4 Mkr som
mdjliggora bade utdkningar inom &dldreomsorgen (bl a
satsning pa lokalmiljon i de sérskilda boendena) och
funktionshinderomsorgen, bl a ett nytt serviceboende
for yngre brukare.

Barn- och utbildningsnimnden

For denna ndmnd innebdr budgetforslaget en ramok-
ning om ca + 7,7 Mkr som gor att 6kade kostnader for
bl a lokalkostnader, undervisningsresurser, elevhilsa
och studie- och yrkesorientering, nyanlédndas larande,
interkommunal erséttning inom grundskolan. Aven
merkostnader for en fotbollsprofil pa hogstadiet (ca
0,35 Mkr) och 6kade kostnader for ett nytt s k OIP-
avtal med Kvinnojouren (ca 0,3 Mkr) finns beaktade.

Néamnden far ocksé en andel av ett budgetbelopp om
1,2 Mkr for overgang till 11-ménaders stidning av
skolor inklusive gymnastikhallar, vilket inkluderar en
storstddning (i nuldget sker endast stidning under 9,5
manader). Aven Fritid- och kulturnimnden delar detta
anslag.

Fritid- och kulturndmnden

Ramdkningen for denna nimnd omfattar ca + 0,8 Mkr
varav 0,1 Mkr avser 100 arsfirandet av Tingshuset.

Nédmnden far ocksd en andel av ett budgetbelopp om
1,2 Mkr for overgang till 11-ménaders stidning av
skolor inklusive gymnastikhallar, vilket inkluderar en
storstadning (i nuldget sker endast stddning under 9,5
manader). Aven Barn- och utbildningsnimnden delar
detta anslag.

Overformyndarndmnden

For att ticka oOkade kostnader for gode mins och
forvaltares arvoden sker en utokning med 0,2 Mkr i
forslaget.

Kommunstyrelsen

I rambeslutsldget i juni gjordes en budgetdkning om +
2,9 Mkr for att ticka kostnader for strandskotsel,
kapitalkostnader, konsumtionsavgifter och driftskost-
nader. Aven kostnader for kommundvergripande
atgdrder som t ex friskvardsbidrag om 1000 kr/anstélld
técks harigenom.

I budgetforslaget foresldas ocksd anslag for att losa
arkivfrdgan genom medlemskap i kommunalforbundet
Sydarkivera, forhoppningsvis fr o m hosten 2021 (+ 0,5
Mkr). Vidare finns anslag for tickande av oOkade
kapitalkostnader (+0,5 Mkr) for IT-investeringar. For
den planerade verksamheten med Medborgadialo-
ger/Byamoten (fr o m hosten 2021 pga pandemin) sa
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upptas anslag om 0,1 Mkr for kapital- och driftskostna-
der.

Den stegvisa ambitionsdkning som gjorts inom
omrédet for Trygghet och Sékerhet via t ex viktarinsat-
ser och utpekande av omraden dér ordningsvakter kan
ha utdkade befogenheter, utokas enligt forslaget med
en omfattande kameradvervakningsitgird, med
atfoljande o6kade driftskostnader om ca + 0,3 Mkr.

Kommunalférbunden

Miljoforbundets kommunbidrag utdkas med ca + 0,1
Mkr.

Tabell 1. Ndmndernas andel av nettokostnaderna 2021

Réddningstjanstforbundets kommunbidrag foreslas
utokas med ca 0,45 Mkr vilket inkluderar anslag for ny
kostnad for Hogre systemledning.

Solvesborgs/Broméllas  kommunalférbund  (SBKF)
foreslds fa ett utokat kommunbidrag om + 3,3 Mkr
utover kompensation for 16nedkningar, for verksam-
heten inom gymnasieskola, vuxenutbildning, 16nekon-
tor samt IT-verksamheten. Verksamheten inom stid
och maéltid finansieras via tjanstekdp fran berdrda
namnder, vilka dock kompenseras for 16neéknings-
kostnader fran centrala konto.

Namnd eller motsvarande

Andel

Kommunfullmaktige mm

Mindre an 1%

[Kommunstyrelsens verksamheter

10%

Raddningstjanstférbundet Vastra Blekinge

1%

(Gymnasiet Bromolla-Sélvesborg

8%

SBKF, exkl kost, stdd och gymnasium

1%

Miljoférbundet Vastra Blekinge

Mindre an 1%

Byggnadsndmnden

Mindre an 1%

Fritids- och kulturndmnden 5%
Barn- och utbildningsnamnden 38%
Omsorgsndmnden 36%
Kénslighetsanalys del av dem har var kommun gemensamt med andra

I likhet med majoriteten av Sveriges kommuner stir
Solvesborgs kommun infor ett antal ekonomiska och
strukturella utmaningar under de kommande aren. En

Tabell 2. Kinslighetsanalys

kommuner, andra dr helt och héllet lokalt betingade. I
tabellen nedan redovisas de ekonomiska konsekvenser
nér olika forutséttningar forédndras.

Hiindelse Kostnad/Intikt
[Lonedkning 1% 7,3 mkr
Arbetsgivaravgift 1% 5,2 mkr
10 heltidstjanster 6,3 mkr
Réntehdjning 1% 1,0 mkr
Inflation 1% 3,4 mkr
Utdebitering 1 kr 37,2 mkr
100 kommuninvanare 5,0 mkr
Generella statsbidrag 1% 2,7 mkr

Framtiden

Smittspridningen av covid-19 okar nu ater i samhallet,
med nedstdngningar och olika typer restriktioner. Vilka
de ekonomiska konsekvenserna blir av detta gor att
framtiden ar svar att forutspé om.

Omfattande krisatgérder for att stotta foretag och
hushall har spelat en stor roll for aterhdmtningen.
Uppgéngen i den globala konjunkturen antas hélla i sig,

i slutet av 2020 liksom efterfoljande &r. Pandemin har
overskuggat allt annat och skiftat fokus bort fran
tidigare orosmoln i vérlden. Tyvérr kvarstar flera av de
riskfaktorer som manga talade om tidigare, exempelvis
Brexit, dér det kan bli betydande negativa effekter for
den europeiska ekonomin vid ett oordnat uttride for
Storbritannien, handelskonflikten mellan USA och
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Kina, 6kad skuldséttning vdrlden dver kar riskerna for
framtida finansiella kriser.

Inom euroomradet ser vi en aterhimtning men den &r
ojamn mellan lander och laget ar fortsatt svart for inte
minst de turistberoende och finansiellt svaga ldnderna i
Sydeuropa. Vara nordiska grannar har i ssmmanhanget
klarat sig relativt lindrigt under pandemin. Det kan dels
bero pa att dessa linder inte stingt ner samhéllet i
samma utstrackning som de hérdast drabbade.

Prognosen for Svensk BNP innebdr att takten i
aterhdmtningen avtar rejélt mot slutet av aret, jamfort
med den snabba uppgéangen i kvartal 3. Den pégaende
starka rekylen framkallar till viss optimism, men den
senaste tidens Okning av covid-19 smitta med dkade
restriktioner och viss nedstdngning kan paverka den
positiva dterhdmtningen.

Effekten av pandemin har medfort att skatteunderlaget
inte paverkades s& mycket som befarades och att de
generella bidrag staten tillskjutit dr storre dn effekten
pa skatteunderlaget. Detta med en kombination med
Ovriga bidrag och att ménga verksamheter efterfragats i
lagre grad gor att 2020 kommer att ge ett stort over-
skott i médnga kommuner. Detta kan gora att forvént-
ningarna Okar till foljd av starka resultaten.

Det demografiska trycket kommer att vara synnerligen
starkt manga ar framover. Enligt SCB:s befolknings-
prognos kommer de demografiskt betingade behoven i
genomsnitt 6ka med 1,1 procent arligen de kommande
10 éaren. Detta innebdr ett fortsatt Okat tryck pa
verksamheterna och ska vi klara detta méste vi bli
bittre pd omprioriteringar mellan verksamheterna. Med
okad och dldre befolkning leder till ett 6kat tryck pa
savdl skolan som é&ldreomsorgen. Detta kommer att
stdlla krav pé tuffa prioriteringar nya arbetssétt och nya
metoder bade i kommunerna och pd hur staten styr
kommunsektorn.

Dagens ordning med en stor méngd riktade statsbidrag
gor det svart for kommunerna att planera och ha ett
langsiktigt agerande. De satsningar som dr forknippade
med statsbidragen &r ofta underfinansierade och
efterhand kostnadsdrivande. Det finns risk att riktade
statsbidrag snarare stéller till dn Idser problemen.
Ansokan av statsbidragen kréver dven stora resurser i
administration som riskerar att dta upp bidragen. Detta
sdtt att styra frantar det lokala politiska ansvaret och
minskar den utvecklingskraft och anpassningsférmiga
som finns i det lokala styret. I stillet behover kommu-
nerna mer av generella statsbidrag (virdesdkrade) och
battre framforhéllning for sin planering.

For att mota en ekonomiskt osdker framtid krivs som
alltid ett stort matt av kostnadskontroll och kontinuerlig
oversyn av kommunens verksamheter ur ett effektivi-
tetsperspektiv. Kostnaderna far inte O6ka mer &n
intdkterna. Med den hdga investeringsvolym i kom-
munkoncernen de ndrmaste dren kommer laneskulden
att oka, da ar det nodvindigt att kommunen har bra
resultat s sjdlvfinansieringsgraden blir hog.

For de nidrmaste aren efter 2021 rdknar SKL med att
kostnadstrycket i kommunsektorn dkar sa starkt att det
kravs betydande skattehdjningar. For att bryta utveckl-
ingen kravs helt nya atgiarder for sadvil kommunerna
och landstingen som frén statens sida.

Genom att utveckla och marknadsfora den attraktions-
kraft som kommunen har som boendekommun i
kombination med ett 6kat utbud av boendemojligheter
bor invanarantalet fortsétta att oka i gynnsam takt.
Forhoppningen ar att detta ska kunna bidra till att
kommunens finanser uppnar en langsiktig balans.

Solvesborg november 2020
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RESULTATBUDGET
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Belopp i tkr
Budget Prognos Budget
2020 2020 2021

Verksamhetens intikter 173 896 192 424 175298
Verksamhetens kostnader -1 197 664 -1 186 148 -1209 406
Avskrivningar -36 279 -36 279 -37 522
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 060 047 -1 030 003 -1 071 630
Skatteintdkter 803 016 803 016 804 459
Generella statsbidrag 260 456 260 456 274 168
VERKSAMHETENS RESULTAT 3425 33 469 6997
Finansiella intdkter 5900 7500 6900
Finansiella kostnader -4 340 -840 -3 860
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4985 40 129 10 037
Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT 4985 40 129 10 037
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KASSAFLODESBUDGET

Belopp i tkr

Budget Prognos Budget

2020 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4985 40 129 10 037
Justering for av- och nedskrivningar 36279 36 320 37522
Justering for realisationsvinster -6 111
Justering ej likviditetspaverkande poster
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 41 264 70 338 47 559
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/Minskning av forrad
Minskning av avsittningar, pension
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETE 41 264 70 338 47 559
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -141 794 -102 392 -95 180
Investeringbidrag 340
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 7 080
Forvirv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN -141 794 -94 972 -95 180
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 60 000 0 60 000
Amortering av skuld
Minskning av langfristiga fordringar -20
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET] 60 000 -20 60 000
ARETS KASSAFLODE -40 530 -24 654 12 379
Likvida medel vid arets borjan 62 527 62 527 37872
Likvida medel vid arets slut 21997 37872 50 251
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BALANSBUDGET

Belopp i tkr

Bokslut Prognos Budget

2019 2020 2021

TILLGANGAR
Byggnader och mark 509 617 564 196 621 342
Maskiner och inventarier 25 836 36 021 40 227
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 535453 600 217 661 569
Virdepapper, andelar o bostadsritter 63 000 63 000 63 000
Andra langfristiga fordringar 166 000 166 000 166 000
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 229 000 229 000 229 000
Forrad 111 111 111
Kortfristiga fordringar 81442 81442 80 000
Kassa och Bank 62 527 37872 50251
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 144 080 119 425 130 362
SUMMA TILLGANGAR 908 533 948 643 1020 931
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital vid &rets borjan 594 108 616 692 656 821
Arets resultat 22 585 40 129 10 037
SUMMA EGET KAPITAL 616 692 656 821 666 858
Pensioner och liknande forpliktelser 9193 9193 8272
SUMMA AVSATTNINGAR 9193 9193 8272
Léangfristiga lan 80 030 80010 140 010
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 80030 80010 140 010
Kortfristiga skulder 202 619 202 619 205 791
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 202 619 202 619 205 791

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 908 533 948 643 1020 931
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Kommunfullméaktige

Under kommunfullméiktige presenteras dven kommunalt partistod,
revision, allménna val och 6verformyndaren.

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Kommunfullmiktige -961 -1 074 -1074
Kommunalt partistod -1 266 -1317 -1 325
Revision -1 029 -1 069 -1 084
Allménna val -247 0 0
Overformyndaren - 1449 - 1423 -1629
Nettoram -4 952 -4 883 -5112

KOMMUNFULLMAKTIGE KOMMUNALT PARTISTOD

Verksamhetsbeskrivning

Ledamoter och ersittare i kommunfullméktige véljs
for fyra &r fran och med den 1 november valaret.
Nuvarande mandatperiod omfattar tiden

1 november 2018 — 31 oktober 2022.

Fullméktige ska tillsdtta kommunstyrelse och de
ovriga ndmnder som behdvs, bestimma
ndmndernas verksamhetsomrdden och inbordes
forhallanden samt vélja revisorer for olika
verksamheter. Fullmédktige ska dven faststélla
arbetsordning for fullméktige och reglementen for
ndmnderna.

Fullmiktige ska bl. a besluta om

e  mal och riktlinjer fér verksamheten

e budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor

e nidmndernas organisation och
verksamhetsformer

e val av ledamoter och ersiéttare i nimnder och
beredningar

e grunderna for ekonomiska formaner till
fortroendevalda

e arsredovisning och ansvarsfrihet

-12-

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten regleras i kommunallagen 2 kap 9 —
10 §§. Dér stadgas att kommunen far ge
ekonomiskt bidrag och annat stod till de politiska
partier som &r representerade i kommunfullméktige.

Kommentarer till budgeten

Partistodet utgdr med dels ett grundbelopp till varje
parti som finns representerat i fullméktige (f.n.8
partier och 49 platser) motsvarande 52 % av
prisbasbeloppet (som dr 47 600 kr f6r 2020).
Darutover utgar partistod med 52 % av
prisbasbeloppet i for varje plats respektive parti har
i fullméktige. Enligt fullméktigebeslut 18-11-26 ska
grundstoddet till samtliga fullméktigepartier skiras
ned med 10 %. Utover detta ska partistodet per
mandat skéras ned i progressiv skala med 10 %.
Detta innebér att samtliga partier utom de tre storsta
erhaller fullt partistod for varje mandat. Storsta
parti far minskning med 10 %, andra storsta parti
med 8 % och det tredje storsta partiet far en
minskning om 5 %.

REVISION

Kommunen har fem fortroendevalda revisorer. De
ska, pd kommunfullméktiges uppdrag, prova om
den verksamhet som bedrivs av styrelser och
ndmnder dr &ndamélsenlig, effektiv och bedrivs pa
ett ekonomiskt och kvalitetsméassigt
tillfredsstéllande sitt. Revisorerna skall prova om
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rakenskaperna ar réttvisande och internkontrollen &r
tillrdcklig. Revisorerna har dven att prova
tillforlitlighet och sdkerhet i verksamheterna. Enligt
kommunallagen skall all kommunal verksamhet
granskas arligen.

Det langsiktiga mélet for revisionen &r att bidra till
att forbattra den kommunala effektiviteten.

Detta gor vi genom:

e  att arligen genomfora breda och
oversiktliga granskningar av
kommunstyrelsen och samtliga nimnder
for att prova deras aktiva atgérder for att
styra o f6lja upp den kommunala
verksamheten.

e  att kontrollera om mal, langsiktiga och for
niarmaste budgetar, finns for
verksamheterna och om dessa ér konkreta,
tydliga och métbara.

e att prova enskilda verksamheters funktion,
kvalitet och effektivitet

e  att kontrollera rutiner, tillforlitlighet och
sdkerhet

e att arligen granska arsredovisning och
deléarsrapport i syfte att sékerstilla att den
kommunala redovisningslagen foljs

e att alla granskningar sker i ndra samarbete
med berérd ndmnd och forvaltning

e att genom lekmannarevisorerna, som utses
bland kommunens revisorer, ocksa granska
de kommunala bolagen pa motsvarande
satt som i kommunen, undantaget den
ekonomiska redovisningen som granskas
av den auktoriserade revisorn.

Kommentarer till budgeten

For granskning av kommunens verksamhet och
ekonomi har en modell sedan négra ar tillbaka
anviénts for att bestimma budgetens storlek.
Modellen gar ut pa att revisionen erhaller en budget
pa 1 promille av resultatbudgetens nettokostnader.
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For ndrvarande pagar det en 6versyn av modellen
med anledning av avvecklingen av SBKF och
verksamhetsovergangar samt 6kade krav pa den
finansiella revisionen.

Vi vill framhalla att budgetbeloppet inte omfattar
lekmannarevisorernas granskningar av de
kommunigda bolagen. Den skall bekostas av
bolagen och kan for vissa granskningar ocksé
innebéra att vi anlitar sakkunnigt bitrdde s som
sker i granskningen av kommunens verksamhet

ALLMANNA VAL

Kommentarer till budgeten

Inga medel dr budgeterade eftersom négot val inte
ar beslutat under 2021.

OVERFORMYNDAREN
Verksamhetsbeskrivning
Verksambheten styrs av fordldrabalken

Malbeskrivning

Overformyndarndmnden skall motverka att
personer som inte sjilva kan tillvarata sin rétt
drabbas av rittsforluster.
Overformyndarnimnden skall bl a utéva tillsyn
over godmanskap, forvaltarskap och férmyndarskap
i kommunen, ge tillstdnd till olika réttshandlingar
och andra atgérder.Ars-, del-, kvartals- och
slutrdakningar skall granskas, personakter hélls
ajour, arvoden till godemén och forvaltare skall
faststillas och utbetalas.

Kommentarer till budgeten

Personalkostnaderna utgdrs av arvode till
uppdragstagarna och 16n till handldggaren. Det
finns 1,0 tjanst inom overféormyndarndmnden.

Till budgeten 2021 utékas ndmnden med 200 tkr for
kostnad for uppdatering av
drendehanteringsprogram.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Louise Erixon (SD)
V. ordférande: Paul Andersson (M), Johanna Beijer (S)
Forvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Kommunledningsforvaltning -50 524 -60 064 -60 026
Samhéllsbyggnadsforvaltningen -37 607 -46 937 -45 952
SBKF Service -10 081 -11 038 -11 231
SBKF Gymnasium/vuxenutbildn -78 582 -78 898 -82 935
Réddningsférbundet -13 369 -14 275 -14 725
Miljéforbundet -2 543 -3 475 -2 729
Nettoram -192 706 -214 687 -217 598

Sammanstéllningen ovan presenteras pa styrelseniva.
Detaljer redovisas pa kommande sidor.

OBS! Nya mal for kommunstyrelsen kommer att tas fram under 2020. De nedan angivna foreslas gélla i tillimpliga delar och

som stravansmal utan koppling till tidpunkter och kvantifierade mélnivaer.

KOMMUNSTYRELSENS MAL
Strategiska omraden Nimndmal
Livsmiljo Byggklara tomter ska finnas
¢ Boende
e Natur- och
kulturmiljéer

e Hallbar utveckling

Arbete och niringsliv Vi har en bra och effektiv

o Nitverk myndighetsservice
e Utbildning
¢ Foretagande
Byggklar tomtmark for

kommersiella &ndamal ska finnas

Infrastruktur och Det ska finnas tillgéingliga och

kommunikationer hallbara kommunikationssatt
e Lokalt

e Regionalt

e Digitalt Det ska erbjudas digital

tillgénglighet for alla

14—

Indikatorer

Antalet byggklar tomter for boende
Mdtmetod — Egna uppgifter
Malvirde — 25st

Andel nojda foretagare
Mitmetod — INSIKT, enkdt
Malvdrde — over riksgenomsnittet

Kvadratmeter byggklar tomtmark for
kommersiella indamal

Mdtmetod — egna uppgifter

Madlvérde — 20 000 m?

Miingden gdang- och cykelviigar ska oka
Matmetod — Egna uppgifier
Malvirde — Okning

Andel hushdll och foretag med tillging
till bredband med 100Mbit/s ska 2020
vara 90%

Miitmetod — Egna uppgifter

Malvérde — 1200 nya anslutningar/ dar
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen

I kommunledningsforvaltningen ingdr kommunchefen, staben,
kommunkansliet, ekonomikontoret, kommunikationskontoret,
néringslivskontoret, arbetsmarknadsenheten, personalkontoret samt

medborgarkontoret

Ordforande: Louise Erixon (SD)

V. ordférande: Paul Andersson (M), Johanna Beijer (S)

Forvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Kommunchef -1 968 -4 412 -5 026
Stab -2 404 -4 933 -5 041
Kommunkansliet -10 220 -11 573 -9972
Néringslivskontoret -5718 -4 728 -4 458
Kommunikationskontoret -3 144 -3 727 -3 917
Medborgarkontoret -3 465 -4 328 -4 275
Ekonomikontoret -8 045 -9 222 -9 298
Personalkontoret -9 377 -9 649 -10 374
Arbetsmarknadsenheten -6 566 -7 492 -7 663
Forvaltningens nettoram -50 907 -60 064 -60 026
Reavinst +383
Summa -50 524

KOMMUNCHEF

Verksamhetsbeskrivning

Kommunchefen dr kommunens hogsta tjansteman
med uppdraget att samordna och leda den
kommunala verksamheten utifran politiska beslut. I
uppdraget ingér ocksé att ansvara for
drendeberedningen till de centrala politiska
organen, att svara for koncernledning och -
samordning. I verksamheten ingar ocksa kris- och
beredskapssamordning vilken vuxit genom ett
utokat uppdrag fran staten och fr o m hdsten 2019
har kommunen en egen kris- och
beredskapssamordnare. Tidigare tjénstekoptes en
halvtidstjanst fran Olofstroms kommun.

Framtida utveckling

Det fordndrade sikerhetslaget i landet medfor ett
utdkat uppdrag och storre aktivitet avseende kris-
och beredskapsplaneringen (bl a civil forvar och
planering for hdjd beredskap i krigsplaneringen).

-15-—

Kommentarer till budgeten

Behovligt anslag for att finansiera verksamhet med
drogtester, i ndgon form, pd gymnasieskolan och
grundskolans senare arskurser, upptas i denna
verksamhet anslag om + 300 tkr for senare
fordelning till berdrda ndmnder. En utredning ska
genomforas som lagger forslag till denna
verksamhets ndrmare genomférande (mél och syfte,
malgrupp, omfattning, teknisk 16sning etc).

Under Staben budgeteras ocksa den inledda
Tillgdnglighetssatsningen som skall bedrivas i syfta
att genomfora de mal pa detta omrade som
Handlingsprogram for Sélvesborgs kommun 2019-
2022 anger i flera punkter. Anslaget om 500 tkr
skall tidcka kostnader for personal (halvtidstjénst),
information, konkreta &tgérder etc.
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I syfte att ha en finansiering av verksamhet med
egen alkoholhandlaggning och -tillsyn upptas sedan
budget ar 2020 under denna verksamhet anslag om
300 tkr.

For ar 2021 foresléds anslag ldggas om 187 tkr
avseende Solvesborgs del i finansieringen av den
lansgemensamma flyghubben i Kallinge/Ronneby
med regelbunden trafik till en strategisk
storflygplats.

Som en del i forberedelserna for atergédngen av
verksamheter frain SBKF foreslds anslag upptas 600
tkr for omstruktureringskostnader f f a i form av
kostnader for chefer som kan tilltrdda innan resp
verksamhetsdvergéng och bygga upp de
organisationer som maste vara pa plats nir
medarbetare gar over.

Inom denna verksamhet foreslas ocksa anslag
upptas om 100 tkr for utokat anslag till
Brottsofferjouren, om sddan ldnsgemensam
overenskommelse triffas.

For okade kapitalkostnader avseende investeringar i
sakerhetsatgéarder for IT-driften foreslas 500 tkr
anslas. Avser dels hyreskostnad for ny serverhall
8somskapar redundans i IT-ndtverket), dels
kapitalkostnader for investeringar i IT-utrustning i
serverhallen (lagring, servrar, reservkraft,
brandskydd o dyl).

For samarbetsprojekt ”Utanfor rektangeln” med
MAIF foreslas anslag om 250 tkr upptas.

12021 érs investeringsbudget dskas anslag under
kommunchefen for uppbyggnaden av ett nytt
datacenter (IT-utrustningen) om 2 500 tkr. For
sjdlva byggnationsdelen upptar
Samhéllsbyggnadsforvaltningen anslagsdskande om
2 000 tkr.

Vidare dskas i 2021 &rs investeringsbudget anslag
om 500 tkr for tillgénglighetsatgérder i centrala
staden.

STAB

Verksamhetsbeskrivning

Inom kommunledningsforvaltningen finns en stab
pa S tjanster som arbetar med kommunovergripande
arbetsuppgifter som folkhélsa, ANDT-samordnare,
verksamhetsutveckling, sdkerhetssamordning och
brottsforebyggande arbete samt krissamordning och
beredskapsfragor.

Framtida utveckling

Behovet av dkad sékerhet och trygghet hos
medborgarna, foretag och organisationer har
medfort att ambitionen i det sékerhetsskapande och
brottsforebyggande arbetet har hojts.
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Under 2019 inréttades en heltidstjanst som kris- och
beredskapssamordnare med finansiering av
statsbidrag. Detta dd kommunen &lagts nya
uppgifter inom samhéllsskyddet och totalforsvaret
vid hojd beredskap och ofred.

Kommentarer till budgeten

I syfte att 6ka sékerheten och den upplevda
tryggheten i och kring Resecentrum, med
angransande omraden, anslds sedan 2019 ars budget
500 tkr for ordningsvakter (om mojligt med
utdkade polisidra befogenheter) och andra atgérder i
dessa stravanden. I 2020 ars budget skedde en
utdkning med 500 tkr for att f4 tillstdnd en
verksamhet med patrullerande eller ronderande
viktare i kommunen. I uppstartsskedet &r det enbart
kommunens som skulle nyttja denna tjinst men pa
sikt dr avsikten att dven foretag och angridnsande
kommuner skulle kunna nyttja tjédnsten (och sta
kostnaden for sin nytta av den).

I investeringsbudget for var 2021 foreslas anslag
for inkdp av utrustning for kameradvervakning om
1 550 tkr, vilket berdknas medfora utdkade
driftskostnader om 300 tkr, varfor anslag om detta
belopp upptas inom denna avdelning.

Inom denna avdelning planeras for verksamhet med
Medborgardialoger/Byaméten och motsvarande
inflytandeskapande arenor. I syfte at kunna snabbt
realisera ev behov av smirre dtgérder i den fysiska
miljon, vilka framkommer under
dialogerna/mdtena, s dskas i investeringsbudgeten
anslag om 500 tkr for &ndamalet i budget 2021.
Driftskostnaden for denna verksamhet berdknas till
ca 100 tkr, for vilket anslag upptas inom denna
avdelning.

I investeringsbudgeten édskas under Staben anslag
om 300 tkr for sékerhetshdjande utrustning eller
utrustning som behdvs for sikerhetsskyddet (skydd
av uppgifter som ror rikets sdkerhet, dvs uppgifter
inom det militdra och civila forsvaret).

KOMMUNKANSLIET
Verksamhetsbeskrivning

Kommunkansliet &r Kommunfullméktiges och
Kommunstyrelsens administrativa stdd. I det stodet
ingar bland annat drendeberedning, protokoll och
sekreterarskap till kommunalrdd och kommunchef.
Kommunkansliet ansvarar vidare for internt
juridiskt bitrdde (olika former av juridiskt stod,
raddgivning, rattsutredningar, juridisk granskning av
beslut, avtal och tjansteskrivelser etc.) kommunens
overgripande upphandlingsfunktion, diarie- och
drendehanteringssystem, arkivet, kopierings- och
vaktmaéstartjdnst samt genomforande av allménna
val. Kommunkansliet ansvarar dven for
kommunens markreserv, vilket innebér bland annat
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arbete med forséiljning av kommunens obebyggda
mark inklusive villatomter, kop av mark till
kommunen samt upplatelse av den obebyggda
marken genom t.ex. arrenden och
nyttjanderattsavtal.

Kommunkansliets arbetsomrade &r brett och
omfattas av bland annat forvaltningslagen,
kommunallagen, foérdldrabalken, lagar och regler
for upphandlingsomradet samt omradesspecifik
lagstiftning inom t.ex. fastighetsratt.

Framtida utveckling

Kommunkansliet ska fortsitta utveckla den
digitalisering av mdteshanteringen som redan
paborjats. Ytterligare forenklingar kan goras t.ex.
géllande nirvaroregistrering och arvodeshantering.
Ett ordentligt omtag kring det kommunala arkivet
behdver goras for att framdver gé mot e-arkiv.
Utredning pagar kring att hantera arkivfragorna
gemensamt med andra kommuner och regioner.
Tjanst som hanterar kommunal markf6rséljning och
arrenden kommer att forflyttas till
samhillsbyggnads-forvaltningen vid arsskiftet
2020/21.

Kommentarer till budgeten

Mark- och exploateringstjénsten flyttar till
samhillsbyggnadsavdelningen, vilket gor att denna
del av budgeten forsvinner fran kansliet.

En satsning pa arkivutveckling och e-arkiv kommer
att paborjas 2021.

NARINGSLIVSKONTORET
Naringslivskontoret har som malsittning att stodja
utvecklingen av befintliga foretag och att arbeta
aktivt for etablering av nya foretag. Kontoret ar
foretagens kontaktyta in till de kommunala
myndigheterna och arbetar for att skapa bésta
mojliga forutséttningar for tillvixt och nya
arbetstillfallen i kommunen. Véara malgrupper &r
foretagare/néringsidkare inom alla branscher samt
lokala och regionala néringslivsaktorer/-nétverk.

Néringslivskontorets huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att:

e ansvara for kommunens niringslivsservice

o medverka till utveckling av befintliga
foretag inom kommunen

e stimulera nyforetagandet

o skapa forutsattningar for ett gott
foretagsklimat

e agera for en behovsinriktad
kompetensforsorjning

e vara kommunens representant i det
regionala ndringslivsarbete.

e  attrahera/rekrytera nya foretag
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e medverka i marknadsforingen av
kommunen

e administrera hemsdndningsbidragen

e agera for en forbattrad arbetsmarknad

e vara kommunens speaking-partner i
arbetsmarknadsprojekt i samradd med AF.

Framtida utveckling

Naéringslivskontoret kommer fortsatt under 2021
arbeta med att soka etableringar till var kommun,
etableringar som tillfor sysselséttning.

Under 2021 kommer vi att sjosétta projekt
Destination Solvesborg, ett projekt som ska gora
verklighet av delar av handlingsplan for utveckling
besoksnéringen.

Vi kommer att 14gga ner mer tid pa att utveckla
véra kommunikationskanaler.

Under 2021 kommer teknikcollege att vara en del
av Furulundsskolan, och i detta projekt ar vi
involverade.

Kommentarer till budgeten
Drift av Ark 56 samt 6kad kostnad for Visit
Blekinge samt Techtank.

KOMMUNIKATIONSKONTORET
Verksamhetsbeskrivning
Kommunikationskontoret arbetar med dvergripande
marknadskommunikation gentemot befintliga
invanare och potentiella inflyttare,
internkommunikation samt stodjande och strategisk
kommunikation at kommunens forvaltningar.

Kommunikationskontorets uppgifter 4r manga och
varierande, men de huvudsakliga &r att:

e arbeta med spridning av extern och intern
overgripande information,

e arbeta generellt med marknadsforing och
specifikt vid boendesammanhang,

e producera diverse
trycksaker/reklammaterial,

e ansvara for kommunens bildbank samt
framtagandet av bilder och filmer

e samordna/hantera annonsering,

e  vara kontaktpersoner mot media/press,
skriva pressmeddelanden, m.m.

e ansvara for webb och intranit — bl.a.
uppdatera och utveckla samt utbilda och
supporta webbredaktdrer,

e ansvara och utveckla kommunens sociala
medier

e utfOra strategiska och operativa
kommunikationstjdnster at férvaltningarna

e  vara ett strategiskt kommunikationsstod
mot kommunledning

e ansvara for kriskommunikationsplan,
kriskommunikationsorganisation samt
kommunikationsarbete vid kris,
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e utfOra strategiska och operativa
kommunikationstjénster at Solvesborg
Energi.

Kommunikationskontoret deltar i och driver ocksa
diverse arbetsgrupper/utvecklingsprojekt, sd som
ambassadorsgrupp, arbetsgrupp for Killebom,
boendemarknadsforingsprojekt,
kommunikationsnétverk i lanet, webbnatverk i
lanet, Attraktiv arbetsgivare, Mal och visionsarbete
m.fl.

Framtida utveckling

Fortsatt utveckling av hemsidan for att uppfylla
tillgénglighetskraven som tridde i kraft september
2020. Forstudie av nytt intrandt som paborjas under
2020 innebir upphandling av extern partner och
forhoppningsvis uppstart av utvecklingsarbete
under 2021.

Fortsatt arbete med att implementera S6lvesborgs
kommuns nya logga som togs fram 2019.

Bostadsmarknadsforingsprojektet fortloper till och
med juni 2021 med férhoppning om en hem- och
boendemaéssa som blev instélld under 2020 pga.
pagaende pandemi.

Stort fokus pé atergang av SBKFs verksambheter,
dér behovet av marknadsforing av gymnasieskolan
ar stort. Utover detta arbetar vi vidare med
organisationsoversyn och eventuell
organisationsfordndring samt forvéntat beslut om
ny vision och nya strategiska mal.

Kommentarer till budgeten

Solvesborg Energi tjanstekoper 600 timmar av
kommunikationskontoret. Arbete med
boendemarknadsforing om 40 % till och med juni
2021.

4 av kommunikationskontorets inréttade tjénster ar
tillsatta.

MEDBORGARKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Medborgarkontoret arbetar med extern och intern
service, uppdelat i foljande huvudomraden:

- medborgarkontor

- telefoni- och vixelsystem
- auktoriserad turistbyra

- digitalisering

Medborgarkontorets service till allmdnheten bestar
bland annat av turistinformation,
konsumentvégledning, lokalbokning, tagg- och
nyckelhantering, information om kommunala
tomter, biljettforsdljning och vissa polisdrenden.
Den interna servicen omfattar bland annat
telefonisupport, ansvar for leasingbilpool och
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resebokningar. Denna service ges dven till
kommunens forbund och bolag.

Framtida utveckling

Under 2021 fortsétter arbetet med att utveckla
Medborgarkontoret i riktning mot
Kundtjanst/Kontaktcenter.

Under 2020 ar har arbetet med digitalisering och
utveckling av e-tjanster intensifierats eftersom en
medarbetare numera arbetar heltid med uppgiften.
Under 2021 kommer utvecklingen att fortsatta.

Medborgarkontoret &r ofta allménhetens forsta
kontakt med kommunen. Dérfor arbetar vi sérskilt
med att utveckla bemétande, service och virdskap i
enlighet med kommunens mél- och visionsarbete.
Som en del i detta fortsétter vi vart arbete for ett
kundanpassat telefoniupptrddande i hela koncernen.

Kommentarer till budgeten
Ingen foréndring foreslas av budgeten for 2021

EKONOMIKONTORET
Verksamhetsbeskrivning

Kommunens centrala ekonomiadministration skots
av ekonomikontoret. Kontoret har tva vergripande
uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens
expertorgan i ekonomifridgor och dels att vara
serviceorgan till kommunens forvaltningar i
ekonomiadministration. Dessutom ger
ekonomikontoret ekonomiservice till Solvesborgs
Bromoéllas kommunalférbund och Miljoforbundet
Blekinge Vist. Utover uppgifterna inom
ekonomiomradet, s& samordnar kontoret
kommunens forsékringshantering. Kontoret har
dven dvergripande ansvar for koncernens
finansfragor och koncernkonto. Ekonomikontoret
ansvarar dven for driften av ekonomisystemet till
koncernen.

Ekonomikontoret ansvarar dven for en del
kommungemensamma kostnader sa som
medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och
Landsting, kapitalkostnader for vérdepapper samt
intrangserséttningar frin VA-verksamheten och
SEVAB.

Framtida utveckling

Ambition for ekonomikontoret &r kunna satsa mer
tid pa utvecklingsarbete inom flera omraden.
Prioriterat dr sddan utveckling som stédjer politiker
och verksambheter i arbetet att styra och f6lja upp
ekonomin. Kontoret arbetar &ven med att hitta fler
samarbetsomraden inom kommunkoncernen
avseende system mm. Ett resultat i detta arbete ar
att all skanning inom koncernen gors i molnet.
Under de senaste aren har det operativa arbetet 6kat
for kontoret vilket minskat kontorets tid pa
utvecklingsarbete.
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Exempel pa utvecklingsomraden &r: ekonomisk och
verksamhetsmassig styrning genom budget och
uppfoljningsprocessen, genom fornyelse av
kommunens mélstyrning, anvdndandet av
ekonomisystemet, inforandet av
uppfoljningssystemet Stratsys som pégar,
elektroniska fakturor och kvalitetssékring av
ekonomiska processer. Till detta kommer sarskilda
insatser inom intern kontroll. Inforandet av
elektroniska tjénster exempelvis sve-fakturor till
leverantorer och E-fakturor till kommunens kunder
har pégatt ett antal ar. Kontorets mél ar att mer &n
95 procent av leverantdrsfakturorna ska vara
elektroniska under 2021. Efterhand som skanning
av fakturor minskar kommer mer tid att laggas pa
arbete med fragor rorande inkdpskontroll och
avtalstrogenhet.

Kommentarer till budgeten

Ekonomikontoret har inga storre forandringar i
budgeten for 2021. Hér budgeteras dven
uppstartskostnad Vattenskyddsomrade erséttning
till Miljoforbundet.

Kontorets kostnadsbudget bestar i huvudsak av
personalkostnader och kostnader for diverse It-
system. Kommungemensamma forsékringar och
medlemsavgift hanteras ocksé inom kontorets
budget.

PERSONALKONTORET
Verksamhetsbeskrivning inkl internkontroll och
Kkultur- och virdegrundsarbetet
Personalkontorets vergripande uppdrag ér att
verkstilla den personalpolitik som har faststillts av
kommunstyrelsens personalutskott. Véra
huvudsakliga uppgifter innebar att stodja chefer
bade strategiskt och konsultativt med allt inom
personalomradet.

Den strategiska rollen innebar bland annat att arbeta
med kommunens 16nepolitik, chefsutveckling,

” Attraktiv arbetsgivare”, kultur och virdegrund
samt overgripande policyfrdgor som ror
personalomradet. Den konsultativa rollen innebér
kvalificerat stod till cheferna gillande bl.a.
rekrytering, arbetsrétt, omplacering, rehabilitering,
personalavveckling samt hélsofragor.
Verksamhetens arbete styrs till stor del av lagar och
avtal fran central till lokal nivé, som pa olika sétt
berér alla delar av organisationen.

Framtida utveckling

Var ambition &r att kunna prioritera
utvecklingsarbete inom personalomradet for att
kunna vara en strategisk stodfunklin till chefer och
ledningsgrupper. Vi arbetar med digitalisering inom
alla hela personalomréadet vilket vi kommer att
fortsdtta att utveckla. Det innebar tex digitala
guider, handbocker, introduktionsfilmer och
digitala utbildningar.

Vi behover att fortsitta arbetet med
kompetensforsorjning och arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare. Det &r viktigt att stirka véra
chefer i de satsningar vi gor och fortsétta satsningen
pa en hélsofrimjande kommun.

Kommentarer till budgeten
Personalkontorets har tillférts medel for 2021 i
samband med inforande av friskvéardsbidraget.

ARBETSMARKNADSENHETEN
Verksamhetsbeskrivning

Arbetsmarknadsenheten (AME) samlar S6lvesborgs
kommuns resurser i syfte att motverka arbetsloshet
och utanforskap bland kommunens invanare. AME
fungerar som ett kommunalt komplement till
samhéllsaktorer s som Arbetsformedling och
Forsdkringskassa i de fall en individ behover extra
stod eller anpassning av arbetsuppgifter for att
ndrma sig anstillningsbarhet och egen forsorjning.

Enhetens inriktningsmal &r att frimst arbeta med:

e  Arbetsldsa som har ekonomiskt bistand

e  Arbetslosa som riskerar
langtidsarbetsloshet, prioriterat ungdomar

o Ovriga arbetsldsa

Deltagare anvisas i forsta hand fran Individ- och
familjeomsorgen samt Arbetsformedlingen.

AME arbetar 16sningsfokuserat med varje individ
for att kartldgga den enskildes styrkor och behov.
Genom végledning och arbetstraning genomfors
stegforflyttningar for att individen ska hitta sin vig
till utbildning eller arbete. Kartlaggning,
beddmning av arbetsforméga, forberedelse for
praktik/arbetstrdning hos annan arbetsgivare sker pa
AME och dess verksambheter.

Stor vikt ligger pa att utveckla samarbeten med
arbetsplatser for att hitta lampliga
praktikplatser/anstillningsmdjligheter och malet ar
att de flesta deltagare ska komma ut till kommunala
eller privata arbetsgivare som kan erbjuda varaktig
tjénst inom sin verksamhet. AME stddjer dven
kommunala enheter och arbetsgivare som tar emot
praktikanter/subventionerat anstdllda for att
arbetsplatsen ska kunna ta emot och handleda pé ett
bra sitt.

Sedan maj 2020 har Bilvarden pdA AME som
forsoksverksamhet haft det samlade ansvaret for
hanteringen av kommunens leasingbilar. Forsoket
har fallit vél ut och dérfor inrdttas en ny tjédnst som
Fordonssamordnare frén och med 220101.
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AME administrerar kommunens praktikplatser i
ovriga verksambheter, den sk praktikslussen,
kommunens feriearbeten samt olika
bidragsanstillningar.

For att ge anpassad arbetstraning med handledning
finns det pA AME praktikverksamhet med
meningsfulla arbetsuppgifter for bade den enskilde
men som ocksa innebar mervirde for de
kommunala verksamheterna utan att konkurrera
med privata aktorer. Idag har AME verksamhet
bestdende av Naturvardslaget, Servicelaget och
Vixthuset. Man utfor bland annat snickeriarbeten,
bistar i skdtseln av det offentliga rummet,
tvéttservice till hemtjénsten, bilvard av kommunens
leasingbilar, ansvar for kommunens mobellager och
iordningsstiller infor kommunala arrangemang sé
som Killebom, Julmarknaden etc.

AME ir en del i kommunens integrationsarbete och
erbjuder fordjupad spréktraning och kunskap i
svensk arbetskultur till personer inom AF:s
etablering samt spraksvaga klienter fran IFO.

Kommunledningsforvaltningen

AME driver arbetsmarknadsprojekt inom ramen for
samordningsforbundet FINSAM samt verksamhet
som vinder sig till unga genom Navigatorcentrum.
Navigatorcentrum ansvarar dven for Solvesborgs
kommuns Kommunala aktivitets ansvar.

Framtida utveckling

Under 2021 kommer AME att arbeta vidare med de
uppdrag och atgirdsforslag som tagits fram i
Utveckling av en modell for okad effektivitet inom
arbetsmarknadsomrddet och forbdttrad hjdlp till
arbetslosa att komma i arbete eller studier samt
Utredning angdende utékat samarbete med andra
aktérer inom arbetsmarknadsenheten.
Verksamheten kommer dven att forhalla sig och
anpassa sig efter de organisationsfoérandringar som
pagar pa Arbetsformedlingen samt de effekter
pandemin fér pé arbetslosheten.

Kommentarer till budgeten
Tjansten som Fordonssamordnare foreslas bli
inrdttad av fullméktige och tillfors kompletterande

medel.

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021
Verksamheten intéikter 36911 9902 9543
Verksamheten kostnader -87 435 -69 965 -69 569
- varav personalkostnader -64 015 -47 667 -47 712
Verksamhetens nettokostnader -50 524 -60 064 -60 026
Budgetram -53 509 -60 064 -60 026
Driftbudgetavvikelser +2 985
Nettoinvesteringar -86 -600 -5 650
Antal inrittade tjinster 50,35 55,55 55,55
Andel av kommunens nettokostnader 5,12% 5,75% 5,64%
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Kommunstyrelsen - Samhéllsbyggnadsforvaltning

Under samhillsbyggnadsforvaltningen ingér tekniska avdelningen (inkl
exploatering och park) stadsarkitektavdelning samt fastighetsavdelning.

Ordférande: Louise Erixon (SD)

V. ordftrande: Paul Andersson (M), Johanna Beijer (S)

Forvaltningsledning: Anders Wanstadius

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
SBF centralt - -1739 -1753
Tekniska avdelningen/Teknik -21 556 -24 606 -24 778
Tekniska avdelningen/Park -7 829 -10 212 -8 774
Stadsarkitektavdelning -2 688 -3 073 -3 637
Fastighetsavdelning -5 534 -7307 -7010
Summa -37 607 -46 937 -45 952

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
CENTRALT

Verksamhetsbeskrivning
Samhéllsbyggnadsforvaltningen omfattar tekniska
avdelningen, fastighetsenheten samt
Stadsarkitektavdelningen. Forvaltningens uppdrag
dr att planera, bygga, utveckla och forvalta ett
hallbart och vil fungerande samhalle.

TEKNISKA AVDELNINGEN
Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen handlagger fragor som ligger
under kommunstyrelsen i dess egenskap av
ansvarig facknimnd inom det tekniska omradet
samt byggnadsndmnden som nidmnd for vissa
trafikfragor. Verksamheten omfattar drift- och
underhéllsansvar for gator och gang- och
cykelvigar inklusive trafikbelysning samt gronytor,
lekplatser och kommunalédgd skog. Avdelningen &r
ocksé kontakt mot hamnarna i Nogersund och
Hano.

Avdelningen arbetar med mark och exploatering
innebdrande planering och utbyggnad av bostads-
och foretagsomraden samt dvriga
anldggningsprojekt. Tekniska avdelningen
handldgger dven dvergripande miljo6fragor inom
kommunen samt administrerar fragor kring bl. a.
nyttjande av allmén plats, flytt av fordon,
handikapparkeringstillstdnd och parkeringsvakter.

Tekniska avdelningen ansvarar for kommunens
gemensamma geografiska informationsbaser (GIS)
samt kart- och mitverksamhet. Avdelningen
ansvarar dven for kop av tilldggstrafik hos
Blekingetrafiken AB och deltar som kommunens
representant i Regionens kollektivtrafikgrupp.
Under 2021 kommer tjénst flyttas fran kansli till
tekniska avdelningen for att samla markfrdgor inom
samma avdelning och darmed fa en effektivare
handldggning av markédrenden sadsom forséljning
och upplatelser av kommunal mark.

Framtida utveckling

Under 2021 kommer verksamhetsomrade
Kéampaslatten etapp 2 att fardigstillas, utbyggnad
av omrade for enbostadshus inom Ljungaviken
etapp 2B fardigstillas tillsammans med anldggande
av del av torg. Under 2021 kommer dven
kajstabilisering och forsegling deponi/marksanering
inom projekt innerhamnen att paborjas. En
ombyggnad av ytor runt resecentrum med 50%
medfinansiering av Trafikverket kommer att
paborjas. Budget for Norje festivalomrade flyttas
fran Fastighetsavdelningen, dér vissa investeringar
kommer att genomforas.

Kommentarer till budgeten

Driftbudget 2021 utdkas for kapitalkostnader Norje
festivalomrade samt utokad skdtsel av gronytor och
vigar i samband med fardigstillda
exploateringsomraden. Driftbudget for kop av
tillaggstrafik nyttjas inte fullt ut for detta déar



overskottet anvéinds till eftersatta
beldggningsarbeten.

Investeringar Teknik

Under 2021 planeras foljande investeringar:
Nya GIS-moduler, 310 tkr.

Ombyggnad resecentrum, 3000 tkr.
Tillgdnglighetsanpassningar i gatumiljo, 200 tkr.
Projektering for ombyggnad av S6lvevigen, 500
tkr.

Projektering av gc-vdg Vitahall-centrum, 200 tkr.
Restaurering cykelled Listerlandet, 500 tkr.
Trafiksékerhetsétgirder, 600 tkr.

Byte till ledarmaturer, 500 tkr.

Téandcentraler till gatubelysning, 100 tkr.

Byte av belysningsstolpar, 500 tkr.

Norje festivalomrade, 1000 tkr.

Kajstabilisering innerhamnen, 13 000 tkr.
Forsegling deponi/Miljosanering innerhamnen,
11 000 tkr.

Flytt av Thure Carlssons vég, innerhamnen,

4 200 tkr.

Investeringar Teknik/park

Infart Blekingeporten, 500 tkr.
Lekplatsutveckling, 1000 tkr.
Utveckling av Stortorget fas 1, 600 tkr.
Byte latt lastbil, 450 tkr.

Exploatering:

Projektering Vitahallsslétten, 1 000 tkr.
Projektering Hillevik, del av Stiby 28:1, 1 300 tkr.
Projektering Malborkplatsen, 500 tkr.

Markinkdp Hallevik del av Stiby 28:1 500 tkr
Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp torg
500 tkr.

STADSARKITEKTAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning
Stadsarkitektavdelningen bereder beslut for savil
Byggnadsnimnden (BN) som Kommunstyrelsen
(KS) géllande fysisk planering, lovgivning, tillsyn
och kontroll enligt plan- och bygglagen.

P& Stadsarkitektavdelningen handléggs
oversiktsplaner, detaljplaner, omrades-
bestaimmelser, fastighetsplaner, bygglov, marklov,
rivningslov och forhandsbesked samt drenden som
berdr olovligt byggande och ovardade tomter.
Avdelningen handldgger dven bygganmilan vad
giéller bygglovsbefriade atgirder.

Stadsarkitektavdelningen utdvar ocksa tillsyn for
enkelt avhjélpta hinder, ventilation (OVK) och
hissar, samt ger service och rddgivning i plan- och
byggfragor.

Budget 2021
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Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i stadsarkitektavdelningens budget
bestar huvudsakligen av personalkostnader, som till
viss del kan avgiftsfinansieras. Utdver detta
tillkommer kostnader for verksamhetsspecifikt
datorstdd, visst externt konsultstod pa plansidan,
fortbildning m m. Kostnader for konsulter inom
driftbudget ar aktuellt framst i dversiktsplaneringen
samt vid dversyn och digitalisering av &ldre planer.
Det efterstrdvas emellertid att alla projekt ska ha
oronmarkt budget med kostnadstickning inom
investeringsbudget eller med stdd av privata
plankostnadsavtal.

Den lokalt goda byggkonjunkturen, ingen noterad
coronaeffekt och en indexerad taxa i enlighet med
SKLs rekommendationer ger god kostnadstéickning
och avgiftsintdkter over budget pa bygglovssidan.
Planavgifter har gett god kostnadstackning dven i
privata detaljplaner. I budget 2021 forvéntas
intdkterna pa plan- och bygglovssidan 6ka nagot.

Nuvarande verksamhet kdnnetecknas av hog
servicegrad i insikts-métningar, trots anstrangd
arbetssituation pa lov- och tillsynssidan. Denna
kommer att ldttas upp genom inforande av
digitaliserad bygglovshantering och ddrmed
effektivare handlaggning. Malbilden att kunna
frigdra 0,5 tj for att kunna satsa mer pé
tillsynsverksamheten ligger fast. P4 plansidan
kommer vi dven fortséttningsvis uppmuntra till att
privata detaljplaner forfattas internt, i den méan
personalresurserna tillater det.

Okade driftsmedel 2021 kompenserar for dkade
licenskostnader. P4 investeringssidan stravar
budgeten efter att mojliggora ytterligare
effektivisering genom digitalisering av vart
bygglovsarkiv och pa sikt tillgingliggérande av
detta via e-tjénster och nytt handléggarstdd.
Forhoppningen &r dven att detta ska kunna
integreras med en godkénd slutarkivlgsning.

Aven p4 plansidan arbetar vi digitalt med mélet att
stodja statens mal om en framtida digital
samhéllsbyggnadsprocess. Personalstyrkan medger
att vi med nya planuppdrag kan uppritthédlla en god
planberedskap, i ndrtid &r direkta planuppdrag
avseende frimst foretagsmark angeldgna for att
bibehélla acceptabel planberedskap. For detta finns
medel for utredningar i investeringsbudget. Medel
finns &dven tilldelade for utredningar kopplade till en
ny Oversiktsplan.

Mal kvarstar att se dver och digitalisera dldre stads-
och byggnadsplaner, med ca 3 st per ar.

Framtida utveckling
En genomgripande digitalisering av
drendehanteringen &r en forutsittning for att
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avdelningen ska kunna méta de 6kande krav som
sambhéllet stéller pa servicegrad inom ramen for en
s.k. digital samhallsbyggnadsprocess.

P& plansidan innebér den alltmer begrinsade
tillgdngen pa attraktiv byggbar mark att en storre
genomlysning av planforutséttningarna i framst
centralorten bor goras. Ett uppdrag om
oversiktsplan kommer hér se over forutsittningarna
for fortdtning och fortsatt tillvéxt beaktat var
vérdefulla natur, kulturmiljo, parkerings-
problematik m m.

Inom ramen for oversiktsplanearbetet ar en
kulturmiljoplan for Lister starkt pékallad for att
stodja en hallbar utveckling i bl. a Hillevik och
Horvik och dér befésta de kulturmiljovérden som
dven Lansstyrelsen gjort géllande.

Personal
Stadsarkitektavdelningens personal omfattar 8
tjanster (2021).

Verksamhetsmdtt/nyckeltal

e  Arecal (antal hektar) nya eller uppdaterade
detaljplaner.

e  Antal diarieforda drenden

e  Antal beslutsdrenden
- detaljplan
- forhandsbesked
- bygglov
- (bygg-)anmailan

e Antal tillsynsdrenden

Investeringar Stadsarkitektavdelningen
Detalj plan foretagsomrade, 200 tkr
Detalj plan etapp 4 Ljungaviken, 200 tkr
Inskanning av bygglovsarkiv, 450 tkr

FASTIGHETSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsavdelningen forvaltar kommunens
offentliga fastigheter, skolor och
administrationslokaler samt 6vriga anldggningar. I
forvaltningen ingar bl a administration, vaktmaésteri,
reparationer, drift och underhéll samt ny-, om- och
tillbyggnader.

Beskrivning

Fastighetsavdelningen skall forvalta fastigheterna

pa ett sa effektivt sdtt som mojligt genom att:

e Tillgodose kommunens olika verksamheter
med dndaméls- och miljoriktiga lokaler till
rimlig hyresniva.
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e Vid ny-, om- och tillbyggnader striva efter att
lokalerna blir anpassade for verksamhet och
behov.

e  Utfora nybyggnation med hansyn tagen till
estetiska och miljomaéssiga virderingar.

e P4 ett miljéanpassat sétt kunna erbjuda rétt
kvalitet pa lokaler och service.

e  Skapa bra inomhusklimat bade i befintliga och
nya lokaler.

e  Utfora periodiskt underhall enligt antagen plan

e Kontinuerligt arbeta med energibesparingar

Framtida utveckling

Fortsatt arbete med att identifiera och genomfora
energieffektivisering for vara fastigheter fortskrider.
Vi kommer ocksé i samarbete med dvriga
forvaltningar arbeta med olika trygghetsskapande
atgirder runt vara fastigheter, ex kamera-
Overvakning.

Den kommande investeringsvolymen stiller stora
krav pa fastighetsavdelningen med en bred
kompetenslinje.

Kommentarer till budgeten
Fastighetsavdelningens kostnader f6r kommunens
fastigheter ar 2021 6kar med +1 978 tkr

i forhallande till budget 2020. Foréndringen beror
pa av 0kning av drift och 16pande underhéll och en
6kning av det periodiska underhallet.
Festivalomradet i Norje 6verfors fran
Fastighetsavdelningen till Tekniska avdelningen
fran 1 januari 2021.

Nyckeltal
Nyckeltal for kommunens fastigheter redovisas i
bilagan SIFFROR OCH STATISTIK.

Foljande investeringar planeras genomforas
under 2021

Om- och tillbyggnad av forskola/fritids/bibliotek i
Norje

Projektering for ny forskola vid Markgatan
Ombyggnad av skollokaler i Mjillby for sirskola
samt lokaler for fritidshemsverksamhet och
Fritidsgard.

Utveckling av festivalomrade i Norje
Renovering-Aterstillande Etapp 4 Tingshuset
Ny ventilations anldggning Stadshuset

Ny utemiljo Stadshuset

Ny sarg vid Sélvehovs ishall

Till- och ombyggnad av Hjortakroksskolans
innehéllande lektionssalar samt matsal med
tillhorande kok.

Serverhalls byggnation for IT verksamheten



Samhiillsbyggnadsforvaltning

Budget 2021

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021
Verksamheten intidkter +134 531 +124 587  +128 740
Verksamheten kostnader -172 130 -171 523 -174 712
- varav personalkostnader -28 192 -27 925 -28 886
Verksamhetens nettokostnader -37 600 -46 937 -45 952
Budgetram -39916 -46 937 -45 952
Driftbudgetavvikelse +2 316
Nettoinvesteringar -61 374  -128 708 -84 710
Antal inrattade tjinster 48,0 45,0 46,0
Andel av kommunens nettokostnader 3,81% 4,49% 4,32 %
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden dr den nimnd som fullgor kommunens uppgifter enligt
plan- och bygglagen (PBL)

Ordforande: Harald Olsson (SD)
V. ordférande: Lennart Nilsson (M), Tobias Bjorklund (S)
Forvaltningsledning: Anders Wanstadius, samhéllsbyggnadschef, Fredrik Wikberg stadsarkitekt

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Néamndgemensamt -524 -666 -666
Némndens nettoram -524 -666 -666
BYGGNADSNAMNDENS MAL
Strategiska Nimndmal Indikatorer
omraden
Livsmiljo Medborgarna ska uppleva att Nirhet till gronomrdde
e Boende kommunen 4r en bra plats att bo och | Mdtmetod: Avstimning mot planarbeten for
e Natur- och leva i bostdder
kulturmiljéer Malvirde: <300 m
e Hallbar
utveckling Niirhet till forskola/grundskola/ skolbuss

Miitmetod: Avstimning mot planarbeten for
bostdider - i dialog med BUN
Malvérde <1 km

Nirhet till allmédnna kommunikationer/ sikra

gc-vigar

Mdtmetod: Avstdmning mot planarbeten for

bostdider

Malvirde: <400m for 75% av bostdiderna
Skydda vérdefulla kulturmiljoer Kulturmdirkning byggnader

Malvdrde: Frdagan vicks i varje ny detaljplan.

Kulturmiljoplan for Solvesborg och Lister
Malvdrde: 1 st under mandatperioden

Skydda hdga natur- och Bevaka kompensationsprinciper

rekreationsvirden Mitmetod: avstimning mot antagna detaljplaner
Malvirde: >75 % under mandatperioden

Fortdtning av innerstaden Fortitningsutredning. Differentierad
parkeringsnorm och stimulans av bilpooler for
att framja fortitning

Mditmetod: egna uppgifter frdn utredning
Malvdrde: 3 byggbara tomter centralt i staden
under mandatperioden.

-25-



Budget 2021

Strategiska Nimndmal

omraden
Byggklara tomter ska finnas i alla
kommundelar
Planera for attraktiva bycentrum och
hamnmiljéer pé Lister

Arbete och Planlagd tomtmark for kommersiella

niringsliv andamal ska finnas

o Nitverk

e Utbildning

¢ Foretagande

Digital tillgénglighet som
effektiviserar for kommunen och
dess invanare

Service och
virdskap

e Bemotande

o Tillgéinglighet
o Kvalitet

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsndmnden (BN) dr en myndighetsndmnd
som ansvarar for fysisk planering, lovgivning,
tillsyn och kontroll enligt plan- och bygglagen.
Byggnadsndmnden dr den ndimnd som fullgor
kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen.
Byggnadsndmnden &r d&ven kommunens
trafikndmnd.

Till Byggnadsnimndens uppgifter hor bl.a. att

e verka for en god byggnadskultur samt en
god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo

e uppmirksamt folja den allménna
utvecklingen inom kommunen och dess
ndrmaste omgivning samt ta de initiativ
som behovs i frigor om planlédggning,
byggande och fastighetsbildning

e samarbete med de myndigheter,
organisationer och enskilda vars arbete och
intressen ror nimndens verksamhet

e ldmna rad och upplysningar i fragor som
ror nimndens verksamhet

Enligt plan- och bygglagen ska Byggnadsnimnden
ha minst en person med arkitektutbildning till sin
hjilp och i 6vrigt ha tillgang till personal i den
omfattning och med den sérskilda kompetens som
behovs for att namnden ska kunna fullgdra sina
uppgifter pé ett tillfredsstéllande sitt.
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Indikatorer

God planberedskap

Mditmetod — avstimning mot tomtko

Mdlvirde — 25st fordelade over kommunen
Nya detaljplaner som tilliter bostiider, service
och smdforetagande pd attraktiva ligen.
Mdtmetod — pdaborjade centrum- och
hamnrelaterade detaljplaner

Mdlvirde — 1 st under mandatperioden
Kvadratmeter planlagd tomtmark for
kommersiella indamdl

Miitmetod — arlig avstdmning per 31 dec mot
fardiga planer - i dialog med ndringslivskontoret
Malvéiirde — 70 000 m’

Digitala tjiinster; ex. dppet bygglovsarkiv
Miitmetod — Avstimning mot faktiska tjdnster
Malvdrde — 2 nya tjdnster per mandatperiod

Byggnadsndmndens drenden bereds i huvudsak av
stadsarkitektavdelningen och tekniska avdelningen.

Stadsarkitektavdelningen ger service och
raddgivning om byggande, plan- och bygglovsfragor
samt bereder beslut. Tekniska avdelningen bereder
drenden &t Byggnadsndmnden i rollen som
trafikndmnd, vilket bl.a. omfattar uppréttande av
foreskrifter om trafik samt provning av
parkeringstillstand.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i byggnadsndmndens budget bestar
huvudsakligen av métes- och arsarvoden som
ganska vél kan forutses. Under 2021 kommer 9
sammantriaden att hallas.
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Fritids- och kulturnamnden

Under Fritids- och kulturnimnden ingir forutom fritid och kultur dven
bibliotek, musikskola och fritidsgardar.

Ordforande: Rolf Berg (SD)

V. ordférande: Nina C Sturesson (M), Christopher Ekenberg (S)

Forvaltningsledning: Fredrik Olsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Fritid -22 829 -24 081 -24 211
Kultur -14 564 -15 731 -15 886
Foreningsbidrag -3 948 -4 363 -4 343
Néamndgemensamt -3 068 -3 076 -3190
Néamndens nettoram -44 409 -47 251 -47 630

Mal for Fritids och kulturndmnden, sa kallade nimndmal. Beslutade av fritids och kulturndmnden den 19

september 2013.
FRITID- OCH KULTURNAMNDENS MAL
Strategiskt | Namndmal Indikatorer
omréde
Livsmiljo | Sélvesborgs kommuns Friluftsplan Organisation for det kommunala arbetet finns
ska ha fatt genomslag internt i den
kommunala organisationen och Flerarsplan for friluftslivet ir antagen av
externt bland foreningar och kommunfullméiiktige
allménhet
Antal artiklar/inslag i press och radio under 2020
Antal foreningar som engagerats i samverkan for
friluftslivets utveckling
Antal insatser i planen som pabérjats/genomforts
Arbete Fritid och kultur ska ha tagit fram Vi har en strategi for att na barn och unga i hela
och kunskapsunderlag och metod for att kommunen.
. e li sdkerstélla att arrangemang och
Narmgsiyv | giidsaktiviteter erbjuds barn och Ha 6versikt av geografisk spridning pa
unga i hela kommunen. arrangemang/motesplatser for fritidsaktiviteter
Antal fritids- och kulturarrangemang fér barn och
unga utanfor Sélvesborgs titort
Antal besok pa filialbiblioteken.
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Antal undervisningstimmar i musikskolans regi
utanfor Tingshuset.

Antal aktiva foreningar med barn- och ungdoms-
verksamhet utanfor téitorten Soélvesborg

Fritid och kultur ska forbéttra
anldggningarnas tillgénglighet
(social, fysisk och digital
tillgénglighet).

Service
och
vardskap

Antal foreningsdialoger kring anliggningarnas
tillgéinglighet

Antal foreningsdialoger kring anliggningarna i syfte
att utveckla integrationsarbetet

I minst tva av anliiggningarna har det genomforts
forbattringar av den fysiska tillgangligheten

Har kunskap om siikerhetsfragor pa vara
anliggningar

FRITID

Under rubriken FRITID ingér verksamheter som
av tradition inryms under omradet kommunal
fritidsverksambhet. I forsta hand idrotts- och
friluftsanlaggningar, men dven verksamheter som,
simskola, fritidsgérdar och stadsfestivalen
Killebom.

Verksamhetsbeskrivning

Simskola, bedrivs vid Halleviksbadet for ca 225
barn under tre veckor direkt efter skolavslutningen i
juni ménad.

Samlingslokaler bestar av Sternska Villan. I denna
lokal finns bl. a S6lvesborgs PRO inhyrda.
Replokaler i Nakterhuset (tidigare Folkets Hus).
Idrottsplatser, som édgs av S6lvesborgs kommun &r
Strandvallen, Svarta Led och Ringaslitt. Skotseln
av dessa sker i foreningsregi via Mjéllby AIF,
Solvesborgs GolF och FK Solvesborgs United.
Ishall, i kommunal drift, 6ppet ca borjan av
september till ca mitten av mars varje ar.
Idrottshallar/salar, hir ingér foljande hallar/salar
Solvesborg, Mjéllby, Falkvik, Hjortakroken,
Furulund, Horvik, Norje, Héllevik och
Mollebacken.

Halleviksbadet, badet skots i samarbete mellan
kommunen och en privat forhyrare. Foérhyraren
skoter bl. a entrén, stddning av anldggningen och
badvérdsysslor.

Victoriabadet, Ett samverkansavtal har tecknats
med Valjeviken fran 202009010ch tills vidare.
Badplatser/friluftsanliggningar, kommunen
svarar for skotseln av foljande badplatser.
Tredenborg, Sandviken, V Torso, Hillevik, Horvik
och Norje havsbad.

Motionssparet vid Svarta Led, vandringsled
(Skane/Blekingeleden) och sportfisket vid
Grundsjon ingér ocksé i denna verksamhet. Nér det
géller Sandvikens och Horviks badplatser, finns det

ett visst foreningssamarbete. I Sandviken svarar
Sandvikens Ostra stugigareforening for utliggning
av badbryggan och i Horvik svarar
hembygdsforeningen for den dagliga tillsynen av
badplatsen inklusive toalettbyggnaden.

Det finns dven s.k. hundbadplatser vid Tredenborgs
badplats och i Héllevik.

Smabatshamnar, Halleviks hamn dgs av
Solvesborgs kommun, men i enlighet med ett
sarskilt skotselavtal svarar Hélleviks hamnforening
for driften av hamnen. Sélvesborgs innerhamn,
smabatshamnen skdts av Sélvesborgsvikens
Bétklubb enligt avtal.

Fritidsgardsverksamhet. Har ingér
fritidsgérdsverksamhet vid Skofabriken i
Solvesborg samt Fritan i Mjdllby som drivs av
kommunen.

Havsgarden i Norje drivs av Ysane-Norje
Hembygdsforening. Verksamheten drivs i enlighet
med uppréttat avtal med Ysane-Norje
Hembygdsforening.

Campingplats. Kommunen dger Tredenborgs
Campingplats. Campingen ar dock uthyrd till en
privat forhyrare till och med 2019-12-31. Avtalet
forlangs ett ar i taget om inget nytt avtal skrivs.
Stadsfestival — Killebom

Arligen dterkommande stadsfestival som genomfors
under juli manad.

Sommar/Héstmarknad. Arligen aterkommande
marknader i stadskérnan.

Framtida utveckling

Den framtida utvecklingen avseende FRITID
kommer att handla om att anvénda naturen i hogre
grad. Parker, gronytor, vatten, stigar och mindre
végar dr exempel pa detta. Redan nu ser vi ménga
kommuninvanare som motionerar i dessa miljder.
Flera av fritidsanldggningarna ar ocksa i behov av
upprustning och modernisering. Idrottsanldggningar
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ar ocksa i behov av en oversyn for att mota upp
verksamheten som bedrivs idag och i framtiden. Att
gora detta som en fortsatt satsning pa motesplatser
dér olika aldrar traffas och gor saker tillsammans, ar
efterfrdgat inte minst p& Svarta Ledsomradet. Under
2020 beviljades fritidskontoret ekonomiska medel
fran Allménna Arvsfonden for att utveckla Svarta
Led. Projektet varar i 3 ar.

Kommentarer till budgeten

Inom verksamhetsomrade Fritid, kan foljande
kommentarer ldmnas till budget 2021.
Stadsfestivalens budget utokas och det &r
framforallt beroende pa att de fasta kostnaderna har
okat.

Det ingér ocksé en hdjning av ingdngna avtal som
dr en del i det hojda anslaget for 2021. Avtalen
avser drift och skotselavtal med Mjéllby AIF, SGIF
och FK Solvesborgs United.

Vi ser en vixande foreningsverksamhet i
kommunen och under 2020 gjordes en versyn av
vara foreningsbidrag. Eventuella forandringar for
vara bidrag kommer forsta att aktualiseras 2021.

Vi utokar ocksa stodet till vara féreningar under
2021.

Under 2020 prioriteras arbetet med att forbéttra
tillgdngligheten till vara anldggningar inklusive
badplatser. Fortsatta investeringar for 6kad
tillgdnglighet efterfragas ocksa 2021.

Medel har ocksa tillforts for att teckna ett avtal med
Valjeviken angéende Victoriabadet.
Samverkansavtal finns och géller under perioden
20200901 och tills vidare.

Mjillby AIF:s framgéngar inom elitfotbollen
kommer att paverka budgeten framdver da de
arenakrav for elitfotboll som ar kopplade till
Strandvallen &r arenadgarens ansvar. Det kravs
investeringar som genererar kapitalkostnader.

Under 2021 tillfors mer medel for att utoka
stadningen i vara idrottshallar/salar fran 9.5
manader till 11 manader.

FRITIDSGARDSVERKSAMHET
Verksamhetsbeskrivning

Fritidsgardarna &r en 6ppen och expressiv
verksamhet for malgruppen k. 4 tills man gétt ut
gymnasiet (11-19 ar). Verksamheten fokuserar
mycket pa ungdomsdemokrati och forsdker sa langt
det gér att utgd fran besdkarnas egna 6nskemal hur
verksamheten ska bedrivas. En kvéll i veckan
erbjuds fasta och kostnadsfria aktiviteter i form av
studiecirklar ddr ungdomarna kan delta i olika
gruppverksamheter som exempelvis ljud- och
ljusteknik, musikproduktion, pyssel, dventyr,
traning, laxhjélp, film- fotoredigering. De kvéllarna
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sé& deltar man i de grupper som erbjuds och
fritidsgérden ar stdngd i Ovrigt.

Verksamheten bedrivs i tvd kommunala
fritidsgérdar:
=  Skofabriken i centrala S6lvesborg
=  Fritan i Mjillby

I dagslaget har fritidsgardarna ett snitt pa drygt 80
besokare per kvill med en kdnsfordelning pa 65 %
pojkar och 35 % flickor. P& seneftermiddagen &r det
mest besokare i de yngre aldrarna och pé kvéllarna
flest frén &k.7-8k.1 pa gymnasiet.

Strategier for utveckling av ungdomsverksamheten
finns i det ungdomspolitiska handlingsprogrammet.
Detta &r dvergripande och utgar fran att alla
ungdomar ska ges de basta forutséttningar for att ha
goda levnadsvillkor och makt att forma sina liv och
inflytande &ver samhillsutvecklingen.

Framtida utveckling

1. Jéamnare konsfordelning
Malsittningen ar att bibehalla eller 6ka
besoksantalet dar kdnsfordelningen dr 50/50. All
gruppverksamhet som erbjuds var vecka ska fyllas
med deltagare.

2. Personalforsorjning
Svarigheter att kunna arbeta fulltid inom
fritidsgardsverksamheten gor att majoriteten av
personalen “fyller ut” sina tjénster pa annat hall.
For en kvalitativ utveckling av verksamheten
behdvs ett utokat tjansteunderlag — i dagslaget
atminstone 70% utdkning av
fritiildsgardsverksamheten. For ett bredare
forebyggande arbete i ungdomsfragor finns forslag
om ett forebyggande team dér ytterligare runt 2
heltidstjanster hade behovts for att fa till ett bra
arbete.

3. After school
Med utdkat tjdnsteunderlag skulle vi kunna
utveckla after school — négot vi diskuterat linge och
som varit mycket framgangsrikt i andra kommuner.

Kommentar till budgeten
Okade intikter i driftsbudgeten pa 60 tkr under
2021 — hyresintakter frain AME-projekt.

KULTUR

I detta verksamhetsomrade ingar KULTUR
(allmén kultur och kulturlokaler)
BIBLIOTEK/LARCENTRUM och
MUSIKSKOLA, som beskrivs var for sig enligt
nedan.

Verksamhetsbeskrivning
Kommunen stodjer kulturlivet framfor allt genom
ekonomiska bidrag till ideella foreningar men ocksa
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genom radgivning och sirskilda
samordningsinsatser for utveckling och
marknadsforing. Genom “Kulturkarameller”
samverkar allménkulturen med bibliotek och
foreningar for att sprida barnkultur i hela
kommunen. Kulturkalas, Tradgérdsdagen,
Valborgsmaésso- och Nationaldagsfirande r andra
arrangemang som genomfors i samarbete med
foreningar. Ovriga evenemang 4r Kulturliger,
Konstexplosion samt mindre evenemang som
musikkvéllar, beréttande och foreldsningar. Vidare
finns medel budgeterade for det arliga kulturpriset
samt personalkostnader for 6ppethallande pa
museum, konsthall och tingshus under sommaren.
Allménkulturen omfattar ocksé kulturmiljévéard och
skotsel av den kommunalt dgda konsten.

I Kulturlokaler ingar Solvesborgs Museum,
Konsthallen, Slottslingorna, Tingshuset och
Fiskemuseet i Hillevik. Kommunen dger
Fiskemuseet och star dven for driftskostnaderna
samtidigt som Hembygdsforeningen Facklan svarar
for verksamheten/6ppethallande. Forhallandet &r
likadant vad avser S6lvesborgs Konsthall,
kommunen stér for driftskostnaderna och
Solvesborgs Konstforening for verksamheten. Pa
tingshuset utvecklas stegvis en formedling av
byggnadens kulturhistoriska viarden. Naimnden har
ocksa del i ansvaret for Bokelundskolans aula dér
kommunens enda fasta anldggning for scenkonst
finns.

Framtida utveckling

De lokala kulturféreningarna stér idag starka och ar
livaktiga, men behover stdd for samordning,
marknadsforing och utveckling. Att bibehalla
arbetsmetoder som bygger pé delaktighet ar viktigt.
Vi gor detta genom samarrangemang som
Kulturkalaset och Kulturkarameller.

Huvudbibliotekets centrala placering i S6lvesborg
dr en resurs nér vi vill skapa en lattillgéinglig
motesplats for all kultur i S6lvesborg. Stora delar
av inredningen &r fran 80-talet och behdver
moderniseras for att bibliotekets attraktionskraft
som motesplats for kultur ska dka.

Solvesborgs kommun rymmer ett flertal unika
kulturmiljéer och intressanta byggnadsminnen. Att
ta fram en kulturmiljoplan for att 6ka allmédnhetens
kdnnedom om och engagemang for dessa platser &r
fortsatt en angeldgen uppgift. S6lvesborgs kommun
saknar dven en kulturplan for allmén kulturen och
skapandet av denna bor ocksa prioriteras.

Kulturmiljovéardena i Listers Harads tingshus ar en
unik resurs som ska lyftas fram och bidra till en
platsmarknadsforing av S6lvesborgs kommun.
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Investeringar behover goras i Slottsldngorna for att
bittre och mer flexibelt kunna anvénda lokalerna.
Kulturen har ett utredningsuppdrag om att se 6ver
forutsattningarna for ett samlat kulturhus, i forsta
hand slottslangorna. I S6lvesborg rader en brist pa
lampliga kulturlokaler och dérfor bor en utredning
kring ett kommande kulturhus fortsitta.

Muséet behdver tillgangliggdras genom en ny hiss
och tillgdngligheten maste forbéttras.

Kommentar till budgeten

I verksamhetsomréde kultur finns 2.0 tjanst som
arbetar med olika kulturprojekt under aret. From de
1 september 2020 utdkas kulturen med 0,5 tjénst,
kulturarvssamordnare.

Vi utdkar ocksa stodet till vara foreningar under
2021. Vi tilldelas ocksa ett engangsanslag med
anledning av att Tingshuset firar 100-arsjubileum
under 2021.

BIBLIOTEK OCH LARCENTRUM
Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten omfattar bibliotek och larcentrum.

Biblioteksverksamheten for folkbibliotek regleras
av Bibliotekslagen (2013:801 &dndrad t o m
2017:768). Den kommunala
biblioteksverksamheten styrs av en biblioteksplan
antagen av kommunfullméktige och varar till och
med 2022.

Bibliotekets framsta uppgift ar att fungera som
allménhetens media utlanings- och
informationscentral. Ndmnden ansvarar for f6ljande
bibliotek: Sélvesborgs huvudbibliotek, filialer i
Mjillby och Héllevik samt ett utlimningsstalle i
Norje. Biblioteket tillhandahaller media av olika
slag: bocker, tidskrifter, mikrofilm, CD-skivor,
film, talbocker, e-bocker, videostreaming m.m.
Bibliotekets media bestand skall vara allsidigt och
anpassat for alla kommuninvanare med hiansyn till
utbildningsniva, handikapp, hemsprak och élder.
Talbocker, och léttldsta bocker dr exempel pa
anpassade media. Biblioteket svarar for formedling
av lan frén andra offentliga bibliotek och arkiv (i
syfte att frimja studier och forskning). Andra
viktiga uppgifter dr arbetet med lasframjande for
savil vuxna som barn och unga samt en social och
uppsodkande verksamhet.

Biblioteket fungerar som en informationscentral dar
allmdnheten har mojlighet att fa svar pé alla slags
fragor eller fa hinvisning till organisationer eller
myndigheter som kan ldmna svar. Biblioteket
erbjuder ocksa plats at ideella, politiskt- och
religiost obundna foreningar och organisationer
som vill né ut till allmédnheteten for dialog eller
information. Biblioteket samverkar med BUN for
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lasfraimjande insatser pa kommunens skolor samt
deltar i regionala projekt for ldsstimulans och 6kad
digital kompetens.

Lércentrum é&r en integrerad del i bibliotekets
verksamhet och lokaler. Biblioteket/ldrcentrum
fungerar som en resurs for distansutbildning pa
olika nivéer (Komvux, folkhdgskolor, hdgskolor).
Har erbjuds studieplatser, handledning, IT-
kommunikation, ett rikt referensmaterial samt
mojlighet att bestélla kompletterande litteratur. De
studerande har hdrigenom mojlighet att studera och
bo pa hemorten.

Framtida utveckling

Vi har som mal att erbjuda barn och unga
intressanta och attraktiva lasfrimjande
programaktiviteter genom hela uppvéxten.

Att motverka digitalt utanforskap ar en angeldgen
uppgift for biblioteken. Har maste vi mota
allménheten pa allménhetens villkor och samtidigt
se till att personalen haller sin digitala och
pedagogiska kompetens uppdaterad.

En annan viktig del av bibliotekets verksamhet,
riktar sig till lokalhistoria och lokal litteratur.
Inredning och modern teknik foér denna verksamhet
behdver moderniseras.

Fortsatt teknikutveckling gor att biblioteket
kontinuerligt behdver se dver sina digitala system
och gora nyinvesteringar och uppgraderingar.

Ensamarbete pé filialerna kriver att en resurs laggs
pa larm.

Kommentarer till budgeten

Projektet for mer-6ppna-bibliotek, finansierade med
kulturradmedel, fortsétter under 2021. Kulturradet
finansierar ytterligare tva projekt; Bryggan — ett
projekt riktat till ungdomar pé Furulundskolan- och
ett samarbetsprojekt med Ronneby, Karlshamn och
Olofstrom for katalogsamverkan.

Okade licenskostnader for Mer-dppet bibliotek i
Hallevik.

Foreldsningarna som genomfors pa biblioteket
tillfors mer ekonomiska medel dé intresset ar stort.

MUSIKSKOLAN

Verksamhetsbeskrivning

Musikskolans verksamhet bestar av att erbjuda
intresserade skolungdomar i Sélvesborgs kommun
mojlighet till instrumental- och sdéngundervisning
samt att delta i ndgon utav musikskolans
ensembler/rockband/orkestrar och kor. Att genom
verksamheten ge eleverna sddana kunskaper att de
kan bli delaktiga i Solvesborgs kulturliv.
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Strategier for att na méilen

Verksamheten bedrivs i Tingshuset och ute pa
skolorna.

Musikskolan besdker klasser i de lagre stadierna
dir eleverna under ett antal veckor far bekanta sig
med de olika bldsinstrumenten. Dérefter besoker vi
en ny skola.

Vi har ett projekt pa Hjortakrokskolan dar vi under
lasaret erbjuder alla elever i ak 2 att prova spela fiol
och cello, det har fatt berdom av

skolinspektionen.

Musikskolan kommer att fortsétta erbjuda distans-
och fjarrundervisning sa ldnge det ar aktuellt med
anledning av covid-19 pandemin.

Under nédgra veckor pa varterminen besoker
musikskolans larare alla ak 2:or och dér eleverna da
har méjlighet att prova de olika instrumenten.
Dessa veckor avslutas med att alla elever bjuds in,
tillsammans med mélsman, till 6ppet hus i
musikskolans lokaler i Tingshuset.

Nér man borjar i Musikskolan har man
undervisning pé sitt instrument forsta terminen for
att sedan pa varterminen dven erbjudas orkesterspel.
Beroende av elevens utveckling flyttas eleven sedan
vidare i vér orkestertrappa.

Framtida utveckling

Intresset for musikskolans verksamhet &r stort bland
Solvesborgs skolungdomar. Vi kommer fran
hdostterminen 2020 att erbjuda ett nytt &mne som vi
kallar musikproduktion och dér eleverna lér sig att
gora/producera latar.

Vi strévar alltid efter att man skall fa borja sa fort
som mojligt efter att man har anmalt sig pé sitt
instrument eller till sdng. Vart mal pa vart
populéraste instrument Gitarr, ar att det skall vara
max 1 &rs vintetid, och det har vi lyckats na.

Vi berdknar att varje vecka né ca.330 st.
skolungdomar. Eleverna skall erbjudas att vara med
i nagon av Musikskolans olika orkestrar/ensembler/
band eller kor. Vi hoppas ocksé under 2021 kunna
erbjuda fler S6lvesborgsungdomar mojligheten att
delta i musikskolan, genom att nd de ungdomar som
idag kanske inte kdnner till musikskolans
verksambhet.

Kommentar till budgeten
Véra datorer och vér utrustning for distans och
fjarrundervisning kommer att behdvas uppgraderas.

FORENINGSBIDRAG
Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken Foreningsbidrag ingar foljande
bidragsformer, lokalbidrag till ungdoms-,
handikapp-, kultur-, och 6vriga féreningar.
Programdverenskommelser och verksamhetsbidrag
till kultur- och handikappforeningar samt
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projektbidrag till kulturforeningar. Vidare ingar
aktivitetsbidrag fér ungdomsforeningar,
stimulansbidrag till foreningar med anstéllda med
16nebidrag och bidrag till nimndens forfogande.
Slutligen kan bidrag utgé till studieférbunden i
form av grund- och volymbidrag. Ett sérskilt bidrag
utgar ocksa till SISU Idrottsutbildarna, ”idrottens
studieforbund”.

Framtida utveckling

Infor 2021 kommer vi att fortsétta diskutera
utformningen av véra foreningsbidrag, sa att vi far
en sé réttvis och optimal fordelning som mojligt
utifran de forutséttningar vi har och utifrén
prioriterade malgrupper.

Vi ser en 6kning av kostnader av lokaler for
foreningar som hyr eller d4ger egna lokaler vilket
kan medfora en omdisponering eller justering av
normerna for lokalbidrag.

Vi har ett vixande foreningsliv i S6lvesborg med
nyregistrerade foreningar vilket medfor en 6kad
efterfraga pa vara foreningsbidrag, da framst
aktivitetsbidrag for ungdomsféreningar men dven
kulturens projektbidragsansdkningar 6kar da
kulturféreningarna blivit fler. Vart mal ar att minst
hélla samma niva pa detta bidrag framodver, sa en
kontinuerlig hdjning av detta bidrag r en optimal
16sning for att uppné detta mal.

Vi kommer att fortsétta vért arbete att fa fler
foreningar att anvénda sig av digitala tjénster, sa
som bidragsansokning och redigering av
foreningsuppgifter. Under 2020 gjordes en storre
oversyn av alla vara bidrag och eventuellt kommer
en ny berdkningsgrund att inforas 2021.

Kommentarer till budgeten

Solvesborg dr en kommun som vixer i antalet
medborgare, detta innebar ocksa att fler ménniskor
ansluter sig till foreningslivet och nya foreningar
startar kontinuerligt. Detta innebar att efterfragan pa
aktivitetsstod och hyreskostnader/driftskostnader pa
lokaler okar fran foreningar. For att ticka detta
behov framodver s& méste omfordelning av bidragen
goras eller att man pa sikt far en 6kad bidragspott
for att bibehalla den standard man har idag.
Foreningsbidrag ar en viktig del i Folkhélsan,
eftersom det 4r en stor forutséttning for ideella
foreningar att bedriva den kvalitativa verksamhet de
gor idag, allt fran aktiviteter for mindre barn till

Kommentarer till budgeten

Under perioden 2020-2023 har kontoret tilldelats
medel fran Allménna Arvsfonden for att anstélla en
projektledare for SVIC, Svarta Leds idrottscentrum.
Personalresursen som nu tillkommer ger oss
mojlighet att med extern finansiering utveckla vart
arbete med Svarta Ledsomradet.
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pensiondrer. Under 2021 har vi 6kat ramen for vara
foreningsbidrag.

NAMNDSGEMENSAMT

Under rubriken NAMNDSGEMENSAMT ingér
fritids och kulturndmnden och dess kansli, bendmnt
Fritidskontoret. I verksamhet “’Fritids och
kulturndmnden” ingér kostnader for ledamé&terna i
nimnden och dess administration. Nimnden har 7
moten arligen och dess presidium ca 12-13 méten
arligen.

Kontoret/kansliet &r en verksamhet/kontor som
bestér av 3.0 tjdnster: fritidschef, nimnds
sekreterare, foreningssamordnare och
fritidssamordnare. Fritid och kulturnimnden har att
fullgéra de dtaganden som regleras i av
kommunfullméktige antaget reglemente. Ndmnden
bestar av nio ledamoéter och fem erséttare.
Ordféranden och tvé vice ordférande utgor
ndmndens presidium. Fritidskontorets
arbetsuppgifter ar att med hénsyn till utvecklingen
inom fritidssektorn pé ett rationellt sitt fullgdra
fritids- och kulturndmndens forvaltnings- och
verkstillighetsuppgifter.

Framtida utveckling

Niamndens ansvarsomraden, fritid och kultur, ar
idag viktiga omraden for vara kommuninvanare. Vi
dr idag duktiga pé att halla en kontinuerlig dialog
med invanare och foreningar och vi 4r mana om att
ocksé kunna fortsitta sa. Namnden mdjliggor
verksamheter som kan kopplas till manniskors
livskvalité, att ma bra bade till kropp och sjal.
Verksamheterna bidrar till att skapa goda
uppvixtvillkor for barn och ungdom och livslang
utveckling och hilsa for vuxna och dldre. Insatserna
g0r Solvesborgs kommun &n mer attraktiv att bo i. [
en vixande kommun maste vi ocksé vara beredda
att bredda och tillgdngliggdra fritids- och kulturlivet
for fler foreningar och invénare.

Nagra viktiga verksamhetsomraden f6r nimndens
fortsatta arbete inom savil fritids- som
kulturomrédet dr ungdomsfragor,
tillgénglighetsarbetet, samverkan med
foreningslivet och en fornyelse och upprustning av
anldggningar. En 6kad efterfraga pa ett tillgdngligt
friluftsliv i naturen, men néra bebyggelsen, ser vi
som ett mycket viktigt framtida arbete savél for
kommuninvanarna som for besokarna
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Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021
Verksamheten intdkter 5 647 4017 -3 970
Verksamheten kostnader -50 056 -51 268 -51 600
-varav personalkostnader -15 896 -15 185 -15474
Verksamhetens nettokostnader -44 409 -47 251 -47 630
Budgetram -44 643 -47 251 -47 630
Driftbudgetavvikelser +234
Nettoinvesteringar -283 -1 179 -250
Antal inrdttade tjdnster 242 24,6 24,6
Andel av kommunens nettokostnader 4,50 % 4,52 % 4,48 %
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Barn- och utbildningsnimnden

Under Barn- och utbildningsnimnden ingir barnomsorg, grundskola,
sirskola, individ- o familjeomsorgsverksamhet samt

integrationsmottagning.

Ordforande: Kith Mértensson (M)
V. ordférande: Benny Karlsson (SD) & Jorgen Englin (S)
Férvaltningsledning: Martin Asman

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Barnomsorg -115 068 -117 288 -118 895
Grundskola -183 006 -183 865 -191 478
Sérskola -15 969 -19 259 -18 309
Individ o Familjeomsorgen -55 498 -59 265 -60 918
Namndsgemensamma vht -20 489 -20 977 -21 033
Néamndens nettoram -390 030 -400 654 -410 633
BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDENS MAL
Strategiska Nimndmal Indikatorer
omraden
Livsmiljo Alla ska kénna sig trygga | Minst 90 % av de barn som har insatser fran IFO ska uppleva
e Boende 1 motet med oss att vi visar dem forstaelse.
e Natur- och Midtmetod — Enkdt, Kolada U33576 och U33584 -
kulturmiljder Brukarbedomning barn- och ungdomsvard IFO, genomsnitt
e Hallbar mellan 2 grupper.
utveckling Andel elever som kiinner sig trygga
Mdtmetod — Elevenkiit dk 9
Andel barn som har nagon personal att prata med
Mitmetod — Intervju 5 dringar
Andel elever som upplever att de far den arbetsro de behéver
Mdtmetod — Elevenkdt dr 5
Arbete och Alla barn, elever och Minst 85 % av klienterna ska uppleva att de far en forbéittrad
niringsliv klienter ska kontinuerligt | situation genom insatserna fran IFO.
o Nitverk ges mdjlighet att utveckla | Mdtmetod — Enkdt, Kolada (U30453) - Brukarbedémning individ-
e Utbildning goda kunskaper och och familjeomsorg totalt - forbdttrad situation, andel (%)
o Foretagande formagor Andel elever som utifran aktuell Arskurs nir minst

Infrastruktur och

Alla ska uppleva vara

godtagbara kunskaper i alla imnen

Mdtmetod — Statistik dak 9

Andel elever som vet vad de ska kunna for att nia malen i alla
Amnena

Mdtmetod — Elevenkiit dak 9

Andel anstillda arsarbetare inom forskolan med pedagogisk
hogskoleutbildning

Mditmetod — Statistik Solvesborgs kommun

Minst 95 % av klienterna ska uppleva att det ér litt att fa

Mdtmetod — Enkdt, Kolada U30447 - Brukarbedomning individ-
och familjeomsorg totalt - fa kontakt, andel (%)
Andel pedagoger som i hog utstrickning arbetar med

kommunikationer | verksamheter som kontakt med IFO.
o Lokalt tillgéngliga

e Regionalt

e Digitalt

variation av undervisningens form och innehall
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Strategiska Namndmal

omraden

Indikatorer

Miitmetod — Webbformuldr personal

Andel elever som upplever nyfikenhet och lust att lira
Mdtmetod — Elevenkit dak 5

Andel forildrar som upplever att man far god och
fortlopande information om verksamheten

Mdtmetod — Modul 4 SKA-arbetet

Alla barn, elever och
klienter ska ha hog tilltro
till oss

Service och
virdskap

e Bemétande

o Tillgdnglighet
e Kvalitet

IFO.

Minst 92 % av klienterna ska vara ndjda med sin socialtjéinst,

Mitmetod- Kolada U30452 - Brukarbedémning individ- och
familjeomsorg totalt - helhetssyn, andel (%)
Andel elever som iir ngjda med sin skola

Mdtmetod — Elevenkiit ak 9

Andel vardnadshavare som har fortroende for sin forskola
Mitmetod — Intervju, fordldrar till 5-aringar

Andel elever som upplever att man i skolan respekterar
varandras olikheter

Mditmetod — Skolenkdt ak 9

BARNOMSORG

Verksamhetsbeskrivning

Barnomsorgen bestér av pedagogisk omsorg,
forskola, fritidshem samt stodatgarder for barn
inom forskolan. Verksamheternas uppdrag och mél
regleras i skollag, ldroplan och 6vriga nationella
styrdokument samt i ett lokalt Mdldokument for
forskola och skola som giller HT 2014 — VT 2020
(revideras hosten 2020).

Forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg
Forskoleverksamheten bedrivs i forskola, Nattis
(barnomsorg pé obekvam arbetstid) samt i
pedagogisk omsorg (tidigare familjedaghem). Alla
barn vars virdnadshavare forvérvsarbetar eller
studerar ska beredas plats inom 4 méanader.
Kommunen erbjuder dven en avgiftsfri allmin
forskola 15 timmar i veckan (525 timmar/ar) for
alla barn fran och med hdstterminen det ar barnet
fyller tre &r.

Forskolan &r det forsta steget i det svenska
utbildningssystemet och styrs av Laroplan for
forskolan, Lpf618. Verksamheten ska ldgga
grunden for det livsldnga ldrandet och ska vara
trygg, rolig och larorik. Forskolan arbetar med att
genom sin verksamhet stiarka och stimulera det
enskilda barnets utveckling

Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till
forskola eller fritidshem. Vardegrunden i forskolans
laroplan géller dven for pedagogisk omsorg och
forskolans laroplan ska vara végledande for
verksamheten.

Utover den kommunala barnomsorgen finns tre
fristaende forskolor vilka drivs som
personalkooperativ. For fristdende
forskoleverksamhet har kommunen tillsynsansvar
vilket regleras i sdrskilda riktlinjer.
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Fritidshemsverksamhet

Fritidshemmet &r en pedagogisk skolbarnomsorg.
Verksamheten bedrivs da forskoleklassens eller
skolans verksamhet inte pdgar mellan 06:30-18:30.
Verksamheten ér till for elever fran 6 ars alder till
och med varterminen de ar da de fyller 13 &r som
har ett omsorgsbehov dé vardnadshavare arbetar
eller studerar. Fritidshemsverksamheten bedrivs i
néra samarbete med grund- och grundsarskolan och
i forekommande fall med Nattis. Fritidshemmen ar
lokalmaéssigt integrerade med grundskolan.

Miljon och innehallet i verksamheten ska vara
anpassat efter barnets &lder och mognad. Uppgiften
for fritidshemmet ar att komplettera utbildningen 1
forskoleklass och skola och erbjuda barnen en
meningsfull fritid och rekreation. Tillsammans med
skolan ska fritidshemmet bidra till elevernas
allsidiga utveckling och ldrande genom en
verksamhet som utgér fran elevernas intressen och
nyfikenhet.

Strategier for att na malen

Statistiskt underlag och grundliiggande
forutsiittningar

Att utveckla barn- och skolbarnomsorgen mot en
néra verksamhet med hog kvalitet, dér varje barn
eller elev far inga i ett sammanhang som &r
utmanande och utvecklande, &r centralt for
resultatutvecklingen och vardnadshavares
upplevelse av verksamheten.

Verksamheten bedrivs i 37 kommunala
forskoleavdelningar fordelat pa 4tta enheter:

e Bossabo 6 avd.
e Kanehall 9 avd.
e  Markgatan 5 avd.



Inrdttade tjdnster inom forskolan
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e Skogen 3 avd.
e Hogtofta 2,5 avd.
e Sagolyckan 2,5 avd.
e  Skonaback 2 avd.
e Horvik 2 avd.
e  Midhall 5 avd.

Liasar Totalt antal tjinster Varav sérskilt stod
20/21 135,70 6,25
19/20 131,70 6,25
18/19 155,90 6,25
Barn i forskola/pedagogisk omsorg exkl. Nattis
Mitdatum Totalt antal barn | Platser utifrian budget
Budget 2020 645 658
Bokslut 2019 700 792
Bokslut 2018 705 (862)

Kapaciteten for antal barn inom barnomsorgen i
Solvesborgs kommun utgors av 724 platser i
forskola, 36 platser i pedagogisk omsorg och av
dessa stér fristaendeforskolor for 66 platser. Utover

detta finns:

e 23 fritidshemsavdelningar med
sammantaget 655 platser. Samtliga
fritidshem organiseras lokalintegrerade
med grund- och grundsérskola.

e  Sirskilda stodétgéirder for forskolan.
Resurs for sdrskilt stod inom fritidshem
ligger i grundskolans budget.

Inrdttade tjdnster inom fritidshemmet

Liasar Inrittade tjinster Fritidshemsatsning
20/21 40,27 1,0
19/20 40,38 1,5
18/19 39,88 1,5

Framtida utveckling

Verksamhet

En, utifrén skollag och ldroplan utvecklande barn-
och skolbarnomsorg, som bygger pé varje
ménniskas inneboende potential forutsétter en
flexibilitet dér individens forutsittningar, behov och
intressen utgor grunden for den planerade
verksamheten. For att ldgga en stabil grund for en
sadan utveckling krdvs personal som insiktsfullt
stimulerar varje barn och elev till delaktighet i sitt
eget larande.

Némnden fortsétter sitt arbete med att genom
rektorernas analys av resultaten skapa en kvalitativ
och likvérdig barn- och skolbarnomsorg. Viktiga
verktyg i arbetet dr forvaltningens och rektorernas
samarbete tillsammans med kvalitetspedagog och
utvecklingspedagoger. Utifran resultatanalys bidrar
varje niva till att skapa forutsittningar for
verksamhetsforbattringar. Ndmnden tilldmpar dven
nya rutiner for tillsynen av fristdende forskolor for
att som hemkommun sékerstilla en likvérdig
utbildning.
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Prioriterade utvecklingsomraden utifran
Néamndens analys ar:

o Dokumentation for utveckling och ldrande

Omrédet syftar till att utveckla den pedagogiska
dokumentationen inom forskola och fritidshem som
en grund for att béttre analysera utbildningen mot
de nationella mélen och dérmed frimja barns
utveckling och ldrande. Detta ar en forutséttning for
att utbildningen ska halla hog kvalitet.

Skolverket (2012). Stodmaterial - Uppfoljning,
utvirdering och utveckling i forskolan

o sprakutvecklande insatser for en likvirdig

forskola

Detta dr en av arbetet med att bredda och befésta
kunskaper hos personalen avseende
sprakutveckling.

Heath (1983). Ways with Words

Liberg (2003). Flerstimmighet, skolan och
samhdllsuppdraget

L.Gjems (2018). Barn samtalar sig till kunskap

e Barn och elevinflytande

Syftet &r att 6ka personalens insikter och kunskaper
inom inflytandefragor och pa sa sitt planera
utbildningen i syfte att 6ka inflytandet for barn och
elever.

e professionsutvecklande insatser i
fritidshemmet

Fokus ligger pa att 6ka det pedagogiska uppdraget
utifran verksamhetens styrdokument.

Organisation

Barnantalet inom barnomsorgen har planat ut for att
de senaste aren minska. Dels beror det pé férre
fodda och dels beror det p&4 minskad inflyttning av
familjer med barn i &ldern 1-5 ar. Forskolan &r en
svarprognostiserad verksamhet dér relativt stora
fordndringar kan ske snabbt. Ndmnden ska darfor
ha en kontinuerlig uppfoljning av barnomsorgska,
barns nérvaro samt befolkningsutveckling. Det
foreligger en stor sdsongsvariation mellan hdst och
var vilket férsvarar anpassningen av antalet
barnomsorgsplatser. Forskolan &r ocksa
konjunkturkénslig pé sé sitt att en 6kad arbetsloshet
ger férre barn ritt till barnomsorg. Anpassningen av
antalet platser i forskolan behdver inrymma en
flexibilitet som gor att verksamheten klarar dessa
variationer pa ett effektivt, kvalitativt och
tillgéngligt satt.

Néamnden fortsitter arbetet med att investera i egna
och for verksamheten anpassade lokaler for att sa
snart som mojligt 1dmna de paviljongldsningar som
finns. Fragan om forskolelokaler kommer utredas
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vidare under 2021 i samband med Ndmndens storre
investeringar.

Andelen forskolldrare och fritidspedagoger behover
oka for att sikerstélla verksamhetens pedagogiska
uppdrag. Det har de senaste &ren varit svart att
rekrytera forskolldrare och fritidspedagoger. Detta
beroende pa att antalet utbildade inte ticker det
behov som verksamheten har. Arbetsgivarens
ambitioner avseende kompetensforsdrjning ar
darfor avgorande for mojligheterna att nd malen for
verksamheten. Arbetsgivaren behover 6ka
attraktionen i yrket genom arbete med arbetsmiljo,
trivsel och 16n men ocksé genom samarbeten med
andra huvudmén, universitet och hogskolor.

Pedagogisk omsorg ér en verksamhet som
kompletterar forskolan och/eller fritidshemmet. Det
har varit svart att rekrytera dagbarnvéardare varfor
verksamheten genomlysts i utredning i syfte att
kartldgga forutséttningarna for att 6ka attraktionen i
yrket. Utredningens slutsatser ska anvindas for att
lagga grunden for ndmndens vidare utveckling av
verksamheten

Utbildningsvédsendet genomgér en tydlig forandring
dir en viktig avgorande fraga for Namnden ar
fordndringar inom lararutbildningarna. Idag blir
fritidspedagogerna larare i fritidshem och ofta
legitimerade ldrare inom ramen for grund- och
grundsédrskolan. For anstdllning som forskolldrare
kravs forskolldrarlegitimation. Detta stiller nya
krav pa huvudmannen att organisera verksamheten
utifran nya utbildningar och nya krav.

Némndens systematiska kvalitetsarbete utvecklas i
linje med lag och férordning. 2019 genomforde
Statens skolinspektion en regelbunden tillsyn av
Néamndens utbildningsverksambhet i olika delar. En
del av tillsynen riktades mot Namndens
systematiska kvalitetsarbete. Utifran tillsynen har
ndmnden arbetat fram nya rutiner for uppfoljning
och resultatanalys vilka ligger till grund for
nimndens mal for verksamhetsutveckling.

Viirdegrund

Verksamheten inom barnomsorgen ska erbjuda en
undervisning som stimulerar och utmanar
barnets/elevens utveckling utifrdn verksamhetens
maél. Organisationen ska utformas flexibelt for att
erbjuda varje barn/elev trygga, utvecklande och
positiva moten.

Kommentarer till budgeten
Férdndringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):
e Minskade intdkter for statsbidrag -
Minskade barngrupper 1 240 tkr.
e  Minskade intékter barnomsorgsavgifter
inom forskola o pedagogisk omsorg om
525 tkr pga farre barn
e Okade kostnader for om/tillbyggnad av
Saggalycke, 260 tkr.
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e Besparing 6,0 Barnskotare/Forskolelédrare
pga. minskat barnantal 3 000 tkr.

e Minskade kostnader for pedagogiskt
material till foljd av férre barn 145 tkr.

e Okade stidkostnader for
sommarsammanslagningen for skola o
fritidshem om 50 tkr

o  Okade kostnader for utokat stiad fran 9.5
ménad till 11 ménader om 1 120 tkr totalt
for barnomsorg, grundskola och sérskola.

e Minskade kostnader géllande hyra o stid
for nedldggning av paviljong Bossabo
samt dagbarnvardarlokal Hjortakroken
under 2020 om 290 tkr.

e Minskade kostnader om 1 335 tkr
avseende kapitalkostnadsforandringar
totalt inom barnomsorg, grundskola o
sérskola

e Minskade méltidskostnader om 240 tkr
totalt for barnomsorg, grundskola och
sdrskola (minskade antal portioner — 455
tkr men dkande livsmedelskostnader o
hyresokningar om 215 tkr)

e  Utdkning ledningsresurser inom
barnomsorg, grundskola o sirskola om
1,29 tjanst 1 170 tkr.

Investeringar
Finns inga investeringar i nimndens budget for
2021 avseende barnomsorgen.

I Fastighetsavdelningens budget 2021 o flerarsplan
2021-2024 finns foljande upptaget:
e Om/Tillbyggnad Séggalycke fsk/fritids
Plan 2019-2021= 16 500 tkr
e Onm/Tillbyggnad Markgatan
fsk/familjecentral 3 avd 2022-2024,

24 750 tkr.
e Forskola Ljungaviken 3 avd 2022-2024,
14 Mkr.
e Forskola ex Vitahallsslatten 3 avd 2023-
2025, 14 Mkr.
GRUNDSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av forskoleklass, grundskola,
elevhélsa och sarskilda stodatgéarder, Naturskola,
modersmalsundervisning, mottagande for
nyanldnda samt forberedelseklass.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i
skollag, laroplan och dvriga nationella
styrdokument samt i ett lokalt Mdldokument for
forskola och skola som géller HT 2014 — VT 2020
(revideras hosten 2020).

Férskoleklass

Forskoleklassen ér obligatorisk och utgdr sedan
2018 en del av den allmédnna skolplikten. I och med
det anger lagstiftaren att forskoleklassen utgér den
viktiga grund som alla elever i grundskolan ska ta
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del av. Utbildningen och undervisningen ska bygga
pa en mingfald och variation med syftet att
stimulera till progression i elevernas utveckling och
larande samt forbereda eleverna for fortsatt
utbildning. Forskoleklassens verksamhet i
Solvesborgs kommun ér fordelad méndag till fredag
under terminstid och omsluter lagst 525 timmar per
lasar.

Grundskola

Grundskolans utbildning och undervisning regleras
i ldroplan for grundskola (Lgr11). I den anges
skolans virdegrund och uppdrag, dess 6vergripande
maél och riktlinjer samt kursplaner med
kunskapskrav for respektive &mne. Skolans uppdrag
ar brett men ska i grunden bygga pé att motet
mellan eleven och skolan ska bidra till individens
allsidiga utveckling mot uppstéllda mél och virden
och pa sa sitt skapa en lust till ett livslangt ldrande.

Centrala Barn- och Elevhdlsan — CBEH och
skolornas lokala elevhiilsoteam

Centrala barn- och elevhélsan &r en central
forvaltningsévergripande enhet som utgdr en
stodfunktion for forskolorna och skolornas lokala
barn- och elevhilsoarbete. Den Centrala barn- och
elevhélsans uppgift ar att stodja den lokala
elevhélsan, larare, arbetslag, barn och elever och
deras vardnadshavare genom att bidra med
spetskompetenser och insatser kring barn och
ungdomars hélsa, larande och utveckling.

Naturskola (Solvesborgs utomhuspedagogiska
center)

Solvesborgs utomhuspedagogiska center dr en
pedagogisk resurs for forskolor och skolor i
Solvesborgs kommun som arbetar bade med barn
och pedagoger for att ge verktygen till ett
utomhusbaserat ldrande och stod i det dagliga
pedagogiska arbetet. Genom ett undersdkande och
upplevelsebaserat arbetssitt, erbjuds varierande
larmiljéer som ger barnen och eleverna fler
mdjligheter till ldrande.

Modersmdlsundervisning, mottagande for
nyanlinda samt forberedelseklass

Mottagande och undervisning av nyanlidnda elever
regleras i skollagen med syftet att integrationen
inom grundskolan ska ge nyanlédnda elever goda
forutsattningar att snabbt komma in i utbildningen
och ddrmed ocksa det svenska samhdllet.

Strategier for att na malen

Statistiskt underlag och grundliiggande
forutsiittningar

Att utveckla skolan utifran beprévad erfarenhet och
vetenskaplig grund forutsitter fortroendefulla
samarbeten inom styrkedjans samtliga nivaer. Varje
niva ska bidra med att skapa ritt forutsittningar for
elevens utveckling och ldrande vilket kraver en
forstaelse och kunskap om verksamhetens samlade
forutsiattningar och behov.

Verksamheten bedrivs pa elva kommunala
skolenheter fordelat pa nio grundskolor:

e  Mollebacksskolan F-5
e Bokelundsskolan 6-9 (tva enheter)
e Hjortakroksskolan F-5
e Falkviksskolan F-4
e Hogtofta skola F-5
e Norje skola F-6
o  Mjillby skola F-9 (tva enheter)
e Havelidens skola F-6
e  Horviks skola F-6

Elev i forskoleklass och grundskola

Mitdatum Totalt antal elever Varav forskoleklass
15/10 -20 1855 168
15/10 -19 1896 195
15/10 -18 1906 184

Lérartatheten i grundskola ar totalt sett god och
ligger 2019-10-15 pa 10,2 elev/larare (Kdlla:
Skolverket). Samma métdatum ligger Larartitheten
pa 12,2 elev/lérare och i Blekinge pa 11,1
elev/larare (Kdlla: Skolverket).

Enligt kommunens egen statistik ligger
personaltétheten vid métdatumet 2019-10-15 pa 8,8
for forskoleklass och grundskola.

Inrdttade tjdnster inom forskoleklass och grundskola

Lisar | Grundskola | Forskoleklass | Sarskilt stod
20/21 186,88 9,80 26,70
19/20 176,64 9,84 22,70
18/19 175,89 9,84 18,90

Framtida utveckling

Verksamhet

Solvesborgs kommuns skolresultat &r relativt laga
beaktat organisation och avsatta resurser.
Resultaten varierar ocksa mellan arskurser varfor
ndmndens analys &r att elevgruppens
sammanséttning i for stor grad paverkar resultaten.
Vidare ir skillnaden mellan pojkars och flickors
resultat fortsatt stor. Aven den varierar mellan
arskurser.

Andel (%) behoriga till yrkesprogram (Kdlla: SCB/Sélvesborgs
kommun)

Lisar | Solvesborg Riket

Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt
19/20 85,7 85,3* 86,7* | 83,8*
18/19 82,9 85,8 82,5

* Prelimindr statistik SCB

Skolan har en utmaning i att anpassa
undervisningen till elever med olika forutséttningar
och intressen med fokus pa elevens progression.
Tre utvecklingsomréden har identifierats i
ndmndens resultatanalys. Omradena spanner dver
hela den skolpliktiga verksamheten.

Prioriterade utvecklingsomraden utifran
Namndens analys ar:
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o Grundldggande forutsdttningar for
utveckling och ldrande.

De grundldggande forutsattningarna for utveckling
och ldrande utgors av elevens upplevelse av
utbildningen. Trivsel, trygghet och studiero ska
sdkerstillas genom elevinflytande och
professionella pedagogiska relationer.

Aspelin, J. (2015). Inga prestationer utan
relationer. Malmé. Gleerups.

Aspelin, J. (2015). Ldrares relationskompetens.
Begreppsdiskussion med stod i Martin Bubers
begrepp “det sociala” och “det mellanmdnskliga ™.
Utbildning & Demokrati, 24(3)

Naérvaro och upplevd meningsfullhet dr avgdrande
for hur nimnden ska lyckas med att dka resultaten.
Slutsatser och analyser som leder till insatser for
progression ska déarfor prioriteras. I det arbetet
utgor Centrala barn- och elevhilsan, enheternas
elevhilsa och Tillbaka till skolan viktiga
stodfunktioner. For nyanlianda elevers ldrande
anpassas mottagandet och kartlaggningen for béttre
anpassningar utifran elevens forutsattningar.

o Elevinflytande

Syftet &r att 6ka personalens insikter och kunskaper
inom inflytandefragor och pa sa sétt planera
utbildningen i syfte att 6ka inflytandet for barn och
elever.

o  Kvalitet i undervisningen - reviderade
kursplaner

Utifran Skolverkets stddmaterial behdver
undervisningen utvecklas i linje med de nya
kursplanerna

o Overgdngar mellan stadier och skolformer

Forskoleklassens samarbete med forskola och skola
ska forbéttra forutséttningarna for att skapa en
tydligare “’r6d trdd” och 6ka mdjligheterna for en
trygg overgang till forskoleklassen och start i
skolan. I detta behdver nimnden stérka
likvéardigheten.

o Uppféljning, analys och bedomning

Némnden ska utveckla sitt systematiska
kvalitetsarbete med syftet att styra forutsattningarna
mot varje elevs utveckling och ldrande. Detta
forutsitter en tydlig styrkedja dér resultat och
analys av dessa tydligt kommuniceras mellan lérare,
rektor och huvudman. Arenor for resultatanalys och
inriktningsbeslut ska utvecklas for tydligare
overgangar mellan stadier, enheter och skolformer
men ocksa for att ge forutsittningar for ett
kollegialt larande och en réttssdker och likvérdig
bedémning.

Skolverket (2012) Systematiskt kvalitetsarbete - for
skolviisendet

-30-

Organisation

Namnden genomfor under lasaret 2021/2022 en
storre fordndring i skolstrukturen genom att arskurs
6 lamnar Bokelundsskolan och gér kvar pa sina lag-
och mellanstadieskolor. Parallellt med det arbetar
ndmnden med att utveckla en fotbollsprofil pa
Bokelundsskolan for att méta andra huvudméns
konkurrens p& omrédet.

Viirdegrund

Utbildningen ska utgéra en trygg och utvecklande
miljo for alla som verkar dér. Vi ska vara en
inkluderande organisation dar manniskor véxer i
motet med andra ménniskor. Dérfor ar kvalitén i
dessa moéten central for utvecklandet av
framgangsrika utbildningsrelationer. Som ledare
ansvarar man for att definiera och skapa arenor for
framgangsrika moten.

Kommentarer till budgeten
Férdndringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):

e  Minskade méltidskostnader om 240 tkr
totalt for barnomsorg, grundskola och
sdrskola (minskade antal portioner — 455
tkr men 6kande livsmedelskostnader o
hyresdkningar om 215 tkr)

o Okat statsbidrag Likvirdig Utbildning 780
tkr

e Minskade kostnader om 1 335 tkr
avseende kapitalkostnadsfordndringar
totalt inom barnomsorg, grundskola o
sdrskola

e  Forindring interkommunal
intdkter/kostnader avseende grundskola
om netto +1 390 tkr

e Inrittning av 1,65 kurator och 2,20
skolskdterskor, finansieras genom
statsbidrag.

e  Minskning av 0,5 virdegrundstjénst,
medfor minskade personalkostnader om
365 tkr

e Utdkning av administrationstjdnster 1,75
ger 0kade personalkostnader om 900 tkr

e Utdkning 0,75 SYV, 0,5 Bokelund samt
0,25 Mjillby. Okade personalkostnader
om 445 tkr

e Okade personalkostnader for utokning av
4,0 tjanster inom Sérskilt stod
grundskolan. Finansieras genom
statsbidrag.

e Utdkning 2,16 grundtjanster i
resursfordelningen grundskola till hosten
2021 om 525 tkr.

e Utdkning av 1,0 SVA tjénst inom
grundskolan fran halvaret 2021 250 tkr

o Utodkade tjanster
modersmal/studiehandledare 5,25 samt
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minskade personalkostnader timvikarier,
netto om 1 890 tkr

o Aterstillning av besparing
Modersmalsenheten om 250 tkr

e  Utdkning ledningsresurser inom
barnomsorg, grundskola o sdrskola om
1,29 tjanst 1 170 tkr

e  Okade kostnader for fotbollsprofilen om
350 tkr

e Okade hyres-, kost- och stidkostnader for
om/tillbyggnad Falkviksskolan 585 tkr.

e Okade kostnader for tillbyggnad
Hjortakroksskolan 580 tkr.

e Okade personalkostnader for Lovskola om
290 tkr

e  Okade kostnader for utokat stid fran 9,5
ménad till 11 ménader om 1 120 tkr totalt
for barnomsorg, grundskola och sérskola

Investeringar
o Skolmébler (att fordela till
forskolor/skolor under 2021) 1 000 tkr
e Inventarier Hjortakroksskolan 2 klassrum
o matsal 500 tkr

I Fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns
foljande upptaget:
e Tillbyggnad Hjortakroksskolan 2020-2021

20 Mkr.

e Nybyggnad Haveliden 2024-2026 50,5
Mkr.

e  Omvtillbyggnad Bokelund 2025-2026 30,5
Mkr

e Ombyggnad Norje skola idrottshall
omkladningsrum 2021 600 tkr

e  Vitvaror hemkunskap Mjéllby och
Bokelund 300 tkr

SARSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Grundsérskolan dr ett alternativ till grundskolan for
elever som inte bedoms kunna na upp till
grundskolans kunskapskrav darfor att de har en
utvecklingsstérning. I S6lvesborgs kommuns
grundsérskola finns elever fran arskurs 1-9 som
laser &mnen, dmnesomraden eller en kombination
av dessa. Eleverna har ocksd mdjlighet att l4sa
amnen fran grundskolans kursplaner.
Grundsirskolan tar emot elever fran hela
Solvesborgs kommun, men dven fran andra
kommuner. Nagra av grundsirskolans elever ar
integrerade med grundskolans elever i vissa &mnen
samt delar lokaler pa fritidshemmet med
grundskolans ldgre arskurser.

Verksamhetens uppdrag och mal regleras i skollag,
laroplan och 6vriga nationella styrdokument samt i
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ett lokalt Mdaldokument for férskola och skola som
géller HT 2014 — VT 2020 (revideras hdsten 2020).

Strategier for att ni milen

Statistiskt underlag och grundliggande
forutsiittningar

Att bygga en organisation som

Verksamheten bedrivs i:
e M;jillby grundsérskola 1-9

Sammantaget &r cirka 32 elever mottagna i
sirskolan och 19,67 inrdttade tjénster pedagogisk
personal. Utdver det har verksamheten 5,98
inrdttade elevassistenttjinster. Elever med annan
hemkommun ingér i elevunderlaget.

Elever och personal inom grundsdrskolan

Lasar | Antal elever | Annan hemkommun | Inréttade tjénster
20/21 32 8 26,65
19/20 32 6 26,45
18/19 24 4 22,45

Skollagen (2010:800) staller som krav att elever
som ska mottas i grundsirskolan utreds for att
tillhora skolformen. Sérskoleutredningen bestér av
fyra utredningsdelar (pedagogisk del, medicinsk
del, psykologisk del samt social del). Dessa
sammantaget ska pavisa att eleven tillhor
skolformen sirskola.

Fran och med lasaret 2014/2015 organiseras all
verksamhet inom gymnasiesirskolan (nationella
och individuella program) i S6lvesborg - Bromolla
kommunalférbunds regi. De ekonomiska
forutsattningarna hanteras genom interkommunal
ersittning av Barn- och utbildningsnimnden.

Framtida utveckling

Verksamhet

Inkludering &r inte en organisatorisk sanning utan
en kénsla hos individen. Den betydelse av
begreppet som ligger mest i linje med
styrdokumenten handlar om att skolan ska goras om
for att passa alla. Detta innebér att samtliga elever
har ritt att ingd i den reguljira undervisningen och
att alla elever dir kénner att de har samma vérde.
Det stiller hoga krav pa var forméga att
individanpassa véra larmiljoer med en flexibel
organisation for att mota eleven med ritta
utmaningar. En ny grundsirskola vilken ytterligare
kan skapa forutsittningar for en skola for alla, finns
med i diskussionen om nyinvestering i skollokaler.

Prioriterade utvecklingsomrdden utifran
Némndens analys ir:

e  Grundldggande forutsdttningar for
utveckling och ldrande.

De grundldggande forutséttningarna for utveckling
och ldrande utgdrs av elevens upplevelse av
utbildningen. Trivsel, trygghet och studiero ska
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sékerstillas genom elevinflytande och
professionella pedagogiska relationer. Detta utgor
en sarskild utmaning inom grundséirskolans
verksamhetsuppdrag dér samarbeten inom och
mellan barn- och elevhilsan, Regionen och
vardnadshavare dr avgorande.

Aspelin, J. (2015). Inga prestationer utan
relationer. Malmé. Gleerups.

Aspelin, J. (2015). Ldrares relationskompetens.
Begreppsdiskussion med stod i Martin Bubers
begrepp “det sociala” och “det mellanmdnskliga”.
Utbildning & Demokrati, 24(3)

o Elevinflytande

Syftet &r att 6ka personalens insikter och kunskaper
inom inflytandefragor och pa sa sétt planera
utbildningen i syfte att 6ka inflytandet for elever.

Organisation

Grundsirskolan i Mjéllby har etablerat samarbetet
med andra hemkommuner vilket skapat ett stabilt
elevunderlag. Det som till storsta delen paverkar
verksamhetens organisatoriska forutsédttningar och
som hindrar utvecklingen mot en mer inkluderad
grundsirskola, dr anpassade lokaler. En trend som
paverkar verksamhetens organisation och ekonomi
ar andelen beviljad assistans (utifrdn Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (1993:387))
under skoltid for elever i grundsérskolan. De
senaste aren har detta minskat varfor en storre del
av assistentbehovet far organiseras och finansieras
av skolan

Viirdegrund

Inkludering &r inte en organisatorisk sanning utan
en kénsla hos individen. Definitionen av begreppet
inkludering tenderar att ta sin utgdngspunkt i vart
elever ska befinna sig inom
utbildningsorganisationen. Vi vill att denna fraga ar
underordnat och att inkluderingen har sin
utgangspunkt i varje elevs ritt till progression
utifran utbildningens styrdokument. Dé fylls
begreppet snarare av perspektiv som delaktighet,
inflytande, trygghet och vinskap vilket ska utgora
grunden for grundsérskolans organisation.

Kommentarer till budgeten
Férdndringar i driftsbudgeten (i huvudsak):

e  Okade interkommunala intikter for
sdrskolan om 1 800 tkr for fler elever fran
annan kommun

e  Okade interkommunala kostnader for
Gymnasiesérskolan om 200 tkr for fler
elever i annan kommun

e  Minskade maltidskostnader om 240 tkr
totalt for barnomsorg, grundskola och
sirskola (minskade antal portioner — 455
tkr men 6kande livsmedelskostnader o
hyresdkningar om 215 tkr)
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e Minskade kostnader om 1 335 tkr
avseende kapitalkostnadsfordndringar
totalt inom barnomsorg, grundskola o
sdrskola

e  Okade kostnader for utdkat stdd fran 9,5
ménad till 11 ménader om 1 120 tkr totalt
for barnomsorg, grundskola och sérskola

e  Utdkning ledningsresurser inom
barnomsorg, grundskola o sdrskola om
1,29 tjénst 1 170 tkr.

Investeringar

Finns inga investeringar i ndmndens eller i
fastighetsavdelnings budget for 2021 avseende
sdrskola.

I Fastighetsavdelningens budget o flerarsplan finns
foljande upptaget:
e  Omvtillbyggnad Mjillby sdrskola
projektering plan 2019 = 500 tkr
(byggnation 2022-2025 90 Mkr)

INDIVID- & FAMILJEOMSORG
Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten regleras framst genom innehallet i
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen med sérskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), Lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag om
ensamkommande asylsokande barn, Fordldrabalken
samt Arvdabalken.

Avdelning Forsorjning och integration [FIA]
Ekonomiskt bistand

Fokus i uppdraget &r att stddja och motivera
individer i S6lvesborgs kommun att bli
sjalvforsorjande i samverkan med framforallt
Arbetsformedlingen (AF), Arbetsmarknadsenheten
(AME), Regionen (LT) och/eller Forsékringskassan
(FK).

Integration

Uppgiften for integrationsverksamheten ar att vid
behov ge praktisk hjilp och stdd vid bosittning, ge
radgivning och service, erbjuda samhillsorientering
samt vid behov utreda och bedoma ritten till
ekonomiskt bistand. For ovrigt tillkommer att
kunna erbjuda bostéder till de nyanldnda som
anvisas enligt bosattningslagen. Kommunen ska
dven erbjuda forskola, skola samt undervisning i
svenska (SFI) och vuxenutbildning.

Vald i néira relation

Uppdraget ar att ge stod och skydd till brottsoffer
for vald i nira relation inklusive vald i hederns
namn, prostitution och manniskohandel for sexuella
dndamal samt valdtiktsoffer. Verksamheten
innefattar dven att erbjuda stod till valdsutdvare for
att sluta anvinda vald. Vidare arbetar kommunen
med att informera och sprida kunskap inom
omradet, samordna valdspreventivt arbete, utveckla
kvalitén och samverka 6ver hela kommunen for att
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kunna identifiera valdsutsatta och valdsutovare sa
tidigt som mojligt.

Avdelning barn och familj [BOF]

De utredande socialsekreterarnas arbete dr inriktat
mot familjer och barn under 18 &r, vissa fall till 21
ar (LVU). Arbetsuppgifterna bestar av omedelbara
skyddsbedomningar, forhandsbedomningar,
utredningar, dverviagande, uppfoljningar, utredning,
uppfoljning samt handledning av kontaktpersoner
och beviljande av insatser.

Familjehemsgruppen utreder, foljer upp och
handleder familjehem och kontaktfamiljer.
Barnhandldggare ansvar for att barnets placering
fungerar enligt vardplan. I barnsekreterarens
arbetsuppgifter innefattas barnsamtal, uppfoljning
av placering, umgéngesplanering
overvdganden/omprovningen av varden enligt
socialtjénstlagen (SoL) och lagen med sérskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU).
Barnhandldggare ansvarar for att barns delaktighet i
varden sédkerstélls och arbetar aktivt med att trygga
barnets kontakt med sitt nitverk och samverkar
aktivt med andra aktorer s att det placerade barnet
far det stod som behovs.

Barnets delaktighet och inflytande &r viktiga ledord
i barnsekreteraruppdraget.

Kommunen ansvarar dven for mottagning av och
hjélp till ensamkommande barn som anvisas fran
Migrationsverket.

Avdelning Utredning, stod och behandling [USB]
Utredning, Stéd- och Behandlingsgruppen

Arbetet riktar sig i forsta hand gentemot vuxna
missbrukare av alkohol, narkotika och andra typer
av droger. Arbetet bestar av myndighetsutévning,
uppsdkande- och forebyggande verksambhet,
Oppenvard/primérvard/anhoriggrupp, bistand i form
av behandling pé olika typer av behandlingshem
samt eftervard efter avslutad behandling.

Oppenvdrd Barn och ungdomar

Oppenvardsarbetet for denna grupp kan rora sig om
rad och stodkontakter, gruppverksamheter, insatser
i hemmet av familjebehandlare eller genom insatser
fran familjeverksamheten. Inriktningen &r att sa
tidigt som mojligt komma i kontakt med de barn
och familjer som &r i behov av stodinsatser for att
om mdjligt undvika placeringar.

IFO:s Administration

Administrationen huvudsakliga uppdrag dr vara en
central administrativ stodfunktion for de omraden
verksamheten ansvarar for avseende ekonomi,
arkivering, data och mottagning m.m.

Budget- och skuldradgivning
Arbetet med budget- och skuldradgivning innebér
ett ansvar att ge rad och végleda
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privatpersoner/familjer med ekonomiska problem.
Verksamheten innefattar ocksé ett ansvar att limna
rad och vigleda skuldsatta personer enligt
skuldsaneringslagen.

Strategier for att uppna malen

Statistiskt underlag och grundliiggande
forutsiittningar

Verksamheten ska strava efter ett néra,
véardeskapande och tillgéngligt ledarskap, tydliga
roller och uppdrag med en bra samverkan internt
och externt. Vidare en strdvan mot att vara en
attraktiv arbetsgivare for att kunna behalla och vid
behov rekrytera kompetent personal. Verksamheten
ska i tidigt skede erbjuda goda insatser till klienter
for att forhindra att de sociala problemen forvirras.
Det sociala arbetet ska utgd ifran ett brukar- och
barnriéttsperspektiv. Verksamhetens inriktning ska
vara att kunna ge stod i 6ppenvard, pa hemmaplan.
Arbetet ska bygga pa ett andamalsenligt och
systematiskt kvalitets- och ledningssystem.

Verksamheten bedrivs i 3 avdelningar, en
administration samt 2 integrationsverksamheter,
601 samt 602:
e  Forsorjning- och integrationsavdelningen,
inklusive 601 och Vald i Nara relation
(FIA)
e Barn- och familjeavdelningen inklusive
602 (BOF)
e  Utredning-, stod- och
behandlingsavdelningen (USB)
o Administrationsgruppen inkl. ledning
(ADM)

Inrdttade tjdnster inom Individ- och familjeomsorgen

Ar | FI |60 | BO | 60 | US | AD | VIN | Tot
A |1 |F (2 |B |[M |[R |al

202 | 5 4 13 3, 16 9,5 2 53
0 5

202 | 5 3% | 13 2% | 16
1

10,5 | 2 51,5

*2021; 601 och 602 pdagdende process avseende arbetsbrist

Framtida utveckling

Verksamhet

Verksamheten ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Malet &r att kunna attrahera men framforallt
behalla erfarna och kompetenta medarbetare. En
forutséttning for detta &r att verksamheten kan
bedriva ett kvalitativt, kunskapsbaserat och hallbart
socialt arbete. Hog kvalitet och en bra arbetsmiljo
g0r verksamheten attraktiv. IFO har ett brett
uppdrag som i stora delar bygger pa de mal lagarna
verksamheten har att f6lja och tillimpa. Att f6lja
lagstiftarens intentioner och den bista tillgdngliga
kunskapen inom omradet gor att verksamheten kan
lyckas med det sociala arbetet och samtidigt bli en
attraktiv verksambhet.
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IFO ska arbeta med ett tydligt och d&ndamaélsenligt
kvalitets- och ledningssystem som en grundbult i
det sociala arbetet, for att kunna erbjuda god kvalité
och rattssékerhet i vara tjénster. Ledningssystemet,
fordndringar i lagstiftningen och nytt kunskapslége
ska vara inriktningen i kunskapsstyrningen.

Barnkonventionen blev lag 2020. Detta &r en viktig
markering fran riksdagen och foranleder att IFO tar
sig an ett fortsatt arbete att ge barnréttsperspektivet
storre utrymme i uppdraget.

Bland de viktigaste insatserna inom IFO ér, forutom
det som ndmns ovan, sysselséttning och boende.
Detta &r en forutsittning for att kunna bedriva ett
kostnadseffektivt socialt ppenvardsarbete pa
hemmaplan. De individer som faller under IFO:s
ansvar, drabbas ofta av bostadsloshet och star ofta
langt utanfor arbetsmarknaden. De har manga
ganger en lang vég tillbaka till eget boende och
egen forsorjning. Svarigheten att f4 boende och
sysselsdttning bromsar det sociala arbetet generellt.
Risken &r att avsaknaden av bostad och
sysselsdttning kan forsvara den enskildes
utveckling och motivation. Det bidrar till en 6kad
risk for klienter att falla tillbaka till ett destruktivt
liv utanfor samhéllet. Malséttningen maste vara att
de enskilda far mojligheter att prova sig fram till ett
sjdlvstandigt liv genom bade boende- och
sysselséttningsinsatser framst i egen regi. Idag
ligger mandatet och resursen att tillhandahalla bade
sysselsdttning och boende pa andra huvudmén och
ndmnder. IFO har dessutom det kommunala
huvudansvaret for att dtgirda hemloshet, enligt
géllande reglemente.

En effektiv 6ppenvérd, i egen regi, har de senaste
aren visat att IFO blivit mer kostnadseffektivt. I
begreppet 6ppenvard” inkluderas dven
arbetsmarknads- och boendeinsatser. Detta arbete
ska fortsdtta genom en god planering, f6lja de
sociala problemens omfattning/utveckling och hitta
goda insatser for att fordndra dessa. Alternativet ar
att kopa dessa insatser, vilket fordyrar
verksamheten och riskerar dessutom att insatserna
ger samre effekt.

Den befintliga handlingsplanen Kvinnofrid- att
bekdmpa mot mdns vdld mot kvinnor som antogs
2006 har ett behov av att revideras och dven
inkludera arbetet med vald i heders namn, att silja
sex mot ersdttning och sexualiserat véld.

Verksamheten foljer processen mot en ny
socialtjanstlag. Slutbetdnkandet “Hallbar
socialtjénst - ny socialtjanstlag” 6verlamnades den
26 augusti 2020 till Regeringen.

Prioriterade utvecklingsomrdden
Némndens analys ar:
o Fokus pa barnets rétt i samtliga drenden
dar barn ingér
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e En kunskapsbaserad 6ppenvard som
tillgodoser alla IFO:s malgruppers behov

e Intern och extern effektiv samverkan

e  God kvalitet och kostnadseffektivitet i
myndighetsutdvning och insats med ett
forebyggande perspektiv

e  Respektfullt bemotande med ett
brukarperspektiv

e  Verksamheten ska bygga pa bista
tillgéngliga kunskap och/eller beprovad
erfarenhet.

e  En effektiv kunskapsstyrning

Organisation

IFO:s organisation och resurser forhaller sig
nagorlunda vl till de volymer som paverkar
arbetet, 1 skrivande stund. Vi kan dock se en storre
efterfraga pa oppenvard, framst for barn och
familjer samt for behandlande och forebyggande
insatser for mélgruppen 16-29 ar, med destruktiva
beteendemonster. Vidare véntar vi oss ett 6kat antal
hushall med behov av ekonomiskt bistaind med
anledning av pagéende lagkonjunktur, pandemi
samt storre grupper som gar ur etableringen, trots
att denna effekt inte &r uppenbar for nérvarande.

Verksamheten bor framdver fundera 6ver hur
organisationen i storre omfattning ska kunna
erbjuda insatser utanfor kontorstid. Detta genom
exempelvis smarta e-ldsningar och anpassade
arbetstider. IFO arbetar ofta familjeorienterat vilket
gor att vi i storre utstrackning maste kunna erbjuda
service nir familjemedlemmarna inte &r i
sysselsdttning eller skola.

IFO har idag forhallandevis moderna och
dndamalsenliga lokaler men har dven en brist pa
arbetsplatser, lokalbrist. IFO &r i behov av en
lokalplanering med god framférhéllning. Den
fysiska placeringen av arbetsplatserna har stor
betydelse for arbetsmiljé och trivsel men dven for
att oka eller bibehélla smidigheten i den interna
samverkan.

IFO har under flera ar noterat ett inflode av nya
maélgrupper. Sérskilt vuxna med
psykiatrisk/neuropsykiatrisk funktionssvikt, utan
beroendeproblematik. IFO:s organisation saknar
resurser och ddrmed specifika insatser for denna
malgrupp. Grinsytan mot omsorgens LSS och
socialpsykiatri blir otydlig for de klienter som
hamnar hér. Trots ett gott samarbete mellan IFO
och omsorgen uppstar hdr onddiga kvalitetsbrister.
Uppdragen och ansvaret behover fortydligas for att
denna malgrupp ska kunna fa sina behov
tillgodosedda effektivare och med béttre kvalitet.

Organisationen och/eller nimnden bor ha
sjalvstandigt mandat att kunna besluta om
bistdndsinsatser som foljer av uppdraget. Som
nidmnts tidigare, géller detta frimst boende- och
arbetsmarknadsinsatser.
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Viirdegrund

1 kap. 1 § SoL: Sambhdillets socialtjinst skall pd
demokratins och solidaritetens grund frdamja
mdnniskornas

- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhdllslivet.
Socialtjinsten skall under hinsynstagande till
mdnniskans ansvar for sin och andras sociala
situation inriktas pa att frigora och utveckla
enskildas och gruppers egna resurser.

Detta hér dr socialtjdnstlagens portalparagraf. Den
anger de overgripande malen och de grundlaggande
vérderingarna for socialtjanstens verksamhet.

Den enskildes eget ansvar betonas i bestimmelsen.
Socialtjanstens verksamhet ska inriktas pd att
frigora den enskildes och gruppers egna resurser.
Verksamheten ska utga fran den enskildes
perspektiv och bygga pé sjélvbestimmande och
integritet, inte pa tvang och kontroll.

Vidare har medarbetarna pa IFO ett ansvar att
strdva mot att se hela verksamhetens uppdrag och
darifrén aktivt bidra till ett professionellt och
véardeskapande socialt arbete dér klienternas behov
alltid ska st i centrum. Arbetet ska i forsta hand
inriktas pa att hitta frivilliga 16sningar i samforstand
med och kring den enskilde. Arbetet ska préglas av
ett respektfullt professionellt bemétande och hog
tillgdnglighet.

Kommentarer till budgeten
Férdndringar i driftsbudgeten (i huvudsak):

e Okade kostnader for arvode och
omkostnader for kontaktpersoner och
kontaktfamiljer 242 tkr

e  Minskade kostnader for kopt
familjehemsvard 500 tkr

e Okade kostnader for forsorjningsstod 200
tkr

e Okade kostnader for IOP avtal om 300 tkr

e Okning av personal gemensam
administration, 1,0 administrator 465 tkr

NAMNDGEMENSAMT BARN- &
UTBILDNING

Verksamhetsbeskrivning

I den nimndgemensamma verksamheten ingér
kostnaderna for det politiska ndmndarbetet,
gemensam administration samt ndmndens medel till
forfogande. Har aterfinns dven organisation for stod
i verksamheten sdsom centrala barn- och
elevhilsan, utvirdering och uppfoljning samt
central IT-verksamhet.

Central barn- och elevhiilsa
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Centrala barn- och elevhédlsan utgor ett stod for
rektors arbete med en elevers lika tillgang till en
likvardig utbildning. Stodet bygger pa en
helhetssyn pa elevens utveckling varfor
specialkompetensen i verksamheten ar utformad for
att tdcka séval specialpedagogiska, psykosociala
som psykologiska perspektiv. Elevhilsans uppdrag
regleras i 2 kap. 25-28§§ skollagen (2010:800).

Central utviirdering och uppfoljning
Verksamheten utgor ett centraliserat stod for
chefers arbete med kvalitetsutveckling. Viktiga
funktioner i det systematiska kvalitetsarbetet &dr
larplattformen Infomentor samt kommunens system
for mal- och resultatstyrning - Stratsys. Underlag
for analys utgor en viktig grund for att pa ett
balanserat och sakligt sétt identifiera behov av
forbéattringsatgérder.

Central IT-verksamhet och digitalisering

Arbetet med digitalisering &r reglerat i Skollagen
(2010:800). En central uppgift for verksamheten ar
att folja utvecklingen inom omradet och koppla
nimndens arbete och investeringar utifran sa vil
individens och gruppens behov som
organisationens. Uppdraget &r brett och ska ticka in
savil behov av hardvara som mjukvara for
verksamhetens behov. IKT-strategin (informations-
och kommunikationsteknik) frdn 2012 ar nu
effektuerad genom satsningen med datorer till
undervisande ldrare i alla &rskurser och elevdatorer
till alla elever i ak 7-9 och inforandet av 1-1 pa
mellanstadiet. Arbetet med utvecklingen av ny
strategi pagar i verksamheten.

Strategier for att na méilen

Statistiskt underlag och grundliggande
Sforutsiittningar

Barn- och utbildningsforvaltningens centrala
funktioner ska vara ett samordnat, kvalificerat och
utvecklande stdd till chef och medarbetare i vara
verksamheter samt direkt till vara brukare. Genom
att strategiskt stodja verksamheten utifran dess
prioriterade utvecklingsomraden, ska vi bidra till en
okad méaluppfyllelse och en utvecklad service.

Riktade statsbidrag
Som ett led att uppné verksamhetens mal ansdker
ndmnden om foljande bidrag och riktade
statsbidrag.

- Bittre sprakutveckling i forskolan

- Hogskolestudier specialpedagogik

- Karriértjanster

- Kuvalitetssdkrande atgérder forskolan

- Likvérdig skola

- Lérarassistenter

- Lérarlonelyftet

- Laslyftet i Forskolan

- Léxhjilp utanfor ordinarie

undervisningstid
- Mindre barngrupper inom forskolan
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- Omsorg pa kvillar, nitter och helger

- Personalforstarkningar inom elevhélsan

- Statsbidrag for kommuner som tillampar
maxtaxan

- Utvecklingsprojekt - SIS (SPSM, NPF)

- Utvecklingsprojekt - SIS (SPSM,
Skolfranvaro)

- Bidrag fran Rotary Lister

- Utvecklingsmedel for arbete mot vald i
néra relationer

- Stirkt bemanning inom Individ och
familjeomsorgen

- Stérka insatser for barn och unga med
psykisk ohélsa

Observandum giillande statliga satsningar/riktade
statsbidrag

Riktade statsbidrag saknar i flera fall langsiktighet
eller bygger pa statliga fordelningsprinciper vilka dr
svéra att forutse. Detta gor att verksamheten ar
beroende av beslut fran staten och riskerar att ge
okade kostnader om staten avslutar eller fordndrar
ett riktat bidrag. Barn- och utbildningsndimnden
budgeterar for 2021 med riktade statsbidrag om
cirka 21 Mkr exklusive bidrag inom
integrationsverksamheten (Migrationsverket).
Flera statsbidrag forutsitter att kommunen inte
minskar den egna finansieringen av verksamheten
utifran nyckeltal. Sammanfaller sddana
kostnadsminskningar med rekvirering av
statsbidrag riskerar kommunen att bli
aterbetalningsskyldig. Med anledning av statens
ekonomistyrning av nimndens verksamheter via
statsbidrag, ar det viktigt att nimnden aktivt
beslutar om den organisation och verksamhet som
bidragen forutsitter utifran statsbidragsforordning.

Framtida utveckling

Verksamhet

Forvaltningsledning, rektorer och forskolechefer
har ett tydligt ansvar for pedagogisk ledning och for
att stimulera till utveckling av verksamheten. Det
kreativa arbetet med att utveckla organisation och
verksamhet ska prioriteras. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska ges stort fokus och ligga till
grund for verksamhetens utvecklingsarbete.
Rektorer har ansvar att hélla sig vil uppdaterade
kring aktuell forskning inom utbildning- och
ledarskapsomradet. Chefers delaktighet i
verksamheten ar sarskilt avgérande for hur
verksamheten utvecklas. For att fungera som ledare
behdvs en bred kompetens i savil utbildningens
kérnfragor som i de fragor som styr
forutsattningarna for var organisation.
Kompetensutveckling for chefer ska darfor ha ett
brett anslag med fokus pé savél organisation som
ledarskap.
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Prioriterade utvecklingsomraden utifran
Niamndens analys &r:

®  kompetensforsorjning

Med en hallbar kompetensforsorjning avses dels att
utveckla och behalla befintlig personal, dels att
rekrytera nya kompetenta medarbetare.
Verksamhetens kvalitet har ett starkt samband med
personalens kompetens. En verksamhet med hoga
ambitioner har ddrmed ett ansvar for att knyta till
sig utbildad, behorig, legitimerad och kompetent
personal. Detta arbetsgivaransvar ska utgé fran en
tydlig 6vergripande struktur med konkreta atgirder
som regleras i dértill avsedd rekryteringsplan. Ett
arbete med att konkretisera insatser utifrdn
kompetensforsorjningsplanen pagar i samarbete
med personalavdelningen och berdrda
arbetstagarorganisationer.
Prioriterade omraden for ndmnden for att sdkra
kompetensforsorjningen &r:

- Vidareutbildning av redan anstilld

personal

- Nyrekrytering

- Samarbete med universitet och hdgskolor

- Utveckla nysa sétt att organisera arbetet pa

- Atgirder inom omradet attraktiv

arbetsgivare
- Rehabilitering

o Ledningsstéd och chefers analys av
verksamheten

I Barn- och utbildningsndmndens samtliga
verksamheter finns ett pdgaende arbete kring det
systematiska kvalitetsarbetet som syftar till att f6lja
upp vara resultat och var utveckling utifran
resultatdata och en férdjupad analys av denna. Det
overgripande syftet med uppfoljning och
utvirdering ar att det ska bidra till att verksamheten
utvecklas for att ge varje barn/elev/klient battre
forutsittningar for utveckling och/eller lirande.
Uppf6ljning och utvirdering maste foljas av
analyser utifran olika perspektiv och forst darefter
kan insatser formuleras.

Organisation

Styrningen av verksamheten ska préglas av en
tydlig rollférdelning. I arbetet med barn, elever och
klienter sa utovas ett ledarskap pa alla nivaer.
Ledarskapet ska i alla mdten bygga pa tillit och
kommunicera hdga och positiva forvéntningar.
Ledarskap forutsitter delaktighet varfor vikten av
mdten mellan de olika nivaerna ska lyftas fram som
en forutséttning for ett kollegialt larande.
Verksamheten ska utgora en trygg och utvecklande
miljo for alla som verkar ddr. Vi ska vara en
inkluderande organisation dar manniskor véxer i
motet med andra ménniskor. Dérfor ar kvalitén i
dessa moéten central for utvecklandet av
framgangsrika relationer. Som ledare ansvarar man
for att definiera och skapa arenor for framgangsrika
moten.
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Prioriterade utvecklingsomraden utifran
Némndens analys ir:

e Ledning av verksamheten

Att leda socialtjanst- eller utbildningsverksamhet
med uppdraget att systematiskt utveckla kvaliteten
ligger i det statliga uppdraget som regleras i lag och
forordning. For att detta ska fungera behover
uppdragets omfattning begriansas. Chefstjdnsterna
behdver anpassas och kompletteras med
stodfunktioner savil personellt som i form av
digitala system.

Virdegrund

Néamndens viardegrundsarbete vilar pa den
kommundvergripande virdegrundsplattform som
anger att “allt vi gor i S6lvesborgs kommun ska

genomsyras av engagemang, varme och narhet”.
Malet med Barn- och utbildningsndmndens
implementering av en gemensam, professionell och
verksamhetsspecifik virdegrund, som konkretisera
lagstiftarens intentioner med verksamheten, ar att
”alla medarbetare har kunskap om vérdegrunden
och bedriver arbetet i dess anda och bokstav”.

Kommentarer till budgeten
Férdndringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):
Inga storre fordndringar i budgeten till 2021

Investeringar:

e  Projektorer/nitverk utbyte o reinvestering
900 tkr
Arbetsmiljo/Sakerhet BoU 300 tkr

Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021
Verksamheten intdkter 77917 60 762 53939
Verksamheten kostnader -467 946 -461 415 -464 572
- varav personalkostnader -308 724 -302 417 -307 940
Verksamhetens nettokostnader -390 030 -400 654 -410 633
Budgetram -398 396 -400 654 -410 633
Driftbudgetavvikelser +8 366
Nettoinvesteringar -3717 -6 878 -2 700
Antal inrattade tjdnster 516,46 501,81 516,01
Andel av kommunens nettokostnad 39,55% 38,34% 38,61%
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Under Omsorgsnimnden ingiar omsorg for dldre och personer med

funktionsnedsittningar.

Ordforande: Robert Lindén (SD)

Vice ordforande: Anders Fransson (M), Hillevi Colliander (S)
Forvaltningsledning: Annelie Kjellstrom, Lena Wilson-Ericsson, Camilla Ryrstedt, André Jonsson,

Malena Sylvan

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Forvaltningsgemensam -12 543 -18 596 -17 549
Myndighet och 6ppen vht +11 019 -7 958 -68 694
Hemtjénst -84 253 =77 689 -28 560
HSL och Sarskilt boende -189 686 -189 666 -178 469
Funktionshinder -78 143 -82 951 -88 492
Néamndens nettoram -353 605 -376 860 -381 764
OMSORGSNAMNDENS MAL

Strategiska omraden | Nimndmal 2020 Indikatorer

Livsmiljo Vi ska erbjuda olika boendeformer inom Brukarbeddmning sérskilt

e Boende omsorgen. boende dldreomsorg — sociala

e Natur- och aktiviteter, andel.

kulturmiljéer Inom omsorgen for dldre ska det erbjudas Antalet genomforda aktiviteter

o Hallbar utveckling

aktiviteter pa de sérskilda boendena.

Vi ska erbjuda aktiviteter pa véra 6ppna
motesplatser.

Personer med funktionsnedsittning ska beredas
mdjligheter att ta del av samhaéllets kultur-, natur-
miljoer i Solvesborg och dess ndromrade.

och antal deltagare pa 6ppna
motesplatser.

Boendeplatser enl. LSS § 9.9
dér den boende har mojlighet
till individuellt anpassad
aktivitet per dag utanfor
bostaden, andel.

Arbete och niringsliv
o Natverk

e Utbildning

o Foretagande

Omsorgspersonal ska ha rétt utbildning for sitt
uppdrag/tjanst.

Frivilligverksamheten och samarbetet med
foreningar ska utvecklas.

Alla inom insatsen daglig verksamhet ska erbjudas
ett varierat utbud av arbetsinriktade verksamheter.

Antal medarbetare med
underskdterskeutbildning.
Omsorgspersonal i boende
med sarskild service for édldre
med adekvat utbildning, andel.
Antal personer i
frivilligverksamheten.
Brukarbedomning daglig
verksamhet LSS — inflytande,
andel.

Brukarbeddomning daglig
verksamhet LSS — trivsel,
andel.

Brukarbeddmning daglig
verksamhet LSS —
verksamheten &r viktig for
brukaren, andel.
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Vi har ndjda medarbetare.

Omsorgsndmnden har en budget i balans.

Strategiska omrdden | Nimndmal 2020 Indikatorer
Infrastruktur och Den enskilde brukaren/patienten ska genom ny Antal forskrivningar av
kommunikationer teknik oka sin sjélvstédndighet. tekniska och medicinska
e Lokalt hjélpmedel.
e Regionalt Wifi pa sérskilda boenden.
e Digitalt
Service och virdskap | Brukare/patient och nérstdende ska vara ndjda Brukarbedomning sérskilt
e Bemétande med: boende dldreomsorg —
o Tillgdnglighet e Bemédtandet helhetssyn, andel.
e Kvalitet e Tillgéngligheten Brukarbedomning sérskilt
e Delaktighet/paverkan boende dldreomsorg —
e Trygghet trygghet, andel.

Brukarbedomning hemtjénst
dldreomsorg — bemdtande,
andel.

Kontinuitet inom hemtjénst.
Personer med hemtjénst
dldreomsorg har en plan som
innehéller dokumentation om
hur personen deltagit vid
uppréttande/forandring av sin
genomforandeplan.

Andel brukare inom omsorgen
som har en aktuell
genomforandeplan.
Medarbetarengagemang
(HME) — motivationsindex.
Antal tillbud och arbetsskador.
Kostnad Per Brukare.
Ekonomisk uppfoljning
ménatligen

Kvalitetsuppfoljningsrutiner: .
Nimndmal:
e  Omsorgsnimnden och .

kommunfullméktige faststéller
overgripande mél i samband med beslut

om budget. .
e  Aktiviteter pa verksamhet och enhetsniva
arbetas fram i forvaltningen i december for .

nistkommande ar.

e Patientsdkerhetsarbetet utgér fran
ndmndens mal och antas av o
Omsorgsndmnden senast i mars arligen.

Vardtyngdsmétning pa sérskilda boenden
gors arligen vecka 15.

Sammanstéllning och rapportering av
avvikelser, géillande hélso- och
sjukvérdslagen, gors halvérsvis.
Patientsékerhetsberittelse gors arligen,
senast i mars.

Sammanstillning, information och
rapportering av klagomal och synpunkter,
Lex Sarah och Lex Maria gors halvarsvis.
Genomgéng och uppdatering av riktlinjer
och rutiner, beslutade av
Omsorgsnamnden, genomfors arligen.

Virdegrund:
e  Omsorgsndmndens virdegrund for Uppf6ljning:
bemoétande ska kontinuerligt diskuteras. e  Oppna jamforelser, nationella

Systematiskt forbattringsarbete:
e Ledningssystemet revideras kontinuerligt.
e Det systematiska forbattringsarbetet
utifrén riskanalyser, egenkontroll och .
avvikelsehantering f6ljs upp och redovisas
kontinuerligt.
o Kuvalitetsberittelse gors arligen.

_48 -

brukarundersdkningar och andra nyckeltal
anvénds for uppfoljning och analys av
resultat. Redovisning med atgirdsforslag
redovisas till Omsorgsndmnden.

SKR:s (Sveriges kommuner och regioner)
enkétundersokning gors arligen for
funktionshinderomsorgen. Redovisning
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med dtgirdsforslag redovisas till
Omsorgsndmnden.

e Analysdag genomfors arligen.

¢ Nationella och lokala
kvalitetsundersdokningar informeras om
och redovisas pd Omsorgsnimnden.

e Overgripande uppfoljningar gors i
samband med é&rsbokslut.

FORVALTNINGSGEMENSAM
Verksamhetsbeskrivning

Personer som arbetar vergripande och strategiskt i
omsorgsforvaltningen ligger organisatoriskt har.
Har finns personalkostnaderna for omsorgschef,
verksamhetschefer, kvalitetsutvecklare och IT-
samordnare.

De specifika lagstiftningar som styr dr de som styr
omsorgens hela verksamhet; Socialtjanstlagen
(SOL), Lagen om stdd och service (LSS) och
Hilso- och sjukvardslagen (HSL).

Framtida utveckling

o Fortsitta att utveckla det strategiska
arbetet inom omsorgsverksamheten genom
att anvénda Stratsys som &r ett mal- och
resultatstyrningsverktyg.

e  Arbeta vidare med att utveckla
ledningssystemet samt kartldgga
processerna i organisationen med hjélp av
IT-stod.

o Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet,
med analys av nationella kvalitetsregister,
for fortsatt strategiskt arbete i
organisationen.

e Jamforelse nationellt for att oka
effektiviteten och for god ekonomisk
hushéllning genom kostnad per brukare.

e  Arbeta med att minska sjuktalen inom
forvaltningen. Folja frdnvaron och arbeta
med tidiga insatser vid sjukskrivningar
mm.

e Fortsitta att utveckla facklig samverkan.

o Fortsatt samverkan med regionen, géllande
gemensam ledning och styrning av hilso-
och sjukvarden, i de delar som berdr bada
huvudminnen. Dialog gillande
gransdragning samt 6vrig samverkan.

e Fortsatt omstillning av kommunala
boendeplatser pa grund av LOV sirskilt
boende.

o  Fortsatt utvecklingen av digitalisering,
vilket kommer att paverka arbetssétten
inom omsorgsverksamheterna.

e Planering och test utav olika tekniska
l6sningar i hemmet for att mojliggdra
kvarboende.

e Byte av kommunikationssystem 2021
mellan kommun och region (obruten
vardkedja) fran Prator till Mina planer.
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o Fortsitta utbyggnaden av tradlosa nédtverk
pa sérskilda boenden for att kunna
uppgradera trygghetslarmen till digitala
trygghetslarm och annan digital teknik.

e Infora tekniska hjdlpmedel som kan bidra
till en 6kad stimulans och livskvalitet.

e  TV-kanalutbudet ska ses 6ver i omsorgens
gemensamhetsutrymmen.

e Utredning avseende sprakkrav vid
rekrytering ska genomforas.

e En Oversyn ska goras for att sékerstilla att
alla anstdllda inom omsorgsforvaltningen
har en tydlig arbetsbeskrivning och ett
tydligt ansvar.

e Infora E-signering av medicin.

e  Genomfora en utredning och uppritta en
plan for den framtida omsorgen i
Sélvesborg, baserad pé alderdemografin
for en tiodrsperiod.

e  Utveckla kontrollfunktionen for enskilda
utforare och for kommunens egen
verksamhet. Detta i syfte att sékerstilla att
den enskilde far beviljade insatser.

Kommentarer till budgeten

Férdandringar i drifisbudgetforslaget (i huvudsak):
Kapitalkostnader minskar med 566 tkr

Hyra program licenser 6kning med 544 tkr

Investeringar:
Digitala 1as 180 tkr

Tréadlosa nétverk 300 tkr
Verksamhetssystem 200 tkr

VERKSAMHET MYNDIGHET OCH OPPEN
VERKSAMHET

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheter som berdr hela nimndens omraden
ligger organisatoriskt hir som myndighetskontoret,
omsorgsnimndens administration, Oppen
verksamhet med motesplatser, socialt innehall pa
SABO, anhdrigstod, dldrekurator,
institutionsplaceringar, betalningsansvar pa
sjukhuset, LOV-arbetet, bostadsanpassning, samt
samtliga avgifter och 6vergripande
utvecklingsprojekt. Statliga medel for bland annat
stimulansmedel och 6vriga projektmedel finns
oftast inom denna del.

Hir arbetar bistandshandlaggare, SOL éldre och
psykiatri samt LSS, avgiftshandldggare,
anhdrigsamordnare, enhetschef, LOV-ansvarig,
motesplatschef/frivilligsamordnare,
aktivitetssamordnare socialt innehall,
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aktivitetsledare/motesplatser, fixartjansten, och
dldrekurator mm.

De specifika lagstiftningar som styr ar:
Socialtjanstlagen (SOL) Lagen om stdd och service
(LSS), Lagen om samverkan (LOS) och Lagen om
valfrihetssystem (LOV)

Framtida utveckling

For brukare som &r institutionsplacerade
sker kontinuerliga uppf6ljningar och mélet
dr att de ska kunna erbjudas placering
inom kommunen.

Fortsétta arbeta med och for att kvalificera
sig till stimulansmedel inom omréadet
psykisk ohélsa géllande bade barn och
vuxna. Samarbete mellan forvaltningarna i
Solvesborg samt med Region Blekinge
Behov finns av ett helhetsansvar for
handldggning och budget géllande
bostadsanpassningsbidrag. Idag ar ansvar
delat mellan tva forvaltningar.

Utokning med LOV-handldggare i budget
680 tkr..

Folja arbetet med LOV inom hemtjinsten
samt LOV i sdrskilda boende for att
kontrollera och folja upp att
forfragningsunderlaget efterlevs.
Upparbeta rutiner for samarbete med
privat SABO-utforare Frosunda omsorg,
bade gillande erbjudande pa individniva
samt ur ett helhetsperspektiv med att
granska att den enskilde far sina behov
tillgodosedda och att verksamheten
uppfyller stéllda krav.

Omstillningsarbetet giillande SABO-
platser i egen regi kontra privata utforare
kommer att f6ljas, Det blir paverkan pa bl
a hyresintékterna nir den enskilde véljer
privat utforare.

Fortsétta folja Lagen om samverkan (LOS)
och dess paverkan med tidig hemgéng fran
slutenvérden.

Andelen LSS beslut personlig assistans har
pavisat en 6kning under 2020, f6lja och
arbeta aktivt med att anmala till
Forsékringskassan..

Oppen verksamhet

Behovet av anhorigstod for alla
malgrupper 6kar och nya former av
insatser och stod behover utvecklas,
kontinuerligt gillande anhdriga inom hela
nimndens verksamhet.

Fortsétta utveckla uppsdkande verksamhet
med att erbjudna hembesok till samtliga
invanare som fyller 80 ar 2019 och som ¢j
har beviljade insatser. Analysera svaren
frén den enskilda och pévisa
utvecklingsomraden.
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Aldrekuratorn ska fortsétta att upparbeta
samarbete med bistandshandlaggare samt
Ovriga inom 6ppen verksamhet och inom
forvaltningen for att nd malgruppen.
Arbetet med att utveckla den digitala
kompetensen hos seniorerna fortsatter
under 2020 med IT-caféer pa
mdtesplatserna med inbjuda géster samt
fixartjanstens utokade uppdrag med
teknikservice till seniorer.

Fortsitta utveckla métesplatserna och
frivilligverksamheten inklusive
Guldkantstjansten 2021, vara innovativa
inom verksamhetsomradet for att hitta
behov hos medborgarna.

Fortsitts utveckla miljoerna pa
motesplatserna sa det blir attraktivare i
syfte att nd medborgarna som ett
forebyggande arbete.
Aktivitetssamordnarens uppdrag med
fortsatt utveckling av sociala innehallet pa
sarskilda boende pagar dven under 2021
tillsammans med enhetschefer och
socialainnehdllsombud pa SABO.
Utveckla samarbetet géllande Killebom
och Kulturkalaset ytterligare till 2021.
Utokning i budget med 200 tkr som
saknats i budget pa motesplatserna.

Myndighetsenheten

Fortsatt arbete med att infora individens
behov i centrum (IBIC) som behovsmodell
vid samtliga utredningar gillande personer
over 18 ar i bade SOL och LSS.

Utreda handldggarnas omrdde med
utgangspunkt i - ska samtliga bedoma
inom alla omraden?

Utveckla och f6lja planering vid hemgang
efter sjukhusvistelse med
hemtagningsteam. Tva
bistandshandldggare bildar team med
arbetsterapeut och sjukskdoterska.
Kommunen har kvalitetsansvar for beslut
tagna av Forsdakringskassan gillande
personlig assistans. Sarskild fokus under
2020 &r att arbeta fram rutiner och att
genomfora kvalitetskontroller.

Utveckla flodet vid inflyttning pa sérskilda
boende, kartldgga samt utveckla
processen.

Kvalitetssikra samtliga processer i
bistdndsbedomningen.

Utveckla arbete med kollegiegranskning
samt réttspraxisbevakning.

Utveckla arbetet med samordnad
individuell plan (SIP) samt implementera
SIP-arbetet i dldreomsorgen.

Utbilda bistandshandldggarna i alternativa
kommunikationssatt i syfte att stérka
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individens delaktighet i
myndighetsutdvningen.

e Prova insatserna med tekniska losningar
istéllet for med personella resurser.

e  Utveckla samverkan med IFO samt Region
Blekinge géllande gemensamma personers
behov.

e Hitta former for att utveckla arbetet med
korta bistandsbeslut gillande insatser dér
en fordndring &r trolig.

Myndighetskontoret 2020

e (Okat antal orosanmilningar gillande att
personer mar psykiskt déligt eller lever i
daliga hemforhéllanden,.

e  Grinsdragningsdiskussioner med IFO
géllande personer med samsjuklighet.

e Okat antal ansdkningar samt IBIC
utredningar, utokning i budget 2021 med
1,5 dab bistandshandlaggare 980 tkr.

e  Matris nedan visar beviljade antal personer
inom resp lagrum.

Omride Antal drenden Arsarbetare
bistindshandléiggare

SOL — alla aldrar 4150 bifall 6.5

28 avslag
LSS 276 bifall 2.0

30 avslag
Totalt 8,50
Avgiftshandlaggare Samtliga taxor/avgifter 1,7

och hyror i omsorgen

Kommentarer till budgeten

Férdndringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):
Drift:

Utdkning 1,5 tjinst myndighetsenheten med 980
tkr.

Utokning 1 tjdnst LOV-handldggare med 680 tkr.
Minskning av timmar i hemtjénstspotten 3 588 tkr
Leasingbil dkade kostnader med 65 tkr

Okade bil kostnader for Automile (kdrjournal),
déckhantering med 13 tkr

Budgeten for Motesplatser har justerats for OB-
kostnader, hyra, stdd och 6vrig drift med 200 tkr.

VERKSAMHET HEMTJANST
Verksamhetsbeskrivning

Véra malgrupper ar personer som bor i S6lvesborgs
kommun och ir i behov av stdd, omsorg och vard
genom beslut av insatser enligt Socialtjanstlagen.
Verksamheten utfor beviljade insatser enligt
Socialtjanstlagen for kommuninvéanare boende i
ordindrt boende. Annan lagstiftning som styr
verksamheterna dr bl a Halso- och sjukvardslagen.

Verksamhetsomréadet r organiserat i fem
geografiska hemtjénstenheter som vardera leds av
en enhetschef. I verksamhetsomradet arbetar ca 150
medarbetare. Medarbetare pa enheterna &r
omvardnadspersonal, larmpersonal och planerare.

Varje enhet har egen planerare vars uppdrag
innefattar den dagliga planeringen av beviljade
hemtjénstinsatser i samtliga grupper pa enheten.

Framtida utveckling
Hemtjiinstenheterna

e  Brukarperspektivet som grund for vart
uppdrag ska fortsétta utvecklas. Den
enskildes delaktighet, mojlighet till
paverkan och trygghet dr viktiga fortsatta
utvecklingsomraden. Arbetet med
genomforandeplaner ligger som grund for
de beviljade insatserna och arbetet med att
utveckla och forbéttra dessa fortgar
kontinuerligt. Vi jobbar extra med att
sdkerstilla brukarnas delaktighet i dessa.

e  Verksambheten har ett fortsatt behov av att
fortsétta utveckla arbetsmetoder for att
hantera fordndringar av beviljade insatser,
kopplat till bemanning och brukartid, sk
omstéllningar. Detta &r ett viktigt
utvecklingsomrade bade utifrén
perspektivet en effektiv verksamhet,
medarbetarnas arbetsmiljo och
sikerstillandet av att den enskilde far sina
beviljade insatser.

e Byte av hemtjédnstlokaler for landsbygdens
hemtjénstgrupper pagar. Flytt till Svalan
under oktober manad. Detta innebér sex
hemtjanstgrupper, i gemensamma lokaler,
som kan samarbeta och mojliggora
snabbare omstéllningar allt eftersom
behoven fordndras. Duvan inrymmer alla
stadens grupper i sina nyrenoverade
lokaler.

e Utveckla anvindandet av
verksamhetsmatten beviljad tid, planerad
tid och utford tid for att kvalitetssdkra
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verksamheten och sédkerstilla att ratt
insatser utfors.

e  Fortsatt utveckling av en behovsanpassad
verksambhet utifran beslutad brukartid.

e  Fortsatt utveckling av den dagliga
planeringen utifran logistik, kontinuitet
och kontaktmannaskap.

o Fortsatt utveckling och sikerstéllande av
den sociala dokumentationen i
omvardnadsarbetet.

e  Arbeta fram bra metoder for att analysera
och arbeta med resultaten frén
brukarundersdkningen. Detta i syfte
forbéttra resultaten, 6ka kvaliteten 1
verksamheten.

e  Projekt pagér (i samband med pandemin)
for utférande av inkdp av dagligvaror i
delar av hemtjénsten. Férhoppningen &r att
under 2021 kunna inféra samma sétt for

utforande i hela hemtjansten som en
permanent 16sning.

o  Fortsatt fokus pa det sociala innehallet for
att stirka den enskilde individen vid
utforande av hemtjénst.

o  Allt fler brukare med omfattande behov av
vérd och omsorg kréver att vi fortlopande
utvecklar arbetsmetoder for att méta dem 1
det ordinéra boendet.

e Fortsatt implementering av individens
behov i centrum (IBIC) fran
myndighetsutovning till verkstillighet.

o  Fortsatt dialog kring individuell
lonesittning.

e Fortsitta inférandet av vilfardsteknik som
komplement/alternativ till befintliga
hemtjénstinsatser.

e  Fortsatt teknisk utveckling inom
larmarbetet/teknikteamet

Hemtjéinsten 2020

Enhet * Antal *Beviljade Antal personal | Enhetschefer Planerare i
brukare timmar %

Innerstan 108 2067 25 1,00 1,0

Centrala

Innerstan Norra 106 2591 32 1.00 1,0

Innerstan Sodra 86 1509 27 1.00 1,0

Lister 145 1753 29 1,00 1,0

Nordriket 123 1975 26 1,00 1,0

Totalt 568 9895 139 5,00 5,0

*(Siffrorna &r tagna frdn augusti manads uppf6ljning, inkl HSL)

Kommentarer till budgeten

Férdndringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):
Drift:

Okade kostnader for fordonsvard med 215 tkr
Utdkning med kvalitetsunderskdterskor (1,75 aa)

1 000 tkr

Ny tjénst, metodutvecklare 1,0 aa, 650 tkr

Investeringar:
Inventarier hemtjénst 100 tkr

VERKSAMHET HALSO- OCH SJUKVARD
OCH SARSKILT BOENDE.
Verksamhetsbeskrivning

Omfattar de verksamheter vars innehall styrs direkt
av Socialtjanstlagen (SOL) och Hilso- och
sjukvérdslagen (HSL). Sarskilda boenden avser
savil bostdder for personer med demenssjukdom,
sasom bostider for personer med somatisk
sjukdom. Korttidsboendet Utsikten avser
korttidsvard, palliativ vard och avlastning.
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HSL avser badde hemsjukvérd(ordinirt boende)
samt hélso- och sjukvérd pd omsorgens sirskilda

boenden, daglig verksamhet inom dldreomsorg och
funktionshinderomsorg. Hélso- och
sjukvérdsorganisationen arbetar i hela
organisationen. Trygghemgéngsteamet arbetar med
att verkstilla tidsbegriansade beslut for personer
som skrivits ut fran sjukhus till ordinért boende.
Sunnanbo verkstéller beslut om dagvard for vissa
personer med demensdiagnos.

Hilso-och sjukvardsorganisationen
Organisationen bestar 2021 utav:

e 28 sjukskoterskor. (+ en inrdttad
obudgeterad, samt 1st AST-tjanst ssk)

o 4 fysioterapeuter/sjukgymnaster.

e 6 arbetsterapeuter. (+ en inrdttad
obudgeterad, samt delar av BAP-
handlaggare AT 0.34a)

e  Organisationen &r forstarkt pa viss tid av 2
underskdterskor samt 1 rehab assistent.

e 2 enhetschefer
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e Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

Halso-och sjukvardspersonalen arbetar pé sarskilda
boenden, korttidsboendet Utsikten, bostdder med
sdrskild service, dag/daglig verksamheten samt i
hemsjukvérden.

Sjukskoterskegruppen bemannar dygnet runt samt
rehab-personalen under dagtid.

Antal patienter som har utsedd patientansvarig

sjukskaterska (PAS) och rehab personal vid behov.
e 275 patienter ca.(boenden SOL samt LSS)
e 190 - 200 patienter ca. (hemsjukvérd)

Ansvaret for hilso- och sjukvard géller upp till
sjukskdterske-, arbetsterapeut- och
fysioterapeutsniva.

Framtida utveckling
Hilso-och sjukvardsorganisationen

e Fortsitta utveckla mobila 16sningar for
HSL-personalen inom framst
hemsjukvarden.

o De nationella kvalitetsregistren for de mest
sjuka édldre kommer fortsétta vara viktigt
att prioritera. Det krévs samverkan mellan
olika professioner inom omsorgen for att
klara dessa krav. Mélet &r att arbeta in
rutinen i omvardnadsarbetet.

e Intern samverkan av HSL-verksamheten
samt dvriga professioner fortsatt fokus
under 2021 bl.a. genom utbildningsinsatser
och samverkan pé "utbildningscenter”
Térnan.

e  Utvecklingen av team-arbetet kommer
vara under fortsatt fokus under 2021

e Rehabiliteringsresurserna behdver
ytterligare utveckla stod med kognitiva
hjdlpmedel till personer med kognitiv
svikt.

o Fortsatt fokus under 2021 pa teknik i
hemmet for att mota de édldres behov och
att mojliggora for den enskilde att bo kvar
i hemmet, utvirdering av bl.a. effekt av
medicinrobotar.

e Vidareutveckla och analysera utfallet i
”kostnad per brukare — HSL” géllande
besoksfrekvens och tidsatgang inom
hemsjukvérden, for att kunna optimera
resursanviandning i verksamheten.

o  Uppritthalla patienternas delaktighet i
varden via enkdéter etc.
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e Fortsatt tryck pd hemsjukvarden med
patienter med stora och komplexa
vardbehov, mycket
gransdragningsdiskussioner med
landstinget.

e  Fortsatt tryck pa HSL-organisationen med
att handleda/utbilda personal i takt med att
fler svért sjuka vardas i ordinért boende.
Flera utbildningar under planering i
“utbildningscenter”.

e Vidare arbeta med marknadsforing for att
rekrytera personal till bade
tillsvidareanstillningar som till
vikariatsanstéllningar.

e  Arbeta med att bryta ner mal samt
handlingsplaner inom de olika
professionernas omraden.

Sirskilda boenden

e Fortsatt vara redo for tekniska 16sningar
med provavdelning med IT-16sningar pa
sarskilda boenden.

e  Malgruppen med yngre med
demenssjukdom véxer och kriaver andra
former av losningar som verksamheten
maéste kunna hantera.

e  Fortsatt arbeta med arbetet med BPSD
(beteendemdssiga och psykiska symtom
vid demens) och lagaffektivt bemotande.

e Fortsatt arbeta med det sociala innehallet
pa samtliga sirskilda boenden med stéd av
bl.a. de sociala innehéllsombuden.

e Inférandet av individens behov i centrum
(IBIC) kommer innebéra ett mera
brukarstyrt arbete for personalen.

e Falkalyckan alla platser, 19 platser pa
Svalan kommer avvecklas i den takt
Frosunda omsorgs boende fylls upp.

Trygg hemgang
e Trygg hemgang dr numera permanent
verksamhet och kommer 2021 se &ver hur
informationséverforing internt kan
utvecklas for den enskildes bésta.

Dagverksamhet
e Dagverksamheten for personer med
demenssjukdom, Sunnanbo,
vidareutvecklar sina metoder for att méta
yngre personer med demensdiagnos
individuella behov
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Sérskilda boenden 2020
Boende Antal platser Antal personal Enhetschef
Slottsgarden 45 44 1,0
Falkalyckan 31 (7 stingda) 35 1,0
Svalan 46 (12 stingda) 38 1,0
Térnan 27 (6 stingda) 27 1,0
Gerbogérden 52 ( 8 stingda) 38 + 11 paviljongen 1,0
Utsikten 16 21 1.0
Totalt 208 + 15 236 6.0

Kommentarer till budgeten

Férdndringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):
Drift:

Moderniseringsatgirder pa sérskilda boende med
500 tkr

Okade bil kostnader for Automile (kdrjournal),
dickhantering med 84 tkr

Utokning med kvalitetsunderskoterskor(2,18 AA)
1 300 tkr

Omfordelning av 15 st Somatiska platser till
demensplatser (3 AA) 1 665 tkr

Investeringar:
Hoj- och sénkbara sdngar 80 tkr

Inventarier sdrskilda boende 300 tkr

VERKSAMHET FUNKTIONSHINDER
Verksamhetsbeskrivning

Omfattar samtliga verksamheter inom omsorg
funktionshinder; boende, daglig verksamhet,
korttidsboende for barn/ungdomar, korttidstillsyn
for skolungdomar 6ver 12 &r, personliga assistenter,
fritidsverksamhet, avldsarservice, ledsagarservice,
korttidsplaceringar, kontaktpersoner och
Dagcenterresor. Omfattar d4ven den kommunala
psykiatrin, sysselséttning, boendestdd och
gruppboendet Skutan. Den lagstiftning som styr &r
framforallt lagen om stdd och service till
funktionshindrade (LSS), men dven SOL och HSL.
Bemanningsenheten ansvarar for den dvergripande
bemanningstillsdttningen for hela
omsorgsverksamheten med pool, resurs och
timanstillda. I uppdraget ingar dven ett samarbete
med barn- och utbildningsndmnden i form av
tillsattning av vikarier vid korttidsfranvaro pa
forskolorna.

Beslut enligt socialforsékringsbalken paverkar
kommunens verksamheter &ven om
Forsékringskassan ar beslutsfattare. Kommunen har
alltid betalningsansvar for de forsta 20
timmarna/vecka, oavsett hur stora behoven sedan
ar. Darfor innebér alltid ett beslut om personlig

assistans via Forsakringskassan en kostnad for
kommunen.

Nya drenden genererar néstan alltid en
volymokning i verksamheten, eftersom
funktionsvariationen bedoms vara varaktigt for att
fa ett gynnande LSS-beslut och fér ses ur ett
livslangt perspektiv.

Framtida utveckling

e  Fortsdtta med studiecirklar under 2021 for
kompetensutveckling i verksamheten.

e IBIC kopplas samman med metodarbete
och genomforandeplaner i de olika
verkstilligheterna.

o  Fortsitta utveckla olika metoder for att 6ka
brukarens delaktighet. Arbeta med
resultatet av brukarundersdkningen som
kommer januari 2020, géller daglig
verksamhet och dagverksamhet.

e Arbeta fram ett uppdrag for ny
yrkeskategori, for de som kvalificerar sig
for titeln stodpedagog. Klart med ny titel
varen 2021. Tjanster kommer omvandlas
vid vakanser om behov av stodpedagog
finns.

o Fortsitta utveckla dagligverksamhet efter
brukarnas 6nskemal av sysselséttning.
Arbete for nytt avtal med Time Care.
Arbeta med hélsosamma schema.

Bostad LSS
e | ledig gruppbostadsplats finns for
ndrvarande.
e Ny servicebostad pa Ljungaviken under
varen.

e  Arbeta vidare med analyser kring KPB
(kostnad per brukare) for att sékerstélla en
fortsatt effektiv ekonomisk hushéllning.

Personlig assistans
e  Nytt fran Forsikringskassan kring LSS
beslut i avvaktan pé deras utredning. For
att kunna rekvirera pengar behover
kommunen uppdra at privata aktorer, nytt
forfaringssatt.
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Okning av antalet LSS timmar som
kommunen beslutat. Arenden med manga
besok och fé antal timmar okar
kostnaderna for verkstélligheten dé vi
behover kdpa timmar av hemtjinsten. Titta
pa en bittre resursfordelning inom
verksamheten for att sékerstilla
kostnaderna.

Daglig/dagverksamhet

Nya lokaler som ska inrymma nya
verksamheter. Vidareutveckling under
2021.

Chaufforsverksamheten &r igdng och
utvirdering av 2020 behdver goras under
véren da vi kort ett helt ar.

Socialpsykiatrin

Tréaffpunkten behover utvecklas och
fornyas utefter brukarnas synpunkter.
Boendestodet okar fortsatt, ca 14 nya
beslut mot samma period forra aret. God
hushallning av resurserna, inga tillskott
bedoms behdvas under 2020.

Infora Life Care planering for att léttare se
vilka runder vi kor och lattare méta
tidsatgangen.

Barn och ungdomsverksamheten

Inom insatsen korttidsvistelse och
korttidstillsyn vistas det manga barn och
ungdomar med komplicerad problematik
som kraver stora samverkansinsatser fran
skola och habilitering m fl.

Utveckla aktiviteterna for barn och
ungdomar samt genomforandeplanerna.
Fortsitter utveckla samt implementera det
kulturella innehéllet i barn- och
ungdomsverksamheten.

Bemanningsenheten

Utveckla de olika delarna i
rekryteringsarbetet for att sékerstélla en
god personalforsorjning.

Infora spraktest vid nyanstillning,
arbetsgrupp som arbetar fram detta.
Vara delaktig i arbetet med en 14ngsiktig
planering for att sékerstélla
personalforsorjning pa sikt.
Schemaexpertis for att stodja ovriga
enhetschefer kring hilsosam
schemaldggning.

Erbjuda outbildade vikarier mojlighet till
utbildning i kombination med arbete.
Insatser for att utveckla arbetet ”en
attraktiv arbetsgivare”.

Funktionshinder 2020
Ssg | Olika Antal beslut | Antal Anstillda | ArbetsGrupper
ec insatsbeslut
Omréde 1 1.0 | 4 42 32 8
Omréde 2 1.0 |2 111 36 8
Omréde 3 090 | 5 53 28 4
Omréde 4 1.0 |6 60 24 3
Omréde 5 1.0 |3 36 38 7
Omréde 6 1.0 |2 24 46 6
Omrade 7 1.0 | bemanning 30 3
Verkstillighet 0,20 | 2 43
kontaktpersoner

Kommentarer till budgeten
Férdndringar i driftsbudgetforslaget (i huvudsak):

Drift:

Utokning personlig assistans 300 tkr

Utokning med 0,75 tjénst pd LSS-boende
Bokdungen 500 tkr

Utokning med 1,6 tjanster pa daglig verksamhet
1 100 tkr.

Ny servicebostad med start 1 maj 2 356 tkr.

Utokning en enhetschef med start 1 april 550 tkr.
Utokning for hygienkldder for boendestdd, boende
och daglig verksamhet med 610 tkr.

Okade bil kostnader for Automile (kdrjournal),
dackhantering med 59 tkr

Okade kostnader for leasingbilar med 170 tkr

Investeringar:
Inventarier 100 tkr
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Ekonomi tkr Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021
Verksamheten intdkter +70 994 +68 467 +68 938
Verksamheten kostnader -424 600  -445 327 -450 702
- varav personalkostnader -325708  -337 873 -359 157
Verksamhetens nettokostnader -353 605 -376 860 -381 764
Budgetram -355395  -376 860 -381 764
Driftbudgetavvikelser +1 790
Nettoinvesteringar -1 261 -2 103 -1 260
Antal inrattade tjdnster 511,33 503,58 509,05
Andel av kommunens nettokostnad 35,85% 36,06% 35,90%
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Finansiering

Driftkostnader, netto (tkr)

Budget 2021

Bokslut 2019 Budget 2020  Budget 2021
Kommunalskatt 792 867 803 016 804 459
Generella statsbidrag 220 550 260 456 274 168
Finansiella intékter 19 577 18 985 21171
Finansiella kostnader -530 -4 340 -4 000
Forfogande medel -2 661 -18 805
Semesterloneskuld -1 635 -4 000 -3 000
Pensionskostnader -16 560 -16 883 -16 900
Pensionsforsékring -15 300
Bidrag integrationsverksamhet 1 800 16 000
Komponentavskr./byggbonus 167 1761
Investeringsbidrag -6 150
Erséttning Covid-19 2743
Nedskrivning/reavinst 2 968 5000
Exploateringsverksamhet -2413
Justering arbetsgiv.avg. 2278 1 000 1 000
avtalsforsdkringar
Nettoram finans 1 008 810 1 049 983 1073 441

KOMMUNALSKATT

Kommentarer till budgeten

Sveriges kommuner och Landsting prognos 2020-
10-01, som bygger pa preliminért beréknat
taxeringsutfall for 2019, ligger till grund for
skatteberakningen. I berdkningen av
kommunalskatten har antalet innevanare
prognostiserats till 17 430 personer.
Kommunalskatten ar oférandrad, 21,82 kronor.
Mellankommunal utjimning ar en femarig
avtrappning (10 % varje ar) vid dverforandet av
kollektivtrafiken till Region Blekinge och
skattevaxlingen av detta, 634 tkr.

GENERELLA STATSBIDRAG
Kommentarer till budgeten

Generella statsbidrag har beréknats efter samma
prognos fran SKL som kommunalskatten.

De delposter som ingér i generella statsbidrag ar
foljande:

DELPOST TKR
Inkomstutjdmningsbidrag 181 899
Kostnadsutjamning -26 110
Regleringsbidrag 51882
LSS-utjdmning 4611
Aldreomsorgslyftet 8961
Fastighetsavgift 50 025
SUMMA 274 168

Inkomstutjamningen 4r beroende av de antaganden
som gors om utvecklingen av kommunens och
rikets skatteunderlag samt kommunens
befolkningsutveckling.

Kostnadsutjamningens utfall beror dels pa
kommunens utveckling av befolkningsandelar i
olika &ldersgrupper jamfort med utvecklingen i
riket, och dels pé ett stort antal andra faktorer.

Regleringsavgiftens utfall beror pa att statens
anslag till den kommunalekonomiska utjdmningen
dr hogre 4n kostnaden for att upprétthalla den
garanterade nivan i inkomstutjimningen.

Ar 2008 ersitts den statliga fastighetsskatten pa
bostdder med en kommunal fastighetsavgift.
Inférandet 2008 ar neutralt, savil for varje enskild
kommun som for staten. Alla kommuner far darfor
samma belopp rdknat i kronor per invanare, 1 315
kronor per invanare, for S6lvesborg blir det 22 110
tkr. SCB har tagit fram en prognos for fordndringen
i fastighetsavgift per kommun.

FINANSIELLA INTAKTER

Kommentarer till budgeten

De finansiella intdkterna bestar av rinta for
utlimnade lan, huvudsakligen frdn moderbolaget i
kommunkoncernen (2,5 mkr), borgensavgifter och
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aktieutdelning. Har ingér dven internrénta med 13,0
mkr.

FINANSIELLA KOSTNADER

Kommentarer till budgeten

Laneréntan ar berdknad pé en laneskuld pé ca 180
mkr, med en rénta pa 1,0 %.

Internréntan har beréknats efter 2 % (2 %).

FORFOGANDE MEDEL

Kommentarer till budgeten

Hér finns den centrala I6nepotten for 2020
(resterande ¢j fordelade) och 2021 ars 16nerdrelser
(inklusive personalomkostnader), vilken fordelas ut
till verksamheterna nir de lokala férhandlingarna &r
klara. I 16nepotten har dven avsatts medel till
flexibla arbetstidsmodeller. Hér ingér dven
fullméktiges oférutsedda med 500 tkr, i dessa ingar
egeninsats vid eventuella néringslivs- och
landsbygds projekt med 500 tkr.

SEMESTERLONESKULD

Kommentarer till budgeten

Semesterlonen &dr upparbetade kostnader for
innestdende semester och okompenserad tid. Har
budgeteras arets uppskattade 6kning av
semesterloneskulden.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET
Kommentarer till budgeten

Har har budgeterats for fastighetsavgift och
internrinta pé fastigheterna.
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PENSIONSKOSTNADER

Kommentarer till budgeten

KPA gor berdkningar av kommunens
pensionskostnader. Verksamheterna betalar de
pensionskostnader som personalen tjénar in under
aret genom att en del av
personalomkostnadspéldgget ("Po-palidgget™) sitts
av for dessa kostnader.

Kommunen har dven pensionskostnader i form av
utbetalningar till pensionirer. Aven dessa kostnader
beréknas av KPA. Till sjilva utbetalningssumman
kommer den sérskilda l6neskatten pa 24,26 %.
Dessutom budgeteras kostnader for avgifter for
individuellt tecknade pensionsforsékringar och
forvaltningsavgifter. Totalt berdknas utbetalning av
pensioner (inkl l6neskatt), forvaltningsavgifter mm
kosta kommunen ca 16 900 tkr under 2021.

OVRIGT/ARBETSGIVARAVGIFTER
Kommentarer till budgeten

Hir har budgeterats for minskade
personalomkostnader dldre med 1 000 tkr.

Hiér har dven bokats, intiakt 1 761 tkr fran
byggbonus potten och intdkt 16 000 tkr fran
ackumulerade statsbidrag for flykting och
integrationsverksamhet, samt del av erséttning for
Covid-19, 2 743 tkr.
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Investeringsbudget 2021 och plan 2022-2026

Belopp i tkr
Budget Plan Plan Plan
Projek Investeringsprojekt 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen
38024 Gatuutbyggnad Nogersund foretagsomréade 5469
38072 Plan foretagsomrade Kimpaslitten Ostra/Ynde N E22 200
38224 Gatuutbyggnad Malborkplats 500 1 000
38283 Fastighetsbildning Vitahallsslétten 500 500
38284 Gatuutbyggnad Vitahallsslitten 1 000 8 000 19 000
Nedldggning av luftledning 6 500
38300 Markinkop Héllevik del av Stiby 28:1, Stibyvigen 500
38303 Fastighetsbildning Hillevik, del av Stiby 28:1 500 500
38304 Gatuutbyggnad Hallevik, del av Stiby 28:1 1300 15 000 10 000
Plan foretagsomréde (efter fop) 200
Plan bostéder/ fortitning centrum/Falkvik 200
38349 Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp Torg 500
38392 Plan bostdder Ljungaviken 4 200
Delsumma Mark- och Exploatering 3700 36669 30200 1000
32021 Ny modul till GIS gronyta/park/gata 110
32023 Ny modul till GIS grévtillstind/markupplatelse 200
32405 Ombyggnad Resecentrum vigar, ge-vig mm 3 000
32406 Utv Mjéllby c trafikséikerhetshojande atgarder V Mjéllbyv 1500
32411 Om/nybyggnad parkeringsplatser vid virdcentralen Markg
32414 Tillginglighetsatgérder i gatumiljo 200 200 200 200
32415 Ombyggnad Solvevigen (SBF aterkommer ang 2022) 500
32417 Trafiksdkerhetsatgarder (ink sékra skolvégar) 600 600 600 600
Ombyggnad Histtorget/Grodpark 1 500
Ombyggnad Nabbavigen Falkvik 4000
Reinvestering gata enligt plan 4000 4000 3000
32421 Géng och cykelvig Vitahall-centrum 200 5800
32424 Cykelled Listerlandet 500
32462 Byte till led armaturer 500 500
32464 Miljobelysning centrum 250 250
32465 Byte av tdndcentraler till gatubelysning 100 100
32466 Byte av belysningsstolpar 500 500
38001 Norje festivalomrade 2021 1 000 1 000 2 000 2 000
Delsumma Teknikavdelning exkl. Innerhamnsprojekt 7 660 19 950 6 800 5800
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Investeringsbudget 2021 och plan 2022-2026

Belopp i tkr
Budget Plan Plan Plan
Projek Investeringsprojekt 2021 2022 2023 2024
32481 Utredning kaj, miljofororeningar Innerhamn projekt 2 000 2 500
32482 Torg, strandpromenad Innerhamn projekt 610
Strandpromenad A, enl. karta 4 800
Strandpromenad B, enl karta 4300
Gronyta park (soder) 5300
Ovriga bryggor och allmén platsmark 6 400
Nya gator och torg, enl. C pé karta 5000 4100
32483 Kajstabilisering Innerhamn projekt 13 000
32484 Forsegling deponi 11 000 8366
32485 Brygga med utsiktsplattform 3200
32486 samt ej flyttad del av Thure Carlssons Vig 6 400
Bullerplank/inspringningsskydd 2100
Rivning av Silos och industrianlédggning 16 000
Borttagning jvg-spir m 2700
32487 Oforutsedda utgifter Innerhamn projekt 2 000 2 000 2 000
32488 Géng o cykelbro dver jarnvdg Innerhamn projekt 30000 20990
32489 Flyttning av Thure Carlssons vig mm Innehamns projekt 4200 500
Delsumma Teknikavdelning Innerhamnsprojekt 30 810 73466 43 090 12100
Delsumma Teknikavdelning totalt 38470 93416 49890 17900
32521 Infart Blekingeporten 500
32522 Lekplatsutveckling 1 000 2500 2 500
32524 Utveckling av Stortorget fas 1 600
32529 Latt lastbil utbyte 450
Reinv Skogstraktor 1900
Delsumma Teknikavdelning/Park 2 550 2500 4 400 0
Ny modul till GIS plan- och fastighetsdata, bygglov E-tjanst 200
32011 Inskanning bygglovsarkiv 450
E-tjénst digitalt bygglovsarkiv 100
Delsumma Stark 450 300 0
32701 Ventilation Brandstationen S6lvesborg 450
34513 Ventilation Furulund 400
39235 Traktor Svarta Led 450
39306 Tradgardstraktor Mollebacken 325
39307 Grésklippare Strandvallen 300
39308 Styrsystem fastighet virme/ventilation 500
39309 Tradgardstraktor Horvik 325
39310 Tradgardstraktor Mjéllby 325
39312 Tradgardstraktor Falkviksskola, Bossabo 325
Delsumma Fastighetsavdelning 1975 775 650 0
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Investeringsbudget 2021 och plan 2022-2026

Belopp i tkr
Budget Plan Plan Plan

Projek Investeringsprojekt 2021 2022 2023 2024
39212 Ombyggnad av serverhall 2 000
Delsumma fastighet med Kommunkansliet som bestdllare 2 000 0 0 0
34012 Om- tillbyggnad Markgatan fsk /familjecentral 4 avd 12 000 12 750
34047 Forskola Ljungaviken 3 avdelningar (14 000 tkr) 250 7 000 6 750
34049 Forskola tex Vitahallsslatten (14 000 tkr) 250 7 000
34404 Ombyggnad Norje idrottshall omkladningsrum 600
34422 Hemkunskap Mjillby vitvaror 150
34424 Hemkunskap Bokelund vitvaror 150
34413 Tillbyggnad Hjortakroksskolan (20 000 tkr) 19 500
34415 Nybyggnad Haveliden (50 500 tkr) 500
34429 Om- tillbyggnad sirskolan m m Mjéllby (90 000 tkr) 22 000 37 000
Delsumma fastighet med BUN som bestdllare 32 400 13 000 29 250 51250
33214 Tillbyggnad bibliotek/kulturlokaler 12 000
33212 Bibliotek lassystem byte 175
33410 Strandvallen vision projektering 1 500 1500

Utveckling Svarta Led/I6parbanor* 3000
33424 Utveckling Svarta Led/spontanidrottsplats™ 1 000 1 000 1 000
33425 Utveckling Svarta Led/gymnastikhall * 250 15 000
33426 Utveckling Svarta Led * 2 500 500 500
33452 Friluftsliv, tillgénglighet, skyltar enligt plan 50 150 150 150
33454 Badplatser tillgénglighet, skyltar enligt plan 50 300 300 300
33471 Renovering batbrygga Héllevikshamn 500
33472 14 stegs program Hillevikshamn 500
Delsumma fastighet med FoK som bestdillare 3775 8 450 2200 27 950

* Svarta Led, Solvesborgs idrottshall, Ishall, Spontanidrottsplats
39213 Utrustning till ny serverhall 2 500
31451 Utemiljo 500
31453 Sikerhetshojande utrustning/Sékerhetsskydd 300 300
31473 Intranét 300
31481 Kameradvervakning 1 550
32409 Tillgénglighetsatgérder i centrum 500 500 500
Delsumma Kommunledningskontoret 5650 800 500 0
Summa Kommunstyrelsen 90970 155910 117090 98100

-61-



Budget 2021

Investeringsbudget 2021 och plan 2022-2026

Belopp i tkr
Budget Plan Plan Plan
Projek Investeringsprojekt 2021 2022 2023 2024
Fritid och kulturnimnden
33217 Litteratur Norje bibliotek 150
33218 Arkivhyllor pé rils biblioteket 100
Summa Fritid och kulturnimnden 250 0 0 0
Barn- och utbildningsnimnden
34042 Inventarier Markgatan 1200
34401 Inventarier Hjortakroken 2 klassrum matsal 500
34423 Skolmobler (fordelas) 1 000 1 000 1 000 1 000
34850 Arbetsmiljo/Sékerhet BoU 300 300 300 300
34870 Projektorer/natverk utb/reinv befintligt 900 900 900 900
34873 Falkvik skola projektorer ndtverk mm
34874 Projektorer/natverk Saggalycke Norje fsk/fritids
34875 Projektorer/natverk Markgatan 450
34876 Projektorer/natverk ny forskolor 200 200
34877 Projektorer/natverk Sarskola Mjillby 150
Summa Barn och Utbildningsnimnden 2700 3850 2550 2 400
Omsorgsnimnden
35101 Digitala ls 180 60 400 400
35102 Tradlésa niatverk 300 300 300 1 000
35105 Verksamhetssystem 200
35119 Inventarier Sdbo 300 300
35154 Inventarier Hemtjanst 100 100
35211 HOj och sénkbara singar 80 100 100 80
35413 Inventarier Funktionshinder 100 100
Summa Omsorgsnimnden 1260 460 800 1980
Totalt netto 95180 160220 120440 102480
Exploateringar -3700 -36669 -30200 -1 000
Innerhamn projekt -6 810 -73466 -43090 -12100
Fran periodiskt komponentavskrivning
Total skattefinansierad investeringsvolym exkl exploateringar 84670 50085 47150 89380
Total skattefinansierad investeringsvolym inkl. del av Innerh: 88 075 86 818 68 695 95 430
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2021

Budget 2021

Belopp i tkr Kapital
kostnad

Projektnr  Investeringsprojekt Budget 2021 Avskrivnigstid helar

Kommunstyrelsen

38072 Plan foretagsomrade Kdmpaslitten Ostra/Ynde N E22 200

38224 Gatuutbyggnad Malborkplats 500

38284 Gatuutbyggnad Vitahallssldtten fran 2020 1 000

38304 Gatuutbyggnad Hillevik, del av Stiby 28:1 frdn 2020 1300

38349 Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp Torg 500

38392 Plan bostéder Ljungaviken 4 200

Delsumma Mark- och Exploatering 3700 0

Exploatering berdknas endast med rdnta

32021 Ny modul till GIS gronyta/park/gata 110 5 24

32023 Ny modul till GIS grévtillstand/markupplatelse 200 5 44

32405 Ombyggnad Resecentrum vigar, gc-vig mm 3000 33 151

32414 Tillgdnglighetsatgarder 1 gatumiljo 200 20 14

32415 Ombyggnad Solvevigen 500 33 0

32417 Trafiksdkerhetsatgirder (ink sékra skolvagar) 600 20 42

32421 Gang och cykelvig Vitahall-centrum 200 33 0

32424 Cykelled Listerlandet 500 33 25

32462 Byte till led armaturer 500 20 35

32464 Miljébelysning centrum 250 20 17

32465 Byte av tdndcentraler till gatubelysning 100 20 7

32466 Byte av belysningsstolpar 500 20 35

38001 Norje festivalomrade 2021 1 000 10 119

Delsumma Teknikavdelning exkl. Innerhamnsprojekt 7 660 513

32481 Utredning kaj, miljoéfororeningar Innerhamn projekt 2 000

32482 Torg, strandpromenad Innerhamn projekt 610

32483 Kajstabilisering Innerhamn projekt 13 000

32484 Forsegling deponi 11 000

32489 Flyttning av Thure Carlssons vdg mm Innerhamns projc 4200

Delsumma Teknikavdelning Innerhamnsprojekt 30 810

Delsumma Teknikavdelning totalt 38470 513

32521 Infart Blekingeporten 500 20 35

32522 Lekplatsutveckling 1 000 20 70

32524 Utveckling av Stortorget fas 1 600 20 42

32529 Létt lastbil utbyte 450 10 54

Delsumma Teknikavdelning/Park 2 550 200

32011 Inskanning bygglovsarkiv 450 20 31

Delsumma Stark 450 31
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2021

Belopp i tkr Kapital

kostnad
Projektnr  Investeringsprojekt Budget 2021 Avskrivnigstid helar
32701 Ventilation Brandstationen Solvesborg 450 20 31
34513 Ventilation Furulund 400 20 28
39306 Tradgéardstraktor Moéllebacken 325 10 39
39307 Grisklippare Strandvallen 300 10 36
39308 Styrsystem fastighet virme/ventilation 500 5 110
Delsumma Fastighetsavdelning 1975 243
39212 Ombyggnad av serverhall 2 000 10 239
Delsumma fastighet med Kommunkansliet som bestdllare 2000 239
34012 Om- tillbyggnad Markgatan fsk /familjecen 25 000 tkr* 12 000 33 1254
34404 Ombyggnad Norje idrottshall omkladningsrum 600 20 42
34422 Hemkunskap Mjillby vitvaror 150 10 18
34424 Hemkunskap Bokelund vitvaror 150 10 18
34413 Tillbyggnad Hjortakroksskolan 20 000 tkr* 19 500 33 1 003
Delsumma fastighet med BUN som bestdllare 32 400 1081
33212 Bibliotek lassystem byte 175 5 29
33410 Strandvallen vision projektering** 1500 20 105
33424 Utveckling Svarta Led/spontanidrottsplats** 1 000 20 70
33452 Friluftsliv, tillgédnglighet, skyltar enligt plan 50 10 6
33454 Badplatser tillginglighet, skyltar enligt plan 50 10 6
33471 Renovering béatbrygga Hallevikshamn 500 30 27
33472 14 stegs program Héllevikshamn** 500 20 35
Delsumma fastighet med FoK som bestdillare 3775 277
39213 Utrustning till ny serverhall (back-up) 2500 10 36
31451 Utemiljo 500 5 110
31481 Kameradvervakning 1550 10 550
31453 Sékerhetshojande utrustning/Sékerhetsskydd 300 5 66
31473 Intranét 300 20 35
32409 Tillgdnglighetsatgirder i centrum 500 5 548
Delsumma Kommunledningskontoret 5650 1 344
Summa Kommunstyrelsen 90 970 0 3929

Fritid och kulturnimnden

33217 Litteratur Norje bibliotek 150 5 33
33218 Arkivhyllor pa rils biblioteket 100 10 12
Summa Fritid och kulturnimnden 250 45

Barn- och utbildningsnimnden

34401 Inventarier Hjortakroken 2 klassrum matsal 500 10 30
34423 Skolmobler (fordelas) 1000 10 120
34850 Arbetsmiljo/Sakerhet BoU 300 5 66
34870 Projektorer/nitverk utb/reinv befintligt 900 5 197
Summa Barn och Utbildningsnimnden 2700 412
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Kapitalkostnad avseende investeringar 2021

Belopp i tkr Kapital
kostnad
Projektnr  Investeringsprojekt Budget 2021 Avskrivnigstid helar
Omsorgsnimnden
35101 Digitala las 180 3 63
35102 Tradlosa nétverk 300 5 66
35105 Verksamhetssystem 200 5 44
35119 Inventarier Sébo 300 10 36
35154 Inventarier Hemtjénst 100 10 12
35211 Hoj och sdnkbara séngar 80 10 10
35413 Inventarier Funktionshinder 100 10 12
Summa Omsorgsnimnden 1260 242
Totalt netto 95 180 0 4629

* Kapitalkostnaderna &r berdknad pa den total investeringsutgiften
** Kapitalkostnaderna dr berdknade pa 20 ar eftersom det inte finns ndgon konkret plan for investeringen
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SOLVESBORGS KOMMUN

Driftredovisning per nimnd

Belopp 1 tkr
Budget Budget
2020 2021

10. Kommunfullméaktige, allménna val -2391 -2399

Overformyndarverksamhet -1423 -1 629

Revision -1 069 -1 084
11 Kommunledningsforvaltning -60 064 -60 026
11. Samhallsbyggnadsforvaltning -46 936 -45 952
17. Miljoforbundet Blekinge Vst -3475 -2729
18. SBKF Service -11 038 -11 231
18. SBKF Gymnasieskola -78 898 -82 935
19. Riaddningstjansten Vistra Blekinge -14 275 -14 725
20. Byggnadsnamnd -666 -666
30. Fritids- och kulturndmnd -47 251 -47 630
40. Barn- och Utbildningsndmnd -400 653 -410 633
50. Omsorgsndmnd -376 860 -381 764
VERKSAMHETERNAS BRUTTOKOSTNADER -1 044 998 -1 063 403
Utbetalda Pensioner -16 883 -16 900
Semesterloneskuld -4 000 -3 000
Lonedkning ej fordelat 2020 -2 404 -7371
Lonedkning ej fordelat 2021 -10 890
Minskade arbetsgivar avgifter 1 000 1 000
Kf:s och Ks forfogande -257 -500
Forinlésen pensioner -15 300
Reavinst markforsiljning 5000
Erséttninga Covid-19 2743
Ej utfordelade kostnader utokat stiad -44
Exploateringsverksamheter -2413
Komponentavskrivning/byggbonus 167 1761
Ackumulerade statsbidrag for flykting- och integrationsverksamhet 1 800 16 000
Avgar kapitalkostnader 49 364 51792
Avskrivningar -36 279 -37 522
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 060 047 -1 071 490
Skatteintékter 803 016 804 459
Generella Statsbidrag 260 456 274 168
Finansiella Intékter 5900 6900
Finansiella Kostnader -4 340 -4 000
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 4 985 10 037
FORANDRING EGET KAPITAL 4985 10 037
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Foriandrade tjinster i budgetforslag 2021

Verksamhet Benimning Arsarb|Orsak
Omsorgsnimnden

510 Administartion LOV-handlaggare 1,00[{Utdkning
510 Administartion Enhetschef start 1/4 0,75]Utdkning

Utokning kvalitetsunder-

511 Sébo Underskéterskor 0,43 .
skoterskor
511 Sébo Underskoterskor 1,75 Ut.(.) kning kvalitetsunder-
skoterskor
511 Sébo Underskoterskor -18,10|Minskning Sébo
511 Sébo Underskéterskor 3,00 Omvand.la 15 st somatiska-
platser till demensplatser
515 Hemtjénst Underskéterska -1,75 Konvertering av tjdnster till
vht 531
515 Hemtjénst Underskoterskor 1,75 Ut.(.) kning kvalitetsunder-
skoterskor
519 LOV Underskoterskor 8,32|Del av besparing frén Sébo
531 Oppen verksamhet Fixartjénst 1,00 Konvertf: ring an
underskotersketjanst
531 Oppen verksamhet Aktivitetsledare 0,75 Konvert? rmgav.
underskotersketjanst
541 Gruppbostider LSS Vardare 3,72|Nytt LSS boende start 1/5
541 Gruppbostidder LSS Vérdare 0,75|Utdkning
542 Dagligverksamhet Stodassistent 1,60|Utokning ny grupp
. i . Inréttande av tjédnst med
542 Dagligverksamhet Stodassistent 0,50 befintliga budgetmedel
Summa Omsorgsnimnden 5,47
Barn & Utbildningsnimnden
403 Forskoleklass Rektor -0,04{Omforing till skolan
404 Forskola Barnskotare/Forskolelédrare -6,00[Besparing tjénster
413 Fritidshem Rektor -0,11{Omforing till skolan
441 Grundskola Lirare SVA 0,42|Utdkning 1,0 helar
Utdkning 0,25 Mjillby +
441 Grundskola Syokonsulent 0,75 0.5 Bokelund
441 Grundskola Grundtjénster larare 0,90 Utokning 2’1‘5 helar
grundbemaningen
441 Grundskola Kurator 1,65|Utokning tjanster
441 Grundskola Skolskoterska 2,20|Utokning tjanster
441 Grundskola -0,50{Virdegrund
441 Grundskola Administrator 1,75|Utdkade tjénster
Utdkning samt omforing
441 Grundskola Rektor 1,24 fin 403 0 413
444 Sarskilt Stod Grundskola Elevassistenter 4,00 Utokade g agster
grundbemaningen
481 Modersmal Modersmal/ Studiehandledare 5,25|Utokning tjanster
443 Sirskolan Rektor 0,20|Omioring frin
vardegrundstjdnst
.. . - .. 1,0 utdkning enligt KB 1 +
591 Gemensam Administration Administrator 2,00 1.0 utdkning 2021
569 Barn- o Ungdomsvard Socialsekreterare 3,00]Utokning enligt KB 1
601 Flyktingverksamhet Integrationssekreterare -1,00{Neddragning tjanster
602 Ensamkommande Flyktingbarn Handldggare -1,00{Neddragning tjénster
602 Ensamkommande Flyktingbarn Familjehemssekreterare -0,50[Neddragning tjanster
Summa Barn- & Utbildningnimnden 14,21
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Kommunlednings-forvaltningen

Overforing av tjinst till

141 Kommunkansli Hanlédggare -1,00 SBF enligt KS § 134
611 Fordonshantering Verksamhetsledare 1,00|Inrdttande av projekttjénst
Summa Kommunledningsforvaltningen 0,00

Samhillsbyggnads-forvaltningen

Overforing frin Kommun-

206 Tekniska avdelningen/Teknik Handldggare 1,00(kansli KS § 134
Summa Samhillsbyggnads forvaltningen 1,00
Summa Kommunstyrelsen 1,00
Summa netto 20,68
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SOLVESBORGS KOMMUN

BUDGET 2021 OCH FLERARSPLAN 2022-2023

RESULTATBUDGET

Belopp i mkr

Budget Plan Plan

2021 2022 2023

Verksamhetens intikter 175 177 179
Verksamhetens kostnader -1 210 -1 230 -1 252
Avskrivningar -37 -38 -38
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 072 -1 090 -1 111
Skatteintakter 804 833 866
Generella statsbidrag 274 265 255
VERKSAMHETENS RESULTAT 7 8 10
Finansiella intékter 7 7 7
Finansiella kostnader -4 -4 -5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 10 10 12
ARETS RESULTAT 10 10 12
KOMMUNENS KASSAFLODE
Belopp 1 mkr

Budget Plan Plan

2021 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 10 12
Justering for av- och nedskrivningar 37 38 38
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 47 48 50
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -95 -160 -120
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 0 0 0
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -95 -160 -120
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 60 100 80
Amortering av skuld
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 60 100 80
ARETS KASSAFLODE 12 -12 10
Likvida medel vid arets borjan 38 50 38

Likvida medel vid arets slut 50 38 49
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SOLVESBORGS KOMMUN

BUDGET 2021 OCH FLERARSPLAN 2022-2023

FORUTSATTNINGAR 2021-2023

Finansiella forutsittningar:

- Skatter och generella statsbidrag enligt Sveriges Kommuner och Regioner oktober 2020.
- Oftrindrad skatt, utdebitering 21,82.

- LSS-utjimningens utfall oférdndrad 2021 och 2022.

- Lonedkningarna kalkylerade enl. SKR till 2,2 % 2021 , 2,1% 2022 och 2,6% 2023.
- Arbetsgivaravgifterna dkade 2021 till 39,7%, oférandrade 2022 och 2023.

- Inflationen kompenseras ej.

- Verksambheternas intékter uppraknade med 1 % per ar.

- Koncernréntan pa 2,5 mkr 2022 och 2023.

- Réntan pé l4nen ar berdknad med 1,0 %.

- Nettoinvesteringar 2021 och enligt plan 2022-2023, 375 mkr.

- Nettoupplaning under perioden 2021-2023 blir 240 mkr.

- Inga ospecificerade kostnadsokning 2022 och 2023.

- Pensionskostnader berdknade utifran KPA-prognos september 2020.

- Resultat av forséljning av exploateringstomter ej beaktade.

Verksamhetsmiissiga forutsittningar:

- Periodiskt underhéll oforéndrat i forhallande till 2020.

- Uppriakning av bidraget till SBKF avseende gymnasiet med 3,3 mkr per ar.

- Bidraget till Miljoforbundet och Rdddningstjanstférbundet uppréknat med 2,1 % 2022 och 2,6 % 2023
- Helarseffekt 2021 av investeringar under 2020 fér finansieras "inom ram".

- Ovriga verksamhetsforindringar far hanteras inom nimndernas totala ramar.

- Inga nya kapitalkostnader medraknade for investeringar 2022 och 2023.

- Engéngssatsningen fran flykting och integrationsamverkan 2021, 16 mkr och 2022, 13 mkr.
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