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AGARDIREKTIV FOR SOLVESBORGS

FJARRVARMEAKTIEBOLAG

Detta agardirektiv avser Solvesborgs Fjarrvarme AB, nedan kallat
bolaget.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat
Solvesborgs kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfardade av kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen,
faststallda av bolagsstamma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstdllande direktor har att folja utfardade
direktiv, savida dessa inte strider mot bolagsordningen mot tvingande
bestammelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen
och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolagets enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utovar kommunens
ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen
aven fortydligats med en sarskild foretagspolicy.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrig inspektera bolaget och dess verksamhet. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets
styrelse.
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Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna
viss uppgift till agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge
att strykning/utelamnande skett.

5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen.

6. Bolagets andamal

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet ar att bolaget ska
drivas med hansyn till miljo- och samhallelig ekonomisk nytta pa
affarsmassiga grunder genom;

- att pa ett tekniskt och kostnadsmassigt effektivt satt
producera eller inkopa fjarr-varme med beaktande av
miljopaverkan

- att uppratthalla ett effektivt ledningsnat mellan saljare och
kopare av fjarrvarmeenergi.

- att utveckla natet mot framtida behov

- att natet genom drift- och underhallsatgarder ska ge saker
och kontinuerlig overforing av fjarrvarme

- att ej foretagsekonomiskt motiverbar utbyggnad eller
verksamhet ska understallas S6lvesborgs kommun for
provning.

7. Fullmaktiges stallningstagande

Kommunfullméaktiges godkdannande ska inhamtas savitt avser

a) andring av bolagsordning;
b) andring av aktiekapital;
C fusion av foretag;

)
) bildande eller forvarv av dotterforetag;

o
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e) avyttring av dotterbolagsaktier;

f) uppstart av nya verksamhetsomraden;

g8) storre investering:

h) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ar av sadant slag
att den ska understallas fullmaktige ska samrad ske med
kommunstyrelsen.

8. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens upp-sikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§
kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte
som angivits i bolagsordningen och i detta agardirektiv, samt de
kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i
de avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna
l6pande kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Budget och kostnader for lekmannarevisionen

For revisorernas granskning ar 10 kap 3 § aktiebolagslagen (2005:551)
tillamplig som foreskriver att revisorerna ska granska, om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sadtt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig. For
detta andamal ska bolaget bara de uppkomna kostnaderna upp till den
niva som aktuell arsbudget for de kommunala revisorerna stipulerar.
Denna budget bereds av revisorernas uppdragsgivare i
kommunfullmaktiges presidium, samt faststélls infor varje nytt budgetar
av kommunfullmaktige.
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11. Ekonomiska mal

Bolaget ska drivas enligt affirsmassiga marknadsorienterade grunder
under iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten och
de kommunalrattsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dgaren och de som utnyttjar bolagets
tjanster. Detta forhallande far inte ga ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget ska darfor inte tillatas att optimera effektiviteten
i sin verksamhet om detta medfor nackdelar for organisationen i sin
helhet som ar storre an fordelarna for bolaget. Kommunen och bolaget
ska darfor i samrad soka losningar som tillgodoser dessa bada intressen.

Lagen om offentlig upphandling och lagen om offentlig upphandling i
forsorjningssektorn ar tillamplig pa bolaget. Bolaget ska strava efter att
na upphandlingsfordelar i sam-arbete med kommunen.

12. Finansiering

Bolagets avkastningskrav faststdlls av Solvesborgs kommun arligen i
samband med kommunens budgetprocess.

13.  Information och agardialog

Solvesborgs kommun ska fortlopande hallas informerad av bolaget om
dess verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat
per den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska dadrvid uppmarksamma
kommunen pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av

a) protokoll fran bolagsstimma;
b) protokoll fran styrelsesammantrade;
C) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och

granskningsrapport fran lekmannarevisor;

14. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla handlingsprogram for de narmaste tre
rakenskapsaren, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras.
Preliminart handlingsprogram och preliminar budget ska delges
kommunstyrelsen senast den 30 juni varje ar. Av bolaget faststallt
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handlingsprogram och faststalld budget ska delges kommunstyrelsen
senast den 30 november varje ar.

15. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen
bedoms nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport
enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen
bedoms nodvandiga for upprattande av kommunens budget.

16. Suppleanter

For suppleanters intrade i styrelsen galler samma ordning som for
ersattares intrade i kommunstyrelsen.

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade daven
om han ej ersatter ledamot.

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantrade.

17. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 7 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstallande direktorens handhavande av den l6pande
forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i
instruktion for verkstdllande direktoren.

| instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande drenden som
med hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att
hanfora till lopande forvaltning och saledes ska omfattas av
verkstallande direktorens kompetens.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstdllande direktéren for
styrelsen ska anmala beslut han fattat. De salunda anmalda besluten ska
upptas i styrelseprotokollet.

18. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

19. Allmanna handlingar

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen. Fragan om utlamnande av
allméan handling avgors av verkstallande direktoren eller annan person
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om VD sa beslutar. Vagran att utlamna handling ska pa begaran provas
av bolagets styrelse.

Sekretess kan galla for uppgifter som ror leverantorers, kunders och
personals personliga eller ekonomiska forhallanden och uppgifter som
paverkar bolagets konkurrenskraft.

Bolaget ska tillampa den for Solvesborgs kommun vid var tid gallande
taxan for utbekommande av allmanna handlingar.

20. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av juni manad halla
bolagsstaimma/arsstaimma. Av bolagsordningen framgar hur kallelse till
bolagsstimma ska ske.
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