SOLVESBORGS KOMMUN 2020-01-24
Lekmannarevisorerna

Till

Styrelsen i Solvesborgshem AB

Revisionsrapport

Lekmannarevisorerna i Sélvesborgshem AB har gett PwC i uppdrag att granska bisysslor. Resultatet av
granskningen redovisas i bifogad revisionsrapport.

Sammanfattningsvis bedomer lekmannarevisorerna att bolagets styrelse inte helt har en tillréicklig intern
kontroll avseende anstilldas och ledamdterna i styrelsens eventuella bisysslor. Lekmannarevisorerna grundar
sin beddmning pa att det finns riktlinjer men att dessa behdver uppdateras och revideras avseende bland
annat rutinbeskrivningar, uppfSljning, kontroller och styrelseledaméternas eventuella bisysslor. Det finns
brister kring bolagets rutiner kring att ta upp frigan om bisysslor med medarbetarna vid medarbetarsamtal
och dokumentera bisysslorna pa blankett. Lekmannarevisorerna grundar éiven sin bedomning pd att det inte
fanns kiinnedom om samtliga bisysslor som finns registrerade i handels-, forenings- och aktiebolagsregister.
[ekmannarevisorerna har i sin granskning inte funnit att ndgon anstélld eller styrelseledamot har
engagemang i niringsverksamhet som bedriver affirer med Solvesborgshem AB under granskningsperioden.

Vi emotser styrelsens svar senast 24 april 2020 med uppgifter om vidtagna eller planerade atgarder avseende

de beddmningar som aterfinns i rapporten.
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Sammanfattning och revisionell bedémning
Bedomningar mot kontrolimal
Rekommendationer

Inledning

Regelverk
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lakttagelser och bedémningar

Kontrollmal 1: Finns andamalsenliga rutiner och riktlinjer for att identifiera och folja upp
anstalldas och styrelseledamoters bisysslor? 7

Kontrollmal 2: Har bolagets styrelse kannedom/kontroll i vilken utstrackning som
bisysslor forekommer bland styrelseledaméter och de anstéllda? 8

Kontrollmal 3: Har bolagets styrelse kannedom/kontroll i vilken utstrackning det
férekommer att styrelseledamdter och anstéllda har engagemang i naringsverksamheter
som bedriver affarer med Sélvesborgshem AB? 10
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Pa uppdrag av lekmannarevisorerna i S6lvesborgshem AB har vi genomfort en
granskning av bisysslor.

Efter genomgang av samtliga kontrollmal gér vi den samlade bedémningen att bolagets
styrelse inte helt har en tillrécklig intern kontroll avseende anstalldas och ledamoéterna i
styrelsens eventuella bisysslor.

Vi grundar var bedomning pé att det finns riktlinjer men att dessa bor uppdateras och
revideras avseende bland annat rutinbeskrivningar, uppfoljning, kontroller och
styrelseledamoternas eventuella bisysslor. Det finns brister kring bolagets rutiner kring
att ta upp fragan om bisysslor med medarbetarna vid medarbetarsamtal och
dokumentera bisysslorna pa blankett.

Vi grundar aven var bedémning pa att det inte fanns kannedom om samtliga bisysslor
som finns registrerade i handels-, férenings- och aktiebolagsregister.

Vi har i var granskning inte funnit att nagon anstalld eller styrelseledamot har
engagemang i naringsverksamhet som bedriver affarer med Soélvesborgshem AB under
granskningsperioden.

Kontrollmal Kommentar

Kontrollmal 1 Delvis uppfyllt

Finns andamalsenliga rutiner  Det finns riktlinjer avseende

och riktlinjer for att identifiera  bisysslor for anstallda. Enligt var
och félja upp anstalldas och beddmning boér riktlinjerna
styrelseledaméternas kompletteras med riktlinjer for
bisysslor? ledamoéterna i styrelsen. Vi bedémer

00O

att det ar en brist att riktlinjerna inte
omfattar rutinbeskrivningar kring
forvaring av framtagna blanketter,
kontroller och uppféljning av
anstalldas bisysslor.

Vi grundar aven var beddémning pa
att det finns brister avseende
bolagets rutiner kring bisysslor. Bl.a.
ar det en brist att det inte finns
nagon sarskild punkt kring bisysslor
vid medarbetarsamtalet.
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Kontrollmal 2

Har bolagets styrelse
kdnnedom/kontroll om i
vilken utstrackning som
bisysslor forekommer bland
styrelseledaméter och de
anstallda?

Kontrollmal 3

Har bolagets styrelse
k&nnedom/kontroll om i
vilken utstrackning det
forekommer att
styrelseledamdter och
anstallda har engagemang i
naringsverksamheter som
bedriver affarer med
Solvesborgshem AB?

Ej uppfyllt

Merparten av bisysslorna var inte
kanda fore var granskning. Det visar
att bolagets riktlinjer for bisyssla inte
efterfoljs samt att det saknas
specifika rutiner for att folja upp
ledaméterna i styrelsens eventuella
bisysslor.

Uppfyllt

Det forekommer inte att anstallda
eller styrelseledamoter har
engagemang i naringsverksamheter
som bedriver affarer med
Solvesborgshem AB under
granskningsperioden.

Vi rekommenderar att foljande atgarder vidtas:

000

000

Styrelsen bor gora en dversyn av nuvarande riktlinjer for bisyssla. Styrelsen bor
Overvaga att riktlinjerna revideras med rutinbeskrivningar, kontroller, uppféljning
samt aven innefatta ledamoterna i styrelsens eventuella bisysslor fér att starka den
intern kontrollen inom omradet.

VD bor tillse att det sékerstalls att fragan om bisysslor tas upp vid
medarbetarsamtalet. Bisysslor kan &ven med fordel tas upp och exemplifieras vid
t.ex. arbetsplatstraffar, rekrytering och introduktion av nyanstallda.

Kontroll av forekomsten av bisysslor kan med fordel inga som en del i styrelsens

internkontrollarbete.
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Med bisyssla avses varje syssla, tillfallig eller permanent, som utdévas vid sidan av
arbetet och som inte kan hanforas till privatlivet. De bisysslor som kan klassas som
otillatna bisysslor kan delas in i tre kategorier, fortroendeskadliga, arbetshindrande och
konkurrerande bisysslor.

I AB 17 (Allmé&nna bestammelser) 3 kap. 8 8 anges att arbetstagare som har en bisyssla
ska anmala denna och lamna de uppgifter som arbetsgivaren anser behdvs for
bedémningen av bisysslan. Arbetsgivaren ska medvetandegéra arbetstagaren om
skyldigheten att anmala bisysslan och lamna uppgifter. Det framgar ocksa att
arbetsgivaren far forbjuda bisysslan om arbetsgivaren finner att bisysslan kan inverka
hindrande for arbetsuppgifterna, innebara verksamhet som konkurrerar med
arbetsgivarens eller paverka arbetstagarens handlaggning av arenden i sitt arbete hos
arbetsgivaren.

Allmanna bestammelser galler fullt ut for arbetstagare anstallda i kommunala féretag
som tillampar kommunala avtal. Om bolagen &ar anslutna till andra kollektivavtal galler
de avtalen. Av denna anledning behover chefer inom kommunala bolag ha kunskap om
de skrivningar som galler inom deras respektive kollektivavtal vid bisyssla om AB inte
tillampas. Hanvisning gors da till lojalitetsprincipen, vilken anses folja av
anstallningsavtalet. Den innebér bl.a. att anstéllda ska fraga arbetsgivaren om
mojligheten att ata sig bisyssla. Arbetstagaren far heller inte agera utanfor arbetet pa ett
séatt som kan skada arbetsgivaren eller bedriva konkurrerande verksamhet. Det aligger
en anstalld att upplysa arbetsgivaren om sadana forhallanden som ar av betydelse for
arbetet. Det innebar att det ar ett arbetsrattsligt ansvar for anstallda och att en anstalld
riskerar sin anstallning om denne bryter mot lojalitetsplikten.

| Aktiebolagslagen finns sarskilda regler (8 kap. 23 § och 34 8) som reglerar javsfragor
for styrelseledamot respektive VD.

Utifran genomford riskanalys énskar lekmannarevisorerna genomféra en granskning av
bisysslor.

Syftet ar att granska den interna kontrollen avseende bisysslor genom att besvara
foljande revisionsfraga:

e Har bolagets styrelse tillrécklig intern kontroll avseende anstalldas och
styrelseledamoternas bisysslor?

Allmanna bestdammelser 17 (AB) och/eller andra kollektivavtal
Solvesborgshem ABs egna riktlinjer/styrdokument

Solvesborgs kommuns egna riktlinjer/styrdokument i tillampliga delar
Aktiebolagslagen (2005:551)
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e Finns andamalsenliga rutiner och riktlinjer for att identifiera och folja upp anstalldas
och styrelseledamoéternas bisysslor?

e Har bolagets styrelse kdnnedom/kontroll i vilken utstréackning som bisysslor
férekommer bland styrelseledaméter och de anstallda?

e Har bolagets styrelse kdnnedom/kontroll i vilkken utstréackning det férekommer att
styrelseledamoter och anstéllda har engagemang i naringsverksamheter som
bedriver affarer med Soélvesborgshem AB?

Forekomsten av bisysslor hos styrelseledaméter samt bland samtliga anstallda inom
bolaget kommer att granskas. Matchningen av bisysslor avgransas till bisyssla som ar
naringsverksamhet. Matchning mot bolagets leverantdrsregister sker for perioden 2019-
01-01 — 2019-10-15.

Granskningen har genomforts genom intervju med VD dar fragor stalls om kontroller av
styrelseledamdters och anstalldas bisysslor, samt att avstamning har gjorts med
styrelseordférande. Vi har aven samlat in och granskat relevanta styrdokument. En
matchning har skett mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister for att identifiera
anstalldas och styrelseledaméters bisysslor inom naringsverksamheter. Darutéver har
de engagemang/bisysslor som framkommit ifrn registren matchas mot
Solvesborgshem AB:s leverantdrsregister.

Rapporten har varit foremal for sakgranskning av berérda.
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Avtal 2017-2020 Fastighet och naringsliv tillampas och ar ett kollektivavtal for de som
arbetar med fastighet och naringsliv i ett bolag som tillhdr Kommunala Foretagens
Samorganisation (KFS). | avtalet § 2 Moment 9 anges att arbetstagare ska pa begaran
anmala bisyssla och lamna de uppgifter, som arbetsgivaren anser behdvs, for att
bedoma bisysslan. Arbetsgivaren far forbjuda bisysslan om arbetsgivaren bedomer att
bisysslan antingen hindrar eller paverkar arbetstagarens satt att utfora sitt arbete eller
konkurrerar med arbetsgivarens verksamhet. Fortroendeuppdrag i fackliga, politiska
eller ideella organisationer &r inte bisyssla.

| Aktiebolagslagen finns sarskilda regler (8 kap. 23 § och 34 8) som reglerar javsfragor
for styrelseledamot respektive VD.

Genom anstallningsavtalet forbinder sig alla arbetstagare att vara lojal mot sin
arbetsgivare under anstéllningen. Lojalitetsplikten innebar i korthet att arbetstagare inte
far vidta atgarder som ar agnade att skada arbetsgivarens verksamhet. Arbetstagaren
ar skyldighet att satta arbetsgivarens intressen framfor sitt eget. Férbudet mot att
konkurrera med arbetsgivaren ar en viktig aspekt av lojalitetsplikten. | lojalitetsplikten
ingar aven arbetstagarens upplysningsplikt gentemot arbetsgivaren. Den innebér att
arbetstagaren ar skyldig att lamna arbetsgivaren alla upplysningar som arbetsgivaren
behdver for att tillvarata sina intressen. Brott mot lojalitetsplikten kan ytterst innebara att
den anstallde skiljs fran sin anstallning”.
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Nedan redovisas de iakttagelser och bedomningar som gjorts utifran respektive
kontrollmal.

| S6lvesborgshem ABs personaldokument Personalfakta A-O finns féljande avsnitt kring
bisyssla.

Med bisyssla avses de uppgifter, anstéliningar, uppdrag eller verksamheter som en
medarbetare har vid sidan av sin huvudanstallning och som inte hor till allman
fritidssysselséttning. Enligt kollektivavtalet galler att arbetstagare pa begaran ska
anmala bisyssla och lamna de uppgifter, som arbetsgivaren anser behovs, for att
bedoma den. Det aligger dven varje medarbetare att radfraga sin narmaste chef om det
rader oklarhet om en viss bisyssla ér tillaten eller inte. Arbetsgivaren far férbjuda
bisysslan om man bedomer att den antingen hindrar eller paverkar arbetstagarens satt
att utfora sitt arbete, om den skadar omvarldens fortroende for foretaget eller om den
konkurrerar med arbetsgivarens verksamhet. Det &r VD som slutgiltigt gér denna
beddmning utifran de uppgifter som man far tillgang till. Fortroendeuppdrag i fackliga,
politiska eller ideella organisationer ar inte att betrakta som en bisyssla. Fragor kring
eventuell bisyssla ska tas upp i det arliga medarbetarsamtalet och néar det férekommer
anvands med fordel samma blankett som anvands i Solvesborgs kommun.

Vid granskningstillfallet fanns inte Sélvesborgs kommuns blankett tillganglig. VD har
darefter kontaktat Stlvesborgs kommun for att fa tillgang till deras blankett for
dokumentering av bisysslor. | dvrigt tillampar inte bolaget kommunens riktlinjer
avseende bisysslor, utan tillampar de egna.

Enligt uppgift tas inte fragan om bisysslor upp med automatik vid medarbetarsamtalen,
utan enbart om en enskild medarbetare sjalv tar upp en bisyssla. Om det framkommer
att en anstalld har en bisyssla ska den dokumenteras pa blankett. Senast det skedde
var for sex ar sedan enligt uppgift. Bisysslor foljs inte upp eller omprovas i nagot annat
sammanhang.

Enligt intervjuerna har det inte funnits nagra sarskilda rutiner kring att félja upp
ledaméterna i styrelsens bisysslor/engagemang, men styrelseordférande uppger att
styrelsen kommer att se 6ver sina rutiner och vill att det l&ggs in i styrelsens
arbetsordning.

Bolaget har inte upprattat nagon internkontrollplan inom ramen for sitt systematiska
internkontrollarbete.
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Beddmning
Utifran ovanstdende iakttagelser bedomer vi kontrolimalet som delvis uppfyllt.

Vi grundar var bedémning pa att det finns riktlinjer avseende bisysslor for anstallda. Vi
beddmer att det ar en brist att riktlinjerna inte omfattar rutinbeskrivningar kring bl.a.
férvaring av framtagna blanketter, kontroller och uppféljning av anstélldas bisysslor.
Enligt var bedomning bor riktlinjerna kompletteras med riktlinjer for
styrelseledamdternas eventuella bisysslor. Detta for att starka den interna kontrollen
inom omradet.

Vi grundar aven var bedémning pa att det finns brister kring bolagets rutiner kring
bisysslor. Bl.a. ar det en brist att det inte finns nagon sarskild punkt kring bisysslor vid
medarbetarsamtalet. Det ar &ven en brist att bisysslor inte tas upp i nagot annat
sammanhang inom bolaget som t.ex. vid nyanstallning.

Kontrollmal 2: Har bolagets styrelse kannedom/kontroll i vilken
utstrackning som bisysslor forekommer bland styrelseledamdter och de
anstallda?

lakttagelser
Vi har tagit del av bolagets personaladministrativa system dar antalet tillsvidareanstallda

per augusti 2019 uppgick till 32 personer och antalet ordinarie ledamdéter och erséttare i
bolagsstyrelsen uppgick till 8 personer. Dessa har sedan kontrollerats gentemot
handels-, férenings- och aktiebolagsregister dar vi selekterat ut aktiva engagemang. Vi
har fatt fram 29 registreringar. Av dessa avser 12 registreringar att VD och
styrelseledamaéter ar valda i Sélvesborgshem AB samt att VD och ekonomichef ar valda
i Riksbyggen BRF Sdélvesborgshus inom ramen for sina tjanster. Ovriga registreringar
redovisas i nedanstaende tabell. Nagra personer ar registrerade mer an en gang till foljd
att de ar engagerade i mer &n en organisation eller med flera olika positioner i samma
organisation.

Tabell 1: Antal registreringar i handels-, forenings- och aktiebolagsregister

Anstéllda 7 3
Styrelseledamoter 10 4
Totalt 17 7

Kalla: Handels-, forenings. och aktiebolagsregister
Tabell 1 ovan visar hur manga registreringar/traffar som finns for tillsvidareanstallda

respektive styrelseledaméter och totalt for bolaget. Den visar aven hur manga personer
som &r registrerade i ndgon organisation.

10
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Tabell 2: Registreringar/position i organisationen

Registreringar/positioner Antal

Extern verkstéllande direktor 1
Firmatecknare 2
Ledamot 14
Ordforande 3
Suppleant 7
Verkstallande direktor 2
Totalt 29

Kélla: Handels-, férenings- och aktiebolagsregister

| tabell 2 redovisas de positioner som de anstallda och styrelseledamoterna har i de
olika organisationerna. En del anstallda har mer @an en position i samma
bisyssla/registrering. De engagemang som férekommer inom bolaget och som ar av
naringskaraktar sker inom varierande omraden. T.ex. finns det engagemang som avser
styrelseuppdrag och verkstallande direktor.

Vi har i var granskning gett VD i uppdrag att ga igenom samtliga registrerade
engagemang som framkommit i handels-, férenings- och aktiebolagsregister. Vi bad VD
kontrollera om det finns upprattade blanketter som férvaras i personalakterna, om
engagemangen var kanda och om det fanns nagra bisysslor som stred mot gallande
regelverk. Avstamning av framkomna engagemang for styrelsens ledaméter har gjorts
med styrelseordférande.

Merparten av de engagemang som avser anstéllda var inte kdanda innan var granskning
da det enligt uppgift var en bisyssla som var kand sedan tidigare. Bisysslan vad
dokumenterad och godkand av VD. Den var inte upprattad pa nagon sarskild
blankettmall. Ovriga sex bisysslor har i samband med var granskning dokumenterats
och beddémts. Enligt uppgift har det aven tillkommit en bisyssla for ytterligare en anstalld
efter det att var matchning genomforts. Aven den har dokumenterats och bedémts. Inga
av bisysslorna har bedémts strida mot gallande regelverk.

Avseende styrelsens ledamoters engagemang fanns det viss kdnnedom om en del av
de framkomna traffarna. Enligt uppgift kommer framkomna engagemang att behandlas
pa nastkommande styrelseméte. Som angetts under kontrollmal ett ovan vill
styrelseordférande att bisysslor Iaggs in i styrelsens arbetsordning.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi kontrolimalet som ej uppfyilt.

11
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Vi grundar var bedémning pé att merparten av bisysslorna inte var kanda fore var
granskning. Det visar att bolagets riktlinjer for bisyssla inte efterféljs samt att det saknas
tillrdckliga rutiner for att specifikt folja upp ledamdéterna i styrelsens eventuella bisysslor.
Om bisysslor laggs in i styrelsens arbetsordning kommer det bidra till att starka den
interna kontrollen.

Aven om beddmning har gjorts att inga av de anstélldas bisysslor ar hindrande,
konkurrerande eller fortroendeskadliga, ar det viktigt att fortsattningsvis félja upp och
dokumentera bisysslor for att starka den interna kontrollen.

Vi har genomfdrt en granskning av bolagets leverantdrsregister for perioden 2019-01-01
— 2019-10-15, déar vi kontrollerat organisationsnummer och leverantérsnamn i bolagets
leverantorsregister mot traffarna i handels-, foérenings- och aktiebolagsregister for
tillsvidareanstallda och styrelseledamoter. Var granskning pavisade inga traffar under
granskningsperioden.

Vi bedomer kontrolimalet som uppfyllt.

Vi grundar var bedémning pa att vi i var granskning inte funnit att nagon anstalld eller
styrelseledamot har engagemang i naringsverksamhet som bedriver affarer med
Solvesborgshem AB under granskningsperioden.

10
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2020-01-24

I
Anna Hilmarsson

Uppdragsledare och
projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Sélvesborgshem AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgéar av
projektplan fr&n den 12 april 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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