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Styrelsen i S6lvesborgs Energi och Vatten AB

Revisionsrapport

Lekmannarevisorerna i Slvesborgs Energi och Vatten AB har gett PwC i uppdrag att granska bisysslor.
Resultatet av granskningen redovisas i bifogad revisionsrapport.

Sammanfattningsvis bedomer lekmannarevisorerna att bolagets styrelse inte helt har en tillrécklig intern
kontroll avseende anstilldas och ledamdterna i styrelsens eventuella bisysslor. Lekmannarevisorerna grundar
bl.a. sin beddmning pé att det finns riktlinjer men att dessa behdver uppdateras och revideras avseende bland
annat rutinbeskrivningar, uppfoljning, kontroller och styrelseledaméternas eventuella bisysslor.
Lekmannarevisorerna grundar dven sin bedomning pé att det inte fanns kiinnedom om samtliga bisysslor
som finns registrerade i handels-, forenings- och aktiebolagsregister. Lekmannarevisorerna har i sin
granskning inte funnit att nigon anstélld eller styrelseledamot har engagemang i niringsverksamhet som
bedriver affiirer med Solvesborgs Energi och Vatten AB under granskningsperioden.

Vi emotser styrelsens svar senast 24 april 2020 med uppgifter om vidtagna eller planerade atgérder avseende
de bedémningar som aterfinns i rapporten.
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Pa uppdrag av lekmannarevisorerna i S6lvesborg Energi och Vatten AB har vi
genomfort en granskning av bisysslor. Efter genomgang av samtliga kontrollmal gor vi
den samlade bedomningen att bolagets styrelse inte helt har en tillracklig intern kontroll
avseende anstalldas och styrelseledamdéternas eventuella bisysslor.

Vi grundar bl.a. var bedomning pa att det finns riktlinjer men att dessa bor uppdateras
och revideras avseende bland annat rutinbeskrivningar, uppféljning, kontroller och
styrelseledaméternas eventuella bisysslor. Vi grundar aven var bedémning pa att det
inte fanns kdnnedom om samtliga bisysslor som finns registrerade i handels-, férenings-
och aktiebolagsregister.

Vi har i var granskning inte funnit att nagon anstalld eller styrelseledamot har
engagemang i naringsverksamhet som bedriver affarer med Sélvesborgs Energi och
Vatten AB under granskningsperioden.

Kontrolimal Kommentar

| | |
Kontrollmal 1 Delvis uppfyllt
Finns Det finns riktlinjer avseende O
andamalsenliga bisysslor for anstéllda. Riktlinjerna O
rutiner och riktlinjer bor kompletteras med vem som ska
for att identifiera och fatta beslut om bisyssla och O
folja upp anstélldas riktlinjer for ledamoterna i styrelsen
och styrelse- eventuella bisysslor. Riktlinjerna
ledaméternas omfattar inte rutinbeskrivningar
bisysslor? kring forvaring av framtagna

blanketter, kontroller och
uppfdljning av anstalldas bisysslor,
vilket &r en brist. Det ar dven en
brist att det numera inte finns ndgon
sarskild punkt kring bisysslor vid
medarbetarsamtalet. Bisysslor kan
aven med fordel tas upp och
exemplifieras vid t.ex.
arbetsplatstraffar. Blanketten for
anmalan av bisyssla bor aven
uppdateras med ett falt for att
forbjuda bisyssla.
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Kontrollmal 2

Har bolagets styrelse
kdnnedom/kontroll i
vilken utstrackning
som bisysslor
forekommer bland
styrelseledamdterna
och de anstallda?

Kontrollmal 3

Har bolagets styrelse
k&nnedom/kontroll i
vilken utstrackning
det forekommer att
styrelseledamoterna
och anstéallda har
engagemang i
naringsverksamheter
som bedriver afféarer
med Sélvesborg
Energi och Vatten
AB?

Ej uppfyllt

Merparten av bisysslorna var inte
kanda fore var granskning.

Det visar ocksa att bolagets
riktlinjer for bisyssla inte efterféljs
samt att det saknas tillrackliga
rutiner for att specifikt folja upp
ledaméterna i styrelsens eventuella
bisysslor. Om bisysslor laggs in i
styrelsens arbetsordning kommer
det bidra till att starka den interna
kontrollen.

Uppfyllt

Det forekommer inte att anstallda
eller styrelseledamoter har
engagemang i naringsverksamheter
som bedriver affarer med
Sdlvesborgs Energi och Vatten AB
under granskningsperioden.

Vi rekommenderar att foljande atgarder vidtas:

00

000

Styrelsen bor gora en 6versyn av nuvarande riktlinjer for bisyssla samt blankett for
anmalan av bisyssla. Styrelsen bor dvervaga att riktlinjerna revideras avseende
regelverk, rutinbeskrivningar, kontroller, uppféljning och aven innefatta ledaméterna i
styrelsens eventuella bisysslor for att starka den interna kontrollen inom omradet.

VD bor tillse att det sékerstalls att fragan om bisysslor tas upp vid

medarbetarsamtalet.

Kontroll av forekomsten av bisysslor kan med fordel ingd som en del i styrelsens

internkontrollarbete.
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Med bisyssla avses varje syssla, tillfallig eller permanent, som utdévas vid sidan av
arbetet och som inte kan hanforas till privatlivet. De bisysslor som kan klassas som
otillatna bisysslor kan delas in i tre kategorier, fortroendeskadliga, arbetshindrande och
konkurrerande bisysslor.

I AB 17 (Allmé&nna bestammelser) 3 kap. 8 8 anges att arbetstagare som har en bisyssla
ska anmala denna och ldmna de uppgifter som arbetsgivaren anser behdvs for
bedémningen av bisysslan. Arbetsgivaren ska medvetandegoéra arbetstagaren om
skyldigheten att anmala bisysslan och lamna uppgifter. Det framgar ocksa att
arbetsgivaren far forbjuda bisysslan om arbetsgivaren finner att bisysslan kan inverka
hindrande for arbetsuppgifterna, innebara verksamhet som konkurrerar med
arbetsgivarens eller paverka arbetstagarens handlaggning av arenden i sitt arbete hos
arbetsgivaren.

Allmanna bestammelser géller fullt ut for arbetstagare anstéallda i kommunala féretag
som tillampar kommunala avtal. Om bolagen &r anslutna till andra kollektivavtal galler
de avtalen. Av denna anledning behover chefer inom kommunala bolag ha kunskap om
de skrivningar som galler inom deras respektive kollektivavtal vid bisyssla om AB inte
tillampas. Hanvisning gors da till lojalitetsprincipen, vilken anses folja av
anstallningsavtalet. Den innebér bl.a. att anstéllda ska fraga arbetsgivaren om
mojligheten att ata sig bisyssla. Arbetstagaren far heller inte agera utanfor arbetet pa ett
séatt som kan skada arbetsgivaren eller bedriva konkurrerande verksamhet. Det aligger
en anstalld att upplysa arbetsgivaren om sadana forhallanden som ar av betydelse for
arbetet. Det innebar att det &r ett arbetsrattsligt ansvar for anstallda och att en anstélld
riskerar sin anstallning om denne bryter mot lojalitetsplikten.

| Aktiebolagslagen finns sarskilda regler (8 kap. 23 § och 34 8) som reglerar javsfragor
for styrelseledamot respektive VD.

Utifran genomford riskanalys dnskar lekmannarevisorerna genomféra en granskning av
bisysslor.

Syftet ar att granska den interna kontrollen avseende bisysslor genom att besvara
foljande revisionsfraga:

e Har bolagets styrelse tillrécklig intern kontroll avseende anstalldas och
styrelseledamoternas bisysslor?

Allmanna bestammelser 17 (AB) och/eller andra kollektivavtal
SEVABS egna riktlinjer/styrdokument

Solvesborgs kommuns egna riktlinjer/styrdokument i tillampliga delar
Aktiebolagslagen (2005:551)
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e Finns andamalsenliga rutiner och riktlinjer for att identifiera och folja upp anstalldas
och styrelseledamoéternas bisysslor?

e Har bolagets styrelse kdnnedom/kontroll i vilken utstréackning som bisysslor
forekommer bland styrelseledaméter och de anstéllda?

e Har bolagets styrelse kdnnedom/kontroll i vilkken utstrackning det férekommer att
styrelseledamoter och anstéllda har engagemang i naringsverksamheter som
bedriver affarer med Solvesborg Energi och Vatten AB?

Forekomsten av bisysslor hos styrelsen samt bland samtliga anstallda inom bolaget
kommer att granskas. Matchningen av bisysslor avgransas till bisyssla som ar
naringsverksamhet. Matchning mot bolagets leverantdrsregister sker for perioden 2019-
01-01 — 2019-10-15.

Granskningen genomférs genom intervjuer med VD och ekonomichef dar fragor stalls
om styrelsens kontroller av styrelseledamdéternas och anstélldas bisysslor. Vi har dven
samlat in och granskat relevanta styrdokument. En matchning har skett mot handels-,
forenings- och aktiebolagsregister for att identifiera anstalldas och styrelseledamoternas
bisysslor inom néringsverksamheter. Darutéver har de engagemang/bisysslor som
framkommit ifrdn registren matchas mot Sélvesborg Energi och Vatten ABs
leverantorsregister.

Rapporten har varit foremal for sakgranskning av berérda.
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Allménna bestammelser tillampas inte inom bolaget. Avtal Energi 2017-2020 tillampas
och &r ett kollektivavtal for de som arbetar i ett energibolag som tillhér Kommunala
Foretagens Samorganisation (KFS). | Energiavtalet § 2 Moment 9 anges att
arbetstagare ska pa begaran anmala bisyssla och lamna de uppgifter som
arbetsgivaren anser behovs, for att bedéma bisysslan. Arbetsgivaren far forbjuda
bisysslan om arbetsgivaren bedoémer att bisysslan antingen hindrar eller paverkar
arbetstagarens satt att utfora sitt arbete eller konkurrerar med arbetsgivarens
verksamhet. Fortroendeuppdrag i fackliga, politiska eller ideella organisationer &r inte
bisyssla.

| Aktiebolagslagen finns sarskilda regler (8 kap. 23 § och 34 §) som reglerar javsfragor
for styrelseledamot respektive VD.

Genom anstallningsavtalet forbinder sig alla arbetstagare att vara lojal mot sin
arbetsgivare under anstéllningen. Lojalitetsplikten innebar i korthet att arbetstagare inte
far vidta atgarder som ar agnade att skada arbetsgivarens verksamhet. Arbetstagaren
ar skyldighet att satta arbetsgivarens intressen framfor sitt eget. Férbudet mot att
konkurrera med arbetsgivaren ar en viktig aspekt av lojalitetsplikten. | lojalitetsplikten
ingar aven arbetstagarens upplysningsplikt gentemot arbetsgivaren. Den innebéar att
arbetstagaren &r skyldig att lamna arbetsgivaren alla upplysningar som arbetsgivaren
behdver for att tillvarata sina intressen. Brott mot lojalitetsplikten kan ytterst innebéara att
den anstallde skiljs fran sin anstallning”.
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Nedan redovisas de iakttagelser och bedomningar som gjorts utifran respektive
kontrollmal.

| Solvesborg Energi och Vatten AB:s personalhandbok finns ett stycke kring bisysslor.
Personalhandboken finns tillganglig via verktyget Draftlt och finns tillganglig via dator
eller app. I personalhandboken anges fdljande.

Moment 9 Arbetstagare ska pa begaran anmala bisyssla och lamna de uppgifter som
arbetsgivaren anser behovs, for att bedéma bisysslan. Arbetsgivaren far forbjuda
bisysslan om arbetsgivaren bedomer att bisysslan antingen hindrar eller paverkar
arbetstagarens satt att utfora sitt arbete eller konkurrerar med arbetsgivarens
verksamhet. Fortroendeuppdrag i fackliga, politiska eller ideella organisationer ar inte
bisyssla.

Texten ar densamma som finns i Avtal Energi 2017-2020.

Enligt intervjusvar finns det inte nagra sarskilda rutiner kring att félja upp
styrelseledamoternas bisysslor.

Bolaget tillampar inte kommunens riktlinjer avseende bisysslor, utan tillampar egna.

Bolaget har en blankett benamnd Anmalan/forfragan om bisyssla som den anstallde ska
fylla i och underteckna om den har en bisyssla. Det finns falt for arbetsgivaren att
godkanna bisysslan och skriva in eventuella forbehall. Till blanketten finns anvisningar.
Dar anges att blanketten ska anvandas nar en arbetstagare ansoker om tillstand for en
bisyssla. Det anges aven féljande:

e En bisyssla &r en anstéllning, ett uppdrag eller egen verksamhet av mindre
omfattning vid sidan om arbetstagarens ordinarie anstéllning. En deltidsanstélld kan
ha en annan anstallning vid sidan av sin deltid utan att det &r en bisyssla.

e Arbetstagare far inte inneha anstéllning, ata sig uppdrag eller bedriva verksamhet,
som kan inverka menligt pa hans arbete hos arbetsgivaren. Detta innebéar att en
arbetstagare inte kan inneha en annan anstéllning eller genom eget eller annans
namn bedriva naringsverksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.
Verksamheten far inte heller vara av sadant slag eller bedrivas pa sadant satt att det
skadar arbetsgivarens verksamhet.

e En bisyssla far inte heller vara av sddan omfattning att en arbetstagare inte kan
utfora sina ordinarie arbetsuppagifter.

e Om en arbetstagare avser att ta anstallning, ata sig uppdrag eller bisyssla, ska han
darfor forst samrada med arbetsgivaren. Arbetsgivaren kan meddela forbud mot



annan anstallning eller bisyssla om det inverkar menligt pa hans satt att skéta
arbetsuppgifterna eller skadar foretaget anseende.

e En arbetstagare for alltid inneha fackliga och politiska uppdrag.

e Den arbetstagare som vill utféra en bisyssla ska sjalva fylla i blanketten och beskriva
bisysslan s noggrant att arbetsgivaren kan avgora om nagot hinder féreligger mot
att ta bisysslan.

e Arbetsgivarens godkannande kan ske med forbehall, att bisysslan bara far ha en
viss omfattning eller bedrivas under viss tid.

Enligt uppgift gjordes en genomgéang ar 2015 dar samtliga anstallda fick fylla i
bisyssleblanketten som sedan forvarades i respektive personalakt. Da anmalde tre
arbetstagare bisysslor. Darefter har arlig uppféljning gjorts i samband med
medarbetarsamtalet dar det fanns en punkt om bisysslor i mallen fér medarbetarsamtal.
Sarskild omprovning av bisysslorna har inte skett. For ca 2 ar sedan infordes ett digitalt
system for medarbetarsamtal och prestationsvardering, dar uppféljning av bisysslor inte
ingar. Fragan om bisysslor har behandlats via fritextsvar, men VD har noterat att det &r
en risk att fragan inte tas upp néar det inte ar en specifik punkt. Det ar identifierat som en
forbattringspunkt. Enligt uppgift tas inte frdgan om bisysslor upp i 6vrigt inom bolaget pa
nagot systematiskt satt.

Fragan om bisysslor har inte tagits upp vid rekrytering eller introduktion av nyanstallda. |
samband med var granskning har VD uppdaterat introduktionsplanen med en punkt
kring bisysslor. Introduktionsplanen ska alla nyanstallda genomféra under de forsta
veckorna av sin anstallning.

Fran och med ar 2019 upprattar bolaget internkontrollplan med tillhérande
riskbedomning. Bisysslor finns med pa bruttolistan, d.v.s. de omraden som riskbedomts.
Risken for bisysslor har bedémts som mindre sannolik och lindrig som vasentlighet.
Bisysslor har inte tagits med som ett kontrollmoment i bolagets internkontrollplan foér
aren 2019 och 2020.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi kontrollmalet som delvis uppfyllt.

Vi grundar var beddémning pa att det finns riktlinjer avseende bisysslor for anstallda.
Merparten av riktlinjerna finns i anslutning till blanketten for anmaélan av bisyssla. Enligt
var bedomning kan riktlinjerna med fordel anges i personalhandboken. Riktlinjerna bor
kompletteras med vem som ska fatta beslut om bisyssla samt riktlinjer for
styrelseledamoternas eventuella bisysslor. Avseende blanketten fér anmélan av
bisyssla bedomer vi att det ar en brist att det inte finns falt for att forbjuda bisyssla.

Vi grundar aven var bedémning pa att riktlinjerna inte omfattar rutinbeskrivningar
avseende bl.a. forvaring av framtagna blanketter, kontroller och uppféljning av
anstalldas bisysslor. Darutéver beddémer vi att det &r en brist att det numera inte finns

e
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nagon sarskild punkt kring bisysslor vid medarbetarsamtalet. Bisysslor kan med fordel
aven tas upp och exemplifieras vid t.ex. arbetsplatstraffar.

Kontrollmal 2: Har bolagets styrelse kannedom/kontroll i vilken
utstrackning som bisysslor forekommer bland styrelseledamdter och de
anstallda?

lakttagelser
Vi har tagit del av bolagets personaladministrativa system dar antalet tillsvidareanstéllda

per 26 augusti 2019 uppgick till 44 personer och antalet ordinarie ledaméter och
ersattare i bolagsstyrelsen uppgick till 9 personer. Dessa har sedan kontrollerats
gentemot handels-, férenings- och aktiebolagsregister dar vi selekterat ut aktiva
engagemang. Vi har fatt fram 43 registreringar. Av dessa avser 34 registreringar att VD
och styrelseledaméter &r valda i hel- och delagda kommunala bolag. Ovriga
registreringar redovisas i nedanstadende tabell. Nagra personer ar registrerade mer an
en gang till foljd att de ar engagerade i mer &n en organisation eller med flera olika
positioner i samma organisation.

Tabell 1: Antal registreringar i handels-, forenings- och aktiebolagsregister

Anstéllda 5 4
Styrelseledamoter 4 3
Totalt 9 7

Kélla: Handels-, férenings. och aktiebolagsregister

Tabell 1 ovan visar hur manga registreringar/traffar som finns for tillsvidareanstallda
respektive styrelseledamater och totalt for bolaget. Den visar &ven hur manga personer
som &r registrerade i nagon organisation.

Tabell 2: Registreringar/position i organisationen

Extern verkstéllande direktor 3
Ledamot 22
Ordfoérande 3
Suppleant 15
Totalt 43

Kalla: Handels-, férenings- och aktiebolagsregister

| tabell 2 redovisas de positioner som de anstallda och styrelseledamoterna har i de
olika organisationerna. En del anstallda har mer &n en position i samma



bisyssla/registrering. De engagemang som forekommer inom bolaget och som ar av
naringskaraktar sker inom varierande omraden och framst som ledamot eller suppleant.

Vi har i var granskning gett VD och ekonomichef i uppdrag att tillsammans med
styrelseordférande ga igenom samtliga registrerade engagemang som framkommit i
handels-, forenings- och aktiebolagsregister. Vi bad dem kontrollera om det finns
upprattade blanketter som férvaras i personalakterna, om engagemangen var kénda
och om det fanns nagra bisysslor som stred mot gallande regelverk.

Merparten av de 9 engagemangen var inte kdanda innan var granskning. Enligt uppgift ar
de numera dokumenterade och det ar inga som har bedémts strida mot gallande
regelverk.

Enligt intervjuerna finns det utdver ovanstaende engagemang tva anstéllda som har
bisyssla. Den ena av dem har inte varit aktiv pa ett tag. Det fanns aven tidigare
anstéllda som hade bisysslor.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi kontrollmalet som ej uppfyilit.

Vi grundar var bedomning pa att merparten av bisysslorna inte var kéanda fore var
granskning. Det visar att bolagets riktlinjer for bisyssla inte efterfoljs samt att det saknas
tillr&ckliga rutiner for att specifikt folja upp ledamoterna i styrelsens eventuella bisysslor.

Aven om bedémning har gjorts att inga av bisysslorna &r hindrande, konkurrerande eller
fortroendeskadliga, ar det viktigt att fortsattningsvis folja upp och dokumentera bisysslor,
for att stérka den interna kontrollen.

Vi har genomfort en granskning av bolagets leverantorsregister for perioden 2019-01-01
—2019-10-15, dar vi kontrollerat organisationsnummer och leverantérsnamn i bolagets
leverantorsregister mot traffarna i handels-, forenings- och aktiebolagsregister for
tillsvidareanstallda och styrelseledamoter. Var granskning pavisade endast traffar inom
den egna koncernen.

Vi bedomer kontrollmalet som uppfyllt.

Vi grundar var bedémning pa att det inte forekommer att anstallda eller
styrelseledamdter har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med
Solvesborgs Energi och Vatten AB under granskningsperioden.
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2020-01-24

I
Anna Hilmarsson

Uppdragsledare och
projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Sélvesborgs Energi och Vatten AB enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgér av projektplan fr&n den 12 april 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar

del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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