SOLVESBORGS KOMMUN 2018-09-25
Revisorerna

Till

Styrelsen for Stlvesborgshem AB|

Revisionsrapport

Lekmannarevisorerna i Sélvesborgs hem AB har givit PwC 1 uppdrag att gra en uppfdljning avseende
granskning av Sélvesborgshem ABs fordonsutnyttjande som gjordes 2015, Resultatet av granskningen redovisas

i bifogad revisionsrapport.

Sammanfatiningsvis bedémer revisorerna att Sélvesborgshem AR 1 allt visentligt har en d&ndamélsenlig
hantering av fordon och maskiner och att bolaget har vidtagit tillrdckliga dtgérder med anledning av
granskmingen som genomf“ordes ar 2015,

Revisorerna grundar sin beddmning pé att bolagets orgamsatmn och ansvarsfordelning avseende
fordonshanteringen dr indamalsenlig, d4 sirskilda personer har utseits som har till uppgift att dels svara fér den
praktiska hanteringen av fordons- och maskinparken, dels att administrera hanteringen och a jourhélla
uppritiade fordonsforteckningar, Vidare grundar revisorerna sin bedémning pa att bolagets rutiner for
anskaffning och avyttring av fordon i allt visentligt dr &ndamailsenliga och att bolagets interna kontroll avseende
fordonshanteringen i allt visentligt ar tillricklig da dokumenterade rutiner for fordonsanvandningen finns 1
bolagets fordonspolicy och elektroniska kirjournaler har inforts i fordonen sedan forra granskningstillfallet, att
tanklort 4r knutna till respektive fordon samt att dterkommande uppfdljningar av nyttjandegraden av fordonen
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Hantering av fordon och maskiner — uppfdijande granskning
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Hantering av fordon och maskiner — uppféljande granskning

1. Inledning

1.4, Balegrund

Ur ett ekonomiskt perspektiv &r det viktigt att kommunens och bolagens fordon och
maskiner #r anpassade utefter de behov som finns. For att méjliggora detta ar det viktigt
att det finns ett system och regler for att bevaka vilka fordon och maskiner som finns inom
bolaget samt hur dessa nyttjas. Det dr dven viktigt ur ett fortroendeperspektiv att bolagets
bilar anvinds pé ett korrekt sitt.

Ar 2015 genomforde lekmannarevisorerna i Sélvesborgshem en granskning av bolagets
hantering av fordon och maskiner. Granskningen visade att bolagets hantering av fordon
och maskiner inte var tilirackligt &ndamalsenlig. Bolagets rutiner for anskaffning och
avyttring av fordon behovde forbittras och den interna kontrollen behtvde utvecklas.
Vidare rekommenderades bolaget att inféra korjournaler for att sikerstilla bevismedel vid
beddmning av bilférman.

Lekmannarevisorerna i Sélvesborgshem har utifrin en bedémning av risk och
visentlighet funnit det angeldget att {6lja upp granskningen av bolagets fordonshantering
fran ir 2015.

1.2, Syfte och Revisionsfraga-or
Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfraga:

s Har bolaget en &ndamalsenlig hantering av fordon och maskiner och har
tillriickliga atgérder vidtagits efter granskningen som genomfordes r 20157

1.3, Revisionskriterier
Svaret pa revisionsfragan har bedomts utifrdn féljande revisionskriterier:

Riktlinjer och anvisningar for intern kontroll
e QOvriga styrdokument relevanta for granskningsomradet

Zodfe Kontrollmal

o Finns riktlinjer och rutinbeskrivningar f6r anvindning av fordon och maskiner?

e Hur ir verksamheten organiserad och ansvarsfordelad?

e Hur sker upphandling av leasingfordon, kdp och annat avseende exempelvis
reparationer?

¢ Finns aktuella forteckningar ¢ver fordon och maskiner?

e GOrs kalkyler och andra dvervidganden om bilar ska kopas eller leasas?

¢ Finns policy fér upphandling av leasingbilar/egna bilar vad avser siikerhet,
utrustning och miljo?

e Vilken internkontroll finns for verksamheten, ex kérjournaler, nyttjandegrad per
bil, drivmedelskostnad per bil med mera?
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Hantering av fordon och maskiner — uppféljande granskning

1.5. Avgransning och metod

Granskningen avser Sélvesborgshems hantering av fordon och maskiner. Granskningen
har genomforts genom intervjuer och studier av dokumentation. En intervju har
genomforts med bolagets VD, ekonomiansvarig och chefen for parkarbete/
boserviceansvarig. Darutéver har vi tagit del av bolagets fordonspolicy, miljdstrategi och
fordonsforteckning,

Rapporten har sakavstamts av VD.
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Hantering av fordon och maskiner — uppféljande granskning

2, Iakttagelser och bedomningar

2.1, Ansvar, organisation och riktlinjer for
SJordonshanteringen

e Hur ar verksamheten organiserad och ansvarsfordelad?
e Finns riktlinjer och rutinbeskrivningar f6r anvindning av fordon och maskiner?
e Finns aktuella forteckningar éver fordon och maskiner?

Chefen for parkarbete/boserviceansvarig dr den {jinsteperson som ansvarar for bolagets
fordonshantering. Uppdraget som fordonsansvarig omfattar sdvél den praktiska som den
administrativa hanteringen av samtliga fordon och maskiner. Anskaffning av fordon och
arbetsmaskiner sker i samrad med bolagets VD och ekonomiansvarig,

En fordonspolicy har upprattats (faststilld av styrelsen i § 7/2016) som reglerar inkép av
fordon, avyttring av fordon, krav pé forare, privat anviindning av fordon, kérning av
Solvesborgshems fordon till och fran bostaden samt riktlinjer f6r administration och
siakerhet.

Samtliga fordon och maskiner finns registrerade 1 en maskin- och fordonsforteckning som
kontinuerligt uppdateras av chefen for parkarbete/boserviceansvarig. Vid tidpunkten for
granskningen dger bolaget samtliga fordon och maskiner. Fordonsparken innehéller
sammanlagt sju elbilar som har leasade batterier. Samtliga fordon ir forsakrade.
Ekonomiansvarig ansvarar for att fordonet ar forsékrat,

2.1.1. Bedomning

Vi bedémer att bolagets organisation och ansvarsfordelning avseende fordonshanteringen
i allt viisentligt ir dndaméilsenlig. Vi grundar vAr beddmning p att sirskilda personer har
utsetts som har till uppgift att dels svara for den praktiska hanteringen av fordons- och
maskinparken, dels att administrera hanteringen och a jourhélla upprittade
fordonsforteckningar.

2.2, Anskaffning och avytiring av fordon

¢ Hur sker upphandling av leasingfordon, kop och annat avseende exempelvis
reparationer?

e Gors kalkyler och andra 6verviganden om bilar ska kipas eller leasas?

¢ Finnos policy {6r upphandling av leasingbilar/egna bilar vad avser siikerhet,
utrustning och miljo?

Av fordonspolicyn framgar att nir fordon ska anskaffas ska nyttan mellan att leasa och
dga vagas utifran bista totala villkor. Sélvesborgshems miljostrategi anger ocksé vilka
miljoaspekter som ska tillampas. Vidare framgér att VD beslutar om nir och i vilken form
anskaffning av fordon ska ske. Vad géller avyttring av fordon anges att det ska ske genom
anbudsférfarande genom annonsering. Fordon kan ocksé avyttras i samband med inbyte
till nytt fordon om det bedéms affirsmissigt. VD beslutar ven om nér avyttring ska ske.
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Hantering av fordon och maskiner — uppféljande granskning

Som ovan namnts har bolaget vait att dga sina fordon och maskiner. Av intervjuerna
framkommer att bolaget i stirsta utstrickning koper begagnade fordon och att det bygger
pa en ekonomisk och ekologisk strategi att inte ha en alltfor ny fordonspark.
Miljostrategin for Solvesborgshem AB (faststilld 2015, senast reviderad av styrelsen i §
66/2017) anger att forhallningsséttet i frdga om inkép av arbetsbil till S6lvesborgshem ska
vara att fornyelsebar drift 4r huvudregel, men att andra drivimedel av rackviddsskil kan
viljas, Vidare anges att om en fossilt driven arbetsbil av rackvidds- eller kapacitetskal ska
kopas in, bor méjligheten provas att képa sddan begagnad eftersom det underlattar en
tidigare &vergang till fornyelsebart driven bil nér sddan finns i den storleklassen,

Enligt de intervjuade kommer inte fler elbilar att kdpas in, da rackvidden ar f6r kort for att
mojliggora ett andamalsenligt nyttjande av fordonen. Samtliga beslut om anskaffning av
fordon lyfts for diskussion i bolagets ledningsgrupp. Sedan viren 2018 avyttras fordon pa
en nitauktionssida for arbetsfordon, verktyg och maskiner.

2.2.1. Bedomning

Vi bedomer att bolagets rutiner {or anskaffning och avyttring av fordon i allt visentligt ar
dndamaélsenliga. Vi grundar var bedomning pa att behovsanalyser gors infor anskaffning
och att bolagets fordonspolicy och miljostrategi tydligt reglerar rutinerna for upphandling
och avyttring.

2.2. Intern kontroll av verksamhelen

e Vilken internkontroll finns for verksamheten, ex krjournaler, nyttjandegrad per
bil, drivinedelskostnad per bil med mera?

Vad géller internkontrollen av fordonsverksamheten reglerar fordonspolicyn rutiner for
privat anvandning av fordon kérning av bolagets fordon till och frén bostaden. Policyn
anger att anviandning far ske enligt Skatteverkets regler. Enligt de intervjuade ar det dock
yiterst sillan som ett privat nyttjande sker och att kulturen ar att medarbetaren fragar
innan,

I granskningen {ran ar 2015 rekommenderades bolaget att inféra korjournaler for att
sikerstilla bevismedel vid beddmning av bilférmén. Senare samma ar inférde bolaget
elektroniska korjournaler. Systemet upplevs fungera bra,

Vad géller drivmede] finns ett tankkort Imutet till respektive bil och traktor, Tankning
sker pa faststdllda tankstallen. Tankningarna bokférs per fordon, och kan pé si sitt stidllas
tillsammans med korningarna. Rutinen upplevs vilfungerande och finns dokumenterad 1
fordonspolicyn.

Enligt de intervjuade sker dterkommande uppfoljningar och analyser av fordonens
nyttjandegrad. Mot bakgrund av dessa uppféljningar har bolagets ledning bl.a. beslutat att
inte tillmotesgd 6nskemal om bil till bolagets tjainstemannaorganisation.

2.3.1. Bedomning
Vi bedomer att bolagets interna kontroll avseende fordonshanteringen i allt vasentligt dr
tillracklig. Vi grundar var bedémning pa att dokumenterade rutiner for
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Hantering av fordon och maskiner — uppféljande granskning

fordonsanvindningen finns i bolagets fordonspolicy, att elektroniska kérjournaler har
inforts i fordonen sedan forra granskningstillfillet, att tankkort dr knutna till respektive
fordon och att aterkommande uppféljningar av nyttjandegraden av fordonen gors.
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Hantering av fordon och maskiner — uppféljande granskning

3.  Sammanfattande revisionell
bedomning

Sammanfattningsvis beddmer vi att S6lvesborgshem AB i allt visentligt har en
andamalsenlig hantering av fordon och maskiner och att bolaget har vidtagit tillrickliga
atgarder med anledning av granskningen som genomfordes ar 2015.

Vi grundar var bedomning pa att bolagets organisation och ansvarsfordelning avseende
fordonshanteringen dr &ndamélsenlig, d4 sirskilda personer har utsetts som har till
uppgift att dels svara for den praktiska hanteringen av fordons- och maskinparken, dels
att administrera hanteringen och & jourhélla upprittade fordonsforteckningar. Vidare
grundar vi beddmning pa att bolagets rutiner for anskaffning och avyttring av fordon i allt
vasentligt dr Andamalsenliga och att bolagets interna kontroll avseende
fordonshanteringen i allt visentligt ar tillracklig d& dokumenterade rutiner for
fordonsanvindningen finns i bolagets fordonspolicy och elektroniska kérjournaler har
inforts i fordonen sedan forra granskningstillfallet, att tankkort ir knutna till respektive
fordon samt att dterkommande uppfoljningar av nyttjandegraden av fordonen gors.
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