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Revisionsrapport

Revisorerna i Sélvesborgs kommun har givit PwC i uppdrag att géra en uppfoljning avseende granskning av
kommunens fordonsutnyttjande som gjordes 2014. Resultatet av granskningen redovisas i bifogad
revisionsrapport.

Sammanfattningsvis bedomer revisorerna att styrelsen och naimnderna i allt visentligt har en dndamélsenlig
fordonshantering och att tillrackliga dtgirder vidtagits efter granskningen som genomfordes dr 2014,
Revisorerna grundar sin beddmning p4 att det finns en dndamalsenlig organisation och ansvarsfordelning for
kommunens fordonshantering, en fungerande hantering vad gller fordonsforteckningar och bevakning av
leasingavtal och att anskaffningen av fordon i allt vdsentligt fungerar dndamdlsenligt. Vidare grundar
revisorerna bedomningen pd att internkontrollen for verksamheten har forbéttrats sedan forra
granskningstillfillet, da inférandet av det elektroniska korjournalssystemet har bidragit till att uppfdljningar av
nyttjandegraden av fordonen gérs och att systemet har bidragit till att sdkerstélla nyttjandet av fordon i relation
till drivmedelskostnader.

Revisorerna konstaterar att kommundvergripande riktlinjer endast finns i liten utstrickning fér anvindning av
kommunens fordon, men att forvaltnings- och enhetsspecifika dokumenterade rutiner f6r fordonshantering finns
i storre omfatining. Revisorerna bedémer att de kommundvergripande riktlinjerna i kommunens rese- och
fordonspolicy behéver utvecklas till att omfatta fler aspekter av fordonshanteringen, sisom hanteringen av
tankkort och vilken uppfoljning som ska goras av exempelvis nyttjandegrad, undermil/6vermil etc. I syfte att
ytterligare stirka den interna kontrollen beddmer vi att aterkommande uppféljningar av de sammanlagda
kostnaderna for kommunens fordonspark bor goras inom den centrala fordonshanteringen. Avslutningsvis
bedomer revisorerna, liksom vid granskningstillfillet &r 2014, att tankkort i gorligaste méin ska vara strikt
kopplade till enskilt fordon.

Vi emotser kommunstyrelsens svar senast 20 december 2018 med uppgifter om vidtagna eller planerade
atgirder avseende de beddmningar som éterfinns i rapporten.
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Kommunens fordonshantering — uppféljande granskning

1. Inledning
1.1, Bakgrund

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att kommunens fordonspark ar anpassad
utefter de behov som finns. For att majliggora detta dr det viktigt att det finns ett system
och regler for att bevaka vilka fordon som finns inom kommunen samt hur dessa nyttjas.
Det ér dven viktigt ur ett fortroendeperspektiv att kommunens bilar anvinds pa ett
korrekt sdtt.

Ar 2014 genomforde kommunens revisorer en granskning av kommunens
fordonshantering. Granskningen visade hanteringen inte fungerande tillfredsstillande
och behovde dirfor forbéttras i vissa delar. Bland annat saknades kommunévergripande
regelverk for fordonshanteringen, det saknades en central funktion/person for
fordonshanteringen pa kommundovergripande niva, regler avseende tankkort behdvde
fortydligas och redovisningen av olika kostnadsslag avseende fordon behovde utvecklas.

Kommunens revisorer har utifrdn en bedémning av risk och visentlighet funnit det
angeliget att folja upp granskningen av kommunens fordonshantering fran ar 2014.

1.2, Syfte och revisionsfrdaga
Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfraga:

e Har styrelsen och nimnderna en #ndamaélsenlig fordonshantering och har
tillrackliga atgirder vidtagits efter granskningen som genomfdrdes ar 2014?

1.3, Revisionskriterier
Svaret pa revisionsfragan har bedémts utifran foljande revisionskriterier:

e Kommunens riktlinjer och anvisningar for intern kontroll
e Niamndernas reglementen och delegationsordningar

e Ovriga relevanta styrdokument for granskningsomridet sdsom riktlinjer och
rutiner for fordonshanteringen

1.4. Kontrollmal

For att besvara granskningens 6vergripande revisionsfraga har féljande kontrollmal att
varit styrande for granskningen:

¢ Finns en andamélsenlig organisation och ansvarsfordelning {6r
fordonshanteringen?

o Finns aktuella férteckningar 6ver kommunens fordon?

e Sker ny- eller ateranskaffning av fordon efter analys av behovet?

e  Gors kalkyler och andra 6verviganden om bilar ska kopas eller leasas?

e Finns policy for kommunens upphandling av leasingbilar/egna bilar vad avser
sikerhet, utrustning och milj6?

e Hur sker upphandling av leasingfordon, kop och annat avseende exempelvis
reparationer?

e Finns riktlinjer och rutinbeskrivningar for anvandning av kommunens fordon?
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Kommunens fordonshantering — uppféljande granskning

e Vilken internkontroll finns for verksamheten, ex kérjournaler, nyttjandegrad per
bil, drivmedelskostnad per bil med mera?

1.5. Avgrdansning
Granskningen omfattar de namnder som hanterar flertalet fordon i verksamheterna.

1.6. Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer har
genomforts med verksamhetsutvecklaren med fordonsansvar pa
kommunledningsforvaltningens stab, avgiftshandldggare vid omsorgsforvaltningen,
kontorschefen for medborgarkontoret och en administrator pa arbetsmarknadsenheten.

Inom ramen for dokumentstudierna har granskning skett av kommunens
upphandlingspolicy, rese- och fordonspolicy, energistrategi, forvaltningsspecifika rutiner
for fordonshanteringen samt aktuella fordonsférteckningar. Vidare har vi dven tagit del av
uppgifter frin redovisningssystemet avseende kostnader for fordon.

Rapporten har sakavstimts av de intervjuade.
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2, Iakttagelser och bedomningar

2.1. Organisation och ansvar

I granskningen frdn dr 2014 bedémdes att en centralisering av fordonshantering kunde
dvervdgas pa sikt och att det infor en sadan fordndring behévdes en genomgdng for att
avvdga vad 1 hanteringen som var lampligt att skéta centralt respektive forvaltningsvis.
Vidare bedomdes att en medarbetare med éverblick, och med vissa befogenheter, redan
kunde behovas for att kunna gora analyser, samordna verksamheten éver
forvaltningsgrdnserna och hdlla i fordonsmdoten.

241, Iakttagelser

Efter revisorernas granskning fran ar 2014 fick en verksamhetsutvecklare pa
kommunledningsforvaltningens stab i uppdrag att samordna kommunens
fordonshantering. I uppdraget ingér att delta i upphandlingen av bilar for de kommunala
forvaltningarna och Sélvesborg-Bromolla Kommunalférbund samt Miljoférbundet
Blekinge Vist, att arbeta med miljofragor kopplat till fordonshanteringen genom projektet
Green Charge Sydost?, bistd de kommunala bolagen vid upphandling av elbilar samt att
genomfora uppfoljningar av nyttjandet av fordon. Sedan ett ar tillbaka skoter
verksamhetsutvecklaren dven administrationen av elektroniska kérjournaler.

P4 omsorgsforvaltningen, som har flest bilar i kommunen, har en avgiftshandlaggare
arbetsuppgiften att administrera forvaltningens fordonshantering. Uppdraget ar att
samordna anskaffningen av fordon, bevaka avtal, bestdlla tankkort, hélla kontakter med
personalgrupperna som nyttjar bilarna och att fungera som omsorgsforvaltningens
kontaktperson gentemot verksamhetsutvecklaren pa kommunledningsférvaltningen vid
anskaffning av fordon. Kontorschefen for medborgarkontoret administrerar kommunens
bilpool. P4 arbetsmarknadsenheten finns tvd administratorer som hanterar
administrationen av enhetens fordon. Fordon finns ocksa inom parkavdelningen dar
parkehefen ar ansvarig for hanteringen och inom fastighetsavdelningen dar
fastighetsingenjoren svarar for fordonshanteringen. Verksamhetsutvecklaren pa
kommunledningsforvaltningen har frimst kontakter med forvaltningarnas
fordonsansvariga infor att leasingavtal loper ut. Négra sirskilda “fordonsmdten” halls
inte, utan fordonsadministratorerna pa forvaltningarna kontaktar
verksamhetsutvecklaren vid behov.

Av intervjuerna framkommer att en 6versyn av var samordningsansvaret for
fordonshanteringen ska finnas organisatoriskt i kommunen har genomforts under hosten
ar 2018 och ett flertal studiebesok for att se hur andra kommuner organiserat
fordonshanteringen har gjorts. Mot bakgrund av 6versynen kommer utredningen att
foresla att arbetsmarknadsenheten frin och med januari ar 2019 far det
kommunévergripande fordonsansvaret och en sérskild fordonsansvarig tjansteperson
utses. Arbetsmarknadsenheten skoter sedan tidigare bilvarden for flertalet av kommunens
leasingbilar.

1 Projektet GreenCharge Sydost arbetar med samverkan och kunskapsuppbyggnad hos féretag, kommuner och andra
offentliga aktorer for att underldtta och stétta ett pAskyndat marknadsgenombrott for elfordon i syfte att bidra till ett
fossilfritt samhille till gagn for medborgare och niringslivet,
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21.2, Bedomning

o Finns en andamélsenlig organisation och ansvarsfordelning for
fordonshanteringen?

Vi bedomer att det finns en &ndamalsenlig organisation och ansvarsfordelning for
kommunens fordonshantering. Vi grundar vir bedémning pa att atgérder efter
revisorernas granskning frin ar 2014 har vidtagits da en tjansteperson vid
kommunledningsforvaltningen numera har uppdraget att samordna fordonshanteringen
och stotta och bisté fordonsansvariga ute pa férvaltningarna vid bl.a. anskaffning av
fordon. Vidare att ytterligare atgirder foreslas i syfte att centralisera och effektivisera
fordonshanteringen och samordningsansvaret.

2.2, Fordonspark

I granskningen fran ar 2014 visade genomgdngen av sainmanstdllningar éver
kommunens fordon, leasade och inkdpta, att det radde god ordning vad gdller
forekomsten av fordon. En forteckning éver kommunens samtliga personbilar
uppridttades pd kommunledningsforvaltningens stab.

228 Iakttagelser

Fordon finns idag inom omsorgen, parkavdelningen, fastighetsavdelningen,
arbetsmarknadsenheten, barn- och utbildningsforvaltningen, stodenheten, individ- och
familjeomsorgen och medborgarkontoret. Vid tidpunkten for 2014 4rs granskning fanns
totalt 72 personbilar i kommunen. Vid tidpunkten for foreliggande granskning noteras att
omsorgsforvaltningen har 82 personbilar och att kommunens fordonspark sammanlagt
innehaller 161 fordon, varav 18 sldpvagnar och 8 traktorer.

En forteckning 6ver kommunens samtliga bilar uppréittas av ekonomikontoret pa
kommunledningsforvaltningen som ocksa svarar for kontinuerlig uppdatering.
Fordonsforteckningen innehaller bl.a. uppgifter om registreringsnummer, ansvarig
avdelning/forvaltning, avtalsperiod (for leasingbilar), néar fordon har kopts respektive
salts, och kostnadsstille.

I en gemensam mapp pé servern finns alla leasingavtal tillgingliga. Leasingavtalen f6ljs
upp och bevakas av verksamhetsutvecklaren pa kommunledningsfrvaltningen, men dven
fordonsansvariga pa forvaltningarna foljer och bevakar avtalen for de egna fordonen.
Kommunen béde dger och leasar fordon. Omsorgsforvaltningen, som har flest bilar, leasar
79 av 82 bilar. Parkavdelningen dger sina fordon. Fastighetsavdelningens fordon utgors
bade av leasing och eget dgande. Arbetsmarknadsenheten dger ett antal dldre bilar men
leasar aven négra nya. Medborgarkontorets bilar i bilpoolen ar samtliga leasade.
Sammanlagt har kommunen 100 personbilar, varav 70 etanolbilar och 22 elbilar. Av
kommunens 30 latta lastbilar ar 5 eldrivna. Av intervjuerna framkommer att kommunen
ansokt om bidrag fran Klimatklivet? till fler laddstolpar for de egna bilarna. Sedan tidigare
har kommunen fatt bidrag till externa laddstolpar. Vidare framkommer att kommunen
verkar for att fi en tankstation for biogas att etablera sig i kommunen, da etanolen &r pé
vag att férsvinna.

2 Klimatklivet Ar ett investeringssttd till lokala och regionala dtgirder som minskar utslappen av koldioxid och andra gaser
som péverkar klimatet. Stodet betalas ut av Naturvirdsverket.
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Samtliga fordon ér helférsikrade. Ekonomikontoret skoter kontakterna med
forsakringsbolaget och hanterar storre skador 6ver sjélvrisken. Mindre skador pa
fordonen hanteras av respektive verksamhet. Av intervjuerna framkommer att i den nya
organisationen ska fordonsansvarig person skota all skadehantering for samtliga fordon.

Nedan redovisas driftkostnaderna for kommunens fordonspark for &r 2014 respektive ar
2017. Uppgifterna har tagits fram av ekonomikontoret.

Driftkostnader fordon (kr) 2014

' Leasingavgifter 2 841 836 ' 3139 468
Fordonsskatt : ' 138 083 113 843
Forsdkringskostnader 219 462 275 848
Sjilvrisker o ‘ 110 433 102797 O
Drivmedelskostnader @~ 1364806 | 1345008 .
Reparationer/ovriga | 882 477 | 888087
kostnader - \7 . B |
Totalt 5 557 097,00 ' 5865 051,00

2.2.2.  Bedémning

e TFinns aktuella forteckningar 6ver kommunens fordon?

Vi bedomer att det finns en dndamélsenlig hantering av fordonsférteckningar. Vi grundar
vir bedomning p att det, precis som vid granskningstillfillet r 2014, rader en god
ordning vad giller férekomsten av fordon da forteckningarna lopande uppdateras och att
bevakning av leasingavtal sker sivil frin centralt hall som pé respektive forvaltning.

2.3, Anskaffning av fordon

I granskningen frdn ar 2014 bedémdes att det trots avsaknad av kalkyler skedde en bra
avvégning infor anskaffning av fordon. For fordon med liten kérstrdcka borde det dock
analyseras om andra losningar kan vara aktuella. Upphandlingsférfarandet bedomdes
som korrekt genomfort med krav pd fordonens utrusining m.m. 1 olika avseenden. Det
bedomdes dock att mer uppmdrksamhet behovde dgnas bilarna korstrdackor i
forhdllande till leasingavtalen. Vidare bedémdes att de ekonomiska motiven att véixla
fordon borde beaktas i hogre grad dn de praktiska.

2,3.1, Iakttagelser

Av intervjuerna framkommer att det &r respektive verksamhets ansvar att gora analyser
infor anskaffning av fordon. Enligt de intervjuade &r det noga overvigt vilka bilar som
anskaffas. Det sker en diskussion om behovet, men det upprittas inga specifika kalkyler
eller annan dokumentation 6ver de 6verviaganden som gors. Enligt de intervjuade
kontrolleras inledningsvis om det finns mojlighet att ta 6ver ndgon annan verksamhets
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fordon. Sedan ett 4r tillbaka kan information om hur manga mil bilarna har gatt hamtas
frén det elektroniska korjournalssystemet. Verksamhetsutvecklaren pa
kommunledningsforvaltningen har bl.a. bistatt omsorgsférvaltningen med att ta fram
underlag for omsorgens bilar infor fortsatt anskaffning. Bilar har ocksa flyttats mellan
férvaltningarna for att fa ett bittre nyttjande och for att undvika onodigt anskaffande.

Verksamhetsutvecklaren har fort diskussioner med ekonomikontoret huruvida bilar ska
kopas eller leasas. Dessa har resulterat i att fortsatt leasa bilar, men i stallet for egen
upphandling av leasingbilar avropar kommunen frin SKL Kommentus ramavtal. Avrop
frin SKL. Kommentus gors av verksamhetsutvecklaren tillsammans med kommunens
upphandlare. Detta innebir att det &r SKL Kommentus svarar for att uppratta
kravspecifikationer. Av intervjuerna framkommer att kravspecifikationerna uppfyller
kommunens egna krav vad géller milj6 och sidkerhet. Ekonomichefen har delegation p att
teckna leasingavtal. Specialfordon upphandlas genom direktupphandling med forfragan
till minst tre leverantdrer.

Vad giller riktlinjer for upphandling finns inga specifika riktlinjer fér anskaffning av
fordon, men de intervjuade hanvisar till "Energistrategi for Solvesborgs kommun 2010-
2014”. Strategin anger att “vid upphandling av fordon stills krav p4 att dessa ska vara
miljéfordon”. I strategin anges vidare att “under r 2009 var 52 av kommunens totalt 62
dgda eller leasade personbilar miljobilar”. Det 6vergripande syftet med strategin ar att
minska anvindningen av fossila brianslen.

Utbyte av leasingbilar hanteras ute i verksamheterna och administreras av
fordonsansvariga som tar kontakt med berdrd chef. En vaktméstare pa stadshuset kér
bilen till bilfirman och deltar vid besiktningen samt tar emot kontrollrapporten. Samtliga
leasingbilar ér utrustade alkolés, men utredning pagar om eventuellt inférande av
nyckelskidp med alkoblas istéllet.

Kommunens kostnader for skador pé bilarna har 6kat med &ren och sirskilt inom
hemtjinsten. Enligt de intervjuade beror det framst pa forarnas korforméga som upplevs
ha forsamrats, men ocksé pa daliga vagar pé landsbygden. Skadekostnaderna bokfors péa
siarskilt konto. Skador pé leasingbilarna &tgardas av respektive markesverkstad enligt
upphandlat avtal. Mindre lack- och platskador ldamnas till en sarskild skadeverkstad i
Solvesborg.

2.3.2.  Bedomning

o Sker ny- eller teranskaffning av fordon efter analys av behovet?
e Gors kalkyler och andra 6verviganden om bilar ska képas eller leasas?

¢ Finns policy for kommunens upphandling av leasingbilar/egna bilar vad avser
sdkerhet, utrustning och milj6?

s Hur sker upphandling av leasingfordon, kop och annat avseende exempelvis
reparationer?

Vi bedomer att ny- och dteranskaffningen av fordon i allt vasentligt fungerar
andamélsenligt. Vi grundar vér bedomning pé att noga 6verviganden gors om bilar ska
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kopas eller leasas, aven om dessa inte dokumenteras. Vidare att majlighet att f6lja upp
fordonsutnyttjande infor anskaffning har mojliggjorts genom inforandet av systemet for
elektroniska korjournaler. Vi konstaterar att anskaffning av fordon sker i samrdd mellan
verksamhetsutvecklare och upphandlare och att leasingfordon avropas fran SKL
Kommentus ramavtal enligt kravspecifikationer som stimmer éverens med kommunens
egna krav vad giller miljo och siikerhet. Vi noterar att behov finns av uppdatering av
energistrategin for Solvesborgs kommun.

2.4. Internkontroll for verksamheten

I granskningen frén r 2014 bedémdes att det drligen borde giras en uppféljning av
kostnader for dterldimnade leasingfordon. Vidare beddmdes att kommunens redovisning
av olika fordonskostnader behdvde bli mer konsekvent mellan forvaltningar samt mer
noggramn. Tydligare regler behdvdes for tankning genom att tankkort bor vara strikt
kopplade till enskilt fordon och att det sker en reducering av antalet tankiort.

B.4.1, Iakttagelser

2.4.1.1.  Riktlinjer och rutiner

Kommunens rese- och fordonspolicy, antagen 2010-10-25 anger krav pa forare som kor
ett fordon p& uppdrag av kommunen samt anger regler for anvandandet av tjanstefordon.
Av reglerna framgar att tjanstefordon inte far anvindas for privat bruk. Vidare anges att
korjournal ska foras for tjanstefordon pa den egna enheten och att berdrd chef ansvarar
for att detta sker samt for uppféljning. Av policyn framgar &ven att 1an av kommunens
fordon for privat bruk inte dr tilltet. Vid tidpunkten for granskningen pagér arbete med
att uppritta ett antal styrdokument avseende bilkérning ur arbetsmiljosynpunkt, sdsom
riskinventering av bilkorning, riskbedémning trafik och trafiksikerhetspolicy.

I 6vrigt ar det dr upp till respektive verksamhet att besluta om riktlinjer och rutiner for
den egna hanteringen. Omsorgsforvaltningen har en “bilmapp” i varje bil. I mappen finns
dokumenterade rutiner om forarens ansvar, vad som giller avseende tankning,
skadeanmailningsrapporter etc. Av intervjuerna framkommer att
fordonsadministratorerna ocksé har varit ute i personalgrupperna och informerat om
gillande bilrutiner. Rutiner for anvindning av bilpoolens bilar finns tillgangliga pa
intranitet och medborgarkontoret har dven skickat ut dessa via e-post till alla anstéllda.
Medborgarkontoret har dokumenterade rutiner for bilpoolens leasingbilar avseende
alkols, tankning, tankkort, fortkorning, nybestéllning/aterlamning samt dackbyte.
Arbetsmarknadsenheten har kortfattade dokumenterade rutiner for enhetens
fordonspark, som bl.a. innefattar rutiner for tankning, tankkort, skadehantering etc.

2.4.1.2. Korjournaler och uppfoljning fordonsutnyttjande

For cirka ett ir sedan infordes elektroniska korjournaler i kommunens bilar. Omsorgens
samtliga bilar har elektroniska korjournaler. Parkavdelningens bilar har manuella
korjournaler. Arbetsmarknadsenheten har elektroniska korjournaler i de sex bilar som
enheten leasar samt i tvi bilar som de dger. I 6vriga sex fordon finns inga korjournaler.
Systemet for elektroniska korjournaler mojliggor att information om datum, tid och
adress nar foraren startar motorn och paborjar/avslutar en resa sparas via den
elektroniska korjournalen. Via en molntjinst gar det sedan att ta fram statistik 6ver hur
bilarna nyttjas. Verksamhetsutvecklaren pad kommunledningsférvaltningen har tillgdng
till systemet, liksom chefer ute pa forvaltningarna. Verksamhetsutvecklaren forser
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fordonsadministratorerna pa forvaltningarna med listor fran systemet 6ver
fordonsutnyttjandet. Enligt de intervjuade ska varje verksamhet folja upp sina bilar
utifran systemet. Av intervjuerna framkommer att frimst omsorgsforvaltningen gor
sidana uppfoljningar. Verksamhetsutvecklaren pa kommunledningsforvaltningen gor
ocksi regelbundet uppfoljningar av verksamheternas bilar i syfte att kontrollera att
fordonshanteringen ar andamélsenlig och for att ta fram underlag om nyttjandegrad infér
beslut om anskaffning/avyttring. Utifran verksamhetsutvecklarens uppféljning har
exempelvis barn- och utbildningsférvaltningen kunnat minska sin fordonspark med en
bil. Vidare framkommer att medborgarkontoret pd grund av lagt nyttjande under
sommarmanaderna har hyrt ut en av bilpoolsbilarna till omsorgen for sjdlvkostnadspris.
Vad giller uppféljning av fordonskostnader &r det enligt intervjuade framst forsta linjens
chefers ansvar att folja upp och bevaka kostnaderna for fordonen. Nagon central
uppféljning av de sammanlagda kostnaderna for kommunen fordonsparken gors inte.

Vad giller nyttjandegraden av leasingbilar och 6vermil kontra undermil, framkommer att
verksamhetsutvecklaren tillsammans med fordonsansvariga pé forvaltningarna har
arbetat for att hamna s ratt som mojligt. En bedémning har gjorts att det 4r mer
ekonomiskt fordelaktigt att ha 6vermil och betala dn att ha undermil. Enligt intervjuade
forekommer det frimst undermil inom hemtjinsten.

2.4.1.3. Drivmedelsrutiner

Aven vad giller drivmedel avropar kommunen frén SKL Kommentus ramavtal. P4
Listerlandet har kommunen avtal med befintliga tankstation. Bestéllning av
drivmedelskort sker ute i respektive verksamhet. Inom omsorgen bestéller
fordonsadministratoren nya tankkort. Korten ar kopplade till respektive
registreringsnummer. Omsorgsadministratrerna hanterar drivimedelsfakturorna.
Arbetsmarknadsenheten har sedan linge en rutin dér ett kort kan anvindas till flera bilar.
Omsorgsforvaltningen har ett tviikortssystem som innebér att ett kort dr kopplat till
fordonet och ett kort ar kopplat till foraren. For att tanka kriavs bada korten. P&
parkavdelningen och fastighetsavdelningen finns tankkort knutna till person och inte
fordon. Enligt de intervjuade upplevs det dock finnas en god kontroll vad giller
drivmedelskostnader kopplat till korstréickor enligt kérjournal. Vad géller bilpoolens bilar
finns ett tankkort per bil som forvaras i en liten viska som f6ljer med nyckeln.
Tanlkkvitton ska laggas i viskan. Kvittona samlas per bil i parmar och fakturor stams av
mot kvittona. Om kvitto saknas kontaktas berord avdelning. Vid arbetsmarknadsenheten
har tre bilar eget tankkort, vriga nyttjar samma kort som finns att l4na hos
fordonsadministratoren. Efter tankning ska kvitto ldmnas till administratoren. Rutinen
upplevs fungera vil.

Inom ramen for den interna kontrollen har uppféljning gjorts av upphandlingen av
leasingbilar vad giller behorigt beslutsfattande men i vrigt har inga uppféljningar med
biring p& fordonshanteringen genomforts.

2.4.2.  Bedomning

e Finns riktlinjer och rutinbeskrivningar for anvindning av kommunens fordon?

e Vilken internkontroll finns for verksamheten, ex korjournaler, nyttjandegrad per
bil, drivmedelskostnad per bil med mera?

September 2018 Qav13
Solvesborgs kommun
PwC



Kommunens fordonshantering — uppféljande granskning

Vi konstaterar att kommundvergripande riktlinjer endast finns i liten utstrackning for
anviandning av kommunens fordon, men att forvaltnings- och enhetsspecifika
dokumenterade rutiner for fordonshantering finns i storre omfattning.

Vi bedomer att de kommunévergripande riktlinjerna i kommunens rese- och
fordonspolicy behdver utvecklas till att omfatta fler aspekter av fordonshanteringen,
sfsom hanteringen av tankkort och vilken uppféljning som ska goras av exempelvis
nyttjandegrad, undermil/6vermil etc. Vidare rekommenderar vi att de
forvaltningsspecifika rutinerna omvandlas till enhetliga kommunévergripande rutiner
som hélls samlade, forslagsvis i en gemensam fordonshandbok pa intranétet. Detta for att
skapa ytterligare ordning och kontroll.

Vi bedomer att internkontrollen for verksamheten har forbattrats sedan tidigare
granskningstillfalle. Vi grundar vér bedomning pé att inférandet av det elektroniska
korjournalssystemet har bidragit till att uppfoljningar av nyttjandegraden av fordonen
gors. Systemet i sig har ocksé bidragit till att sékerstélla nyttjandet av fordon i relation till
drivmedelskostnader samt ér ett effektivt stod vid eventuell bedomning av bilférman. I
syfte att ytterligare starka den interna kontrollen bedomer vi dock att aterkommande
uppfoljningar av de sammanlagda kostnaderna for kommunens fordonspark bér goras
inom den centrala fordonshanteringen. Liksom vid granskningstillfillet ar 2014, anser vi
att tankkort i gorligaste man ska vara strikt kopplade till enskilt fordon.
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2. Sammanfattande revisionell
bedomning

Sammanfattningsvis bedomer vi att styrelsen och namnderna i allt visentligt har en
andamalsenlig fordonshantering och att tillrickliga dtgarder vidtagits efter granskningen
som genomfordes ar 2014.

Vi grundar vér bedémning pa att det finns en dndamélsenlig organisation och
ansvarsfordelning for kommunens fordonshantering, en fungerande hantering vad giller
fordonsforteckningar och bevakning av leasingavtal och att anskaffningen av fordon i allt
viisentligt fungerar Aandamélsenligt. Vidare grundar vi bedémningen pa att
internkontrollen for verksamheten har forbétirats sedan férra granskningstillfallet, da
inforandet av det elektroniska korjournalssystemet har bidragit till att uppfoljningar av
nyttjiandegraden av fordonen gors och att systemet har bidragit till att sikerstalla
nyttjandet av fordon i relation till drivmedelskostnader.

Vi konstaterar att kommundévergripande riktlinjer endast finns i liten utstrackning for
anviandning av kommunens fordon, men att férvaltnings- och enhetsspecifika
dokumenterade rutiner for fordonshantering finns i storre omfattning. Vi bedomer att de
kommunovergripande riktlinjerna i kommunens rese- och fordonspolicy behover
utvecklas till att omfatta fler aspekter av fordonshanteringen, sdsom hanteringen av
tankkort och vilken uppfoljning som ska goras av exempelvis nyttjandegrad,
undermil/6vermil ete. I syfte att ytterligare stirka den interna kontrollen bedomer vi att
aterkommande uppfoljningar av de sammanlagda kostnaderna f6r kommunens
fordonspark bor goras inom den centrala fordonshanteringen. Avslutningsvis bedomer vi,
liksom vid granskningstillfdllet r 2014, att tankkort i gorligaste man ska vara strikt
kopplade till enskilt fordon.

Nedan redovisas bedomningar utifran respektive kontrollmél

S Bedomningar mot kontrollmal

Kontrollmal Kommentar

Finns en dndamélsenlig Uppfyllt

organisation och En tjansteperson vid

ansvarsférdelning for kommunledningsférvaltningen har uppdraget
fordonshanteringen? att samordna fordonshanteringen och stotta

och bista fordonsansvariga ute pa
forvaltningarna vid bl.a. anskaffning av fordon.
Ytterligare dtgirder i syfte att centralisera och
effektivisera fordonshanteringen planeras att
vidtas i och med att arbetsmarknadsenheten
foreslas ta 6ver samordningsansvaret fran och
med januari 2019.
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Finns aktuella forteckningar
over kommunens fordon?

Sker ny- eller
ateranskaffning av fordon
efter analys av behovet?

Gors kalkyler och andra
overviganden om bilar ska
kopas eller leasas?

upphandling av
leasingbilar/egna bilar vad
avser sikerhet, utrustning
och miljo?

Hur sker upphandling av
leasingfordon, kép och
annat avseende exempelvis
reparationer?

Finns riktlinjer och
rutinbeskrivningar for
anvindning av kommunens
fordon?

Vilken internkontroll finns
for verksamheten, ex
korjournaler, nyttjandegrad
per bil, drivinedelskostnad
per bil med mera?
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Uppfyllt

Aktuella fordonsforteckningar finns.
Forteckningarna uppdateras 16pande och
bevakning av leasingavtal sker saval fran
centralt hall som pa respektive forvaltning.

Upptyllt

Ny- och ateranskaffningen av fordon fungerar i
allt viasentligt &ndamalsenligt. Noga
overviaganden gors om bilar ska kopas eller
leasas, dven om dessa inte dokumenteras.
Vidare finns mdojlighet att f6lja upp
fordonsutnyttjande infér anskaffning via
systemet for elektroniska korjournaler.

Delvis uppfyllt

Det finns ingen specifik policy for upphandling
av leasingbilar/egna bilar vad avser sikerhet,
utrustning och miljé, men kommunens
energistrategi anger att fordon som

Uppfyllt

Anskaffning av fordon sker i samrad mellan
verksamhetsutvecklare och upphandlare.
Leasingfordon avropas frain SKL Kommentus
ramavtal enligt kravspecifikationer som
stimmer 6verens med kommunens egna krav
vad géller miljé och sdkerhet.

Uppfyllt

Kommunévergripande riktlinjer finns endast i
liten utstrackning for anvindning av
kommunens fordon. Forvaltnings- och
enhetsspecifika dokumenterade rutiner for

Uppfyllt

Elektroniska korjournaler finns i merparten av
kommunens bilar sedan ett ar tillbaka.
Uppfoljningar av nyttjandet av fordon gors via
systemet och drivinedelskostnader kan féljas
upp i relation till nyttjandegrad.
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2.2, Rekommendationer

Vi rekommenderar att de forvaltningsspecifika rutinerna omvandlas till enhetliga
kommundvergripande rutiner som halls samlade, forslagsvis i en gemensam
fordonshandbok pa intranitet. Detta for att skapa ytterligare ordning och kontroll 6ver
fordonshanteringen.
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