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AGARDIREKTIV FOR SOLVESBORGSHEM AKTIEBOLAG

Agardirektiv for verksamheten i Solvesborgshem AB, nedan kallat
bolaget.

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och underordnat
Solvesborgs kommun. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att félja av kommunfullmaktige
och av kommunstyrelsen med stod av delegation utfardade
direktiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet
och bolagets forhallande till kommunen genom

a)  Solvesborgs kommuns foretagspolicy

b)  Bolagsordning

C) Kommunstyrelsens reglemente

d)  Av fullmaktige och av kommunstyrelse utfardade sarskilda

direktiv;

e) Forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ska folja utfardade
direktiv om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.
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3. Kommunens ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen och
kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver
bolaget i de avseenden som anges i kommunstyrelsens reglemente
och i kommunens foretagspolicy.

Kommunstyrelsen ska ges den information och de handlingar som
den begar. Karaktaren och omfattningen av den fortl6pande
informationen skall bestammas efter samrad med bolagets styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets
informationsskyldighet omfattar inte handling eller férhallande for
vilket galler sekretess enligt lag.

4. Andamalet med bolagets verksamhet

For Solvesborgs kommun ar det vasentligt att kunna erbjuda ett attraktivt
boende med bra kompletterande service. Utifran ett allmannyttigt syfte
och affarsmassiga principer ska Solvesborgshem AB darfor:

— Bygga och forvalta attraktiva och prisvarda bostader-

— Medverka till att utveckla Solvesborgs kommun som en attraktiv
naringslivs- och boendeort. | detta arbete ska bolaget
kontinuerligt samrada med kommunen i markférvarvs- och
planfragor samt nar det galler nybyggnation av bostader.

— Pa affarsmassiga grunder upplata bostader med anpassning till
sarskilda behov.

— Medverka till att en god service finns i bostadsomraden och
kommundelar.

5. Ekonomiska krav

Kommunens avkastningskrav pa bolaget faststélls arligen i samband med
budgetprocessen. Avkastningskrav ska baseras pa marknadsvarden och
utga fran ett marknadsmassigt avkastningskrav med hansyn tagen till
bolagets befintliga fastighetsbestand och bolagets sociala ansvar. Sett
over en femarscykel ska avkastningen (resultatet efter finansiella poster) i
genomsnitt uppga till 4 % av justerat eget kapital (beskattat och
obeskattat eget kapital, de obeskattade reserverna reducerat med latent
skatt )

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom, samt arligen lamna
utdelning/koncernbidrag till Solvesborgs Kommunforetag AB.
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Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 20 %. Vid berakning med
hansyn till marknadsvardering bor den langsiktiga soliditeten vara minst
30%.

6. Socialt ansvar

Bolagets verksamhet ska praglas av ett socialt ansvar for
bostadsmarknaden i kommunen. Detta ska ske i dialog och nara
samverkan med berérda i kommunen. Den sociala miljon, integration
och brottsférebyggande atgarder i bostadsomradena ska sarskilt
uppmarksammas. Bolaget ska ha en positiv hallning i fragor som ror
medinflytande och sjalvforvaltning for hyresgaster.

7.  Klimat och miljofragor

Bolaget ska verka for en bra miljo genom att tillhandahalla sunda och
energisnala hus samt en bra och framsynt avfallshantering. Bolaget ska
aktivt arbeta for att reducera den totala energianvandningen och 6verga
till fornyelsebara energikallor samt i 6vrigt medverka till att kommunens
klimat och miljomal uppnas.

8. Samordning och dialog

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dgaren och de som utnyttjar bolagets
tjanster. Men detta far inte ga ut over den totala kommunala
organisationen. Bolaget skal darfor inte tillatas att optimera
effektiviteten i sin verksamhet om detta medfoér nackdelar for
organisationen i sin helhet som &r storre an fordelarna for bolaget.
Kommunen och bolaget ska darfor i samrad soka l6sningar som
tillgodoser dessa bada intressen.

| upphandlingsarenden ska bolaget strava efter att na
upphandlingsfordelar i samarbete med kommunen.

9.  Understallningsplikt
Kommunfullmaktige ska ge sitt godkdannande vid:

a)  bildande och forvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag

b)  uppstart av nya rorelsegrenar eller nedlaggning av befintliga;
c)  storre investering:
d)  ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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10. Budget och handlingsprogram

Bolaget ska arligen faststalla handlingsprogram for de narmaste tre
rakenskapsaren, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras.
Preliminart handlingsprogram och preliminar budget lamnas till
kommunstyrelsen senast den 30 juni varje ar. Av bolaget faststallt
handlingsprogram och faststalld budget lamnas till kommunstyrelsen
senast den 30 november varje ar.

11. Budget och kostnader for lekmannarevisionen

For revisorernas granskning ar 10 kap 3 § aktiebolagslagen (2005:551)
tillamplig som foreskriver att revisorerna ska granska, om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig. For
detta andamal ska bolaget bara de uppkomna kostnaderna upp till den
niva som aktuell arsbudget fér de kommunala revisorerna stipulerar.
Denna budget bereds av revisorernas uppdragsgivare i
kommunfullmaktiges presidium, samt faststélls infor varje nytt budgetar
av kommunfullmaktige.

12. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet.

Bolaget ska till kommunen snarast 6versanda

a)  protokoll fran bolagsstaimma;

b)  protokoll fran styrelsesammantrade;
c)  bolagets arsredovisning;
d) revisionsberattelse.

Innehaller protokoll, som 6verlamnas till kommunen, uppgifter av
sadant slag som bolaget inte ar skyldigt att tillhandahalla allmanheten
kan bolaget utesluta den uppgiften. Om detta gors ska det framga av
materialet.

Bolaget ska arligen senast vid utgangen av januari manad kommunsty-
relsen 6verlamna det underlag som styrelsen begar for upprattande av
sammanstalld redovisning enligt lagen om kommunal redovisning.
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13. Suppleants intrade m.m.

For suppleanters intrade i styrelsen galler samma ordning som for
ersattares intrade i kommunstyrelsen.

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade daven
om denne inte ersatter ledamot.

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantrade.

Narvarande suppleant som inte ersatter ledamot har motsvarande
tystnadsplikt som galler for ledamot.

14. Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 7 § aktiebolagslagen att i skriftliga
instruktioner ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktoren.

| instruktionen ska anges de arenden som med hansyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet ar l6pande forvaltning och ska
omfattas av verkstédllande direktérens kompetens.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning beslut som den
verkstallande direktoren har fattat ska anmalas till styrelsen De anmalda
besluten ska upptas i styrelseprotokollet.
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