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Syftet med reglementet

§ 1 Syfte

Detta reglemente syftar till att sdkerstalla att kommunstyrelsen och namnderna upp-

ratthaller en tillfredsstdllande intern kontroll, d v s de ska med rimlig grad av sakerhet

sakerstalla att foljande mal uppnas:

e verksamheten bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som fullméaktige beslutat

e lagar, avtal, gdllande regler och foreskrifter och beslut foljs

e anskaffning och anvandning av resurser ar effektiv och andamalsenlig

e redovisning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi ar rattvisande, tillforlitlig
och dndamalsenlig

e sikerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och IT-system ar tillfredsstal-
lande

e kommunala tillgangar skyddas

eden fysiska sakerheten ar tillracklig

Organisation av intern kontroll

§ 2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god in-
tern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas
samt att tillse att denna utvecklas utifran kommunens kontrollbehov. Darvid skall
namndsovergripande anvisningar och regler upprattas. Kommunstyrelsen bor daven ta
stallning till kommundovergripande risker och bedoma sannolikheten for dessa.

§ 3 Namnderna

Namnderna har ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsom-

rade. Den enskilda namnden har darvid att tillse att:

e att den interna kontrollen ar tillracklig

e verksamheten bedrivs enligt mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt och féreskrif-
ter som galler for verksamheten

e internt kontrollsystem upprattas for namndens verksamhetsomrade

e namndspecifika regler och anvisningar faststalls for den interna kontrollen

§ 4 Forvaltningschefer

Inom namnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef for att en god intern kon-
troll kan uppratthallas. | detta ansvar ligger att se till att arbetet med att skapa och
uppratthalla en god intern kontroll skots och leds pa ett andamalsensligt satt. | for-
valtningschefen uppdrag ligger aven att I6pande rapportera till namnden om hur den
interna kontrollen fungerar.
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§ 5 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att
folja antagna regler och anvisningar om intern kontroll, samt att informera 6vriga an-
stdallda om reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka for att de
anstdllda arbetar mot uppstallda mal och att arbetsmetoder som anvands bidrar till en
god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till narmast 6verordnad
eller den som namnden utsett.

§ 6 Ovriga anstillda

Ovriga anstillda ar skyldiga att folja regler och anvisningar i sin arbetsutévning. Bris-
ter i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till narmast 6verordnad eller
den som namnden utsett.

§ 7 Kommunala bolag

De kommunala bolagens styrelser och vd:s ska sdkerstalla att den interna kontrollen i
bolagen ar tillracklig. Inom ramen for den interna kontrollen ska tillses att

e internkontrollplan upprattas

e lagar och férordningar foljs och att minska risken for oegentligheter

e verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som ges i dgardirektiven
e riskbedomningar goérs som dokumenteras och motiveras

evid eventuella brister ska atgarder vidtas och aterrapporteras

e rapportering av den interna kontrollen ska goras till Kommunstyrelsen

§ 8 Kommunalforbunden

Kommunalférbundens forbundsdirektion ska sdkerstalla att den interna kontrollen i
forbundet ar tillracklig. Férbundsdirektionen ska tillse att

e internkontrollplan upprattas

e verksamheten bedrivs enligt lagar, forordningar, foreskrifter etc.

e forbundsordningens mal, beslut, riktlinjer och 6vriga styrdokument f6ljs

e riskbedomningar goérs som dokumenteras och motiveras

e internkontrollaktiviteter rapporteras till direktionen

e verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt

e rapportering av den interna kontrollen ska goras till Kommunstyrelsen

Uppfoljning av intern kontroll

§ 9 Styrning och uppfoéljning av den interna kontrollen

Varje namnd har en skyldighet att styra och l6pande félja upp det interna kontrollsy-
stemet inom namndens verksamhetsomrade. Namnden skall som grund for sin styr-
ning genomfora risk- och vasentlighetsbedémningar for sin verksamhet.
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§ 10 Interna kontrollplaner
Namnd skall varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen
inom sin verksamhet.

§ 11 Uppfoljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt fran
antagen plan, rapporteras till namnden i den omfattning som faststallts i internkon-
trollplan.

§ 12 Namndernas rapportskyldighet
Namnden skall arligen rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrol-
len inom namnden till Kommunstyrelsen.

§ 13 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen skall med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter
utvardera kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall forbattringar
behovs ge forslag om sadana. Kommunstyrelsen skall dven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen och i kommunalférbunden.

Kommunstyrelsen ska arligen préva och fatta beslut om de kommunala bolagens
verksamhet som bolagen har bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna, 6 kap 9 § Kommunallagen.

Kommer styrelsen fram till att bolagets verksamhet bedrivits i strid med den kommu-
nala kompetensen, ska styrelsen lamna forslag till fullmaktige om nodvandiga atgar-
der.

For att sakerstdlla att eventuella brister atgardas snabbare ska Kommunstyrelsen efter-
fraga rapportering om internkontroll vid delarsrapporten, med planerade atgarder vid
avvikelser pa samma satt som for den ekonomiska rapporteringen.
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Tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll

1

Begreppet rimlig grad av sakerhet innebar att kommunstyrelsen och namnderna vid
utformningen av rutiner skall géra en avvagning mellan kontrollkostnad och kontroll-
nytta. Vid bedomning av kontrollnytta skall inte endast ekonomiska faktorer vagas in,
utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos allmanheten
och andra intressenter.

Malet andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebar bl a att ha kontroll
over ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstalla att fattade beslut verkstalls
och foljs upp i forhallande till faststallda visioner och mal.

Malet tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten innebar att
Kommunstyrelsen och namnderna samt de verksamhetsansvariga skall ha tillgang till
rattvisande rakenskaper. Darutéver ingar en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning
av verksamhetens prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant
information om verksamheten och dess resursanvandning.

Malet efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm innefattar lagstiftning
saval som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal.

2

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen 6 kap 1 § ansvar for att leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt att ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders verksamhet. Denna uppsikt innebar en ratt och skyldighet att gora pape-
kanden, lamna rad och anvisningar samt, om det dr nodvandigt, lamna forslag till
fullmaktige om forandringar.

3

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i Kommunallagens 6 kap § 6.
Det ar alltid respektive namnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god
intern kontroll inom sin verksamhet. | detta ansvar ligger att utifran principerna for
den interna kontrollen i kommunen vid behov utfarda regler och anvisningar for den
egna interna kontrollens organisation, utformning och funktion.

Styrelsen och varje namnd ska ha en faststalld rutin for:
¢ hur planering och rapportering av internkontrollarbetet skall ga till
e introduktion for nyanstdllda om vad intern kontroll innebar.

4

Forvaltningschefen svarar for att skriftligt rapportera till namnden och ge en samlad
bedomning om hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare brott mot den interna
kontrollen rapporteras omedelbart till styrelsen eller namnden.
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Som grund for planering, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet skall en
risk- och vasentlighetsanalys goras i enlighet med den modell som anges i bilaga till
detta reglemente.

Risker kan delas in i tva huvudgrupper; externa risker och interna risker. Under dessa
huvudgrupper finns foljande risker:

1 Externa risker

Omvarldsrisker — beslut fattade av regering, riksdag eller annan extern aktor som pa-
verkar verksamheten

Finansiella risker — kunders betalningsformaga och/eller férsamrad konjunktur
Legala risker — ny lagstiftning, nya forordningar eller foreskrifter som kan innebara
konsekvenser for verksamheten

IT-baserade risker — obehoriga som far tillgang till kanslig information, driftstorningar
etc.

Fysiska risker — hot utifran

2 Interna risker

Verksamhetsrisker — att verksamhetsmal inte nas, att verksamheten inte bedrivs pa
kostnadseffektivt satt

Redovisningsrisker — icke rattvisande eller tillforlitliga rakenskaper, vilket leder till
felaktig uppfoljning

IT-baserade risker — obehoriga far tillgang till kanslig information, driftstorningar etc.
Fysiska risker — otillrackligt brandskydd etc.

7
Planerna for den interna kontrollen resp ar skall minst innehalla:

e Vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som skall féljas upp.
e Omfattningen av uppféljningen (frekvensen).

e Vem som ansvarar for att utfora uppfoljningen.

e Till vem uppfoljningen skall rapporteras.

e Nar rapportering skall ske.

¢ Genomford riskbedomning.

8
Genomford uppfoljning rapporteras till namnden oavsett utfall. Vid upptackta brister
lamnas ocksa forslag pa atgarder for att forbattra kontrollen.

9

Kommunstyrelsen, eller den Kommunstyrelsen utser, faststaller senast vid utfardande

av bokslutsanvisningarna nar rapport senast skall aviamnas. Rapporten skall innehalla
omfattning av utford uppfoljning, utfallet och eventuellt vidtagna atgarder. Rapporten
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skall ocksa vid behov innehalla forslag pa atgarder for forbattring av kommungemen-

samma rutiner.
Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen skall omedelbart av namn-
den rapporteras till kommunstyrelsen.



